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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณภาพ

ชีวิตการท างานที่มีต่อผลความผูกพันของครู ในโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัสระบรีุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4  กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ครูผู้สอนในปีการศึกษา 2556 โดยสุ่มตวัอย่างแบบหลาย

ขัน้ตอนและก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี่ และมอร์

แกน ได้จ านวน 285 คน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั โดยตอนที่ 1 และ

ตอนที่ 2 มีอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .26-.64 และ .34-.85 

ตามล าดบั และคา่ความเช่ือมัน่ เทา่กบั .92 และ .92 ตามล าดบั  

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติที่ใช้ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย (X̄ ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์

คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ แบบเพียร์สนั และการวิเคราะห์  

 

 

  

การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน ผลการวิจยั พบวา่ 

 1. คุณภาพชีวิตการท างานของครู โดยรวมและราย

ด้านทกุด้านอยู่ในระดบัดีมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านลกัษณะการท างานอยู่บน

รากฐานของกฎหมาย ด้านความสมดุลของชีวิตในภาพรวม 

และด้านความก้าวหน้าและมัน่คงในงาน  ตามล าดบั     

 2.  ความผกูพนัของครู โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดบัมาก  เรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านบรรทดัฐาน  ด้านจิตใจ และด้านการคงอยู ่ ตามล าดบั 

 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการ

ท างานกับความผูกพนัของครู พบว่า คุณภาพชีวิตในการ

ท างานโดยรวมมีความสัมพันธ์กับความผูกพันของครู 

โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู โดยมีค่าความสมัพนัธ์เท่ากบั .768 

อยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติที่ .05   

 

 

คุณภาพชีวติการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา                

จังหวัดสระบุรี  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 

THE QUALITY OF WORK LIFE AFFECTING THE TEACHER’S COMMITMENT 

IN THE SECONDARY SCHOOLS IN SARABURI UNDER THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 

1นิสติระดบัมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศกึษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
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 4.  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของคุณภาพชีวิตใน

การท างานที่มีต่อผลความผูกพันของครู พบว่าตัวแปร 

พยากรณ์ คุณภาพชีวิตในการท างานจ านวน 5 ตัวแปร  

ประกอบด้วย ด้านความสมดุลของชีวิตในภาพรวม ด้าน

ลกัษณะการท างานอยู่บนรากฐานของกฎหมาย ด้าน

ความก้าวหน้าและมัน่คงในงานด้านสิ่งแวดล้อมที่ท างาน

ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั  และด้านการบรูณาการทาง

สงัคม สามารถพยากรณ์ความผูกพนัของครูได้ ร้อยละ 

62.30 โดยเขียนในรูปสมการคะแนนมาตรฐานได้ดงันี ้

 Ŷ =  .433 + 0.178(X4) + .216(X6) + 

.274(X7) + .111(X2) + .139(X5)   

 Ẑ =   0.208(Z4) + .0.253 (Z6) + .0.264(Z7) 

+ 0.136 (Z2) + .135 (Z5)    

 

ค าส าคัญ : คณุภาพชีวิตการท างาน/ความผกูพนัของครู/
จังหวัดสระบุรี/ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4   
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to 

investigate the quality of work life affecting the  

teacher’s commitment in the secondary schools 

under the Office of Secondary Educational Service 

Area 4. The data were collected through teachers in 

2013 academic year. The sample consisted of 285 

teachers classified by multistage sampling and 

using the sample sized table of Krejcie and Morgan. 

The research instrument was a five rating scale 

questionnaire with discrimination values ranging 

between 0.26-0.85 and the reliability being 0.92. The 

data were analyzed by using mmean, standard 

deviation, correlation coefficient of Pearson, and 

stepwise multiple regression analysis. 
 

The findings revealed as follows: 

 1. The teacher’s quality of work life were 

rated at highest level, ranking from most to least mean 

scores were characteristics of working based on 

law, equilibrium of work life space, growth and 

security; respectively. 

  2.  Teacher’s commitments in secondary 

school were rated at highest level, ranking from most to 

least mean scores were normative, affective, and 

continuance commitments; respectively. 

 3. The relationship between the teacher’s  

quality of work life and teachers’ commitments as a whole 

were found at high level (.768) with the significance 

at .05 level.  

 4. Analysis of the quality of work life affecting 

teachers’ commitments indicated that the predictors of 

quality of work life consisted of five variables were 

growth and security, working based on law, equilibrium 

of life space, healthy environment and safety, and 

individual capacities development. All variable 

predicators were accounted for 62.30 percent. 

The equations derived from analysis were as follows: 

 Ŷ =  .433 + 0.178(X4) + .216(X6)+ 

.274(X7) + .111(X2) + .139(X5)  

 Ẑ =   0.208(Z4) + .0.253 (Z6) + .0.264(Z7) 

+ 0.136 (Z2) + .135 (Z5)    

 

Keyword : Quality of  Work Life, Commitment of 
Teachers, Secondary School, The Secondary 
Educational Service Area Office  
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บทน า 

ครูเป็นผู้ที่มีความส าคญัและมีบทบาทอย่างยิ่ง

ในสงัคมไทยตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ในบทบาทที่เป็นผู้

อบรมสัง่สอนเด็กและเยาวชน  ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ และครู

ก็เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคม รัฐจึงให้ความส าคญัแก่ครูเป็น

อย่างยิ่ง โดยการก าหนดให้ครูเป็นวิชาชีพควบคุมซึ่งมี

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ครูจะต้องถือ

ปฏิบตัิเพ่ือเกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งวิชาชีพครู โดยปัจจยัส าคญั

ในการสง่เสริมให้ครูมีพฤติกรรมการเป็นต้นแบบหรือแบบอยา่ง

ที่ดี คือ การมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ครูมีการ

ด าเนินชีวิตที่มีความสอดคล้องกบัระดบัความต้องการพืน้ฐาน

ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ แต่อย่างไรก็ตาม

คณุภาพชีวิตของครู ก็ขึน้อยูก่บัการปฏิบตัิภารกิจตา่งๆตาม

บทบาทและหน้าที่หรือกล่าวได้อีกอย่างหนึ่งก็คือ การ

ท างานเป็นส่วนหนึ่งของการแสดงถึงการมีคุณภาพ

ชีวิต โดยที่ทุกคนไม่สามารถแยกการท างานออกจากการ

ด าเนินชีวิตประจ าวันได้ คุณภาพชีวิตในการท างาน 

(Quality of Work Life) จึงเป็นแนวคิดในการท างานที่บอก

วา่ งานและชีวิตจะเก่ียวข้องผสมผสานกนัอย่างกลมกลืน โดย

ค านงึ ถึงรูปแบบการท างานที่ท าให้ครูมีความรู้สกึพงึพอใจใน

การท างาน มีการด าเนินชีวิตที่มีความสุข พร้อมทัง้มีการ

ท างานร่วมกันที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 นอกจากนีย้งัมีการวิจยัของศนูย์พฒันาคณุภาพ

ชีวิตครูโดยคณะกรรมการการศึกษาวิจัยและประเมินของ

ศูนย์พฒันาคุณภาพชีวิต เร่ืองเหตุแห่งทุกข์ที่น าไปสู่ความ

สิน้หวงัในการปฏิบตัิหน้าที่ของครูไทยพบว่าเหตแุห่งทกุข์ทัง้ 4 

ด้าน คือ ด้านการท างาน  ด้านชีวิตส่วนตัวและครอบครัว 

ด้านสุขภาพ และด้านศาสนา และความเช่ือส่วนบุคคล             

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสิน้หวังในการปฏิบัติ

หน้าที่ของครูไทย ซึ่งสรุปได้ว่าเหตุแห่งทุกข์ด้านการงาน

สามารถอธิบายระดบัความสิน้หวงัของครูไทยได้ มากกว่า

ด้านอื่น และเมื่อพิจารณาถึงสภาพปัญหาที่เป็นเหตุแห่ง

ทุกข์ด้านการงาน พบว่า ปัญหาจากภาระงานโดยเฉพาะ

ภาระงานอย่างอื่นนอกเหนือจากการสอนที่มากเกินไปจน

ท าให้ครูไม่สามารถปฏิบัติงานสอนได้อย่างเต็มที่และ               

มีคุณภาพ ปัญหาจากการบริหารสถานศึกษาและ

ความสัมพันธ์กับผู้ บังคับบัญชา ส่งผลกระทบต่อขวัญ

ก าลงัใจและการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้ใต้บงัคบับญัชา  ปัญหา

จากระบบเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่เพียงพอต่อ

ค่าครองชีพในสังคมปัจจุบันและความไม่เท่าเทียมกัน

ระหว่างครูแต่ละสงักัด ปัญหาจากระบบสวสัดิการที่ยงัไม่

นา่พอใจและไม่เท่าเทียมกนัระหว่างครูแต่ละสงักดั ปัญหา

เก่ียวกบัเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่ผกูโยงกบัการ

ท าผลงานทาง วิชาการเพื่อเลื่อนระดบัเงินเดือนหรือระดบั

วิทยฐานะที่ยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ และปัญหาเก่ียวกบัความ

มัน่คงในอาชีพ จากสภาพปัญหาดงักลา่ว สง่ผลไปสูปั่ญหา

คุณภาพชีวิตและขวัญก าลังใจของครู ก่อให้เกิดปัญหา

ผลสมัฤทธ์ิในการเรียนการสอนท่ีต ่าลง ปัญหาความศรัทธา

ในวิชาชีพครูและปัญหาภาระงานท่ีครูสว่นใหญ่ต้องใช้เวลา

สว่นหนึง่ของเวลาสอนตามปกติไปกบัภาระงานพิเศษอย่าง

อื่นนอกเหนือจากการสอน  ยงัคงเป็นปัญหาส าหรับครูสว่น

ใหญ่และยังคงมิได้รับการแก้ไขให้หมดสิน้ไปจากการ

ปฏิบตัิงานของครูในปัจจบุนั และในปีงบประมาณ 2556 นี ้

เองก็มีบคุคลากรในกระทรวงศกึษาธิการคอืจ านวน 12,801 

คน  ซึง่มากที่สดุที่เข้าร่วมโครงการเกษียณอายกุ่อนก าหนด 

ประจ าปีงบประมาณ 2556 รองลงมาคือ กระทรวงกลาโหม 

4,784 คน และส านักงานต ารวจแห่งชาติ 3,282 คน  

ต า ม ล า ดั บ  จ า ก ข้ อ มู ล เ บื ้อ ง ต้ น ท า ใ ห้ เ ห็ น ว่ า

กระทรวงศึกษาธิการมีจ านวนข้าราชการครูที่ประสงค์ที่จะ

เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมาก ซึ่งได้รับ

จดัสรรคืนมาไม่ครบ ท าให้สญูเสียอตัราก าลงัไปท าให้เกิด

ปัญหาการขาดแคลนครู อีกทัง้ส่วนใหญ่ครูที่อยู่โรงเรียน

ขนาดเล็กในถ่ินทุรกันดาร ขอย้ายออกจากพืน้ที่ไปอยู่
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โรงเรียนที่อยู่ขนาดใหญ่หรือโรงเรียนที่อยู่ในเขตเมือง ซึ่ง

การย้ายที่ว่านีก็้มีทัง้การขอไปช่วยราชการก่อน และการ

โยกย้ายปกติประจ าปี  

ดังนัน้ผู้ วิจัยจึ งมีความสนใจข้อมูลที่ ไ ด้จาก

การศึกษาไปเป็นแนวทางให้ผู้บริหารการศึกษาน าไปใช้ใน

การปรับปรุง และพฒันาคณุภาพชีวิตในการท างานของครู

และสร้างความผูกพนัของครู ให้สอดคล้องกับพนัธกิจของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในการ

มุง่มัน่พฒันาข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาสู่มือ

อาชีพ และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากร อันจะ

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ของครู และสถานศกึษาตอ่ไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบความคิดในการวิจยั โดยคณุภาพชีวติการท างานตามแนวคิดของฮิวส์และคมัมงิส์(Huse&Commings, 1985, pp. 198-

200) มีองค์ประกอบ 8 ด้าน และความผกูพนัของครูตามแนวคิดของ อลัเลน และเมเยอร์ (Allen & Meter, 1990,pp. 1-18)     
ดงัภาพท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดบัคณุภาพชีวิตการท างานของครู

และระดบัความผูกพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

สระบรีุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 

 2. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคณุภาพชีวติ

การท างานและความผกูพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา 

 3. เพื่อวิเคราะห์คณุภาพชีวิตการท างานที่มีตอ่

ความผกูพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 1. คณุภาพชีวิตการท างานทัง้ 8 องค์ประกอบ มี

ความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของครู จงัหวดัสระบรีุ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  

คุณภาพชวีิตการท างาน 
- คา่ตอบแทนทีเ่พียงพอและยตุิธรรม 
- สิง่แวดล้อมที่ท างานถกูสขุลกัษณะและ

ปลอดภยั 
- การพฒันาความสามารถสว่นบคุคล 
- ความก้าวหน้าและมัน่คงในงาน 
- การบรูณาการทางสงัคม 
- ลกัษณะการท างานอยูบ่นรากฐานของ

กฎหมาย 
- ความสมดลุของชีวิตในภาพรวม 
- ความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กบัสงัคม 

 

ความผูกพนัของครู 
 

- ความผกูพนัทางด้านจิตใจ 

- ความผกูพนัทางด้านการคงอยู ่

- ความผกูพนัทางบรรทดัฐาน  
 

 

ตวัแปรตาม 

 
ตวัแปรอิสระ 
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  2. คณุภาพชีวิตการท างานทัง้ 8 องค์ประกอบ 

สามารถพยากรณ์ความผกูพนัของครู จงัหวดัสระบรีุ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  
 

วิธิด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างโดย

ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัยได้แก่ค รูผู้ สอนในโรงเ รียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4จ านวน 1,154 คนกลุ่ม

ตวัอย่างได้จากการสุม่จากกลุม่ประชากรด้วยการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multistage Sampling) ประกอบด้วยการ

สุม่แบบแบง่ชัน้โดยจ าแนกตามสหวิทยาเขตและขนาดของ

โรงเรียนเป็นหนว่ยในการสุม่ และการสุม่อยา่งง่าย (Sample 

Random Sampling) โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง

ของ เครจซี่และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970, pp. 607-

609) กลุม่ตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่จ านวน 285 คน 

 ตวัแปรที่ศกึษา 

 1. ตัวแปรอิสระ คือ คุณภาพชีวิตการท างาน 

ได้แก่ ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม , สิ่งแวดล้อมที่

ท างานถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั, การพฒันาความสามารถ

สว่นบคุคล, ความก้าวหน้า และมัน่คงในงาน, การบูรณา

การทางสงัคม, ลกัษณะการท างานอยู่บนรากฐานของ

กฎหมาย, ความสมดุลของชีวิตในภาพรวม และความ

เก่ียวข้องสมัพนัธ์กบัสงัคม 

 2. ตัวแปรตาม คือ ความผูกพันของครู ได้แก่

ความผกูพนัทางด้านจิตใจ, ความผกูพนัทางด้านการคงอยู่ 

และความผกูพนัทางบรรทดัฐาน  
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู แบง่เป็น 

2 ตอน  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั คณุภาพชีวิตการ

ท างานของครู จังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

เก่ียวกบัความผกูพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

สระบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา   

เขต 4 คณุภาพแบบสอบถามมีดงันี ้ค่าอ านาจจ าแนกราย

ข้อ ( r ) ของแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 อยู่

ระหวา่ง .26 - .64 และ .34 – 85 จากการหาคา่สมัประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั ได้ค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับของ

แบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 เท่ากบั .92 และ .92 

จากการคา่ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม

วิธีการของ ครอนบาค (Cronbach, 1990,:. 202-204) 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 

 ขอหนังสือ รับรองจากฝ่ายบัณฑิตศึกษา              

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา ถึงผู้อ านวยการ เขต

พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อขอความร่วมมือ         

ในการเก็บข้อมูลของครูผู้ สอนในโรงเรียนที่ใช้เป็นกลุ่ม

ตวัอย่าง  จากนัน้ก็ติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้ส่งคืน

ด้ ว ย ก า ร ส่ ง จ ด หม า ย ไป ข อค ว า ม ก รุณา ใ ห้ ต อ บ

แบบสอบถามให้ใหม่พร้อมทัง้ส่งแบบสอบถามไปให้ด้วย

เพื่อให้ได้แบบสอบถามครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ใน

การศกึษาค้นคว้า ครัง้นี ้
 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. ใช้สถิติพืน้ฐาน คือ คา่คะแนนเฉลี่ย (Mean) และ

คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)    

 2. การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ

และตวัแปรตามสถิติที่ใช้ คือ คา่สมัประสทิธ์ิ สหสมัพนัธ์แบบ

เพียร์สนั (Pearson Product-Moment Correlation Correlation)   

 3. การวิเคราะห์คณุภาพชีวิตการท างานที่มีต่อ

ผลความผกูพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสถิติที่ใช้ คือ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุค ู แบบขัน้ตอน (Stepwise 
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Multiple Regression Analysis) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ที่ดี

ที่สดุ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย คณุภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความ

ผูกพันของครู จังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 สรุปผลได้ ดงันี ้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพชีวิต
การท างานของครู จงัหวดัสระบรีุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 พบวา่คณุภาพชีวิตการท างาน
ของครู จังหวัดสระบุรี  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 4  โดยรวมและรายด้านทกุด้านอยู่ในระดบั
ดีมาก  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านลกัษณะการท างานอยู่บนรากฐานของกฎหมาย ด้าน
ความสมดลุของชีวิตในภาพรวม  ด้านความก้าวหน้าและ
มั่นคงในงาน  ด้านการพัฒนาความสามารถส่วนบุคคล  
ด้านความเก่ียวข้องสมัพันธ์กับสงัคม ด้านการบูรณาการ
ทางสงัคม  ด้านสิ่งแวดล้อมที่ท างานถูกสุขลกัษณะและ
ปลอดภัย  และด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม  
ตามล าดบั   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความผูกพัน

ของครู  จงัหวดัสระบรีุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 พบว่าความผกูพนัของครู จงัหวดัสระบุรี  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบรรทดัฐาน  ด้านจิตใจ และ

ด้านการคงอยู ่ ตามล าดบั        

 ตอนที่  3  ผลการวิ เคราะ ห์ความสัมพัน ธ์

ระหว่างคุณภาพชีวิตในการท างานที่มีต่อความผูกพนั

ของครู  จงัหวดัสระบรีุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า คุณภาพชีวิต ในการท างานมี

ความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของครู  จงัหวดัสระบรีุ  สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า           

มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัสงูทกุด้าน   

 ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของ  
คณุภาพชีวิตในการท างานท่ีมีตอ่ความผกูพนัของครู   
จังหวดัสระบุรี  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา  
มธัยมศกึษาเขต 4 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ คณุภาพ 
ชีวิตในการท างานทัง้ 5 ด้าน  สามารถพยากรณ์ความ 
ผกูพนัของครูได้ดีที่สดุ  โดยคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ 
พหคุณู (R) ของคณุภาพชีวิตการท างานทัง้ 5 ด้าน ม ี
ค่าเท่ากับ .79อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05   
โดยประกอบด้วย ตัวพยากรณ์จ านวน 5 ตัว ได้แก่   
ด้านความก้าวหน้าและมัน่คงในงาน (X4) ด้านลกัษณะ 
การท างานอยูบ่นรากฐานของกฎหมาย  (X6) ด้าน 
ความสมดุลของ ชีวิต ในภาพรวม (X 7 )  ด้าน  
สิ่งแวดล้อมที่ท างานถูกสุขลักษณะและปลอดภัย   
(X2)   และด้านการบณูราการทางสงัคม  (X5) รวมกนั 
สามารถพยากรณ์ความผกูพนัของครู  จงัหวดัสระบรีุ   
โดยรวมได้ร้อยละ 62.30  โดยตัวแปรที่มีอิทธิพล  
สูงสดุในสมการพยากรณ์ความผูกพันของครู ได้แก่  
ด้านความสมดุลของชีวิตในภาพรวม (X7)  เมื่อ 

พิจารณาจากค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ ()  
สว่นอีกร้อยละ  37.70 เป็นผลมาจากตวัแปรภายนอก 
อื่น ๆ  และแสดงสมการในรูปคะแนนดิบและสมการ 
ในรูปแนบมาตรฐาน ดงันี ้

 Ŷ =  .433 + 0.178(X4) + .216(X6)+ 

.274(X7) + .111(X2) + .139(X5)   

 Z  =   0.208(Z4) + .0.253(Z6)+ .0.264(Z7) + 

0.136(Z2) + .135(Z5)   

 

การอภปิรายผล 
 จากการวิจยัคณุภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อ
ความผูกพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัสระบุรี 
สงักดัส านกัเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 พบวา่ 
 1.  คุณภาพชีวิตการท างานของครู ในโรงเรียน
มธัยมศกึษา จงัหวดัสระบรีุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 4  โดยรวมและรายด้านทกุด้านอยู่ในระดบัดี
มาก  ทัง้นี เ้นื่องจากผู้ บริหารมอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถของครูและบนรากฐานของกฎหมายจัด
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สวสัดิการให้กบัครูทกุคนเท่าเทียมกนั  สง่เสริมและสนบัสนนุ
ให้ครูได้ทกัษะในการท างานโดยการจัดอบรม สมัมนา และ
เ ปิด โอก าส ใ ห้ค รู ไ ด้ ศึ กษาต่ อ ใ น ร ะดับที่ สู ง ขึ น้ เ พื่ อ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามความสามารถด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  อีกทัง้มีการมอบหมายงานให้ครูที่พอเหมาะท า
ให้ครูมีเวลาที่เหมาะสมทัง้เร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวั ท าให้ครู
รู้สึกพึงพอใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน  จากเหตุผล
ดังกล่าวส่งผลให้คุณภาพชีวิตการท างานของครู จังหวัด
สระบรีุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  
โดยรวมและรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัดีมาก  สอดคล้องกบั
งานวิจัยของ รัชนีวรรณ ไม้สวุรรณกุล (2548: 59) ได้ศึกษา
คุณภาพชีวิตในการท างานกับความผูกพันต่อองค์การของ
พนกังานระดบัปฏิบตัิการ พบว่า พนกังานระดบัปฏิบตัิการมี
คุณภาพชีวิตในการท างานทุกด้าน โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ถนอมศรี แดงศรี (2551: 63) 
ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการท างาน 
ความผูกพันองค์การและผลการปฏิบัติงานของพยาบาล
วิชาชีพระดับปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบว่า พยาบาลวิชาชีพ
ระดบัปฏิบตัิการมคีณุภาพชีวติในการท างานโดยรวมระดบัดีมาก   
 2.  ความผูกพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จังหวัดสระบุรี   สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  
ทัง้นีเ้นื่องจากครูได้รับโอกาสให้ปฏิบตัิงานพิเศษที่ส าคัญ
อยู่ เสมอ  ท าให้ รู้สึกภาคภูมิใจและเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน  มีความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อต าแหน่งหน้าที่ที่
ตนเองได้รับมอบหมาย  และไม่ต้องการจะเปลี่ยนงาน
บ่อยๆ เพราะตระหนกัถึงความยากล าบากในการหางาน
ใหม ่ ท าให้รู้สกึว่าควรจะอยู่กบัโรงเรียนต่อไป  จากเหตผุล
ดงักลา่วสง่ผลให้ความผกูพนัของครู  จงัหวดัสระบรีุ  สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 โดยรวมอยู่
ในระดบัดีมาก  สอดคล้องกบังานวิจยัของรุจี  อศุศิลป์ศกัดิ์ 
(2546, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัย
สว่นบคุคลและคณุภาพชีวิตในการท างานกบัความผูกพนั
ตอ่องค์การ พบวา่ ตวัแปรที่มีอิทธิพลในการพยากรณ์ความ
ยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร คือ ด้านความภูมิใจในองค์กร
คณุภาพชีวิตในการท างาน และสอดคล้องกบั งานวิจยัของ

กอบสุข  อินทโชติ (2554 : 82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหวา่งคณุภาพชีวิตการท างานกบัความผกูพนัต่อองค์การ
ของพนกังานผลการวิจยัพบวา่ ความผกูพนัตอ่องค์การของ
พนกังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการ
ท างานท่ีมีผลตอ่ความผกูพนัของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
จงัหวดัสระบรีุ สงักดัส านกัเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 4  พบว่า  คุณภาพชีวิตในการท างานโดยรวมมี
ความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของครู  จงัหวดัสระบรีุ  สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องจากครูในโรงเรียน
จังหวัดสระบุ รี  สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่ การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 ได้รับเงินเดือนค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ต า มค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ   มี บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน ครูได้รับโอกาส
ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนสม ่าเสมอ 
ท าให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดีในการท างาน มีการช่วยเหลือ 
เอือ้เฟื้อซึ่งกันและกันจากเพื่อนร่วมงาน ส่งผลให้ครูมี
ความรู้สกึท าให้ครูภาคภมูิใจ รู้สกึเป็นสว่นหนึง่ของโรงเรียน  
เนื่องจากครูมีโอกาสได้เข้าร่วมในการประชมุท าให้ทราบทัง้
ปัญหาและแนวทางในการพฒันาโรงเรียน ท าให้ครูมีความ
ตัง้ใจในการท างาน เพื่อให้องค์การพฒันาไปสู่เป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้  จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลให้คุณภาพชีวิตในการ
ท างานโดยรวมมีความสัมพันธ์กับความผูกพันของครู 
จังหวัดสระบุ รี  สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่ การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัสงู   สอดคล้องกับ
งานวิจัยของถนอมศรี แดงศรี (2551 : 63) ได้ศึกษา
ความสมัพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการท างาน ความ
ผกูพนัองค์การและผลการปฏิบตัิงานของพยาบาลวิชาชีพ
ระดับปฏิบัติการ พบว่า  คุณภาพชีวิตในการท างาน
ความสมัพันธ์เชิงบวกกับความผูกพนัต่อองค์การ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4.  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของคุณภาพชีวิต
การท างานที่มีผลต่อความผูกพันของครูในโรงเ รียน
มธัยมศกึษา จงัหวดัสระบรีุ สงักดัส านกัเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถ
พยากรณ์ความผกูพนัของครูได้ดีที่สดุ  จ านวน 5 ตวั ได้แก่  
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 ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน ด้านลักษณะการ

ท างานอยู่บนรากฐานของกฎหมาย  ด้านความสมดลุของ
ชีวิตในภาพรวม  ด้านสิ่งแวดล้อมที่ท างานถูกสขุลกัษณะ
และปลอดภัย และด้านการพัฒนาความสามารถส่วน
บคุคล  โดยมีรายละเอียดการอภิปรายรายด้าน ดงันี ้ 
 4.1  ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงใน
งาน มีผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสระบุ รี  สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 ทัง้นีเ้นื่องจากครูทุกคนย่อมมีความ
ต้องการที่จะเจริญเติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่ตน
ท างานอยู ่อยากมีต าแหน่งสงูขึน้ รับผิดชอบมากขึน้ ดงันัน้
โรงเรียนที่สง่เสริมความก้าวหน้าให้กบับคุลากร โดยการจดั
อบรม สมัมนา หรือเปิดโอกาสให้ศึกษาต่อมีการประเมิน
ความดีความชอบตามความรู้ความสามารถด้วยความเป็น
ธรรม ย่อมท าให้บุคลากรอยากท างานในหน่วยงานนัน้ ๆ 
ตอ่ไป  จากเหตผุลดงักลา่วท าให้คณุภาพชีวิตในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าและมัน่คงในงาน มีผลต่อความผกูพนั
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี   สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  สอดคล้องกบั 
อิสราภรณ์  รัตนคช (2551:60) ที่พบว่า คุณภาพชีวิตการ
ท างานด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในการท างานมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัตอ่องค์การ เนื่องจาก
การที่ผู้ปฏิบตัิงานมีโอกาสที่จะก้าวหน้าได้รับการเลื่อนชัน้           
เลื่อนต าแหน่งภายในหน่วยงาน ได้รับโอกาสในการขยาย
ขีดความสามารถ การพัฒนาทักษะความรู้  ได้รับการ
สนับสนุนจากองค์การ จะท าให้พนักงานเกิดความ
จงรักภกัดี มีความผกูพนัตอ่องค์การ สอดคล้องกบั กรัณฑรักข์  
เติมวิทย์ขจร และคณะ (2553, หน้า 94)ที่พบว่า พนักงาน
ได้รับความก้าวหน้าในอาชีพจะมองเห็นการเจริญเติบโตของ
องค์การและเป็นสว่นหนึง่ของความส าเร็จนัน้   
 4.2  ด้านลักษณะการท างานอยู่บน
รากฐานของกฎหมายมีผลต่อความผูกพนัของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ทัง้นี ้เนื่องจากผู้บริหารมีการ
บริหารงานอยู่บนพืน้ฐานของกฎ ระเบียบ ย่อมท าให้การ
ปฏิบตัิงานนัน้ราบร่ืนเกิดประสิทธิภาพในการท างาน  ดังที่ 
อิสราภรณ์  รัตนคช(2551: 61) ที่กล่าวว่า ลักษณะการ

ท างานอยู่บนรากฐานของกฎหมาย จะส่งผลให้การปฏิบตัิงาน
เป็นระเบียบเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพในการท างาน ท า
ให้สมาชิกขององค์การมีความพอใจในระบบการพิจารณา
ความดีความชอบ ก็มีแนวโน้มที่สมาชิกจะอยูก่บัองค์การมากขึน้  
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้คุณภาพชีวิตการท างานด้าน
ลกัษณะการท างานอยู่บนรากฐานของกฎหมาย  มีผลต่อ
ความผูกพันของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัสระบุรี  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
สอดคล้องกบังานวิจยัของ นวนฐั สขุะมงคล และคณะ (2553: 
133) ที่พบวา่ การบริหารงานแบบเปิดเผยและซื่อสตัย์ การได้รับ
การสนับสนุนในความคิดใหม่ๆ การสื่อสารระหว่างผู้ น าและ
พนกังานจะท าให้เกิดความไว้วางใจซึง่กนัและกนั การยอมรับกนั 
และความรับผิดชอบต่อกนั ซึ่งท าให้เกิดความมุ่งมัน่และผกูพนั
ต่อองค์กร และพนกังานจะมีความเต็มใจที่จะท างานอย่างสุด
ความสามารถที่ตนมีอยู ่ 
 4.3   ด้ านความสมดุลของชีวิต ใน
ภาพรวม   มี ผลต่อความผูกพันของค รู ในโรงเ รียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ซึ่งเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพล
สูงสุดในสมการพยากรณ์ความผูกพันของครู  ทัง้นี ้
เนื่องจากคนวัยท างานต้องการสร้างสมดุลยภาพระหว่าง
ชีวิตกับงาน เพื่อส่งผลให้ชีวิตของเราเป็นชีวิตที่มีคุณค่า 
ดงันัน้ผู้บริหารที่มีการมอบหมายงานให้ครูที่พอเหมาะท า
ให้ครูมีเวลาที่เหมาะสมทัง้เร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวั ท าให้
ครูรู้สึกพึงพอใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนนัน้ ดังที่          
ศิรภัสสร วงศ์ทองดี  (2552: 1) กล่าวว่าสมดุลยภาพ
ระหวา่งชีวิตสว่นตวั และการท างานจะช่วยให้เกิดความอยู่
ดีกินดี มีสขุภาวะในชีวิต ซึง่สง่ผลและมีสว่นช่วยผลกัดนัให้
เกิดความส าเร็จ ความมัน่คง และความก้าวหน้าขององค์กร
และสงัคมในที่สดุ จากเหตุผลดงักล่าวท าให้คุณภาพชีวิต
ในการท างานด้านความสมดลุของชีวิตในภาพรวม มีผลต่อ
ความผูกพันของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัสระบุรี  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
สอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา  ทองเกลีย้ง (2548,: 98) 
พบวา่ด้านความสมดลุระหว่างคณุภาพชีวิตกบัการท างาน
กบัความผกูพนัตอ่องค์การโดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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 4.4   ด้านสิ่ ง แวดล้อมที่ ท า งานถูก
สขุลกัษณะและปลอดภัย  มีผลต่อความผูกพันของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ทัง้นีเ้นื่องจากผู้บริหาร
จัดบรรยากาศในการท างานที่ดีที่เอือ้ต่อการเรียนการ ไม่
สง่ผลเสยีตอ่สขุภาพและไมเ่สีย่งอนัตราย มีสิง่อ านวยความ
สะดวก เมื่อครูได้รับการตอบสนองก็จะพอใจ ท าให้มี
ความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ ดังที่  กิตติพงศ์  จิรวัสวงศ์ 
(2554: 129-130) กลา่ววา่ลกัษณะของสภาพแวดล้อมที่ท า
ให้เกิดการท างานที่ท าให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี ซึ่ง
บุคลากรมีความมุ่ งมั่น ในการท า งานใ ห้ดีที่ สุด เพื่ อ
ผลประโยชน์ของลกูค้าและความส าเร็จขององค์กร ส่งผล
ให้ความผกูพนัของบคุลากรมากยิ่งขึน้  จากเหตผุลดงักลา่ว
ท าให้คุณภาพชีวิตในการท างานด้านสิ่งแวดล้อมที่ท างาน
ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั  มีผลตอ่ความผกูพนัของครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัสระบุรี  สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อิสราภรณ์  รัตนคช (2551,: 59)  ที่พบว่า คณุภาพชีวิตการ
ท างานด้านสิ่ งแวดล้อมที่ท างานถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อ
องค์การ  
  4.5  ด้านการบรูณาการทางสงัคม  มีผล
ต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด
สระบรีุ  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 
4 ทัง้นีเ้นื่องจากผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดสระบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 สง่เสริมให้
ครูได้ท างานเป็นทีม เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบับคุคลอืน่ 
มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ร่วมไม้
ร่วมมือในการท างานจนงานประสบความส าเร็จ จนได้รับ
การยอมรับจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน  และสง่ผลให้ครู
เกิดความรู้สกึเป็นสว่นหนึ่งของโรงเรียน  สอดคล้องกบั อิส
ราภรณ์   รัตนคช (2551: 61) ที่กล่าวว่า เมื่อบุคคลพบ
ปัญหา และได้รับความช่วยเหลอืจากผู้ ร่วมงานจนสามารถ
แก้ปัญหานัน้ได้  บคุคลคนนัน้ก็จะรู้สึกอยากท างานต่อไป 
พร้อมที่จะทุ่มเทให้กับงานต่อไป ส่งผลให้ความผูกพนัต่อ
องค์การสูงขึน้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกรัณฑรักข์ 

เติมวิทย์ขจรและคณะ (2553, หน้า 94)พบว่า หากมีความ
ร่วมมือในกระบวนการท างานก็จะสามารถด าเนินไปได้อย่าง
ราบร่ืนและการติดต่อประสานงานเกิดความเข้าใจอนัดีระหว่าง
ผู้ ร่วมงานและงาน น าไปสู่ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในงาน 
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในงานและองค์การ พนกังานมีเป้าหมายและ
ยอมรับแนวทางปฏิบัติเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ก่อให้เกิดเป็นความผกูพนัตอ่องค์การ 
  

ข้อเสนอแนะ 
               1.  ด้านคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ผู้บริหารควรเห็นความส าคญั
และคุณค่าในการท างานของครู เมื่อครูปฏิบัติงานได้ดี 
มอบหมายงานทัง้ภายนอกภายในอย่างเสมอภาคและ
พอเหมาะเพื่อครูใ ช้ เวลาว่างกับการปฏิบัติงานและ
ครอบครัวอย่างเหมาะสม พิจารณาความดีความชอบด้วย
ความเ ป็นธรรมจัดอาคารสถานที่ ใ ห้สะอาดและถูก
สุขลักษณะและมีการซ่อม บ ารุงวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในสภาพสมบูรณ์ และเปิดโอกาสเผยแพร่ 
ผลงานการปฏิบตัิของโรงเรียนให้ชมุชนทราบ   
 2.   ด้ านความผูกพันของครู ในโรง เ รี ยน
มัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ผู้บริหารควรพฒันาระบบการ
บริหารงาน ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เพื่อให้ครูมีความรู้สกึ
ช่ืนชอบระบบของหน่วยงาน  ส ร้ างความมั่น ใจใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานให้กับครู และสร้างความ
ตระหนกัในเป้าหมายขององค์การ เพื่อให้ครูมีความเต็มใจ
ท างานถ้าได้รับมอบหมายงานนอกเหนือจากงานในหน้าที่
รับผิดชอบ   
 3. จากผลการวิจยัที่พบวา่ ตวัแปรคณุภาพชีวิต
ในการท างานของครู 5 ด้านสามารถพยากรณ์ความผกูพนั
ต่อองค์กร ดังนัน้ผู้ บริหารควรศึกษาแนวทางการพัฒนา
คณุภาพชีวิตทัง้ 5 ด้านดงักลา่ว เพื่อให้ครูเกิดความรู้สกึรัก 
และต้องการท างานในองค์กรนีต้่อไปจนเกษียณอายุ
ราชการ 
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