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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้ นีม้ีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาและ

เปรียบเทียบบทบาทของผู้ บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมสงขลา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้ สอน จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีค้ือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้ สอนท่ีปฏิบตัิงานในสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ปีการศึกษา 2556 

จํานวน 362 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(x�) ส่วนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที        

( t-test)  การทดสอบ ค่าเอฟ (F-test) และเปรียบเทียบ 

คา่เฉลีย่รายคูด้่วยวิธีการของ Scheffe'  

 

 

ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้

1) ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนมีความ

คิด เห็นต่อบทบาทของผู้ บ ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบั

มาก ยกเว้นด้านการนิเทศ กํากับ ติดตาม และรายงานผล

การประเมินงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง        

2) ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนมีความ

คิด เ ห็นต่อบทบาทของผู้ บ ริหารสถานศึกษาในการ

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ ต ก ต่ า ง กั น ต า ม ส ถ า น ภ า พ                      

วฒุิการศึกษา และการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด

ตา่งกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01แตไ่ม่แตกต่าง

กนัตามประสบการณ์ในการทํางาน 

 

คาํสาํคัญ : บทบาทของผู้บริหาร, การบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 

 

 
บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวชิาการ สังกัดสาํนักงาน      

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา 

ROLES OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN ACADEMIC ADMNISTRATION 

UNDER THE SONGKHLA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  

 

1นักศึกษาปริญญาโทหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญสงขลา 90110 ประเทศไทย 
2รองศาสตราจารย ดร., อาจารยประจํามหาวิทยาลัยหาดใหญ สงขลา  90110  ประเทศไทย 
3ดร.อาจารยประจํามหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา สงขลา 90000 ประเทศไทย 
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ABSTRACT 

The objective of this research was to study 

and compare the roles of the school administrators in 

 the academic administration under the Songkhla 

 Primary Educational  Service Area Office as perceived 

by administrators and teachers, classified by their 

statuses, qualifications, work experiences and 

school’s sizes. The sample for this research were of 

362 school administrators and teachers under the 

Songkhla Primary Educational Service Area Office, in 

the academic year 2013. The data in this study 

were collected by questionnaire, and analyzed by 

percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, 

and Scheffe’ Method. 

The results of the research were as follows: 

1) The opinions of the school administrators 

and teachers towards the roles in academic 

administration both overall and in most individual 

issues were at high level. The opinions towards 

supervision, monitoring and reporting of the 

academic evaluation, were at the moderate level. 

2) The opinions of the school administrators and 

teachers were different depending on their statuses, 

qualifications and school sizes with the significant 

level at .01. The opinions were not statistically 

different by work experiences. 

 

Keyword : Roles of the School Administrators, 

Academic Administration, Administrators   

 

บทนํา 

การศึกษาถือเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการดํารงชีวิต

ของมนุษย์เพ่ือการพัฒนาในทุกๆ ด้าน โรงเรียนซึ่งเป็น

องค์กรท่ีทําหน้าท่ีในการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ จึงต้องพฒันาองค์กรให้พร้อม

เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา         

แต่ปัจจุบนัพบว่าการจดัการศึกษาทุกระดบัประสบปัญหา

สําคัญคือผู้ เ รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างตํ่า 

หลกัสตูรมีเนือ้หาสาระแน่นเกินไป และใช้เหมือนกันหมด

โดยไม่คํานึงถึงบริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียน

การสอนยงัยึดหลกัการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสูผู่้ เรียน          

เน้นการท่องจํามากกว่าการฝึกให้ผู้ เรียนมีทักษะการคิด

วิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรือประสบการณ์

จริง หนังสือเรียนเป็นเพียงแบบฝึกหัดท่ีมีคําตอบเพียง

คําตอบเดียวแทนท่ีจะเป็นคําถามแบบปลายเปิด ครูผู้สอน

ยงัยึดติดกับวัฒนธรรมการสอนแบบเดิมๆ ทัง้ท่ีหลกัสูตร

ปัจจบุนัเน้นการคิดวิเคราะห์ แต่วิธีสอนยงัไม่สอนให้ผู้ เรียน

มีทกัษะดงักลา่ว  ผู้บริหารสถานศึกษาบางสว่นยงัไม่ได้รับ

การอบรมให้ปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งมีประสทิธิภาพ  ขาดความรู้

ความเข้าใจในการบริหารงาน ทําให้ขาดทักษะในการ

บริหารและการจดัการด้านการศกึษา (สาํนกังานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2553: 10)  

ผลวิจ ัยการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษา

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบันานาชาติ พ.ศ.2554 

(TIMSS 2011) พบว่าระดบัคะแนนของนกัเรียนไทยอยู่ใน

ระดบัแย่ เน่ืองจากครูไทยขาดความมัน่ใจและความพร้อม

ในการเตรียมการสอนอยู่ในระดับตํ่า (ปรีชาญ เดชศรี, 

2555: ออนไลน์) นอกจากนีผ้ลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558)  ของ

สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 

(สมศ.) ประจําปีงบประมาณ 2554 โดยภาพรวมทัง้

ประเทศ  สรุปได้ว่าสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

จํานวน 2,295 แห่งไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน เน่ืองจาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการ เ รียนของผู้ เ รียนอยู่ในระดับตํ่า           

(ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 2555 :  ออนไลน์) และเมื่อ 
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เปรียบเทียบผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) 

ระหว่างปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2555 ของ

นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ใน 5 กลุม่สาระหลกั โดย

จํ า แ น ก ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ร้ อ ย ละ ใ น ร ะ ดับ จั ง ห วัด แ ล ะ

ระดบัประเทศ พบว่าผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) มี

คา่คะแนนเฉลีย่ร้อยละลดลงทกุกลุม่สาระในระดบัประเทศ 

และลดลง 4 กลุ่มสาระในระดับจังหวัด ซึ่งผลสัมฤทธ์ิ

ดงักล่าวอาจเป็นเคร่ืองชีว้ดัได้ว่าการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา ยงัไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เท่าท่ีควร สง่ผลให้คณุภาพผู้ เรียนลดตํ่าลง สอดคล้องกับ

รายงานผลการวิจยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาของสกลุ หมื่นสขุ (วราภรณ์ จินดา

พล, 2550; อ้างอิงจาก สกุล หมื่นสุข, 2548) ซึ่งพบว่า

ผู้บริหารยังให้ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการไม่

มากนกัและยงัมีปัญหาอปุสรรคในการบริหารงานวิชาการ

ในระดับปานกลาง ซึ่งน่าจะมีผลกระทบต่อคุณภาพของ

ผลผลิตได้  ปัญหาเหล่านี ถ้้าผู้ บ ริหารสถานศึกษาได้

ดําเนินการแก้ไขย่อมจะทําให้คุณภาพทางการศึกษาดีขึน้ 

และจากรายงานผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อ

การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา (สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา,  2555: 18) พบว่า สถานศึกษาสว่น

ใหญ่มุง่เน้นรับการประเมินมากกวา่การพฒันาคณุภาพการ

เรียนการสอน  ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานแต่ละครัง้

ผู้บังคบับัญชาไม่ได้สะท้อนข้อด้อยของผู้ ใต้บังคับบัญชา 

การกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพ่ือ

พฒันาคณุภาพการศึกษาขาดการมีส่วนร่วมของบคุลากร

ในระดับผู้ ป ฏิบัติ  และยัง ไม่ ใ ห้ความสําคัญกับการ

ขบัเคลือ่นกลยทุธ์สูก่ารปฏิบตัิจริง และท่ีสาํคญัสถานศกึษา

ขาดการประสานงานและการบริหารจดัการระหว่างกลุม่ใน

ด้านวิชาการ 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยมองว่าในการจัด

การศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนัน้ มิใช่เพียงแต่ครูผู้ สอน

เท่านัน้ท่ีจะสามารถพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนให้ดีขึน้ได้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นบคุคลท่ีมีบทบาทสําคญัในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงาน

วิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกระดับ 

ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาบทบาทของผู้ บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เพ่ือนําผลการศึกษา

มาเป็นแนวทางสาํหรับผู้บริหารสถานศกึษา และหน่วยงาน

ต้นสงักัดในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดส่งผลต่อคุณภาพของครูผู้ สอน 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและคณุภาพของผู้ เรียนตามลาํดบั  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา ตามความคิดเห็นของผู้ บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน 

2. เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ตามความคิดเห็นของ

ผู้ บ ริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนโดยจําแนกตาม

สถานภาพ วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และ

ขนาดสถานศกึษา 

  

สมมตฐิานการวิจัย 

ผู้ บ ริห ารสถ านศึก ษาแ ละค รู ผู้ สอน ท่ีมี วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และปฏิบตัิงานใน

สถานศกึษาท่ีมีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่บทบาทของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัด
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สํานักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา        

แตกตา่งกนั   

ตวัแปรท่ีศกึษา 

 1. ตวัแปรอิสระ ได้แก ่

    1. 1 สถานภาพ  

     1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1.2 ครูผู้สอน 

   1.2 วฒุิทางการศกึษา  

    1.2.1 ปริญญาตรี 

    1.2.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

1.3 ประสบการณ์ในการทํางาน 

    1.3.1 ตํ่ากวา่ 10 ปี 

    1.3.2 ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

1.4 ขนาดสถานศกึษา 

    1.4.1 ขนาดเลก็ 

    1.4.2 ขนาดกลาง 

    1.4.3 ขนาดใหญ่ /ขนาดใหญ่พิเศษ 

 2. ตวัแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและค รูผู้ สอนต่อบทบาทของผู้ บ ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา จํานวน 5 ด้าน ดงันี ้

(กระทรวงศกึษาธิการ. 2546) 

2.1 ด้านการกําหนดนโยบายและวตัถปุระสงค์การ

บริหารงานวิชาการ 

2.2 ด้านการประสานงานวิชาการ 

2.3 ด้านการอํานวยความสะดวกในงาน

วิชาการ 

2.4 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนในงาน

วิชาการ 

2.5 ด้านการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน 

และรายงานผลการประเมินงานวิชาการ  

 

 

วิธีการดาํเนินการวิจัย 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือผู้ บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้ สอน สงัก ัดสําน ักงานเขตพืน้ ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา จํานวน 6,195 คน กําหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเคร็จซีและมอร์แกน         

ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 362 คน แล้วสุ่มแบบแบ่งชัน้ 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามท่ีผู้วิจยัสร้าง

ขึน้มีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การ

ทดสอบคา่เอฟ (F-test) และวิธีการของ Scheffe' 

 

การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยดําเนินการตาม

ขัน้ตอน ดงันี ้

 1. ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ถึงผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา  

 2. ขอหนงัสอืจากผู้ อํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสงขลาถึงผู้บริหารโรงเรียนในสงักดั

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เพ่ือ

แนะนําตวัและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

 3. ผู้ วิจัยส่งแบบสอบถามถึงสถานศึกษาด้วย

ตนเอง หลงัจากสง่แบบสอบถามแล้วจะไปรับแบบสอบถาม

คืนด้วยตนเอง 

 4. นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ แล้วดําเนินการวิเคราะห์ สรุปผล ตามขัน้ตอนของ

การวิจยั 
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สรุปผลการวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการบริหารงานวิชาการสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา 

 

  

ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้

1. ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนมีความ

คิด เ ห็นต่อบทบาทของผู้ บ ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 

(x�=3.53, S.D.=0.33) โดยมีบทบาทการบริหารงาน

วิ ช า ก า ร สู ง สุด  คื อ ด้ า น ก า ร กํ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ

วตัถปุระสงค์การบริหารงานวิชาการ (x�=3.58, S.D.=0.54) 

รองลงมาได้แก่ด้านการสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการ 

(x�=3.54, S.D.=0.45) และด้านการประสานงานวิชาการ 

(x�=3.53, S.D.=0.39) ตามลาํดบั และมบีทบาทการบริหารงาน

วิชาการด้านการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการประเมินงานวิชาการตํ่าสุด (x�=3.48, 

S.D.=0.40) 

2 . ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ สอ น ท่ี มี

สถานภาพ วุฒิการศึกษา และปฏิบตัิงานในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้ บ ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แต่ไม่แตกต่างกนั 

ตามประสบการณ์ในการทํางาน และเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า  ส่วนใหญ่มีความคิดเ ห็นแตกต่างกันอย่างมี

นยัสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเว้น ด้านการกําหนด

นโยบายและวตัถปุระสงค์การบริหารงานวิชาการท่ีมีความ

คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนัตามขนาดสถานศกึษาท่ีปฏิบตัิงาน 

ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธีการ

ของ Scheffe' พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี

ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสงขลา โดยภาพรวม สรุปได้ดงันี ้

- ด้านการประสานงานวิชาการ การอํานวยความ

สะดวกในงานวิชาการ และการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ประเมิน และรายงานผลการประเมิน พบว่า ผู้ บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาด

เล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ บริหารและครูผู้ สอนท่ี

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ขนาด

ใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน

ผู้บริหารและครูผู้ สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

ความคดิเห็น 

X  S.D. ระดบั 

1. ด้านการกําหนดนโยบายและวตัถปุระสงค์การบริหาร 

 งานวิชาการ 

3.58 0.54 มาก 

2. ด้านการประสานงานวิชาการ 3.53 0.39 มาก 

3. ด้านการอํานวยความสะดวกในงานวิชาการ 3.51 0.41 มาก 

4. ด้านการสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการ 3.54 0.45 มาก 

5. ด้านการนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

 การประเมินงานวิชาการ 

3.48 0.40 ปานกลาง 

รวม 3.53 0.33 มาก 
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กลางกับขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นไม่

แตกตา่งกนั 

- ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกับ

ผู้ บ ริหารสถานศึกษาและค รูผู้ สอน ท่ีปฏิบัติ ง านใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่

พิเศษอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกตา่งกบัผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้ สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่/

ขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เช่นเดียวกนั 

 

อภปิรายผล 

1. บทบาทของผู้ บ ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี ้

เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการ (2546: 35) ได้กําหนดให้

งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา

ท่ีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอํานาจ

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วย

เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระ 

คลอ่งตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 

สถานศกึษา ชมุชน ท้องถ่ิน และการมีสว่นร่วมจากผู้มีสว่น

ได้เสียทกุฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ สําเริง แสงทนั 

(2548: 61-63) ท่ีได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชัน้ท่ี 1 และ 2 ตามทศันะของครู

วิชาการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระบรีุ 

เขต 2 พบว่าครูวิชาการมีทศันะต่อบทบาทการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชัน้ท่ี 1 และ 2 อยู่ในระดบั

มาก และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ สรรเสริญ  โปร่งจนั

ทกึ (2553: 75-77) ซึ่งศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาท

การบริหารงานของผู้ บริหารกับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 

พบว่า  ผู้ บ ริหารสถานศึกษาใ ห้ความสําคัญต่อการ

บริหารงานด้านวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ผู้บริหารสถานศึกษา

มีบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการกําหนดนโยบาย

และวตัถุประสงค์การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและ

รายข้ออยู่ในระดบัมากและมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลําดบัสงูสดุนัน่

แสดงวา่ กลุม่ตวัอยา่งมีความเห็นวา่ผู้บริหารสถานศึกษามี

บทบาทในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การ

บริหารงานวิชาการทัง้ 12 งานอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้อง

กับคํากล่าวของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 9) และ

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีว่าผู้บริหารต้องมีการ

วางแผนนโยบาย ยุทธศาสตร์ กําหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนว่าจะเป็นไปใน

ทิศทางใด เพ่ือการจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดอุปุกรณ์ได้

อย่างเหมาะสม และ   สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  และ

สอดคล้องกบังานวิจยัของ ลิขิต  เศรษฐบตุร (2551: 145-

147) พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนมีความ

คิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษา ด้านการกําหนดนโยบายและวตัถปุระสงค์การ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก  

นอกจากนัน้ยงัพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา              

มีบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการอํานวยความ

สะดวกและด้านการประสานงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ซึง่มีคา่เฉลีย่อยูใ่นลาํดบัท่ี 2 สอดคล้องกบัคํา

กลา่วของ ธีระ รุณเจริญ, ปราชญา กล้าผจญั และสมัมนา 

รธนิธย์ (2547: 36-39) และมาตรฐานการปฏิบตัิงานของ    

ผู้ ประกอบวิชาชีพผู้ บริหารสถานศึกษาข้อท่ี 9) (สํานัก

เลขาธิการครุุสภา, 2548: 56) ท่ีกลา่วถึงบทบาทหน้าท่ีของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาว่า ต้องมีการประสานงานและ
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สร้างสรรค์ความสมัพนัธ์ อนัดีกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ใน

และนอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้ ให้การสนบัสนนุ

ทรัพยากรต่าง ๆ พร้อมทัง้เป็นผู้ อํานวยความสะดวกให้แก่

บคุลากรในโรงเรียนและผู้ เก่ียวข้องในการดําเนินงานด้าน

ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรักและมีความสขุ ในการเรียน 

และย ังสอดคล้องกับคํากล่าวของมานิตย์�   คณะ

วาปี�  (2546: 26) ที่ว ่า  ผู้�บริหาร ที่ประสบ

ผลสําเร็จในการบริหารงานจะต้องทําหน้�าท่ีประดุจไว

ทยากร (Conductor) ของ วงออร์เคสตรา (Orchestra) โดย

ทําหน้าท่ีเป็�นผู้�นําในการใช้�ศกัยภาพของบุคลากร

ให้�ดําเนินไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่�างมี

ประสทิธิภาพ  

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล

การประเมินงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของลิขิต เศรษฐบุตร (2551: 

145-147) ท่ีพบว่าผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนมี

ความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผู้ บ ริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการประเมินงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางเช่นกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้ บ ริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน เ ห็นว่าผู้ บ ริหาร

สถานศึกษายังไม่ให้ความสําคัญกับการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการประเมินงาน

วิชาการเท่าท่ีควร ไม่มีแต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน

อย่างเป็นระบบ ทัง้ ๆ  ท่ีระบบการนิเทศ ประเมินและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานจะเป็นตัวบ่งบอกให้ทราบถึง

แนว ทาง ใน การ ป รั บป รุ งง าน  กา รพัฒ นา งาน ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพมากขึน้ ดังเช่นปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 

(2544: 9) ได้กลา่วไว้ว่า การทํางานท่ีขาดการประเมินผล

จ ะ ไม่ ช่ ว ย ใ น ก า ร พัฒ น า ง า น  พัฒ น า สถ า น ศึก ษ า            

ส่วน  ธีระ รุณเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมนา            

รธนิธย์ (2547: 36-39) กล่าว่า ผู้ บริหารสถานศึกษา

จําเป็นต้องจ ัดให้มีการประเมินผล โดยส่ง เสริมการ

ประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

แหง่ชาติ เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก และมีการนําผล

การประเมินผู้ เ รียนมาใช้ในการกําหนดนโยบายของ

สถานศึกษาเพ่ือให้เป็นกระบวนการดําเนินงานอย่างเป็น

ระบบและครบวงจร  

2 . ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ สอ น ท่ี มี

สถานภาพ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในสถานศึกษา        

ท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้ บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงาน   

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของพีระพงษ์ เผ่าภูไทย (2551: 

บทคดัยอ่) ท่ีศกึษาเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนช่วงชัน้ท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนช่วงชัน้ท่ี 3-4 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัตามสถานภาพและขนาด

สถานศึกษา อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงั

สอดคล้องกับงานวิจัยของลิขิต เศรษฐบุตร (2551: 149; 

อ้างอิงจากสนิท ซื่อสตัย์.2543: บทคดัย่อ) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง

สภาพการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขยายโอกาสทาง

การศึกษาตามทศันะของผู้บริหารและครู สงักัดสํานกังาน

การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบว่าผู้ บริหาร

สถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ท่ี มี วุฒิ ก า ร ศึก ษ า  แ ล ะ ข น า ด

สถานศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อการสภาพการบริหารงาน

วิชาการแตกตา่งกนั ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05  

ส่วนผู้ บ ริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการไม่

แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาใน
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ปัจจุบนั สว่นใหญ่ผ่านหลกัสตูรการบริหารสถานศึกษา ได้

เรียนรู้ถึงหลกัการ ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารงาน บริหาร

ตน และบริหารคนมาเป็นอย่างดี  จึงสามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทําให้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั

มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของบญุมี 

ก่อบุญ (2548: บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผู้ นําเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้ สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนไมแ่ตกตา่งกนั 

 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้ บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารวิชาการด้านการประสานงาน 

วิชาการ การอํานวยความสะดวกในงานวิชาการ  การสง่เสริม

และสนบัสนนุงานวิชาการ และด้านการนิเทศ กํากบั ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการประเมินงานวิชาการ

แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้นี ้

เพราะว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันย่อมมีระบบการ

บริหารจดัการท่ีแตกตา่งกนั สง่ผลให้ผู้บริหารมีบทบาทในการ

บริหารงานแต่ละด้านแตกต่างกนัด้วย สอดคล้องกบัคํากลา่ว

ของร็อบบินส์และเคาล์เตอร์ (ดารัตน์  พิมพ์อุบล. 2549: 

134; อ้างอิงจาก Lobbins & Coulter.  2004: 109-110)        

ท่ีกล่าวว่า ในการทําหน้าท่ีการบริหารงานในองค์กร 

ผู้บริหารจําเป็นต้องใช้รูปแบบและวิธีการท่ีแตกต่างกันใน

สภาพการณ์ท่ีไม่เหมือนกัน ซึ่งอาจเกิดจากความแตกต่าง

ของขนาดองค์กร และยงัสอดคล้องกับสเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ 

(2545: 121-123) ท่ีกล่าวว่า การใช้ทักษะในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้ เกิดประสิทธิผลนัน้ จะใช้ทักษะด้านเทคนิค          

ด้านความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล และทักษะด้านมโนทัศน์

มากน้อยเท่าใด ย่อมขึน้อยู่สถานการณ์ ภาวะผู้ นํา ประเภท

องค์การ ขนาด โครงสร้างองค์การ และระดับการรวมศูนย์

อํานาจแตผู่้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น

ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการ

ด้านก า ร กํา ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ก า ร

บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาต่างให้ความสําคญัและมีการกําหนด

นโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการอย่าง

ชดัเจนเป็นประจําสมํ่าเสมอและสอดคล้องกบัสถานศึกษา

ของตน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 

 1. จากการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดั

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา มี

บทบาทตอ่การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก แต่จาก

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติและผลการ

ประเมินคณุภาพภายนอกของโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้

พืน้ฐานของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสงขลา ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ ผู้บริหาร

สถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง จึ ง ค ว ร ใ ห้

ความสาํคญัและพิจารณาทบทวน วางแผน ปรับปรุง แก้ไข

การดําเนินงานด้านวิชาการให้มีคุณภาพสูงขึน้อย่างเป็น

รูปธรรม 

 2. จากการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดั

สํานักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา                

มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการประเมินงาน

วิชาการ อยูใ่นลาํดบัสดุท้าย โดยเฉพาะการรายงานผลการ

นิเทศการศึกษา และการรายงานผลการพฒันาการเรียนรู้

ต่อหน่วยงานต้นสงักัดและสารธารณชน ดังนัน้ผู้ บริหาร

สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการประเมินงานวิชาการอย่าง

เป็นระบบ ควรแต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงานอย่าง
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ชัดเจน มีการกํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานอย่าง

เคร่งครัด และให้ความสําคัญกับระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษา มีการแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสาร/ผลการดําเนินงานผ่านระบบต่าง ๆ อย่างชัดเจน

สมํ่าเสมอ 

 ข้อเสนอแนะในการทําวิจยัครัง้ตอ่ไป 

1. ควร มีกา ร ทํา วิ จัย เ ก่ี ยวกับบท บาท ขอ ง           

ผู้สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน ในเขตพืน้ ท่ี

การศกึษาอ่ืน ๆ 

2. ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานด้านอ่ืน 

ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การบริหารงานบคุคล การ

บริหารงานงบประมาณ เป็นต้น 
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