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บทคัดย่อ

การวิจยันี ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศกึษา 1) ระดบัของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของ

สถานศึกษา 2) ระดับของการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ี

เก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลักับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา และ 4) ปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ สถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จาํนวน 86 แห่ง ไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางเครจซีแ่ละมอรแ์กน 

จากนั้นทาํการสุ่มแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษาแล้วทาํการสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู สถานศึกษาละ 4 คน 

รวม 344 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลั และการเปล่ียนแปลง

ทางดิจิทลั สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธอ์ย่างง่ายแบบเพียรส์นั 

และการวิเคราะหถ์ดถอยพหุโดยวิธีแบบขัน้ตอน ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการ

บริหารของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษาอยู่ในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) ปัจจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษาอย่างมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยปัจจยัทัง้หมดรว่มกนัทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 77.2 

คาํสาํคัญ:  ปัจจยั, การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลั, การบรหิารของสถานศกึษา   
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study 1) the level of factors related to digital transformation in 

administration of schools, 2) the level of digital transformation in administration of schools, 3) the relationship 

between factors related to digital transformation and digital transformation in administration of schools, and                        

4) factors affecting digital transformation in administration of schools. The research sample consisted of 86 

schools under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, obtained by stratified random sampling 

based on school size and then simple random sampling. The sample size was determined based on Krejcie and 

Morgan’s Sample Size Table.  The key research informants were 4 teachers from each school; so the total number 

of key research informants from the sample schools was 344 teachers. The research instrument is a questionnaire 

on factors related to digital transformation in administration of schools and digital transformation in administration 

of schools. The statistics used in the research include frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s correlation coefficients, and multiple stepwise regression. The results of the research revealed 1) the 

factors related to digital transformation in administration of schools as a whole and in each aspect were at the 

high level; 2) the digital transformation in administration of schools as a whole and in terms was at the high level; 

3) the factors related to digital transformation in administration of schools were positively correlated with the digital 

transformation in administration of schools at a very high level, which was significant at the .01 level; 4) the factors 

significantly affecting the digital transformation in administration of schools at the .01 level of statistical 

significance, all of which together predicted the digital transformation in administration of schools by 77.2 percent.   

Keywords:  Factor; Digital Transformation; Administration of Schools 

 

บทนํา  

 โลกศตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2001 - 2100 หรือ ปี พ.ศ. 2544 - 2643) เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลงทางดา้นส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการส่ือสารไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต การทาํงาน การเรียนรู ้รวมถึงมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา ทั้งในดา้นของการพฒันา

คุณภาพสถานศึกษาดว้ยระบบท่ีใชเ้ทคโนโลยี การพฒันาครูใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และการ

พฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูท่ี้จะตอบสนองต่อทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

ของผูเ้รียน (พิชญสิ์นี มะโน, 2562, น. 2-3) ซึ่งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษา

เป็นอย่างมาก โดยไดม้ีการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารสถานศึกษา ตัง้แต่การบริหารงานทัง้ 4 ฝ่าย ประกอบดว้ย            

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป ในกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาในการนาํขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศกึษามาใชป้ระกอบการตดัสินใจในการกาํหนดทิศทาง

ของสถานศึกษา รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

นอกจากนี ้สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัการฝึกอบรม พฒันาทกัษะดา้นความคิดสรา้งสรรค์

และนวัตกรรม ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละเปิดโอกาสใหแ้สดงความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ประยุกตใ์ชส่ื้อดิจิทัล

เทคโนโลยีสารสนเทศกับการจดัการเรียนการสอน เพ่ือใหส้ามารถพฒันาและออกแบบระบบการจดัการเรียนการสอน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนาระบบใหเ้กิดการเรียนรูโ้ดยสามารถส่ือสารและมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่างใกลช้ิด 
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รวมทัง้เป็นการบรูณาการทางกระบวนทศันโ์ดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการแกไ้ขปัญหา นอกจากนี ้ยงัตอ้งมกีารบรูณาการ

ขอ้มูลเพ่ือการพัฒนางานโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคล่ือนการดาํเนินงานของสถานศึกษา บูรณาการ

เทคโนโลยีเขา้กบัการจดัการหอ้งเรียนดว้ยแพลตฟอรม์ออนไลน ์รวมถึงการนาํเอาส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นเทคโนโลยีดิจิทลั

มาช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอน รวมทัง้การปรบัปรุงกฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการพฒันา เพ่ือขจดัความเหล่ือมลํา้และ                  

สรา้งความเป็นธรรม และเพ่ือให้การดาํเนินงานมีความรวดเร็ว และมีความรอบคอบ (Bluebik, 2021; Wheelen and 

Hunger, 2002; สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2565; สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558; 

สาํนักงานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารคา้, 2561; ชัยรตัน ์ชามพูนท, 2564; เจริญ ภูวิจิตร, 2565; อดิศร กอ้นคาํ, 2563;              

สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2560; หมายชนก กระปุกทอง, 2563; พิรภพ จันทรแ์สนตอ, 2559) นอกจากนี ้จากการศึกษาวรรณกรรม                     

ท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลของสถานศึกษานั้น               

มีปัจจัยสาํคัญหลายประการ อาทิ ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งแสดงถึงความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการเขา้ถึงเทคโนโลยี มีความรู ้ความเขา้ใจ และมีวิสัยทัศนเ์ก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ้                

มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา วัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศึกษา ท่ีก่อใหเ้กิดบรรยากาศ

สถานศึกษาท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเปล่ียนแปลงไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ         

การส่ือสาร มีการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกยุคดิจิทัลในการทาํงานร่วมกัน การนาํนโยบายสู่การปฏิบัติท่ีเขม้แข็ง              

การปรบัปรุงกระบวนการทาํงานโดยการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบรหิารงานของสถานศกึษา รวมทัง้การเตรียม

บุคลากรเพ่ือใหม้ีความรู ้ความสามารถในการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบัติงาน (อิทธิฤทธ์ิ กล่ินเดช, 2560;              

สุกัญญา แช่มช้อย, 2561; ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564; จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล, 2564; ปัณณธร                          

เล็กสภุาพ, 2556; ธนชาติ นุ่มนนท,์ 2565; Van Meter and Van Horn, 1975; SAS Institute Inc. 2021)  

 สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดก้าํหนดวิสยัทศัน ์และภารกิจในการส่งเสรมิสนบัสนนุ

การจดัการศึกษาของสถานศกึษาในสงักัดใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากล และพฒันาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การพฒันา

ผูเ้รียนใหม้ีความสามารถและทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติในศตวรรษท่ี 21 อย่างไรก็ตาม จากการรายงานคณุภาพการจดั

การศึกษาของสถานศึกษาประจาํปีการศึกษา 2564 (สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1, 2566, น. 

16-17) พบว่า ผลการสอบ O-NET ทุกรายวิชาในระดบัชัน้ต่าง ๆ มีคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศไม่ถึง 50 คะแนน ซึ่งผลลพัธท่ี์

ออกมาขา้งตน้ทาํใหเ้ห็นว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ยังมี

ปัญหาอยู่ จากผลคะแนนการทดสอบระดบัชาติของโรงเรียนในสังกัด ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากหลายปัจจยั เช่น ปัญหาการ

ยกระดบัคณุภาพการเรียนรูข้องนกัเรียนท่ีมีแนวโนม้ตกตํ่า และส่งผลใหส้ถานศกึษาในปัจจบุนัไม่สามารถพฒันานกัเรียนให้

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในสถานศึกษา อีกทัง้ยงัตอ้งเร่งรดั

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง รวมถึงการแกไ้ขปัญหาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน โดยเฉพาะปัญหาด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิด การแก้ไขปัญหา ทักษะทางด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซึ่งเป็นทกัษะท่ีสาํคญัต่อการดาํรงชีวติในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอ้งกบัการเรียนรูใ้นยคุดิจิทัล 

แต่จากการสาํรวจขอ้มลู พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาบางส่วนยงัขาดบทบาทการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการพฒันาการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู ้ขาดการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกยุคดิจิทัลในการทาํงาน 

จาํนวนคอมพิวเตอรท่ี์ใชไ้ม่เพียงพอ รวมถึงการจดัหาอปุกรณเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหแ้ก่ครูผูส้อนยงัไม่ทั่วถึง 

อีกทัง้กระบวนการบรหิารสถานศกึษาโดยการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานยงัตอ้งมีการปรบัปรุง ถึงแมว้่า

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จะมีการกาํหนดพันธกิจในการส่งเสริม สนับสนุนการใช้ส่ือ
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เทคโนโลยีและสรา้งนวตักรรมทางการศึกษา รวมทัง้กาํหนดกลยุทธใ์นการสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา และส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี โดยการจดัทาํโครงการในการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการ เช่น โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารจดัการของสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาท่ีเป็นดิจิทลั โครงการส่งเสรมิการใช้

และพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั แต่อาจยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เน่ืองจากมีผล

การศึกษาเก่ียวกับครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนท่ีผ่านการทดสอบมาตรฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษามีค่อนข้างน้อย การฝึกอบรมครูดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารยัง

ดาํเนินการไม่ทั่วถึง ปัญหาดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีควรเร่งดาํเนินการ

แกไ้ขและพฒันาอย่างจรงิจงั (สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1, 2566, น. 23-24)  

จากขอ้มลูและเหตผุลขา้งตน้ทาํใหผู้ว้ิจยัเห็นความสาํคญัในการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทลักับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา ตลอดจนปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง

ทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพ่ือผลการวิจยัจะ

เป็นขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนส์าํหรบัผูบ้ริหารและผูท่ี้สนใจท่ีจะนาํไปใชใ้นการส่งเสริมการพฒันาการบริหารสถานศึกษาดิจิทลั 

และเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานในยคุดิจิทลัใหป้ระสบความความสาํเร็จเพ่ือการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน

และคณุภาพของสถานศกึษาต่อไป 

  

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา สงักัดสาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

 2. เพ่ือศึกษาระดับของการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

 3. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลักับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการ

บรหิารของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  

                

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหต์วัแปรท่ีเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัใน

การบรหิารของสถานศกึษาของ โกศล จิตวิรตัน ์(2562, น. 1796) จนัทรจ์ิรา เหลาราช (2564, น. 1-14) วชัรพจน ์ทรพัยส์งวน

บุญ (2563, น. 15-26) เศรษฐพงค ์มะลิสุวรรณ (2561, น. 22) สงบ อินทรมณี (2562, น. 353-359) Atachi Engineering 

(2022, p. 1) Gordon (1999, p. 122) Ophange (2012, p.6) Orawan (2013, p. 3) ประกอบด้วย 5 ด้าน สาํหรับการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารสถานศกึษา ไดศ้กึษาตามแนวความคดิของ Bluebik (2021, p. 1) ประกอบดว้ย 6 ดา้น 

สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ดงัภาพประกอบ 1   
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สมมติฐานการวิจัย 

 1.ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัมีความสมัพนัธก์ับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของ

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ทางบวก 

 2.ปัจจัยภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศึกษา 

ปัจจยัการนาํนโยบายสู่การปฏิบตัิท่ีเขม้แข็ง ปัจจยัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจยัการเตรียมบคุลากร

เพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง อย่างนอ้ย 1 ปัจจัย ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) มีขัน้ตอนการดาํเนินการ ดงันี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ไดแ้ก่ สถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 

2565 จาํนวน 102 แห่ง 

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 

2565 จํานวน 86 แห่ง `ได้มาจากการเปิดตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) 

จากนัน้ทาํการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ (Strata) และผูใ้หข้อ้มลู

ในสถานศึกษาแต่ละแห่ง ไดแ้ก่ ครู จาํนวน 4 คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 344 คน แลว้ทาํการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 

sampling) 

 

 

 

 

ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล

ในการบริหารของสถานศึกษา 

1. ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

2. วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 

3. การนาํนโยบายสู่การปฏิบตัิท่ีเขม้แข็ง 

4. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. การเตรียมบคุลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง 

 

 

การเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล 

ในการบริหารของสถานศึกษา  

1. การวางแผนกลยทุธด์า้นดิจิทลั 

2. การปรบัปรุงกระบวนการดา้นดิจิทลั 

3. การพฒันาทรพัยากรบคุคลดา้นดิจิทลั 

4. การพฒันาและออกแบบระบบการจดั 

    การเรียนการสอนดา้นดิจิทลั 

5. การบรูณาการขอ้มลูดจิิทลัเพ่ือการพฒันางาน 

6. การปรบัปรุงกฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการ  

    พฒันาดิจิทลั 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
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 ตัวแปรทีศึ่กษา 

1.ตัวแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา การนาํนโยบาย

สู่การปฏิบตัิท่ีเขม้แข็ง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเตรียมบคุลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง 

2.ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา ประกอบดว้ย การวางแผน

กลยทุธด์า้นดิจิทลั การปรบัปรุงกระบวนการดา้นดิจิทลั การพฒันาทรพัยากรบคุคลดา้นดจิิทลั การพฒันาและออกแบบระบบ

การจดัการเรียนการสอนดา้นดิจิทลั การบรูณาการขอ้มลูดิจิทลัเพ่ือการพฒันางาน และการปรบัปรุงกฎระเบียบและขอ้บงัคบั

ในการพฒันาดิจิทลั 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.ผูว้ิจยันาํหนงัสือขอความร่วมมือจากสาขาวิชาศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช โดยประสาน

ขออนุญาตจากสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลู

จากโรงเรียนในสงักดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 

2.ผู้วิจัยนาํแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 โดยผูว้ิจยัดาํเนินการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง และแบบสอบถามบางส่วนดาํเนินการส่งทางไปรษณีย ์

จาํนวน 344 ฉบบั พรอ้มทัง้นดัหมายกาํหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห ์

3.เมื่อครบกาํหนดเวลา ผูว้ิจยัรบัแบบสอบถามกลบัคืน โดยนาํมาตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม 

หากพบว่าไดร้บัเอกสารไม่ครบตามท่ีกาํหนด ผูว้ิจยัดาํเนินการแจกแบบสอบถามอีกครัง้โดยขยายเวลาในการสอบถามอีก     

10 วนั โดยตรวจสอบแลว้ไดแ้บบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 344 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามซึ่งผูว้ิจัยสรา้งและพัฒนาขึน้จากการทบทวนแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและวรรณกรรมต่างๆ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

        ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของ

สถานศกึษาท่ีปฏิบตัิงานอยู่ จาํนวน 5 ขอ้ 

        ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของ

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating  Scale) สรา้งตามมาตรวัดของ ลิเคิรท์ (Likert Scale) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นําทาง

เทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 3) การนาํนโยบายสู่การปฏิบตัิท่ีเขม้แข็ง 

4) การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) การเตรียมบุคลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง มีจาํนวนทั้งสิน้                 

19 ขอ้ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 

เท่ากบั .94, .95, .90, .93 และ .90 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจทิลัในการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating  Scale) 

สรา้งตามมาตรวัดของ ลิเคิรท์ (Likert Scale) ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ดา้นดิจิทัล 2) การปรบัปรุง
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กระบวนการดา้นดิจิทลั 3) การพฒันาทรพัยากรบคุคลดา้นดิจิทลั 4) การพฒันาและออกแบบระบบการจดัการเรียนการสอน

ดา้นดิจิทัล 5) การบูรณาการขอ้มูลดิจิทัลเพ่ือการพัฒนางาน และ 6) การปรบัปรุงกฎระเบียบและขอ้บังคับในการพัฒนา

ดิจิทลั มีจาํนวนทัง้สิน้ 31 ขอ้ โดยแบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้อยู่ระหวา่ง 0.80 - 1.00 และไดค้่าความเท่ียง

ของแบบสอบถาม เท่ากบั .96 

การวิเคราะหข์้อมูล 

1.ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่า               

รอ้ยละ (Percentage)  

2.ขอ้มลูเก่ียวกบัระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา และ

ข้อมูลเก่ียวกับระดับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 วิเคราะหโ์ดยใชค้่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

3.ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดจิิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา กบั

การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

วิเคราะหโ์ดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

4.ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 วิเคราะหโ์ดยการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย  

จากผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 66.28 มีอายุน้อยกว่า 30 ปี                

คิดเป็นรอ้ยละ 30.23 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 67.15 มีประสบการณก์ารทาํงาน 10 - 20 ปี คิดเป็น            

รอ้ยละ 39.24 และขนาดของสถานศกึษาท่ีปฏิบตัิงานอยู่ คือ ขนาดกลาง คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ผลการวิจยั พบว่า 

  1.ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารสถานศกึษาทุกดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การนาํนโยบายสู่การปฏิบัติท่ีเขม้แข็ง รองลงมา ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศึกษา และ

การเตรียมบคุลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง ตามลาํดบั 

  2.การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การเปล่ียนแปลง

ทางดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาทุกดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การปรบัปรุง

กระบวนการดา้นดิจิทลั รองลงมา ไดแ้ก่ การพฒันาทรพัยากรบุคคลดา้นดิจิทัล การพฒันาและออกแบบระบบการจัดการ

เรียนการสอนดา้นดิจิทัล การปรบัปรุงกฎระเบียบและขอ้บังคับในการพัฒนาดิจิทลั การวางแผนกลยุทธ์ดา้นดิจิทัล และ

การบรูณาการขอ้มลูดิจิทลัเพ่ือการพฒันางาน ตามลาํดบั 

  3.ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของ

สถานศึกษา กับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ค่าความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการ
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บริหารของสถานศึกษากับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

 

 

ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการ

บริหารของสถานศึกษา กับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytot 

X1 .647** .661** .608** .661** .477** .586** .721** 

X2 .730** .711** .653** .598** .546** .624** .765** 

X3 .748** .765** .703** .704** .468** .576** .785** 

X4 .735** .766** .701** .647** .539** .618** .793** 

X5 .698** .638** .613** .605** .489** .578** .718** 

Xtot .830** .823** .763** .744** .586** .692** .879** 

      **p < .01 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการ

บริหารของสถานศึกษา กับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปรากฏดังนี้ ตัวแปรปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของ

สถานศึกษา (Xtot) กับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (Ytot) โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมากและทิศทางเดียวกัน โดยมีค่า

สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์เท่ากบั .879 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้

  4.ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลส่งผลต่อ                

การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                 

ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ดงัแสดงในตารางท่ี 2 - 3 
 

ตารางท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย (R2) ค่าสัมประสิทธ์ิการ

ทาํนายท่ีปรบัแก ้(Adjusted R2) และการทดสอบนยัสาํคญัของค่าสมัประสิทธิ์การทาํนายท่ีปรบัแก ้

ตัวแปรทาํนาย R R2 Adjusted R2 Std.error F p-values 

X4 .793a .628 .627 .347 578.080 .000b 

X4 X2 .851b .724 .722 .299 447.224 .000c 

X4 X2 X3 .869c .756 .754 .282 350.785 .000d 

X4 X2 X3X5 .876d .768 .765 .275 280.096 .000e 

X4 X2 X3X5X1 .881e .776 .772 .271 233.859 .000f 

       **p < .01 
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จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวทาํนายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบวา่ 

ปัจจัยการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) สามารถทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของ

สถานศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .793 และ                          

ค่าสมัประสิทธ์ิการทาํนายท่ีปรบัแกห้รืออาํนาจในการทาํนาย (Adjusted R2) เท่ากับ .627 แสดงว่า ปัจจยัการเปล่ียนแปลง

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) สามารถทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 62.7  

  เมื่อเพ่ิมตวัทาํนายในการวิเคราะห ์พบว่า ปัจจยัวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา (X2) ช่วยทาํ

ใหม้ีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .851 และค่าสัมประสิทธิ์การทาํนายท่ีปรบัแกห้รืออาํนาจในการทาํนาย 

(Adjusted R2) เพ่ิมขึน้เป็น .722 แสดงว่า (X4) และ (X2) ร่วมกันทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของ

สถานศกึษา เพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 72.2 

เมื่อเพ่ิมตัวทาํนายในการวิเคราะห ์คือ ปัจจัยการนาํนโยบายสู่การปฏิบัติท่ีเข้มแข็ง (X3) พบว่า มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .869 ช่วยทาํใหม้ีค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนายท่ีปรบัแกห้รืออาํนาจในการทาํนาย 

(Adjusted R2) เพ่ิมขึน้เป็น .754 แสดงว่า (X4) (X2) และ (X3)ร่วมกันทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของ

สถานศกึษา เพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 75.4 

เมื่อเพ่ิมตวัทาํนายในการวิเคราะห ์คือ ปัจจยัการเตรียมบคุลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง (X5) พบวา่ 

มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธพ์หคุณู (R) เท่ากบั .876 ช่วยทาํใหม้ีค่าสมัประสิทธิ์การทาํนายท่ีปรบัแกห้รืออาํนาจในการทาํนาย 

(Adjusted R2) เพ่ิมขึน้เป็น .765 แสดงว่า (X4) (X2) (X3) และ (X5) ร่วมกันทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหาร

ของสถานศกึษา เพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 76.5 

เมื่อเพ่ิมตวัทาํนายในการวเิคราะห ์คือ ปัจจยัภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1) พบวา่ 

มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธพ์หคุณู (R) เท่ากบั .881 ช่วยทาํใหม้ีค่าสมัประสิทธิ์การทาํนายท่ีปรบัแกห้รืออาํนาจในการทาํนาย 

(Adjusted R2) เพ่ิมขึน้เป็น .772 แสดงว่า (X4) (X2) (X3) (X5) และ (X1) ร่วมกันทาํนายการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการ

บรหิารของสถานศกึษา เพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 77.2 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณท่ี์อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และท่ีอยู่ในรูปคะแนน

มาตรฐาน (ß) 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error ß 

(Constant) .726 .108  6.729** .000 

X4 .188 .038 .238 4.980** .000 

X2 .185 .032 .239 5.697** .000 

X3 .190 .034 .243 5.545** .000 

X5 .113 .029 .159 3.890** .000 

X1 .144 .041 .138 3.483** .001 

R = .881, R2 = .776, Adjusted R2 = .772, Std.error = .271, F = 233.859 

       **p < .01 
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จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถนาํตวัแปรปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลั 

กบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา มาสรา้งสมการพยากรณท่ี์ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล

ในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดด้งัต่อไปนี ้

 

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

   Y = .726 + .188(X4) + .185(X2) + .190(X3) + .113(X5) + .144(X1) 

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

Ź = .238Z4 + .239Z2 + .243Z3 + .159Z5 + .138Z1 

 

อภปิรายผล 

จากการวิจยัในครัง้นี ้มีประเด็นท่ีนาํมาอภิปรายผล ดงันี ้

1.ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ สาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ

ใหบ้รกิารแก่สถานศกึษา ดาํเนินงานตามนโยบายท่ีสอดคลอ้งกับยทุธศาสตรช์าติ ในการพฒันาการศกึษา มุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ

ของงาน กาํหนดนโยบายและการบริหารจดัการท่ีตัง้อยู่บนขอ้มูลและหลักฐานเชิงประจักษ์มุ่งผลสัมฤทธิ์ บริหารงานแบบ

บูรณาการโดยมียุทธศาสตรช์าติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกภารกิจ จัดการศึกษาโดยเน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ร่วมกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานสอดคลอ้งกับ

ยุทธศาสตรช์าติ จึงเห็นความสาํคญัของการนาํระบบดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการระบบขอ้มลูและสารสนเทศต่อการ

ตัดสินใจในดาํเนินการต่างๆ โดยเฉพาะการวางแผนการศึกษา และกาํหนดนโยบายทางการศึกษา ตอ้งมีระบบข้อมูล

สารสนเทศท่ีมีคุณภาพ มีความละเอียดครบถว้น ถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการ ทนัสมยั และทนัเวลา และเพ่ือเตรียมความ

พรอ้มใหเ้กิดความเหมาะสมและครอบคลุมแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนทาํใหเ้ทคโนโลยีเป็น 

ส่ิงสาํคญั และมีความจาํเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบตัิงาน (สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1, 2565, 

น.169) ซึ่งสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดจ้ดัทาํโครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารงานของสาํนกังานเขตพืน้ท่ีเพ่ือพฒันาเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ ใชใ้นการสืบคน้ และเป็น

ฐานขอ้มลูในการบรหิารจดัการของสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ใหม้ีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือ

พฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหม้ีความรูใ้นการใชร้ะบบสารสนเทศได ้(สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 

เขต 1, 2565, น. 180) สอดคล้องกับ สงบ อินทรมณี (2562, น. 353-359) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาใน

สถานศึกษายุคดิจิทัล ควรมีการกาํหนดนโยบาย มีการส่งเสริมพัฒนาภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สรา้งวฒันธรรมสถานศกึษาท่ีเอือ้ต่อการเปล่ียนแปลง ส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ กระตุน้ ส่งเสริม สนบัสนุนใหม้ีการจดัการความรูใ้นสถานศกึษา เพ่ือเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้และทาํงานอย่างเป็น

เครือข่าย รวมทัง้สอดคลอ้งกับ Atachi Engineering (2022, p. 1) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลั

ในการบริหารว่า การเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจิทัลเป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการทาํงานตั้งแต่กระบวนการแรกจนถึง

กระบวนการสุดทา้ยขององคก์ร ประกอบดว้ย เทคโนโลยี บุคลากรในองคก์ร และกลยุทธ์ขององคก์ร และสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ วานิช อินคงงาม (2561, น. 108-115) ไดศ้ึกษา ปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
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ของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานของสถานศกึษา พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 

 

2.การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดก้าํหนดวิสัยทัศนส์ู่พันธกิจท่ีว่า “เป็นองคก์รแห่งความเป็นเลิศ ผูเ้รียนมีทักษะในศตวรรษ                  

ท่ี 21 นอ้มนาํศาสตรพ์ระราชา ภายใตก้ารบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล” โดยจดัการศกึษามุ่งผูเ้รียน ครู และบคุลากรทางการ

ศกึษา มีคณุภาพคู่คณุธรรม กา้วทนัเทคโนโลยี ใหม้ีสมรรถนะในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ โดยมีการนาํเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาใหเ้ป็นหน่วยงานท่ีมีความ

ทนัสมยั ยืดหยุ่น คล่องตวัสงู พรอ้มปรบัตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา (สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1, 2565, น. 52) ซึ่งในปัจจบุนัท่ีเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้และเป็นตวัเรง่ปฏิกิรยิาสาํคญัท่ีทาํให้

เกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจดัการศึกษาก็ตอ้งเปล่ียนแปลงจากการเป็นผูส้อนและ

ผูเ้รียนเป็นการจัดการศึกษาในลกัษณะของการเป็นหุน้ส่วนในการเรียนรู ้โดยองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทลัไม่ว่าจะเป็นการเรียนรูใ้นยคุดิจิทลั เทคโนโลยีทางการศกึษาในยคุดิจิทลั ผูเ้รียนในยคุดิจิทลั และครูในยคุดิจิทลัท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงไปโดยสิน้เชิง ดงันัน้ การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัจึงมีความจาํเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนใหเ้หมาะกับยคุสมยั 

โดยอาศัยการนาํของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, น.45) ทั้งการวางแผน การปรับปรุง

กระบวนการ การพฒันาทรพัยากรบคุคล การพฒันาและออกแบบระบบการจดัการเรียนการสอน การบูรณาการขอ้มลูเพ่ือ

การพฒันางาน และการปรบัปรุงกฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการพฒันาดิจิทัล ซึ่งผลการวิจยัฉบบันี ้สอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ สิงหค์าํ ยอดปานนัท ์(2562, น. 93-95) ผลการวิจยัพบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาสงักัดสาํนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

3.การศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหาร

ของสถานศึกษา กับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .879 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี 

เขต 1 ไดเ้ห็นความสาํคัญการนาํระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศต่อการตัดสินใจใน

ดาํเนินการต่างๆ โดยเฉพาะการวางแผนการศึกษาและกาํหนดนโยบายทางการศึกษา และเพ่ือเตรียมความพรอ้มใหเ้กิด

ความเหมาะสมและครอบคลุมแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนทาํให้เทคโนโลยีเป็นส่ิงสาํคัญ  

และมคีวามจาํเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบตัิงาน โดยสามารถขบัเคล่ือนนโยบายหรือประชมุชีแ้จง การส่ือสารการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การรกัษาขอ้มูล การรายงานขอ้มูล การนาํเสนอขอ้มูลผ่านทางระบบออนไลน ์(สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2565, น.179) จากเหตุผลดังกล่าวส่งผลใหค้วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา กับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง โดยมีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์เท่ากับ .879 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Atachi Engineering 

(2022, p. 1) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารว่า การเปล่ียนผ่านสู่ยคุดิจิทลัเป็นการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลกับการทาํงานตั้งแต่กระบวนการแรกจนถึงกระบวนการสุดท้ายขององคก์ร ประกอบดว้ย เทคโนโลยี 

บุคลากรในองค์กร และกลยุทธ์ขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกภรณ์ เทศผล (2564, น. 77-89) ได้ศึกษา 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการรู ้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพันธร์ะหว่างการรูด้ิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสงู 

อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4.การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีจาํนวน 5 ปัจจยั ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา จาํนวน 5 ปัจจยั มีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ไดแ้ก่ ปัจจยัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) (ß = .238) ปัจจยัวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 

(X2) (ß = .239) ปัจจัยการนาํนโยบายสู่การปฏิบัติท่ีเขม้แข็ง (X3) (ß = .243) ปัจจัยการเตรียมบุคลากรเพ่ือพรอ้มรบัการ

เปล่ียนแปลง (X5) (ß = .159) และปัจจยัภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1) (ß = .138) ตามลาํดบั โดยมี

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุ (R) เท่ากับ .881 และค่าสมัประสิทธ์ิการทาํนายท่ีปรบัแกห้รืออาํนาจพยากรณร์อ้ยละ 77.20 

(Adjusted R2 = .772) ทัง้นีจ้ากสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน จะเห็นไดว้่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทาง

ดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษาในปัจจยัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) เพ่ิมขึน้ 1 หน่วย คาดว่าจะ

ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาเพ่ิมขึน้ .238 ปัจจัยวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีของ

สถานศึกษา (X2) เพ่ิมขึน้ 1 หน่วย คาดว่าจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาเพ่ิมขึน้ .239 

ปัจจัยการนาํนโยบายสู่การปฏิบัติท่ีเขม้แข็ง (X3) เพ่ิมขึน้ 1 หน่วย คาดว่าจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการ

บริหารสถานศึกษาเพ่ิมขึน้ .243 ปัจจัยการเตรียมบุคลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง (X5) เพ่ิมขึน้ 1 หน่วย คาดว่าจะ

ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารสถานศกึษาเพ่ิมขึน้ .159 และปัจจยัภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา (X1) เพ่ิมขึน้ 1 หน่วย คาดว่าจะส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารสถานศกึษาเพ่ิมขึน้ .138 

 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

   จากผลการวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดจิิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

   1.จากผลการวิจยัท่ีระบุว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศกึษา ดา้นการ

เตรียมบคุลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียอยู่ในลาํดบัตํ่าท่ีสดุในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ 

  1) สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรกาํหนดนโยบายเพ่ือให้มีโครงการ             

ต่าง ๆ ในการพฒันาศกัยภาพใหแ้ก่ครูและบคุลากรของสถานศกึษาใหไ้ดม้ีโอกาสในการเรียนรู ้การสรา้งประสบการณ ์และ

สรา้งพืน้ท่ีสาํหรบัการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นดา้นทกัษะดิจิทลัของบคุลากร 

  2) สถานศึกษา ควรพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ และทักษะให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมใหค้รูและ

บคุลากรมีความรูค้วามเขา้ใจ และทกัษะในการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนรูแ้ละการปฏิบตัิงาน 

 2.จากผลการวิจัยท่ีระบุว่า การเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษาดา้นการบูรณาการขอ้มูล

ดิจิทลัเพ่ือการพฒันางาน มีค่าเฉล่ียอยู่ในลาํดบัตํ่าท่ีสดุในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ 

  1) สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรกาํหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบตัิ

เพ่ือใหส้ามารถบูรณาการขอ้มลูดิจิทลัเพ่ือการพฒันาการบริหารจดัการสถานศกึษา รวมทัง้การพฒันาแพลตฟอรม์ออนไลน์
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ในการบูรณาการจัดการหอ้งเรียน และเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตในการสืบคน้ขอ้มูลและการติดต่อส่ือสาร ตลอดจน

กาํหนดเป็นเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของแต่ละสถานศกึษาในดา้นการบูรณาการขอ้มลูดิจิทลัเพ่ือการ

พฒันางาน 

  2) สถานศึกษา ควรจดัใหม้ีโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหค้รูและบุคลากรไดร้บัการพฒันาเก่ียวกับการบรู

ณาการขอ้มลูดิจิทัลเพ่ือการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน โดยนาํส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอน เพ่ือใหน้ักเรียนสามารถเรียนไดทุ้กสถานท่ีและทุกเวลา รวมทั้งกาํหนดใหค้รูและ

บุคลากรจดัทาํรายงานขอ้มลูเก่ียวกับการบูรณาการขอ้มลูดิจิทลัเพ่ือการพฒันางานเสนอต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกรอบ

การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปี 

 3.จากผลการวิจยัท่ีระบวุ่า การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสมัพนัธส์งูสดุกับการเปล่ียนแปลง

ทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา ดงันัน้  

  1) สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรกําหนดนโยบายในการส่งเสริม 

สนบัสนุนการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้กิดขึน้ในสถานศกึษา โดยการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมมาช่วยใน

การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาใหค้รอบคลมุในทุกมิติ ทัง้กระบวนการทาํงาน วิธีการและขัน้ตอนการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานใหม้ากยิ่งขึน้ 

  2) สถานศึกษา ควรนาํนโยบายในการส่งเสริม สนบัสนุนการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศจาก

ตน้สงักดัมาเป็นวิถีในการพฒันาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารงานและการบรหิารการจดัการเรียนการสอน 

เช่น การพัฒนาระบบงานดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารการจัดการเรียนการสอนดว้ยระบบออนไลน ์การพัฒนา

หอ้งเรียนอจัฉรยิะ หรือการสรา้งแพลตฟ์อรม์การเรียนออนไลนท่ี์สรา้งประสบการณใ์นการเรียนรู ้

 4.จากผลการวิจยัท่ีระบุว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา 5 ปัจจยั 

ซึ่งไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา การนาํนโยบายสู่การ

ปฏิบตัิท่ีเขม้แข็ง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเตรียมบคุลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง สามารถ

พยากรณก์ารเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบรหิารของสถานศกึษา ดงันัน้ 

  1) สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรพัฒนานโยบายเก่ียวกับปัจจัยท่ี

เก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษาทั้ง 5 ปัจจัยดังกล่าว เพ่ือให้สถานศึกษา

สามารถบรหิารสถานศกึษาเพ่ือใหเ้ป็นสถานศกึษาดิจิทลัไดอ้ย่างสมบรูณ ์

  2) สถานศึกษา ควรดาํเนินงานตามนโยบายของตน้สังกัดและแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงาน 

องคก์ารต่าง ๆ เพ่ือพฒันาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัในการบริหารของสถานศึกษา ทัง้ในดา้น

การพฒันาภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา การนาํนโยบายสู่

การปฏิบัติท่ีเข้มแข็ง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเตรียมบุคลากรเพ่ือพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง 

เพ่ือใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันากระบวนการบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลงสู่การเป็นสถานศึกษาดิจิทลัไดอ้ย่างเป็นระบบ

และเกิดความยั่งยืน 

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอ่ไป 
   1. ควรมีการศึกษาการวิจัยเชิงผสมวิธีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารของสถานศึกษา                       

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไ้ดค้าํตอบท่ีชดัเจนท่ีสุดในประเด็นคาํถามวิจยัท่ีไม่สามารถตอบไดอ้ย่างครอบคลมุ 

และไดค้าํตอบท่ีกวา้งขวาง ลุ่มลกึ เติมเต็มกนัและกนัไดอ้ย่างหลากหลายมากยิ่งขึน้ 
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   2.ควรมีการวิจยัและพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาดิจิทลัของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เช่น กลยทุธก์ารบรหิาร

สถานศกึษาดว้ยนวตักรรมดิจิทลั การพฒันาสมรรถนะทางดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นตน้ 
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