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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพ่ือศกึษาอิทธิพลของภมูิหลงัตา่ง ๆ อาทิ ลาํดบัเกิด บคุคลตน้แบบ เศรษฐกิจ

ของครอบครวั สงัคมและวฒันธรรมท่ีอยู่แวดลอ้ม ต่อพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรียนมธัยมศกึษาปีท่ี 3      

2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีไดร้บัและไม่ไดร้บันวตักรรม

การสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร โดยกลุม่ตวัอยา่งท่ี

ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ นกัเรยีนมธัยมศกึษาปีท่ี 3 จาํนวน 2,082 คน จากโรงเรยีน 26 แหง่ ในเขตกรุงเทพมหานครและบรมิณฑล 

6 จังหวัด เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินทักษะดา้นคาํศัพทภ์าษาอังกฤษ 2) เครื่องมือในการพัฒนา 

ซึ่งประกอบดว้ยสื่อการเรียนรูเ้พ่ือพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต เครื่องมือพฒันาการคิดเชิงบริหาร และเครื่องมือพฒันา

คลังคาํศัพท์ภาษาอังกฤษ งานวิจัยใช้แบบแผนการทดลองเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของพัฒนาการของคะแนน

ภาษาองักฤษของกลุม่ตวัอยา่ง 4 กลุม่ ไดแ้ก่ 1) กลุม่ควบคมุ 2) กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิด

แบบเติบโต 3) กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร และ 4) กลุม่ท่ีไดร้บัทัง้นวตักรรมการสง่เสรมิ

และพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร ผลการวิจยัพบว่า กลุม่ท่ีไดร้บั

นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิารมีพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษสงูสดุ โดยมีคะแนนมากกวา่กลุม่อ่ืน

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามดว้ยกลุม่ควบคมุ กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคดิแบบ

เติบโต และกลุ่มท่ีไดร้บัทัง้นวตักรรมการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต และนวตักรรมการส่งเสริมและ

พฒันาการคิดเชิงบรหิาร ตามลาํดบั  

คาํสาํคญั: กรอบความคิดแบบเตบิโต, การคิดเชิงบรหิาร, ทกัษะภาษาองักฤษ 
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ABSTRACT  

The objectives of this research are 1) to study the effects of students' backgrounds e.g. birth order, role 

model, family socio- economic status on their improvement of English scores. 2) to compare the improvement of 

English scores of students who received both Growth Mindset (GM) Intervention and Executive Function (EF) 

Intervention and those who received either/neither of them. The sample used in this research consisted of 2,082 

Matthayomsuksa 3 students from 26 schools located in Bangkok and its vicinity in 6 provinces. The research 

instrument consisted of two parts. The first part was the English Vocabulary Test. The second part was the 

intervention tools: Growth Mindset Intervention, Executive Function Intervention, and English Vocabulary 

Intervention. This research used an experimental study to compare the improvement of English scores of the 

students after receiving interventions. The student were divided into four groups as follows. There was no 

implementation of GM Intervention and EF Intervention for the first group, which was a control group; 

implementation of GM Intervention for the second group; implementation of EF Intervention for the third and 

implementation of both GM and EF Intervention for the last group. Comparative studies showed that the EF 

Intervention group had the highest English improvement scores, which were statistically greater than other groups 

at the significant level of .05, followed by the control group, GM Intervention group and GM and EF Intervention 

group, respectively.   

Keywords: Growth Mindset, Executive Function, English Language Proficiency  

 

บทนาํ  

จากผลการสาํรวจของสาํนกังานจดัอนัดบัทกัษะการใชภ้าษาองักฤษของ EF (Education First) ประจาํปี 2020 

ประเทศไทยถกูจดัใหอ้ยู่ในอนัดบัท่ี 89 ซึ่งลดลงมาจากอนัดบั 74 ในปี 2019 ถึง 15 อนัดบั จดัอยู่ในกลุม่ประเทศท่ีมีทกัษะ

ภาษาอังกฤษ “ระดับตํ่ามาก” (EF, 2020) นอกจากนี ้จากรายงาน 2020 Report on Test Takers Worldwide ของ ETS  

พบวา่ ผลการสอบ TOEIC (Test of English for International Communication) ซึง่เป็นแบบทดสอบสาํหรบัวดัระดบัความรู ้

หรือทักษะการใชภ้าษาองักฤษในชีวิตประจาํวนัสาํหรบัผูท่ี้ไม่ไดใ้ช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ ของผูเ้ขา้รบัการทดสอบ 

จากประเทศไทยมีคะแนนเฉลีย่เพียง 485 คะแนน จากคะแนนเต็ม 990 คะแนน (ETS, 2021) 

ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนถึงความจําเป็นในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของคนไทยทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นเด็ก 

เยาวชน และคนวยัทาํงาน ซึ่งนอกจากการพฒันาครู หลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน และนวตักรรมสื่อการเรียนรู ้อีกหนึง่

ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความสาํเร็จของผูเ้รียนท่ีสาํคญัไมย่ิ่งหย่อนไปกวา่กนัคือ การสง่เสริมและพฒันาทศันคติและอปุนิสยัเชิงบวก

ของผูเ้รยีน โดยการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเตบิโต (Growth Mindset : GM) และการคิดเชิงบรหิาร (Executive 

Function : EF)   

กรอบความคิดแบบเติบโตเป็นความเช่ือท่ีมีต่อลกัษณะและคณุลกัษณะของตนเองว่าสามารถเปลี่ยนแปลงและ

พฒันาได ้ทัง้ดา้นเชาวนปั์ญญา ทกัษะ ความสามารถ และบคุลิกภาพ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงหรือการพฒันานี ้สามารถเกิดขึน้

ไดโ้ดยอาศยัความพยายาม การเรียนรู ้และการฝึกฝน (Dweck, 2006)  โดยกรอบความคิดแบบเติบโตเป็นวิธีคิดท่ีมีอิทธิพล

ต่อการพัฒนาความสามารถและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับชั้นต่าง ๆ ดังจะเห็นไดจ้ากการศึกษาระยะยาวของ 

Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007, อา้งถึงใน กรกนก คาํโกน, 2560) ท่ีพบวา่ กรอบความคิดแบบเตบิโตสง่ผลให้
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ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาในประเทศสหรฐัอเมรกิาดีขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งการศึกษาของ King (2012, 

อา้งถึงใน กรกนก คาํโกน, 2560) ที่พบว่า นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาในประเทศฟิลิปปินสท่ี์มีความเช่ือว่าเชาวนปั์ญญาของ

ตนสามารถเปลีย่นแปลงได ้หรอืมีกรอบความคิดแบบเติบโตมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูขึน้ดว้ยเช่นกนั 

การพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตมีหลากหลายวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ โดยวิธีท่ีใชก้ันอย่างแพร่หลายวิธีหนึ่งคือ 

การใหข้อ้มลูหรือความรูเ้กี่ยวกบัการทาํงานของสมอง รวมถึงความสามารถของสมองในการพฒันาและจดัระบบใหม่      

อนัเป็นผลมาจากการใชค้วามพยายามและการฝึกฝนการทาํงานอย่างหนกั ดังเช่น การศึกษาของ Paunesku et al. 

(2015, อา้งถึงใน กรกนก คาํโกน, 2560) ท่ีใชน้วตักรรมการพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตเปลี่ยนกรอบความคิดแบบติด 

(Fixed Mindset) ใหเ้ป็นกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งเป็นวิธีการท่ีมีความคลา้ยคลึงกับการเปลี่ยนกรอบความคิดโดยใช้

วิธีการ Brainology (Esparza et al., 2014) และวิธีนีน้ับว่ามีจุดเด่นค่อนขา้งมาก ทัง้ประสิทธิภาพของวิธีการและการใช้

ประโยชนใ์นวงกวา้ง เน่ืองจากมีการพฒันาใหเ้ป็นโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์ใชง้านผา่นระบบอินเทอรเ์น็ต ทาํใหส้ามารถเปลีย่น

กรอบความคิดใหเ้ป็นแบบเติบโตไดส้ะดวกยิ่งขึน้ 

สาํหรบัการคิดเชิงบรหิารเป็นการทาํหนา้ท่ีของสมองสว่นหนา้สดุรว่มกบัสมองสว่นอ่ืน ๆ ในอีกหลายบริเวณท่ีมีวงจร

ประสาทเช่ือมโยงถึงกันอย่างซบัซอ้น (นวลจนัทร ์จุฑาภกัดีกุล และคณะ, 2560) โดยสมองสว่นหนา้นี ้ทาํหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการวางแผนหรือโปรแกรมพฤติกรรมเก่ียวกบัการรบัรูท่ี้ซบัซอ้น บคุลิก การตดัสินใจ และการควบคมุความประพฤติทาง

สงัคม ภารกิจหลกัในสมองสว่นนีก็้คือการควบคมุความคิดและการกระทาํใหส้อดคลอ้งกนัไปตามเปา้หมาย (Barkley, 2012)  

งานวิจยันีไ้ดนิ้ยามการคิดเชิงบริหารวา่เป็นการกาํกบัตนเองสูเ่ป้าหมาย (Self-Directed Executive Functions) หรือ

ชุดกระบวนการทางความคิดและการกระทาํที่ช่วยใหบ้คุคลสามารถมุ่งมั่นทาํจนบรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ใจไว ้(Goal-Directed 

Behaviors) ซึ ่งเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการท่ี Professor Russel Barkley (Barkley, 2012) ใช้ โดยการออกแบบกิจกรรมให้

นกัเรียนเกิดการวางแผน จดัลาํดบัความสาํคญัของงาน วางเปา้หมายและทาํไปเป็นขัน้ตอนจนสาํเร็จ โดยมีองคป์ระกอบท่ี

สาํคญัในการประเมินและส่งเสริมพฒันาการคิดเชิงบริหาร คือ การวางแผนการจดัการเวลา และการกาํกบัตนเองใหท้าํ

ตามแผนท่ีวางไว ้ 

การคิดเชิงบรหิารมีความสาํคญัตอ่ความสาํเรจ็ทางการเรียนของเด็กและเยาวชน เน่ืองจากเป็นตวับ่งชีค้วามพรอ้ม

ในการเรียนรูข้องเด็กไดด้ีกว่าระดบัสติปัญญา (IQ) การพฒันาทกัษะท่ีเป็นองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารจะทาํใหเ้ด็กมี

ความคิดรอบคอบและไตรต่รองมากขึน้ ยบัยัง้อารมณด์ีขึน้ มีความคิดท่ียืดหยุ่นมากขึน้ สามารถจดัการงานหลายอย่างใน

เวลาเดียวกัน และช่วยใหท้าํสิ่งต่าง ๆ ไดส้าํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้นท่ีสดุ (นวลจนัทร ์จุฑาภกัดีกุล และคณะ, 2560) 

โดยกลุม่เป้าหมายของงานวิจยันีเ้ป็นนกัเรยีนในช่วงอาย ุ15 ปี ท่ีทกัษะการบริหารจดัการและการควบคมุตนเองยงัพฒันาไม่

เทา่ผูใ้หญ่ ดงันัน้ การช่วยฝึกการคิดเชิงบรหิารจะช่วยทาํใหเ้กิดทักษะในการควบคุมตนเอง โดยช่วยเหลือใหน้ักเรียนรูจ้ัก

การตัง้เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

อย่างไรก็ตาม ความสาํเร็จในการพฒันาความสามารถและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนไม่ไดเ้กิดจากการพฒันากรอบ

ความคิดแบบเติบโตและการคิดเชิงบรหิารเทา่นัน้ ยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะเง่ือนไขทางเศรษฐกิจและสงัคมของ

ครอบครวั และสภาพแวดลอ้มรอบตวัท่ีมีสว่นสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้ด็กและเยาวชนในการพฒันาตนเอง ซึ่งจากการทบทวน

วรรณกรรม ปัจจยัสาํคญัอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การพฒันาความสามารถของบคุคล ประกอบดว้ย ลาํดบัการเกิด (Birth Order) 

และบคุคลตน้แบบ (Role Model) (ซึง่รวมถึงสงัคมรอบตวั) เป็นตน้ 

จากปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของผูเ้รียนดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ งานวิจัยนีจ้ึงไดศ้ึกษาและนาํเสนอผลการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชน้วตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและทกัษะการคิดเชิงบรหิารท่ีมีตอ่พฒันาการ
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ของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยศึกษาอิทธิพลของภมูิหลงัต่าง ๆ ของนกัเรยีนรว่มดว้ย ซึ่งผูว้ิจยั

คาดหวังว่านวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตและทักษะการคิดเชิงบริหารจะสามารถพฒันา

ภาษาอังกฤษของนักเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และสามารถนาํไปเป็นตน้แบบในการปรบัใชแ้ละขยายผลในระดับชั้นและ

สถานศกึษาในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดบัทกัษะภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทยในอนาคตตอ่ไป 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพ่ือศกึษาอิทธิพลของภมูิหลงัตา่ง ๆ อาทิ ลาํดบัเกิด บคุคลตน้แบบ เศรษฐกิจของครอบครวั สงัคมและ 

วฒันธรรมท่ีอยูแ่วดลอ้ม ตอ่พฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 3 

   2. เพ่ือศกึษาเปรยีบเทียบพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนมธัยมศกึษาปีท่ี 3 ท่ีไดร้บัและไมไ่ดร้บั 

นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฒันาการและความสาํเร็จของเด็กและเยาวชน โดยทดสอบว่าการใช้

นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต และการคิดเชิงบรหิาร ในการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ รวมทัง้

ปัจจยัภมูิหลงัต่าง ๆ  อาทิ ลาํดบัเกิด บคุคลตน้แบบ เศรษฐกิจของครอบครวั สงัคมและวฒันธรรมท่ีอยู่แวดลอ้ม จะมีอิทธิพล

อยา่งไรตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนภาษาองักฤษของนกัเรียนมธัยมศกึษาปีท่ี 3 โดยวดัจากคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีน ซึง่

ไดก้าํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้

 

ภมูิหลงัตา่ง ๆ ของเด็กและครอบครวั อาทิ ลาํดบัเกิด  

บคุคลตน้แบบ เศรษฐกิจของครอบครวั สงัคม 

และวฒันธรรมท่ีอยูแ่วดลอ้ม 

 

นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคดิแบบเติบโต 

 

นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร 
 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคดิของการวิจยั 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

1.  ภูมิหลังต่าง ๆ อาทิ ลาํดับเกิด บุคคลต้นแบบ เศรษฐกิจของครอบครวั สังคมและวัฒนธรรมท่ีอยู่แวดลอ้ม 

มีอิทธิพลตอ่พฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 3 

2.  การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยใชน้วตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต และ

นวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร มีผลทาํใหพ้ฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรียนมธัยมศกึษา 

ปีท่ี 3 สงูขึน้ 

 

 

พฒันาการของคะแนน

ภาษาองักฤษของนกัเรยีน

มธัยมศกึษาปีท่ี 3 
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วิธีดาํเนินการวิจัย  
กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรซึ่งเป็นเป้าหมายในการวิจยัครัง้นีค้ือนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 จากโรงเรียนสงักดั 

สพฐ. สช. และ อปท. ในเขตกรุงเทพมหานครและบริมณฑล 6 จังหวัด ไดแ้ก่ ฉะเชิงเทรา นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี 

สมทุรปราการ และสมทุรสาคร จาํนวนทัง้สิน้ 125,337 คน โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการกาํหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งแบบทราบขนาดของ

ประชากร และเลือกใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งโดยกาํหนดสดัสว่นแบบชัน้ภมูิ (Proportional Stratified Random Sampling) และ

เลือกโรงเรียนจากแต่ละชั้นภูมิดว้ยการเก็บตัวอย่างเชิงสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยไดก้ลุ่มตัวอย่าง 

จาํนวน 2,082 คน จากโรงเรยีน 26 แหง่  

 

 ตัวแปรที่ศึกษา  

ตวัแปรตน้ คือ 1) ภมูิหลงัตา่ง ๆ  ของเดก็และครอบครวั อาทิ ลาํดบัเกิด บคุคลตน้แบบ เศรษฐกิจของครอบครวั สงัคม

และวฒันธรรมท่ีอยูแ่วดลอ้ม 2) นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต และ 3) นวตักรรมการสง่เสรมิและ

พฒันาการคิดเชิงบรหิาร  

ตวัแปรตาม คือ คะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนมธัยมศกึษาปีท่ี 3 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครือ่งมือท่ีใชใ้นงานวิจยันี ้ประกอบดว้ย 1) แบบประเมินทกัษะดา้นคาํศพัทภ์าษาองักฤษ 2) เครือ่งมือในการพฒันา 

ซึ่งประกอบดว้ย สื่อการเรียนรูเ้พ่ือพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต เครื่องมือพฒันาการคิดเชิงบริหาร และเครื่องมือพฒันา

คลงัคาํศพัทภ์าษาองักฤษ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. แบบประเมินทักษะด้านคาํศัพทภ์าษาอังกฤษ 

  แบบประเมินทักษะดา้นคาํศัพท์ภาษาอังกฤษ ท่ีใช้ในงานวิจัยนี  ้อิงจากหนังสือ 504 Absolutely Essential 

Words 6th Edition ซึง่เป็นหนงัสอืเรยีนท่ีไดร้บัการยอมรบัอยา่งแพรห่ลายทัง้ในประเทศท่ีใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาหลกัและ

เป็นภาษาท่ีสอง โดยเนือ้หาของหนงัสอืมีทัง้หมด 42 บท แตล่ะบทมีคาํศพัท ์12 คาํ มีคาํศพัทห์ลกัรวมทัง้สิน้ 504 คาํ แตจ่ะมี

คาํศพัทใ์นประโยคตา่ง ๆ รวมประมาณ 4,600 คาํ โดยใชข้อ้มลูคาํศพัท ์ท่ีพบเห็นบ่อยในหนงัสือพิมพ ์วารสาร หนงัสือทั่วไป 

โทรทศัน ์ภาพยนตร ์ตลอดจนคาํศพัทใ์นบทสนทนาในชีวิตประจาํวนั โดยผูว้ิจัยไดค้ดัเลือก คาํศพัทจ์ากหนงัสือดงักล่าว 

บทละประมาณ 5 คาํ รวมทัง้สิน้ 100 คาํ โดยแยกเป็นคาํศพัทท่ี์ง่าย ปานกลาง และยาก จากสถิติท่ีมีนกัเรียนกลุ่มทดลอง 

รูจ้ักและจาํความหมายได  ้และจัดทาํเป็นแบบทดสอบประเภทปรนัยท่ีมี 3 ตัวเลือก ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารดาํเนินการทดสอบ 

ในชัน้เรียน เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว แบบทดสอบประเมินคาํศพัทจ์าํนวน 100 ขอ้ ชุดเดียวกันนี ้ถูกใชท้ัง้ในการประเมิน

ภาษาองักฤษก่อนและหลงัการทดลอง 

2. เคร่ืองมือพัฒนากรอบความคดิแบบเตบิโต การคิดเชิงบริหาร และภาษาอังกฤษ   

2.1 สือ่การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันากรอบความคดิแบบเติบโต  

ผูว้ิจัยไดจ้ัดทาํสื่อการเรียนรูเ้พื่อพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต  โดยอิงวิธีการจากงานวิจัยเรื่อง 

“A National Experiment Reveals Where a Growth Mindset Improves Achievement” ของ David S. Yeager และคณะ 

ท่ีไดร้บัการตีพิมพใ์นวารสาร Nature (Yeager, et.al, 2019) โดยไดเ้ปิดเผยการพฒันาสือ่เพ่ือใชใ้นการทาํการทดลอง จาํนวน 

2 รายการ ท่ีมีเนือ้หาเก่ียวกบัความสาํคญัของสมองกบัการเรยีนรู ้เพ่ือใหน้กัเรียนเขา้ใจและตระหนกัว่าความฉลาดเป็นสิง่ท่ี

เพ่ิมขึน้ได ้ 
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สื่อการเรยีนรูเ้ก่ียวกบัสมองท่ีใชใ้นงานวิจยันี ้มีจาํนวน 2 เรื่อง โดยเป็นเนือ้หาที่ต่อเนื่องกนั เพื่อใหก้ลุม่

ทดลองที่ไดร้บัการพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต ศึกษาทาํความเขา้ใจ โดยจัดทาํในรูปแบบสื่อประสม นาํเสนอผ่าน

วิดีทศัน ์และสไลดน์าํเสนอ PowerPoint โดยใหผู้เ้รียนทาํบทบาทสมมตุิในระหวา่งที่ศึกษาจากสื่อ โดยผูว้ิจยัไดเ้รียงเรียง

ขอ้มลู  นาํหลกัฐานทางวทิยาศาสตรเ์ก่ียวกบัความสามารถในการปรบัตวัของระบบประสาท (Neural Plasticity) ซึง่หมายถงึ

การท่ีสมองสามารถปรบัตวัตอ่สถานการณต์่าง ๆ การสรา้งความจาํจากประสบการณแ์ละการเรียนรู ้อธิบายเป็นภาษาไทย 

โดยมีภาพวิดีทัศนแ์สดงถึงการทาํงานของสมองประกอบการอธิบายดว้ย เพ่ือใหผู้เ้รียนท่ีไม่สามารถอ่านบทความทาง

วิทยาศาสตรภ์าษาองักฤษไดร้บัขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง และเขา้ใจได ้ 

2.2 เครือ่งมือพฒันาการคดิเชิงบรหิาร  

 ในการจดัทาํเครือ่งมือพฒันาการคิดเชิงบรหิาร ผูว้ิจยัไดป้ระยกุตใ์ชง้านวิจยัท่ีศกึษาทกัษะทางการบริหาร 

ของ Russell A. Barkley (Barkley, 2012) และงานของ Peg Dawson และ Richard Guare พบว่า การพฒันาทกัษะสมอง 

ควรมีเครื่องมือในลกัษณะสมดุบนัทึกในลกัษณะไดอารี ่(Diary) หรือ Planner หรือ Organizer ใหน้กัเรียนไดบ้นัทึกรายการ

สาํคญัท่ีจะตอ้งทาํในระยะเวลาแตล่ะสปัดาห ์เพ่ือใหน้กัเรยีนมีสมาธิจดจ่อในสิง่ท่ีวางแผนไว ้มีการทาํ Checklist สิง่ท่ีตอ้งทาํ 

และการทบทวนตนเองวา่ไดท้าํงานตามเปา้หมายหรอืแผนงานหรอืยงั (Dawson and Guare, 2018) โดยผูว้ิจยัไดน้าํแนวทาง

ของสมุดจดบนัทึกวางแผนในลกัษณะ Plan-Do-See บริษัท FCE Education ในประเทศญ่ีปุ่ น ไปออกแบบจัดทาํ Planner 

เพ่ือใชใ้นงานวิจยั โดยออกแบบใหม้ีวตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจนในการใชง้านควบคู่ไปกบัการวางแผนศึกษาคาํศพัทภ์าษาองักฤษ 

โดยกลุม่ท่ีไดร้บัการสง่เสริมการคิดเชิงบริหาร จะไดร้บัสมดุบนัทึก EF to The Max เพ่ือใชว้างแผนและบนัทกึกิจกรรมต่าง ๆ 

ในชีวติประจาํวนั และบนัทกึผลการทาํงานศกึษาภาษาองักฤษดว้ย 

2.3 เครือ่งมือพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 

 ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํเครื่องมือช่วยในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ โดยการเพ่ิมพนูคลงัคาํศพัทภ์าษาองักฤษ

กว่า 4,500 คาํ โดยนาํเนือ้หาในหนงัสือ 504 Absolutely Essential Words บางสว่นมาใช ้โดยแปลคาํศพัทแ์ละใหต้วัอยา่ง

ประโยคเป็นภาษาไทย พรอ้มทัง้แบบฝึกหดัและแบบบนัทึกคาํศพัทท่ี์จดจาํได ้แลว้จัดทาํเป็นหนงัสือช่ือ 504 VOCAB TO 

THE MAX มีบทเรียนทัง้สิน้ 42 บท รวมคาํศพัท ์504 คาํ โดยผูว้ิจัยไดใ้หค้วามหมายของคาํศพัทแ์ต่ละคาํใหต้รงกับบริบท 

และสภาพการใชง้านท่ี นกัเรยีนไทยจะสามารถเขา้ใจ และจดจาํง่าย โดยไดม้อบหนงัสือและสิทธิในการเขา้ใชง้านแอปพลิเค

ชนัพฒันาทกัษะการฟังและการเขียนภาษาองักฤษ ใหก้บันกัเรยีนท่ีเขา้รว่มการทดลองทกุคน 

 นอกจากนี ้ผูว้ิจยัยงัไดจ้ดัทาํบทเรียนไวใ้นแอปพลิเคชนั LINE ช่ือ 504 VOCAB TO THE MAX ท่ีมีระบบ

ใหน้กัเรียนลงทะเบียนเขา้ใชง้าน มีเมนรูายการบทเรียนใหศ้ึกษา รวมทัง้รายการคาํศพัท ์จากหนงัสือ 504 VOCAB TO THE 

MAX โดยมีแบบฝึกหดั และเนือ้หาเพ่ิมเติมเป็นวิดีทศัน ์ท่ีอธิบาย ความหมายของคาํศพัทแ์ต่ละคาํ ตวัอย่างจากภาพยนตร ์ 

และตวัอย่างเรียงความเรื่องราว ท่ีนาํคาํศพัท ์ในแต่ละบทมาใช ้โดยไดอ้บรมใหน้กัเรียนทกุคนเขา้ใจวิธีใชง้านแอปพลเิคชนั 

และเนน้ใหน้กัเรยีนฝึกฝน เพ่ือพฒันาทกัษะการฟัง และการเขียนภาษาองักฤษลงในสมดุบนัทกึ EF to the Max ดว้ย   

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ประสานไปยงัโรงเรยีนกลุม่ตวัอยา่งท่ีจะลงเก็บขอ้มลู โดยพิจารณาความสมคัรใจ และความพรอ้มของโรงเรียน

ในการเขา้รว่มงานวิจยัเป็นสาํคญั  

2. วางแผนการทดลอง โดยแบง่หนว่ยทดลองออกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

- กลุม่ควบคมุ เป็นกลุม่ท่ีไมไ่ดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการ

สง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร  



วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปีที่ 17 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 |  99 

 

 

- กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต  

- กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร  

- กลุ่มท่ีไดร้บัทัง้นวตักรรมการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสริมและ

พฒันาการคิดเชิงบริหาร เพ่ือดวู่าความสมัพนัธร์ะหว่างนวตักรรมทัง้สองแบบเป็นอิสระต่อกนัหรือเสริมกนัหรือเป็นปฏิปักษ์

ตอ่กนั ในการเปลีย่นแปลงของคะแนนภาษาองักฤษ เมื่อเริม่ตน้การทดลองกบัเมื่อสิน้สดุการทดลอง 

แผนการทดลองนีส้ามารถใชไ้ดก้ับการทดลองท่ีมีหลาย ๆ กลุ่ม ซึ่งโดยปกติ แต่ละกลุ่มควรมีจาํนวนหน่วย

ทดลองเท่ากนั เพ่ือใหง้่ายในการวิเคราะหผ์ล แต่ในการทาํวิจยัซึ่งไมส่ามารถควบคมุสถานการณใ์นภาคสนามได ้แต่ละกลุม่

อาจมีจาํนวนหน่วยทดลองไม่เท่ากนัก็ได ้โดยในงานวิจยันี ้มีจาํนวนกลุม่ตวัอยา่งในแต่ละกลุม่ดงันี ้กลุม่ควบคมุ จาํนวน 454 

คน กลุ่มท่ีไดร้บันวตักรรมการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต จาํนวน 557 คน กลุ่มท่ีไดร้บันวัตกรรมการ

สง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร จาํนวน 607 คน กลุม่ท่ีไดร้บัทัง้นวตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบ

เติบโตและนวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร จาํนวน 462 คน  

3. ทดสอบเครื่องมือ (Try out) ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง และนาํผลการทดสอบ รวมทัง้ผลสะทอ้นจากครูและ

นกัเรยีนมาปรบัปรุงเครือ่งมือและกิจกรรมการดาํเนินการเก็บขอ้มลู 

4. ประเมินผลในระยะเริม่ตน้การทดลอง โดยการเก็บขอ้มลูภมูหิลงั และคะแนนภาษาองักฤษ จากหนว่ยทดลองทัง้ 

4 กลุม่  

5. ดาํเนินการทดลอง โดยมีกระบวนการดงันี ้

 - กลุม่ควบคมุ จะไมไ่ดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสรมิ

และพฒันาการคิดเชิงบรหิาร 

 - กลุ่มท่ีไดร้บันวตักรรมการส่งเสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต ผูว้ิจัยไดน้าํเสนอเนือ้หาการเรียนรู ้

เก่ียวกบัสมอง จาํนวน 2 เรื่อง ซึ่งเป็นเนือ้หาท่ีต่อเน่ืองกนั ผ่านวิดีทศัน ์และสไลดน์าํเสนอ PowerPoint โดยนาํเสนอ 2 ครัง้ 

แตล่ะครัง้หา่งกนั 2 สปัดาห ์เพ่ือกระตุน้ใหน้กัเรยีนรูแ้ละเขา้ใจวา่ความสาํเรจ็ของนกัเรยีนเกิดขึน้ไดจ้ากการมีความพยายาม  

 - กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนจดบนัทึกวางแผนการเรียน 

โดยใชส้มดุจดบนัทกึ EF to The Max แลว้สรา้งกลุม่ไลน ์เพ่ือใหน้กัเรยีนสง่ EF Planner ใหด้ผูา่นกลุม่ Line นอกจากนี ้ผูว้ิจยั

ก็ไดเ้ขา้ไปท่ีโรงเรยีนขอด ูEF Planner ยอ้นหลงั ไป 2 ครัง้ เพ่ือติดตามความคืบหนา้ในการวางแผนการเรยีนของนกัเรยีน  

 - กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและการคิดเชิงบริหาร ผูว้ิจยัดาํเนิน

กิจกรรมตามกระบวนการพฒันาของทัง้สองรูปแบบดงัท่ีกลา่วขา้งตน้  

 ทัง้นี ้นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมการทดลองทัง้ 4 กลุ่ม ไดร้บัเครื่องมือช่วยในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษเหมือนกัน 

ทกุประการ 

6. ประเมินผลในระยะสิน้สดุการทดลอง โดยการเก็บขอ้มลูภมูิหลงัเพ่ิมเติม 3 คาํถาม และคะแนนภาษาองักฤษ 

จากหนว่ยทดลองทัง้ 4 กลุม่  

 

การวิเคราะหข์้อมูล  

การวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถิติ ดงันี ้

1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ ( x̅  ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) และ

การวิเคราะหค์วามแปรปรวน (Analysis of Variance: ANOVA)  
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สรุปผลการวิจัย  
ตอนที่ 1 อิทธิพลของภูมิหลังต่าง ๆ อาทิ ลําดับเกิด บุคคลต้นแบบ เศรษฐกิจของครอบครัว สังคมและ

วัฒนธรรมที่อยูแ่วดล้อม ต่อพัฒนาการของคะแนนภาษาอังกฤษของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 ถึงแมว้่าการเลือกหน่วยทดลองจะเป็นการเลือกตวัอย่างเชิงสุม่ แต่ก็เป็นไปไดม้ากท่ีภมูิหลงัของหน่วยทดลองในแต่

ละกลุ่มจะแตกต่างกัน และความแตกต่างเหล่านีอ้าจส่งผลต่อตวัแปรตาม ซึ่งในงานวิจัยนีว้ดัจากการพฒันาของคะแนน

ภาษาองักฤษ เมื่อเริ่มตน้การทดลอง ผูว้ิจัยจึงใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุแยกอิทธิพลของปัจจยัเหล่านีอ้อกมาให้

ชดัเจน โดยไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์ของตวัแปรอิสระท่ีเป็นภมูิหลงัของนกัเรียน จาํนวน 16 ตวัแปร ไดแ้ก่ เพศ ศาสนา อาย ุ

จาํนวนสมาชิกในครอบครวั ลาํดบัเกิด หวัหนา้ครอบครวั ผูเ้ลีย้งด ูการศกึษาของหวัหนา้ครอบครวั ความหมายของสงัคมรอบ

ขา้ง สถานะโดยเปรียบเทียบกบัสงัคมรอบขา้ง ทศันะคติต่อการให ้การเขา้ถึงโลกออนไลน ์เงินค่าใชจ้่ายท่ีไดร้บั อาชีพหลกั

ของบิดา อาชีพหลกัของมารดา โรงเรียนขยายโอกาส ผลการทดลองพบว่าอิทธิพลของภมูิหลงัของนกัเรียนกลุม่ตวัอยา่งตอ่

คะแนนภาษาองักฤษ มีค่า R2 = 11.5%  ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าตวัแบบมีความสามารถอธิบายความแตกตา่ง (Variation) ของ

คะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนแตล่ะคนไดน้อ้ย  

เมื่อวิเคราะหอิ์ทธิพลของภูมิหลงัท่ีสาํคญัต่อพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษ พบว่า นกัเรียนท่ีมาจากโรงเรียน

ขยายโอกาสมีพฒันาการนอ้ยกว่านกัเรียนที่มาจากโรงเรียนอื่น น ักเรียนหญิง ตามดว้ยนกัเรียนชาย มีพฒันาการ

มากกว่านักเรียนท่ีไม่ระบุเพศ นักเรียนท่ีไม่ไดร้ะบุศาสนามีพฒันาการนอ้ยกว่านักเรียนท่ีนบัถือพุทธศาสนา แต่มากกว่า

นกัเรยีนท่ีนบัถือศาสนาอิสลามและครสิต ์

อาชีพของบิดามารดาอาจช่วยให้นักเรียนเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาได้ดี นักเรียนท่ีบิดาทาํงานราชการหรือ

รฐัวิสาหกิจ หรือเป็นลกูจา้งเอกชน มีพฒันาการดีกว่านกัเรียนท่ีบิดามีอาชีพอ่ืน ในขณะท่ีอิทธิพลของความสมัพนัธร์ะหวา่ง

มารดาและบตุรเห็นชดัจากพฒันาการของนกัเรียนท่ีมารดาไม่ไดท้าํงานหรือเป็นแม่บา้นซึ่งดีกว่าพฒันาการของนกัเรยีน

ท่ีมารดาประกอบอาชีพใดอาชีพหนึง่  

ขนาดและโครงสรา้งของครอบครวัมีอิทธิพลท่ีสลบัซบัซอ้น นกัเรียนท่ีมาจากครอบครวัใหญ่มีพฒันาการมากกว่า

นักเรียนท่ีมาจากครอบครวัเล็ก นักเรียนท่ีมีอายุมากมีพัฒนาการนอ้ยกว่านักเรียนท่ีมีอายุนอ้ย นักเรียนท่ีเป็นลูกคนเล็กมี

พฒันาการนอ้ยกวา่นกัเรยีนในลาํดบัเกิดอ่ืน ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดีของครอบครวัช่วยใหน้กัเรยีนมีพฒันาการดีกวา่ นกัเรยีน

ท่ีมองสงัคมรอบดา้นกวา้งไกลแค่ไหนก็ตามจะมีพฒันาการนอ้ยกวา่ แต่ความเช่ือท่ีวา่ตนเองเหนือกวา่สงัคมรอบดา้นช่วยให้

พัฒนาการไม่ไดน้อ้ยลงมาก ในขณะท่ีความเช่ือท่ีว่าตนเองเสมอกับหรือดอ้ยกว่าทาํใหพ้ัฒนาการยิ่งลดลงมากขึน้ และ

ทา้ยสดุ การเขา้ถึงโลกออนไลนช์่วยใหพ้ฒันาการดีขึน้  

ตอนที่ 2 พัฒนาการของคะแนนภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับและไม่ได้รับนวัตกรรม

การส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตและนวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการคิดเชิงบริหาร 

ผลจากการศกึษาและวิเคราะหค์า่เฉลีย่ของพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนชัน้ ม.3 จากกลุม่ตวัอยา่งทัง้ 

4 กลุม่ พบว่า กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร มีพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษสงูสดุ 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.1625 คะแนน ตามดว้ยกลุ่มควบคุม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 1.9006 คะแนน กลุ่มท่ีไดร้บั นวตักรรมการ

ส่งเสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 1.3462 คะแนน และกลุ่มท่ีไดร้บันวตักรรมการส่งเสริมและ

พฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการส่งเสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 1.2350 คะแนน 

เมื่อวิเคราะหค์า่ C.V. (Coefficient of Variation) ท่ีแสดงความแม่นยาํของค่าประมาณ จากอตัราสว่นของ S.D. กบั Mean 

พบว่ากลุม่ที่ไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิด

เชิงบริหาร มีค่า C.V. สงูสดุ โดย S.D. มากเป็น 8.3047 เทา่ของ Mean ตามดว้ย กลุ่มที่ไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและ
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พฒันากรอบความคิดแบบเติบโต (6.6618 เท่า) และกลุ่มควบคมุ (4.0120 เท่า) หรืออีกนยัหนึ่ง ค่าประมาณของ Mean 

ของสามกลุม่นีม้ีความแมน่ยาํตํ่า ในขณะท่ีกลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร มีพฒันาการของ

คะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนในกลุม่ท่ีกระจายตวัตํ่าสดุเพียง 1.6591 เทา่ของ Mean หรอืมีความแมน่ยาํสงู (ตาราง 1)  
 

ตาราง 1  พฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษ 

 Minimum Maximum  Mean  S.D. C.V. 

Control -19.00 43.00 1.9006 7.62529 4.01204357 

GM -25.00 61.00 1.3462 8.96805 6.6617516 

EF -27.00 67.00 7.1625 11.88348 1.65912461 

GM+EF -43.00 41.00 1.2350 10.25631 8.30470445 
 

อย่างไรก็ตาม การจะสรุปว่ามีความแตกต่างระหว่างกลุ่มอย่างมีนัยสาํคัญหรือไม่ จะใช้การวิเคราะหค์วาม

แปรปรวน ซึง่ผลการทดลอง (ตาราง 2) สรุปไดด้งันี ้ 

1) กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร มีพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษมากกวา่

กลุ่มอ่ืนอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทสาํคญัของการคิดเชิงบริหาร ในพฒันาการของ

คะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีน  

2) กลุม่ควบคมุมีพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษมากกวา่กลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบ

ความคิดแบบเติบโต และกลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสรมิ

และพฒันาการคิดเชิงบรหิาร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เช่นกนั  

3) กลุ่มท่ีได้รับนวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตและนวัตกรรมการส่งเสริมและ

พฒันาการคิดเชิงบริหารมีพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษนอ้ยท่ีสดุ แต่ไม่ไดน้อ้ยกว่ากลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิ

และพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยมี คา่ Sig. เทา่กบั .655  

ตาราง 2  การเปรยีบเทียบเชิงซอ้นของการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของคะแนนภาษาองักฤษระหวา่งกลุม่ทดลอง 

  Mean Difference (I-J) Standard Error Sig. 

Control GM 0.43790* .08410 .000 

EF -4.86994* .07791 .000 

GM+EF 0.55550* .08751 .000 

GM Control -0.43790* .08410 .000 

EF -5.30784* .08336 .000 

GM+EF 0.11760 .09239 .655 

EF Control 4.86994* .07791 .000 

GM 5.30784* .08336 .000 

GM+EF 5.42544* .08680 .000 

GM+EF Control -0.55550* .08751 .000 

GM -0.11760 .09239 .655 

EF -5.42544* .08680 .000 

หมายเหต:ุ ความแตกตา่งของคา่เฉลีย่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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อภปิรายผล  

1. จากสมมตุิฐานในการวิจยัท่ีว่า การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยใชน้วตักรรมการสง่เสริมและพฒันา

กรอบความคิดแบบเติบโต และนวตักรรมการส่งเสริมและพัฒนาการคิดเชิงบริหารมีผลทาํใหค้ะแนนภาษาอังกฤษของ

นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 สงูขึน้นัน้ ผลการวิจยัพบว่า นวตักรรมการส่งเสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหารสามารถช่วยให้

นกัเรยีนมีพฒันาการในดา้นการเรยีนรูห้รือมีผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาท่ีสงูขึน้อยา่งมีนยัยะสาํคญัทางสถิติ โดยจะเห็นไดจ้าก

ผลคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรียนกลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมดงักลา่วมีพฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษสงูสดุ ซึ่งสามารถ

วิเคราะหไ์ดว้า่กิจกรรมการสง่เสริมการคิดเชิงบริหารก่อใหเ้กิดอปุนิสยัในการเรยีนรูท่ี้ดี โดยมีการตัง้เป้าหมายท่ีชดัเจน มีการ

วางแผน การบรหิารเวลา และการมีวินยัในการลงมือปฏิบัติใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ ๆ อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ซึ่งเป็น

การพัฒนาจากภายนอก สูภ่ายใน (Outside-in Approach) นัน้ สามารถเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิตอ่การเรยีนภาษาองักฤษของนกัเรยีน

มธัยมศกึษาปีท่ี 3 ไดจ้รงิ แมแ้ตน่กัเรยีนท่ีมีกรอบแนวคิดแบบติดหรอื Fixed Mindset ก็พบวา่มีผลคะแนนภาษาองักฤษท่ีเพ่ิม

สงูขึน้ภายหลงัไดร้บัการสง่เสริมการคิดเชิงบรหิาร ผลการวิจยัดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นวา่การวางแผนการเรยีนท่ีดี รวมถึงการ

ลงมือฝึกฝนอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไวใ้นระยะสัน้ๆ ทกุสปัดาห ์ทาํใหน้กัเรยีนเห็นความกา้วหนา้ ความสาํเรจ็

จากการลงมือทาํ ซึ่งก่อใหเ้กิดกาํลงัใจในการทาํอย่างตอ่เนื่องจนบรรลเุป้าหมาย ซึ่งสอดคลอ้งกบันวลจนัทร ์จุฑาภกัดีกุล 

และคณะ (2560) ท่ีกล่าวว่าการคิดเชิงบริหารมีความสาํคัญต่อความสาํเร็จทางการเรียนของเด็กและเยาวชน เน่ืองจาก

สามารถบง่ชีค้วามพรอ้มในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไดด้ีกวา่ระดบัสติปัญญา (IQ)   

นอกจากนี ้บทบาทของนวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการคิดเชิงบรหิาร ตอ่พฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษ 

มีความเด่นชัดมาก ซึ่งเห็นไดจ้ากค่าเฉลี่ยท่ีสูงกว่ากลุ่มควบคุม และกลุ่มท่ีไดร้บันวตักรรมการส่งเสริมและพฒันากรอบ

ความคิดแบบเติบโต หรอืนวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและการคิดเชิงบรหิาร และจากคา่ C.V. 

ท่ีแสดงการกระจายตวัตํ่าหรอืความแมน่ยาํสงู ท่ีแสดงวา่พฒันาการของนกัเรยีนแตล่ะคนมีขนาดใกลเ้คียงกนั จึงลดความไม่

เทา่เทียมในความสามารถทางภาษาองักฤษ และอาจสามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้บัวิชาอ่ืน หรอืพืน้ท่ีอ่ืนได ้ 

2. นวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตไม่ได้ช่วยให้คะแนนภาษาอังกฤษเพ่ิมสูงขึน้

เทา่ท่ีควร ดงัจะเห็นไดจ้ากคะแนนภาษาองักฤษของนกัเรยีนกลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคดิแบบ

เติบโต และกลุม่ท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันาการ

คิดเชิงบรหิาร หลงัสิน้สดุการทดลองท่ีไมต่า่งจากกลุม่ควบคมุ ซึง่วเิคราะหไ์ดว้า่อาจเกิดจากหลายปัจจยั ดงันี ้1) ขอ้จาํกดัใน

เรือ่งของเวลาในการทาํการทดลอง เน่ืองจากกรอบความคิดแบบเติบโตเป็นอปุนิสยัทางความคิดท่ีตอ้งอาศยัระยะเวลาในการ

ปลูกฝังและหล่อหลอมใหเ้ด็กมีความเช่ือท่ีฝ่ังแน่นจนสามารถผลกัดนัใหล้งมือปฏิบัติจนเกิดผลสมัฤทธิ์ตามที่มุ่งหวงั 

ซึ่งระยะเวลาในการทาํกิจกรรมการทดลองนี ้มีระยะสัน้และดาํเนินการเพียงแค่ 2 ครัง้ ซึ่งอาจจะเป็นระยะเวลาท่ีไมม่าก

พอใหเ้ด็กเกิดแรงบนัดาลใจและเปลีย่นแปลงพฤติกรรมได ้2) ถึงแมก้ารทดลองในรูปแบบการดาํเนินการเดียวกันนีจ้ะพบว่า

ไดผ้ลเชิงบวกในต่างประเทศ แต่ดว้ยบริบทสภาพแวดลอ้มและอุปนิสยัดัง้เดิมของกลุ่มทดลองท่ีแตกตา่งกนั จึงอาจเป็น

อีกหนึ่งปัจจยัท่ีทาํใหผ้ลการวิจยัแตกตา่งกนั กลา่วคือ การเลีย้งดจูากครอบครวัและสภาพแวดลอ้มทางสงัคมไทยยงัไม่เปิด

กวา้งเหมือนต่างประเทศ โดยมกัจะปลกูฝังความเชื่อที่ว่าคนที่เรียนเก่งเพราะหวัดี ไอคิวสงู ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดแบบติด 

ซึง่การจะเปลีย่นกรอบแนวคิดแบบติดมาเป็นกรอบความคิดแบบเติบโตตอ้งอาศยัระยะเวลาตอ่เน่ืองยาวนานพอสมควร  

3. การใชน้วตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต รว่มกบันวตักรรมสง่เสริมการคิดเชิงบรหิาร 

กลบัพบว่าไม่ไดม้ีผลในเชิงบวกต่อคะแนนภาษาอังกฤษของนักเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ซึ่งในกรณีนี ้มีความเป็นไปไดว้่า

นกัเรียนท่ีไดร้บันวตักรรมการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตและนวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิง

บริหาร ในเวลาเดียวกนัจะเกิดความมั่นใจ และคิดว่าสามารถทาํไดเ้พราะมีกรอบความคิดท่ีสง่เสริมใหป้ระสบความสาํเร็จ 
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รวมทัง้มีแผนการดาํเนินงานท่ีชัดเจน เลยไม่มีความพยายามและมุ่งมั่นเท่านักเรียนท่ีไดร้บันวตักรรมการส่งเสริมและ

พฒันาการคิดเชิงบรหิาร หรือแมก้ระทั่งนกัเรียนกลุม่ควบคมุท่ีไดร้บัเพียงตวัช่วยในการพฒันาภาษาองักฤษ ซึ่งกรอบความ

ความคิดแบบเติบโตดงักลา่วยงัไมม่ีกาํลงัมากพอใหเ้กิดการปรบัเปลีย่นพฤติกรรม เช่นเดียวกบักรณีของกลุม่นกัเรียนท่ีไดร้บั

นวตักรรมการสง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต ยิ่งไปกวา่นัน้ การทาํกิจกรรมทัง้สองอยา่งในเวลาเดียวกนัอาจจะ

ดงึความสนใจของเด็กท่ีจะมุง่มั่น จดจ่ออยูก่บัการกระทาํเพียงอยา่งเดียว จึงทาํใหก้ารทดลองในกลุม่นีไ้ม่ปรากฏผลในเชิงบวก

ดงัท่ีคาดหวงัไว ้

4. เมื่อวิเคราะหผ์ลการวิจยัรว่มกบัทฤษฎีการสง่เสริมและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต และการสง่เสริมการ

คิดเชิงบริหารสะทอ้นใหเ้ห็นว่านวตักรรมทัง้สองรูปแบบเป็นนวตักรรมท่ีควรนาํมาใชร้ว่มกนัในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือ

เพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาภาษาองักฤษของนกัเรยีนมธัยมศกึษาปีท่ี 3 อยา่งไรก็ตาม ไมค่วรใชท้ัง้สองนวตักรรมในเวลา

เดียวกนั แตค่วรจะสง่เสรมิการคิดเชิงบรหิารก่อนในระยะเวลาท่ีมากพอใหเ้ด็กไดซ้มึซบั และฝึกฝนจนเกิดเป็นอปุนิสยั แลว้จึง

สง่เสรมิและพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต เพ่ือตอกยํา้ความเช่ือ แนวคิดท่ีถกูตอ้งในการพฒันาตนเองซึง่เด็กไดพิ้สจูนแ์ลว้

จากประสบการณค์วามสาํเร็จจากการคิดเชิงบริหาร แลว้ในท่ีสดุกระบวนการดงักลา่วจะปลกูฝังการมีกรอบความคิดแบบ

เติบโต และการคิดเชิงบรหิารใหเ้ป็นอปุนิสยัท่ียั่งยืน และติดตวัเด็กไปจนเติบโตเป็นผูใ้หญ่ตอ่ไป 

 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สถานศึกษาควรให้ความสาํคัญกับการพัฒนาการคิดเชิงบริหารให้กับนักเรียนเป็นอันดับแรก โดยการใช้

นวัตกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการคิดเชิงบริหารในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของนักเรียนในระดับชั้น

มธัยมศกึษา เน่ืองจากการคิดเชิงบรหิารสามารถช่วยใหน้กัเรยีนมีพฒันาการในดา้นการเรยีนรูห้รอืมีผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษา

ท่ีสงูขึน้ได ้รวมถึงการมีอปุนิสยัในการเรียนรูท่ี้ดีขึน้ดงัจะเห็นไดจ้ากการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน การมีวินยัทาํงานตามเปา้หมาย

อยา่งสมํ่าเสมอตอ่เน่ือง การรบัฟัง Feedback จากครูแลว้นาํมาปรบัปรุงตนเอง ซึง่เป็นการพฒันาแบบจากภายนอกสูภ่ายใน 

(Outside-in Approach) นัน้ไดผ้ลอยา่งเดน่ชดั  

2. สถานศึกษาควรใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันาํนวตักรรมการส่งเสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหารแก่นกัเรียนโดยตรง  

เพ่ือใหเ้กิดความรวดเรว็และมีประสทิธิผล โดยใชท้รพัยากรท่ีมีอยูแ่ลว้ โดยครูสามารถจดัทาํสือ่หรอืคูม่ือการพฒันาการคดิเชิง

บรหิารท่ีดี เพ่ือใหน้กัเรยีนศกึษาและนาํไปปฏิบตัิได ้โดยไมเ่กิดผลเสยีตอ่นกัเรยีน  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอ่ไป  

1. การวิจยันีด้าํเนินการภายใตก้รอบระยะเวลาจาํกดัเพียงหนึ่งภาคการศึกษา ถึงแมว้่าผลการทดลองพบวา่ 

การคิดเชิงบรหิารสามารถมีบทบาทตอ่พฒันาการของคะแนนภาษาองักฤษอยา่งเดน่ชดัในระยะเวลาอนัสัน้ แตย่งัไมส่ามารถ

ยืนยนัไดว้า่จะสง่ผลใหน้กัเรยีนมีการคิดเชิงบรหิารแบบคงทนถาวรไดใ้นระยะยาวหรอืไมเ่พียงใด จาํเป็นตอ้งมีการศกึษาวิจยั

เพ่ิมเติมวา่ หากตอ้งการพฒันาใหน้กัเรยีนมีการคิดเชิงบริหารติดตวัเป็นอปุนิสยัท่ียั่งยืนในอนาคตจนถึงวยัผูใ้หญ่แลว้จะตอ้ง

มีการสง่เสริมพฒันายาวนานเพียงใด หรือจาํเป็นตอ้งมีกระบวนการทาํนวตักรรมการสง่เสริมและพฒันาการคิดเชิงบริหาร 

ตอ่เน่ืองในระยะเวลาเทา่ใด หรอืควรมีการทาํดว้ยความถ่ีมากนอ้ยเพียงใด  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับการใชก้ารคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในมิติอ่ืน ๆ 

นอกจากการพฒันาคลงัคาํศพัทภ์าษาองักฤษ และควรทาํศึกษาวิจยัในระยะยาว ควบคู่กบัการใชเ้ครื่องมือท่ีเป็นมาตรฐาน
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การตรวจวัดทักษะภาษาอังกฤษ (Standardize Test) ท่ีสถาบันการศึกษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศยอมรบัในการ

ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางดา้นภาษาองักฤษดว้ย 

3. ควรขยายผลการวิจยัในพืน้ท่ีอ่ืน หรือศึกษากับตวัแปรตามอ่ืนเพ่ือพิสจูนว์่า การคิดเชิงบริหารสามารถนาํไป

ประยุกตใ์ชใ้นกลุ่มสาระวิชาอ่ืนดว้ยหรือไม่ เช่น ความสามารถทางคณิตศาสตร ์หรือความสามารถทางวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี รวมถึงการออกแบบนวตักรรมการสง่เสรมิการคิดเชิงบรหิาร ในรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย แลว้นาํไปทดลอง

ใชก้บัประชากรนกัเรยีนในช่วงวยัอ่ืน ๆ เพ่ือศกึษารูปแบบ วิธีการ และกระบวนการนาํไปใชท่ี้เหมาะสมกบันกัเรยีนในแตล่ะช่วงวยั  
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