
บทคดัยอ่
	 บทความน้ีเป็นการศึกษาเชิงประวติัศาสตรธุ์รกิจเก่ียวกบัธุรกิจศิลปินไอดอลแนวญ่ีปุ่น	BNK	48	

ซ่ึงเปิดตวัเม่ือกลางพ.ศ.	2560	และไดร้บัความนิยมอยา่งรวดเร็วในระยะเวลาเกือบ	3	ปีท่ีผ่านมา	(นับถึง

ปัจจุบนัคือ	 เดือนพฤษภาคม	2563)	โดยค�าถามหลกัท่ีบทความน้ีพยายามอธิบายคือ	 เพราะเหตุใดธุรกิจ

ศิลปินไอดอล	BNK	48	 ซ่ึงเป็นรูปแบบใหม่ของธุรกิจเพลงในไทยจึงประสบความส�าเร็จไดใ้นบรรยากาศ 

ท่ีธุรกิจเพลงไทยโดยภาพรวมแลว้ซบเซาลงมาก	การศึกษาเพ่ืออธิบายเร่ืองน้ีใชว้ธีิการศึกษาเชิงประวติัศาสตร์

ธุรกิจโดยอาศยัขอ้มลูจากบทสมัภาษณผู์บ้ริหารบริษัท	BNK	48	OFFICE	และศิลปินไอดอล	BNK	48	ท่ีเผยแพร่

ในนิตยสารและพ็อคเก็ตบุ๊ค	ร่วมกบัขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจวงไอดอล	BNK	48	 ท่ีสืบคน้ไดจ้ากเว็บไซตต่์าง	ๆ	

และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์แฟนคลบัของวงซ่ึงไดมี้ผูส้มัภาษณ์ไว	้มาวิเคราะหใ์หเ้ห็นถึงความเป็นมาของ

ธุรกิจและวธีิการทางธุรกิจท่ีบริษัท	BNK	48	OFFICE	ใช	้รวมถึงปัจจยัทางสงัคมท่ีท�าใหธุ้รกิจศิลปินไอดอล	

BNK	48	ประสบความส�าเร็จทางการตลาด	

ค�ำส�ำคญั:	BNK	48,	ธุรกิจเพลงไทย,	ประวติัศาสตรธุ์รกิจ

Abstract
	 This	article	is	a	historical	study	on	the	business	of	Japanese-style	idol	artists	–	BNK48	

which	was	released	in	mid-2017	and	quickly	gained	popularity	in	the	last	3	years	(to	the	present	

day	of	May	2020).	The	main	question	this	article	attempts	to	explain	 is:	Why	is	the	BNK48	idol	

artists	business,	a	new	business	model	 for	music	 industry	 in	Thailand,	so	successful	while	 the	

atmosphere	of	Thai	music	industry,	in	overall,	is	very	slack?	In	order	to	answer	that,	the	study	uses	
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business	historical	 research	based	on	 interviews	with	BNK48	OFFICE	company	executives	and	

BNK48	idol	artists	published	in	magazines	and	pocketbooks,	together	with	information	about	BNK48	

idol	group	business	that	can	be	searched	from	various	websites,	including	information	from	interviews	

of	the	girl	group’s	fans	to	investigate	to	show	the	background	of	the	business	and	business	methods	

applied	by	BNK48	OFFICE	as	well	as	social	factors	that	make	the	BNK48	idol	artists	business	being	

successful	in	marketing.
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เกริน่น�ำ

...ผมบอกกับทุกคนวา่วงการเพลงตอนน้ีมันถอยหลงัไปหมดแลว้ หากเราท�าธุรกิจแบบเดียวกับ

อตุสาหกรรมเพลง เราจะมาพรอ้มกบัการถอยหลงัเชน่เดยีวกนั หากเราน�าจดุแขง็ของ 48 กรุป๊คือ 

การพฒันาไอดอล การบรหิารแฟนคลบั ท�าคอนเทน้สท่ี์น่าสนใจ โดยใชเ้พลงเป็นตวัประกอบท่ีส�าคญั 

แตไ่ม่ใชห่วัใจหลกัในโมเดลน้ี เพราะฉะน้ันส่ิงน้ีท�าใหเ้ราไม่ไดอ้ยูใ่นกรอบของอตุสาหกรรมดนตร.ี..1

	 ขอ้ความจากบทสมัภาษณข์อง	จริฐั	บวรวฒันะ	ผูก้อ่ตั้งบริษัทโรส	อารทิ์สท	์แมเนจเมน้ท	์(Rose	Artist	

Managemrnt-RAM)	และเร่ิมโปรเจควงไอดอลแนว	AKB	48	วงไอดอลช่ือดงัของญ่ีปุ่นข้ึนในประเทศไทย	

โดยขอซ้ือลิขสิทธ์ิมาจาก	OFFICE	48	ของ	ชิบะ	โคทาโร	่ผูบ้ริหารวงไอดอล	AKB	48	ในประเทศญ่ีปุ่น	เพ่ือมาตั้ง

วงไอดอล	BNK	48	ข้ึนในประเทศไทย	แสดงใหเ้ห็นวา่ในทศันะของจริฐั	บวรวฒันะ	แลว้บริษัทของเขาก�าลงัท�า

ธุรกิจบนัเทิงแนวใหมท่่ามกลางกระแสความซบเซาถดถอยของธุรกิจเพลงในประเทศไทย

	 นับจากวงไอดอล	BNK	48	เปิดตวัสมาชิกซ่ึงประกอบดว้ยเด็กสาว	30	คน	เม่ือวนัท่ี	2	มิถุนายน	

พ.ศ.	2560	มาจนถึงตอนน้ี	(พฤษภาคม	2563)	เป็นเวลาราว	2	ปี	11	เดือน	(ปัจจุบนัสมาชิกรุ่นแรกจาก	

30	คนเหลือ	22	คน	และสมาชิกรุ่น	2	จาก	27	คนเหลือ	21	คน	รวมสมาชิกวงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั	43	คน)	

BNK	48	ไดส้รา้งปรากฏการณข้ึ์นในวงการบนัเทิงไทยท�าใหว้งการแผ่น	CD	เพลงกลบัมาคึกคกั	โดยซิงเก้ิลแรก	

“Aitakatta	อยากจะไดพ้บเจอ”	ท่ีมียอดขายประมาณ	13,500	แผ่น	ซิงเก้ิลท่ี	2	“Koisuru	Fortune	Cookie	

คุกก้ีเส่ียงทาย”	มียอดขาย	30,000	แผ่น	ซิงเก้ิลท่ี	3	“Shonichi	วนัแรก”	มียอดขาย	170,000	แผ่น	ซิงเก้ิลท่ี	4	

“Kimi	wa	Melody	 เธอคือเมโลด้ี”	 มียอดขายมากกว่า	300,000	แผ่น2	รวมไปถึงการท่ีเพลง	“Koisuru	

Fortune	Cookie”	คุกก้ีเส่ียงทาย	ซิงเก้ิลท่ี	2	ของวง	มียอดววิใน	youtube	ถึง	178	ลา้นครั้ง3	และไดมี้การจดั

คอนเสิรต์ใหญ่ของสมาชิกรุ่น	1	แลว้	1	ครั้ง	(แบ่งเป็น	2	รอบ)	โดยบตัรเขา้ชมขายไดป้ระมาณ	10,000	ใบ

ในชว่งเวลาสัน้	ๆ	ตลอดจนการท่ีสมาชิก	BNK	48	ไดเ้ป็นแบรนดแ์อมบาสเดอรแ์ละพรีเซนเตอรข์องสินคา้อีก	

ไมน่อ้ยกวา่	10	ชนิด	และไดแ้สดงในการแขง่ขนัฟุตบอลถว้ยพระราชทานคิงสค์พั	ครั้งท่ี	46	ณ	สนามกีฬา 

ราชมงัคลากีฬาสถาน	ฯลฯ

1 Special Interview จรีฐั บวรวฒันะ.	(2561).	The Guitar Mag	49(529):	77.
2 BNK48 สรา้งสถติิยอดขายซิงเก้ิลท่ี 4 ทะล ุ100 ลา้นบาท.	(2563).	(Online).
3 Koisuru Fortune Cookie คกุก้ีเส่ียงทาย.	(2563).	(Online).
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โดม	ไกรปกรณ์

ภำพท่ี 1	ซิงเก้ิลเพลง	อลับั้มเพลง	และวดีิโอคอนเสิรต์ของ	BNK	48

ท่ีมำ:	ของสะสมของผูเ้ขียน

	 น่าสนใจท่ีวา่	วงไอดอล	BNK	48	เป็นรูปแบบของกลุ่มศิลปินท่ีไมเ่คยมีในไทยมากอ่นและประสบ

ความส�าเร็จท่ามกลางกระแสความซบเซาของธุรกิจเพลงไทย	 ซ่ึงเห็นไดช้ดัจากการท่ีค่ายเพลงยกัษ์ใหญ่ 

ของไทยอยา่ง	บริษัทแกรมม่ี	ประสบปัญหาผลก�าไรลดลงอยา่งมากในช่วง	พ.ศ.	2548-2549	เน่ืองจาก 

ผูบ้ริโภคเปล่ียนความนิยมเสพเพลงผ่านสินคา้ท่ีมีตวัตนอย่าง	CD	มาเป็นการเสพเพลงผ่านระบบดิจิตอล	 

จนผูบ้ริหารแกรมม่ีตอ้งปรบัตวัดว้ยการน�าธุรกิจเพลงเขา้สู่ระบบดิจติอลและปรบัเปล่ียนกลวธีิในการบริหารธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเพลง	เชน่	ธุรกิจคา่ลิขสิทธ์ิเพลง	ธุรกิจวทิยุ	ธุรกิจจดัคอนเสิรต์	ธุรกิจบริหารศิลปิน	ผลประกอบการ 

ของแกรมม่ีจงึกลบัมาไดก้�าไรเพ่ิมข้ึน	ส่วนบริษัทอารเ์อส	คา่ยเพลงยกัษ์ใหญ่อีกแหง่หน่ึงประสบปัญหาความผนัผวน

ของผลประกอบการท่ีเหวี่ยงไปมาระหว่างก�าไรกบัขาดทุนในช่วง	พ.ศ.	2546-2552	 เน่ืองจากผูบ้ริโภค

เปล่ียนความนิยมเสพเพลงผ่านสินคา้ท่ีมีตวัตนอยา่ง	CD	มาเป็นการเสพเพลงผ่านระบบดิจิตอลเชน่เดียวกนั	

จนผูบ้ริหารบริษัทตอ้งปรบัเปล่ียนการท�าธุรกิจจากท่ีท�าธุรกิจเพลงเป็นหลกัมาเป็นการท�าธุรกิจดา้นบนัเทิง

ครบวงจร	ขยายมาท�าธุรกิจบริการดาวน์โหลดเพลง,	ทีวดีาวเทียม,	ธุรกิจน�าเขา้ศิลปิน	และ	content	เก่ียวกบั

ความบนัเทิงจากต่างประเทศ	ผลประกอบการของอารเ์อสจึงขาดทุนก�าไรนอ้ยลงจากท่ีตั้งเป้าไว ้1

	 ประเด็นส�าคญัท่ีบทความเล็ก	ๆ	 ช้ินน้ีสนใจคือ	 เพราะเหตุใดธุรกิจวงไอดอล	BNK	48	 ซ่ึงเป็น 

รูปแบบใหมข่องศิลปินในไทยจึงประสบความส�าเร็จ	และไดร้บัความนิยมอยา่งสูง	 โดยเฉพาะท่ีเห็นไดช้ดัคือ	 

การขายแผ่น	CD	ซิงเก้ิลเพลงไดจ้�านวนมากและในกิจกรรมการเลือกตั้งทัว่ไปซ่ึงแฟนคลบัสามารถสนับสนุน

ใหส้มาชิกวง	BNK	48	คนท่ีตนช่ืนชอบติดเซ็มบตัสึ	(Sembatsu)	เป็นสมาชิกในกลุ่มท่ีไดร้บัเลือกใหอ้อกมาแสดง 

ในเพลงหน่ึง	ๆ	ผ่านการโหวตของแฟนคลบัท่ีซ้ือซิงเก้ิลเพลงหรือมิวสิคการด์เพ่ือเอารหสัในการโหวตมาใชโ้หวต 

ใหส้มาชิก	BNK	48	คนท่ีตนช่ืนชอบ	โดยบริษัท	RAM	มีรายไดจ้ากการขายซิงเก้ิลและมิวสิคการด์ส�าหรบั

1	 บุญชยั	ใจเยน็.	(2554).	สองคนสองคม แกรมม่ี & อารเ์อส. 
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โหวตในการเลือกตัง้ทัว่ไปของ	BNK	48	ครัง้ท่ี	1	เม่ือวนัท่ี	26	มกราคม	พ.ศ.	2562	เป็นเงินประมาณ	197	ลา้นบาท1  

และในการเลือกตั้งทัว่ไปครั้งท่ี	2	ของ	BNK	48	เม่ือวนัท่ี	20	เมษายน	พ.ศ.	2563	ท่ีผ่านมา	บริษัทตน้สงักดั

ของ	BNK	48	ซ่ึงเปล่ียนช่ือบริษัทจาก	RAM	เป็น	Independent	Artist	Management	(iAM)	มีรายไดจ้ากการขาย

มิวสิคการด์ส�าหรบัโหวตประมาณ	136	ลา้นบาท2

	 ในการท�าความเขา้ใจเก่ียวกบัการปรากฏข้ึนและความส�าเร็จทางธุรกิจของ	BNK	48	บทความน้ี 

จะใชแ้นวพินิจทางประวติัศาสตรธุ์รกิจคือ	1)	ศึกษาความเป็นมาขององคก์รธุรกิจ	2)	ศึกษาถึงการตดัสินใจ

และวธีิการท�าธุรกิจขององคก์รธุรกิจ	3)	เหตุปัจจยัท่ีท�าใหธุ้รกิจขององคก์รประสบความส�าเร็จ	โดยใชข้อ้มลู

จากแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาประวติัศาสตรธุ์รกิจไดแ้ก่	ประวติัศาสตรบ์อกเล่า	(oral	history)	 ซ่ึงเป็น

ความทรงจ�าหรือค�าบอกเล่าของผูบ้ริหารองคก์รและผูท่ี้ท�างานในองคก์รน้ัน	ๆ	รวมทั้งจดหมายเหตุทางธุรกิจ	

(business	archives)3	เพ่ือวเิคราะหว์ธีิการทางธุรกิจของผูบ้ริหารวง	BNK	48	ท่ีมีการต่อยอดหรือเปล่ียนไป

จากธุรกิจบนัเทิงท่ีมีมากอ่น	ภายใตบ้ริบทของสงัคมไทยในชว่ง	พ.ศ.	2560-2563	ทัง้น้ีจ�าเป็นตอ้งกล่าวดว้ยวา่

ขอ้มูลประวติัศาสตรบ์อกเล่าท่ีน�ามาใชใ้นบทความน้ีมาจากบทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารบริษัทและบทสมัภาษณ์

สมาชิกวง	BNK	48	ท่ีมีอยูใ่นนิตยสารหรือหนังสือ	ส่วนขอ้มลูประเภทจดหมายเหตุธุรกิจท่ีน�ามาใชน้ี้ดว้ยขอ้จ�ากดั 

ท่ีธุรกิจวงไอดอลเป็นธุรกิจท่ีเพ่ิงมีข้ึนในประเทศไทยเม่ือประมาณ	3	ปีท่ีผ่านมาน้ี	ประกอบกบับริษัท	RAM	

ยงัไมไ่ดเ้ป็นองคก์รมหาชนท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการประกอบการแกส่าธารณชนและดว้ยเทคโนโลยแีงยุ่คสมยั 

ท่ีส่ือออนไลน์เป็นแหล่งขอ้มลูส�าคญั	ดงัน้ันจดหมายเหตุท่ีใชใ้นบทความน้ีจงึไมใ่ชเ่อกสารขอ้มลูการประกอบการ 

ทางธุรกิจของบริษัท	RAM	แต่เป็นขอ้มลูจากส่ือออนไลน์ต่าง	ๆ

	 นอกจากน้ีเน่ืองดว้ยการศึกษาวเิคราะหว์ธีิการทางธุรกิจของธุรกิจวงไอดอล	BNK	48	จ�าเป็นตอ้ง

ท�าการเขา้ใจวฒันธรรมของผูบ้ริโภคดว้ย	ดงัน้ันขอ้มลูท่ีใชใ้นการอธิบายส่วนน้ีจงึอาศยัขอ้มลูจากการสมัภาษณ์

แฟนคลบัวง	BNK	48	ซ่ึงมีผูส้มัภาษณไ์วแ้ลว้	(ขอ้มลูส่วนน้ีจะไดอ้า้งอิงถึงในเชิงอรรถท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง)	

	 ก่อนท่ีจะเขา้สู่เน้ือเร่ืองต่อไปขอกล่าวสกัเล็กน้อยวา่จากการส�ารวจเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

พบวา่แม	้BNK	48	จะเป็นปรากฏการณท์างสงัคมท่ีน่าสนใจในระยะเวลา	3	ปีท่ีผ่านมา	โดยเฉพาะในแงข่อง

ธุรกิจบนัเทิงท่ีประสบความส�าเร็จอย่างสูง	แต่งานศึกษาทางวิชาการดา้นสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์

ท่ีศึกษาเก่ียวกบั	BNK	48	แทบจะไม่มีเลย	 เบ้ืองตน้น้ีจากการส�ารวจของผูเ้ขียนบทความ	มีบทความสั้น	ๆ	

เร่ือง	“เม่ือ	BNK	48	คือบนัเทิงกระแสหลกั:	รูจ้กัวฒันธรรมโอตาคุจาก	Sub	Culture	สู่	Main	Stream”	ท่ีกล่าวถึง

วฒันธรรมของ	“โอตาคุ”	 ซ่ึงในญ่ีปุ่นถือเป็นวฒันธรรมย่อยของกลุ่มคนท่ีมีรสนิยมช่ืนชอบส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

อย่างจริงจงัอยู่ในโลกส่วนตวั	 โดยถูกคนส่วนใหญ่ในสงัคมมองในเชิงลบและจดัประเภทว่า	“โอตาคุ”	 เป็น

พวกแต่งตวัแย่	 มีกล่ินไม่น่าพิสมยั	ก่อนท่ีเวลาต่อมาภาพลกัษณข์องโอตาคุในญ่ีปุ่นเร่ิมดูดีข้ึนเม่ือวงไอดอล	

AKB	48	ไดเ้ผยแพร่วฒันธรรมของโอตาคุใหค้นทัว่ไปไดเ้ห็นดา้นดีในรายการโทรทศัน์ท่ี	AKB	48	ไดไ้ปร่วม

รายการ	ประกอบกบัปัจจยัอีกรายการคือ	การท่ีกลุ่มโอตาคุไดเ้ป็นกลุ่มท่ีผลกัดนัใหเ้ศรษฐกิจของญ่ีปุ่นในชว่ง

ทศวรรษ	2530	 ซ่ึงอยูใ่นภาวะซบเซาไดก้ระเต้ืองข้ึนดว้ยก�าลงัซ้ือของกลุ่มโอตาคุ	บทความน้ีแตะประเด็น 

1 เลอืกตัง้ “BNK 48” สรา้งรายไดใ้หบ้รษัิทเท่าไหร?่.	(2563).	(Online).
2 เปิดยอดเงนิเลอืกตัง้ BNK 48 สูง 136 ลา้น “เจน BNK 48” แฟนคลบัทุ่ม 20 ลา้น.	(2563).	(Online).
3	 แนวพินิจในการศึกษาประวติัศาสตรธุ์รกิจท่ีผูเ้ขียนบทความไดก้ล่าวถึงน้ี	สรุปมาจาก	Patrick	 Fridenson.	 (2008).	

Business History and History.	In	The Oxford Handbook of Business History.	pp.	9-18.
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โดม	ไกรปกรณ์

ท่ีเก่ียวกบั	BNK	48	เพียงนิดเดียววา่	กระแสความนิยม	BNK	48	ในไทยท�าใหค้�าวา่	“โอตาคุ”	เป็นท่ีพดูกนั

ในสงัคมไทยโดยการใชค้�าวา่	“โอตาคุ”	ในสงัคมไทยมีความหมายเชิงบวกต่างจากในญ่ีปุ่น1	หรือบทความ	

“BNK	48:	อ�านาจละมุนหรือขอ้จ�ากดัของอุตสาหกรรมวฒันธรรม”	ของ	กุลลินี	มุทธากลิน	ท่ีช้ีวา่ปรากฏารณ	์

BNK	48	แสดงใหเ้ห็นถึงการท่ีญ่ีปุ่นไดข้ยายอ�านาจละมุน	(soft	power)	มาสู่ไทยผ่านอุตสาหกรรมวฒันธรรม

อยา่งไอดอล	BNK	48	ซ่ึงบริษัท	RAM	ไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิมาตั้งวง	BNK	48	ในไทย2	บทความทั้ง	2	ช้ินท่ียกมาน้ี

เปิดประเด็นท่ีน่าสนใจในการศึกษาวเิคราะห	์BNK	48	แต่ไมไ่ดอ้ธิบายใหเ้ห็นถึงประวติัศาสตรธุ์รกิจ	BNK	48

	 ส่วนงานศึกษาประวติัศาสตรธุ์รกิจเพลงในไทยท่ีมีอยูใ่นขณะน้ีจากการส�ารวจเบ้ืองตน้มีงานศึกษาส�าคญั

อยู	่2	ช้ินคือ	งานศึกษาเร่ือง	“ประวติัศาสตรธุ์รกิจเพลงลกูทุ่งไทย	พ.ศ.	2507-2535”	ของ	ฉกาจ	ราชบุรี3 

และงานศึกษาเร่ือง	“จาก	“โรสซาวดมิ์วสิค”	สู่	“บริษัทอารเ์อส	จ�ากดั	(มหาชน)”	พ.ศ.2525-2552:	การศึกษา

ประวติัศาสตรธุ์รกิจ”	ของ	สุพลธชั	เตชะบรูณะ4	วทิยานิพนธท์ั้ง	2	เล่มน้ีเป็นงานศึกษาเก่ียวกบัประวติัศาสตร์

ธุรกิจเพลงในไทยโดยแสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางในการศึกษาธุรกิจเพลงในมิติทางประวติัศาสตรว์า่ตอ้งพิจารณา

การเปล่ียนแปลงของวตัถุท่ีเป็นสินคา้,	เทคโนโลยใีนการบนัทึกเสียง,	การบริหารองคก์ร,	เครือขา่ยธุรกิจของบริษัท 

ผูป้ระกอบการ,	ฯลฯ	เช่ือมโยงเขา้กบับริบททางเศรษฐกิจและสงัคม-วฒันธรรมในชว่งเวลาของการเปล่ียนแปลง	

แนวทางการศึกษาประวติัศาสตร์ธุรกิจเพลงท่ีงานศึกษาทั้ง	 2	 ช้ินแสดงใหเ้ห็นน้ีเป็นแนวทางท่ีผูเ้ขียน

บทความน้ีจะไดน้�ามาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาธุรกิจวงไอดอล	BNK	48	ซ่ึงเกิดข้ึนภายหลงัและมีความแตกต่าง

อยา่งมากจากธุรกิจเพลงลกูทุ่งและธุรกิจเพลงของคา่ยอารเ์อส

1. ธุรกิจศิลปินไอดอลจำกญี่ปุ่นสูไ่ทย: จำก AKB 48 สู ่BNK 48
	 กอ่นอ่ืนขอท�าความเขา้ใจเบ้ืองตน้กอ่นวา่ศิลปินแนวไอดอลเร่ิมมีข้ึนท่ีญ่ีปุ่นในช่วงทศวรรษ	2520	

โดยศิลปินแนวน้ีจะมีอายุอยูใ่นชว่งวยัรุ่นตอนตน้ถึงวยัรุ่นตอนกลาง	ภาพของศิลปินไอดอลท่ีคนทัว่ไปเห็นคือ	

ความน่ารกั	 ส่วนงานของไอดอลไม่ไดจ้�ากดัอยู่ท่ีการรอ้งเพลง	แต่ออกมาท�างานเป็นนักแสดง	นางแบบ	

พิธีกรรายการทอล์คโชว	์พรีเซนเตอรโ์ฆษณา	ทั้งน้ีในระยะแรก	ๆ	การเกิดข้ึนของศิลปินไอดอลในญ่ีปุ่น 

จะขยายตวัข้ึนในตลาดภายในประเทศญ่ีปุ่นเป็นหลกั5	กวา่ท่ีตลาดของศิลปินไอดอลในญ่ีปุ่นจะขยายออกมา 

นอกญ่ีปุ่นก็	3	ทศวรรษใหห้ลงั	ดงัเห็นไดช้ดัจากการท่ี	ยาสุชิ	อากิโมโตะ	(Yasuchi	Akimoto)	ผูต้ัง้วงไอดอลช่ือดงั 

ในญ่ีปุ่น	AKB	48	ไดท้�าการตลาดแนวใหม่ดว้ยแนวคิดการสรา้งเกิรล์กรุป๊ท่ีมาจากการออดิชนั	(audition)	

ใหมี้สมาชิกมากท่ีสุดในโลก	และน�าระบบแฟรนไชสม์าใชอ้ยา่งท่ีไมเ่คยมีใครท�ามากอ่น	จงึพบวา่หลงัจากตั้งวง	

AKB	48	ข้ึนท่ียา่นอะคิฮาบาระ	ในกรุงโตเกียว	เม่ือ	พ.ศ.	2548	แลว้	อากิโมโตะ	ไดต้ั้งวงไอดอลในลกัษณะ

1 เม่ือ BNK 48 คือบนัเทิงกระแสหลกั: รูจ้กัวฒันธรรมโอตาคจุาก Sub Culture สู่ Main Stream.	(2561).	(Online).;	

หมายเหตุ จากการตรวจสอบล่าสุดพบว่าบทความช้ินน้ีถูกลบไปแลว้	 โดยจากการสืบคน้คร่าว	ๆ	พบว่าเหตุท่ีผูเ้ขียน

บทความช้ินน้ีลบบทความท้ิงน่าจะมาจากความตอ้งการหลีกเล่ียงการแสดงความเห็นตอบโตข้องกลุ่มโอตาคุ	ส่วนเน้ือความ 

ท่ีสรุปมาอา้งอิงในท่ีน้ี	มาจากบทความท่ีผูเ้ขียนไดเ้ซฟบทความช้ินน้ีไวเ้ม่ือราว	1	 ปีเศษท่ีผ่านมาเม่ือน�ามาใชเ้ป็นขอ้มูล 

ในการวเิคราะหป์รากฏการณ	์BNK	48.
2 BNK 48: อ�านาจละมนุหรอืขอ้จ �ากดัของอตุสาหกรรมวฒันธรรม.	(2563).	(Online).
3	 ฉกาจ	ราชบุรี.	(2537).	ประวตัิศาสตรธุ์รกิจเพลงลูกทุ่งไทย พ.ศ.2507-2535. 
4	 สุพลธชั	เตชะบรูณะ.	(2559). จาก “โรสซาวดมิ์วสิค” สู ่“บรษัิทอารเ์อส จ �ากดั (มหาชน)” พ.ศ.2525-2552: การศึกษา

ประวตัิศาสตรธุ์รกิจ.
5	 Carolyn	S.	Stevens	(2008).	Japanese Popular Culture: Culture, Authenticity and Power.	pp.	49-50
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เดียวกนัข้ึนท่ีเมืองอ่ืน	ๆ	ในญ่ีปุ่น	เชน่	SKE	48	ในนาโกยา่,	NMB	48	ในเมืองโอซากา้,	HKT	48	ในเมืองฟูกูโอกะ	 

จากน้ันไดข้ยายออกมาตั้งวงในต่างประเทศไดแ้ก	่JKT	48	ในอินโดนีเซีย,	TPE	48	ในไตห้วนั,	SNH	48	ในจนี1

	 ทัง้น้ีการขยายตลาดของวงไอดอล	AKB	48	ซ่ึงถือเป็นตวัอยา่งท่ีดีของการขยายตลาดของศิลปินไอดอล 

ออกมานอกญ่ีปุ่นน้ีนับวา่ชา้กวา่วฒันธรรมสมยันิยม	(popular	culture)	ชนิดอ่ืน	ๆ	ของญ่ีปุ่นท่ีมีการส่งออก

ไปยงัต่างประเทศมากอ่นหนา้แลว้โดยภาพยนตรส์ตัวป์ระหลาด	(monster	movie)	เร่ือง	“โกจิรา”	(Gojira)	

หรือ	“ก็อตซิลลา”	(Godzilla)	เป็นวฒันธรรมสมยันิยมรปูแบบแรกของญ่ีปุ่นท่ีมีการส่งออกไปฉายในต่างประเทศ

ในช่วงปลายทศวรรษ	2490	และไดร้ับการตอบรับอย่างดีจากสหรัฐอเมริกาและหลายประเทศทัว่โลก	 

ตามมาดว้ยวฒันธรรมสมยันิยมอยา่งอ่ืน	ๆ	ของญ่ีปุ่น	เชน่	ภาพยนตรก์ารต์นู	(animation),	เพลง,	ซชิู	(sushi)	

ซ่ึงคอ่ย	ๆ	มีการทยอยส่งออกมาขายนอกญ่ีปุ่นนับจากทศวรรษ	2500	ถึงทศวรรษ	25202	โดยการส่งออก

วฒันธรรมสมยันิยมของญ่ีปุ่นจะทวีความส�าคญัยิ่งข้ึนเม่ือญ่ีปุ่นประสบภาวะเศรษฐกิจถดถอยอยา่งต่อเน่ือง

ระหวา่งทศวรรษ	2520	ถึงทศวรรษ	2540	ท่ีงานดา้นอุตสาหกรรมเทคโนโลยท่ีีเคยท�ารายไดใ้หญ่ี้ปุ่นลดลงมาก	

ญ่ีปุ่นตอ้งหารายไดจ้ากทางอ่ืนมาจุนเจอืประเทศจงึดูแบบอยา่งการส่งออกวฒันธรรมความบนัเทิงของเกาหลี 

ท่ีสรา้งรายไดม้หาศาลใหเ้กาหลี	แลว้กอ่ตัง้โครงการ	Cool	Japan	ข้ึนใน	พ.ศ.	2553	เพ่ือส่งออกวฒันธรรมญ่ีปุ่น

ออกสู่ชาวโลกเพ่ือน�ารายไดเ้ขา้สู่ประเทศ	โดยเนน้ท่ี	6	สาขาคือ	แฟชัน่,	Pop	Culture	เชน่	เกม	การต์ูน	เพลง	

ภาพยนตร,์	อาหาร,	บริการต่าง	ๆ,	 สินคา้ทอ้งถ่ิน,	การท่องเท่ียว3	ดงัน้ันการขยายตลาดของศิลปินไอดอล 

อยา่ง	AKB	48	ออกมานอกญ่ีปุ่นในชว่งกลางทศวรรษ	2550	ถึงตน้ทศวรรษ	2560	อาทิ	JKT	48	(กอ่ตั้งเม่ือ

พ.ศ.	2554)	SNH	48	(กอ่ตั้งเม่ือ	พ.ศ.	2555)	TPE	48	(กอ่ตั้งเม่ือ	พ.ศ.	2561)	จึงเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายใต้

กระแส	Cool	Japan	ซ่ึงเป็นกระแสการส่งออกวฒันธรรมสมยันิยมของญ่ีปุ่นระลอกหลงัสุด

	 ส�าหรบั	BNK	48	 เป็นวงไอดอลแนวญ่ีปุ่นท่ีก่อตั้งข้ึนโดย	จิรฐั	บวรวฒันะ	 มีจุดเร่ิมตน้เม่ือปลาย	

พ.ศ.	2558	จากการท่ี	จิรฐั	บวรวฒันะ	และ	อรพรรณ	มนตพิ์ชิต	บวรวฒันะ	2	ผูน้�าของบริษัท	โรส	มีเดีย	

แอนด	์ เอนเตอรเ์ทนเมนต	์ตั้งใจจะหาเด็กสาวท่ีน่ารกั	 มีเสน่ห	์มาเป็นพิธีกรรายการการต์ูนในชอ่งโทรทศัน์ 

ดิจติลัท่ี	จริฐั	และ	อรพรรณ	ตั้งใจจะประมลูเพ่ือฉายการต์นูญ่ีปุ่นท่ีบริษัท	โรส	มีเดีย	แอนด	์เอนเตอรเ์ทนเมนต	์

ถือลิขสิทธ์ิอยู	่ ระหวา่งท่ีเจรจาธุรกิจเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิการต์ูนอยูท่ี่ญ่ีปุ่น	จิรฐัไดเ้จอกบัวฒันธรรมไอดอลและ

คิดวา่มนัสามารถจะน�ามาต่อยอดสรา้งส่ิงใหม่ในสงัคมไทยได	้แมว้า่เขาจะไม่ไดเ้ป็นเจา้ของสถานีโทรทศัน์ 

ก็สามารถสรา้งพ้ืนท่ีใหต้วัเองโดยมี	“ไอดอล”	เป็นตวัละครหลกั4	ซ่ึงในบทสมัภาษณห์น่ึง	จริฐั	บวรวฒันะ	เล่าวา่

ดว้ยการท่ีเขาและภรรยาประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการต์ูนท�าใหเ้ขาไดเ้ห็นความเคล่ือนไหวของ	“48	กรุ๊ป”	 

อีกทั้งเขายงัเห็นวา่แฟนคลบัท่ีชอบและติดตามการต์ูนอยา่ง	Naruto,	Bleach,	Reborn	 ซ่ึงบริษัทโรส	 มีเดีย	

แอนด	์เอนเตอรเ์ทนเมนต	์ถือครองลิขสิทธ์ิการฉายในประเทศไทย	กบัแฟนคลบัท่ีชอบ	AKB	48	เป็นกลุ่มเดียวกนั

หรือใกลเ้คียงกนั	 เขา	(จิรฐั)	จึงคิดวา่ถา้ท�าธุรกิจแฟรนไชสข์อง	AKB	48	น่าจะดีจึงมาสู่การซ้ือลิขสิทธ์ิจาก

1	 Little	 Thoughts.	 (2558).	ความเจ๋งมวลรวมประชาชาติกับการเรียกคืนความแข็งแกร่งของญ่ีปุ่ น = Cool Japan.  

หนา้	109-112.
2	 ดูรายละเอียดใน	จินตวฒัน์	ศิริรตัน์;	และ	ภูวนิ	บุณยะเวชชีวนิ.	(2562).	วฒันธรรมสมยันิยมของญ่ีปุ่น.	ใน	ญ่ีปุ่ นปัจจบุนั.	

หนา้	298-301.
3	 Little	Thoughts.	(2558).	เลม่เดมิ.	หนา้	54-64;	พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	B side the 

untold story of BNK 48.	หนา้	17.
4 BNK 48 2 ND ANNIVERSARY.	(2562).	หนา้	23.
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โดม	ไกรปกรณ์

บริษัท	OFFICE	48	 ผูดู้แลลิขสิทธ์ิของ	AKB	48	มาตั้งวง	BNK	48	ในไทย1	ดงัน้ันแมว้่าจิรฐัและภรรยา 

จะไม่สามารถประมูลช่องโทรทัศน์ดิจิตัลไดอ้ย่างท่ีตั้งใจ	แต่คุณจิรฐัยงัคงเดินหน้าโครงการวงไอดอลแนว	

AKB	48	ในประเทศไทยต่อไป	โดยกอ่ตั้งบริษัทโรส	อารทิ์สท	์เมเนจเมน้ท	์(Rose	Artist	Management-RAM)	

ข้ึนมาเพ่ือการน้ีโดยเฉพาะ2	โครงการ	BNK	48	เป็นโครงการท่ีบริษัท	RAM	ของจริฐั	บวรวฒันะ	ไดร้ว่มทนักบั

บริษัท	AKS	ยกัษ์ใหญ่ดา้นอารทิ์สทเ์มเนจเมนทข์องญ่ีปุ่น	ซ่ึงเป็นบริษัทผูจ้ดัการกลุ่มศิลปิน	AKB	48	และ	48	กรุป๊3 

โดยทาง	จิรฐั	บวรวฒันะ	ไดต้ั้งบริษัท	BNK	48	Office	 ข้ึนมาดูแลสมาชิกวง	และลิขสิทธ์ิของวง	BNK	48	 

ทั้งน้ีในเชิงธุรกิจแลว้บริษัท	RAM	ของจิรฐัถือหุน้ของบริษัท	BNK	48	Office	อยูร่อ้ยละ	90	และบริษัท	AKS	

ของญ่ีปุ่นถือหุน้รอ้ยละ	104

	 การบริหารงานของบริษัท	BNK	48	Office	 น้ันผูบ้ริหารคนส�าคญัไดแ้ก่	 จิรฐั	บวรวฒันะ	และ	 

ณฐัพล	บวรวฒันะ	(น้องชายของจิรฐั)	 ซ่ึงจิรฐัไดว้างตวัให	้ณฐัพล	เป็น	“ชิไฮนิน”	(shihainin)	 ผูจ้ดัการวง 

ท�าหน้าท่ีดูแลไอดอลสาวสมาชิกวง	BNK	48	รวมทั้งท�าหน้าท่ีเป็นคนกลางส่ือสารระหวา่งวงกบัแฟนคลบั5 

โดยการบริหารงาน	BNK	48	น้ีมีแนวทางปฏิบติัเป็นไปตามขอ้ตกลงระหวา่ง	OFFICE	48	บริษัทผูบ้ริหารวง	AKB	48	

กบัวงแฟนไชส	์48	กรุป๊ท่ีอยูน่อกญ่ีปุ่น	เชน่	JKT	48	(จาการต์า	อินโดนีเซีย)	MNL	48	(มะนิลา	ฟิลิปปินส)์	

BNK	48	(กรุงเทพฯ	ประเทศไทย)	วา่ทุกวงตอ้งท�าเพลงท่ีมีอยูใ่น	AKB	48	หรือเพลงท่ีทางตน้ฉบบัญ่ีปุ่น 

ส่งมาใหแ้ลว้ใส่เน้ือรอ้งท่ีเป็นภาษาของประเทศน้ัน	ๆ6	หรือขอ้เท็จจริงท่ีว่าบริษัท	OFFICE	48	ของญ่ีปุ่น 

มีส่วนในแผนงานทางธุรกิจของ	BNK	48	อยูพ่อสมควรดงัท่ี	จริฐั	บวรวฒันะ	ไดเ้ล่าวา่เขาถึงไดน้�าเสนอแผนธุรกิจ 

ในการท�าวง	BNK	48	ใหท้างบริษัท	OFFICE	48	พิจารณาและกฎเกณฑข์อ้ปฏิบติัของสมาชิกวง	BNK	487

	 เชน่เดียวกบัท่ีพบวา่ชุดท่ีสมาชิกวง	BNK	48	ใส่ในการแสดงของพวกเธอน้ันเม่ือทีมงาน	BNK	48	official	

เลือกวา่จะใชเ้พลงไหนในซิงเก้ิลต่อไป	จะแจง้เพลงพรอ้มคอนเซ็ปตร์ายละเอียดของชุดท่ีอยากไดใ้หท้างญ่ีปุ่น

เพ่ือใหผู้จ้ดัการฝ่ายคอสตูมของ	AKB	48	ช่วยออกแบบใหแ้ลว้จะส่งแพทเทิรน์การตดัเย็บพรอ้มตวัอยา่งผา้

มาให	้เม่ือทีมงานฝัง่ไทยตดัชุดตน้แบบเสร็จก็จะส่งไปใหท้างญ่ีปุ่นไดดู้และใหค้วามเห็น	หากเรียบรอ้ยก็ตดัชุดจริง 

ใหส้มาชิก	BNK	48	ใส่ในการแสดง	หากทางญ่ีปุ่นใหค้วามเห็นวา่ตอ้งแกไ้ขก็ตอ้งแกไ้ขแลว้ส่งไปใหท้างญ่ีปุ่น

ดูอีกครั้งกอ่น8

	 แมข้อ้เท็จจริงท่ีไดก้ล่าวมาจะช้ีวา่	วงไอดอล	BNK	48	เป็นธุรกิจท่ีด�าเนินรอยตาม	AKB	48	ของญ่ีปุ่น	

แต่ในรายละเอียดแลว้มีบางอยา่งท่ีต่างกนัระหวา่งบริษัท	BNK	48	OFFICE	ของไทย	กบับริษัท	48	OFFICE	

ของญ่ีปุ่น	ดงัท่ี	จริฐั	บวรวฒันะ	ไดก้ล่าววา่	บริษัท	BNK	48	มีกฎไมใ่หส้มาชิกของวงรบังานผบับารท่ี์มีเคร่ืองด่ืม

แอลกอฮอลลแ์ละงานถ่ายแบบชุดวา่ยน�้า9	ต่างจากกฎของทางญ่ีปุ่น	นอกจากน้ีทางคุณจริฐั	บวรวฒันะ	ยงัได้

1	 Special	Interview	จีรฐั	บวรวฒันะ.	(2561).	The Guitar Mag	49(529):	77.
2	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	13.
3 โรส อารทิ์สท ์ เมเนจเมน้ท ์(RAM) ประกาศรว่มทนุกบัเอเคเอส (AKS) ยกัษใ์หญด่า้นอารทิ์สทเ์มเนจเมนตทข์องญ่ีปุ่ น. 

(2563).	(Online).
4 เปิดเบ้ืองหลงัธุรกิจ BNK 48.	(2563).	(Online).
5 BNK 48 2 ND ANNIVERSARY.	(2562).	หนา้	24,	58-59.
6	 จาก	AKB	48	ถึง	BNK	48	ขบวนการเกิรล์กรุป๊ท่ียดึหวัใจแฟน	ๆ.	(2561,	กุมภาพนัธ)์.	Maxim Thailand	.	หนา้	29.
7	 Special	Interview	จีรฐั	บวรวฒันะ.	(2561).	The Guitar Mag	49(529):	78.
8	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	103-104.
9	 Special	Interview	จีรฐั	บวรวฒันะ.	(2561).	The Guitar Mag	49(529):	78.



198 วารสารประวัติศาสตร์	2563	 JOURNAL	OF	HISTORY	2020

เสนอไอเดียใหมท่ี่น�ามาใชก้บั	BNK	48	ซ่ึงส่ิงน้ี	AKB	48	ไมมี่คือ	ดิจิตลั	ไลฟ์	สตูดิโอ	(digital	life	studio)	ของ	

BNK	48	 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นหอ้งกระจกใส	4	ดา้นท่ีสมาชิก	BNK	48	จ�านวนหน่ึงมาพดูคุยหรือเล่นเกมกนั 

โดยมีแฟนคลบัมายืนดู	 ใหก้�าลงัใจ	อยู่ท่ีดา้นนอกของสตูดิโอ	 ซ่ึงแฟนคลบัเรียกว่า	“ตูป้ลา”	ตามลกัษณะ 

ของสตดิูโอท่ีเหมือนตูป้ลาคือ	เป็นหอ้งกระจกท่ีมองเห็นขา้งในได	้โดย	ดิจติลั	ไลฟ์	สตดิูโอ	ของ	BNK	48	แหง่แรก 

ตั้งอยูท่ี่ศนูยก์ารคา้เอ็มควอเทียร	์ยา่นทองหล่อ	จากขอ้มลูบอกเล่าของ	ณฐัพล	บวรวฒันะ	(จอ๊บซงั)	 ชิไฮนิน 

ของวง	BNK	48	ท�าใหท้ราบวา่	คุณจริฐั	ไดเ้สนอไอเดียใหท้างบริษัท	OFFICE	48	ของญ่ีปุ่นฟังวา่	ดิจติลั	ไลฟ์	สตดิูโอ	

ของ	BNK	48	เป็นท่ีฝึกฝนของสมาชิกวงใหน้อ้ง	ๆ	เคยชินกบัการเจอแฟนคลบัและยงัเป็นการย�้าคอนเซ็ปต	์

“ไอดอลท่ีคุณพบเจอได”้	(idols	you	can	meet)	ของ	AKB	48	อีกดว้ยเน่ืองจากแฟนคลบัสามารถมาเจอ 

ไอดอลตวัจริงไดท่ี้ดิจิตลั	ไลฟ์	สตูดิโอ	โดยในชว่งแรกกลุ่มสมาชิก	BNK	48	จะผลดักนัมาไลฟ์ท่ีสตูดิโอทุกวนั	

เป็นการท�าใหค้นท่ีไมรู่จ้กัหรือไมคุ่น้เคยกบั	BNK	48	ไดล้องศึกษาแบบงา่ย	ๆ	วา่	BNK	48	คืออะไร	ผ่านการไลฟ์ 

ของไอดอลท่ีมีการถ่ายทอดสดผ่านเฟซบุค๊เพจของ	BNK	481

2. กำรตดัสินใจและกลวิธีในกำรท�ำธุรกิจของบรษิทั BNK 48 OFFICE
	 จุดแรกท่ีจะพดูถึงในหวัขอ้น้ีคือการการตดัสินใจของคน	2	พวกท่ีเขา้สู่ธุรกิจไอดอล	BNK	48	พวกแรกคือ	

เจา้ของธุรกิจ	และพวกท่ีสองคือ	เด็กสาวท่ีเขา้มาเป็นศิลปินไอดอล	วา่อะไรคือมลูเหตุท่ีท�าใหเ้ขาหรือเธอเขา้สู่

ธุรกิจศิลปินไอดอลซ่ึงเป็นธุรกิจบนัเทิงแบบใหมท่ี่เพ่ิงเขา้มาในสงัคมไทย	ดา้นของผูป้ระกอบการน้ันจากค�าสมัภาษณ์

ของ	จริฐั	บวรวฒันะ	ท�าใหท้ราบวา่การท่ีเขาตดัสินใจท�าธุรกิจศิลปินไอดอลแนวญ่ีปุ่นมาจากการท่ีเขาไดเ้จอกบั

วฒันธรรมไอดอลของญ่ีปุ่นขณะท่ีไปเจรจาธุรกิจเร่ืองลิขสิทธ์ิภาพยนตรก์ารต์นูท่ีญ่ีปุ่นและคิดวา่ศิลปินไอดอล

เป็นวฒันธรรมสมยันิยม	(popular	culture)	ของญ่ีปุ่นท่ีสามารถน�ามาสรา้งส่ิงใหมใ่นสงัคมไทยได	้จงึตดัสินใจ

คุยกบั	AKS	เจา้ของลิขสิทธ์ิ	48	กรุป๊	เพ่ือขอซ้ือลิขสิทธ์ิมาตั้งวงไอดอลนอ้งสาวของ	AKB	48	ในไทย	โดยจงัหวะ

ท่ีเขา	(จิรฐั)	 เจรจาเพ่ือร่วมธุรกิจกบั	AKS	ขณะน้ันก็มีค่ายเพลงใหญ่ในไทยท่ีสนใจอยากร่วมธุรกิจกบั	AKS	

เชน่เดียวกนั	สุดทา้ยแลว้	จริฐั	ไดร้บัความไวว้างใจจาก	AKS	เน่ืองจากเขา	(จริฐั)	ไปคุยกบัทาง	AKS	ดว้ยตวัเอง

ทุกครัง้ท่ีมีการเจรจา	อนัเป็นการแสดงใหท้าง	AKS	เห็นถึงความมุง่มัน่	ตั้งใจ	ของเขาท่ีจะท�าธุรกิจรว่มกบั	AKS	

ประกอบกบัการท่ีจิรฐัและภรรยาของเขาท�าธุรกิจซ้ือขายลิขสิทธ์ิภาพยนตรก์ารต์ูนกบัญ่ีปุ่นมานาน	17	 ปี	

ท�าใหเ้ขา	(จริฐั)	รูจ้กักบัวฒันธรรมของญ่ีปุ่นทัง้ในเชิงธุรกิจและในเชิงวฒันธรรม	J-Pop	โดยในส่วนของแผนธุรกิจ	 

จริฐัไดเ้นน้เร่ืองการใชส่ื้อออนไลน์เป็นชอ่งทางในการสรา้งจุดขายของวงไอดอลท่ีจะตัง้ข้ึนในไทย	ท�าใหเ้ขาสามารถ

โนม้นา้วทาง	AKS	ใหม้าร่วมธุรกิจดว้ยกนัไดส้�าเร็จ2 

	 น่าสนใจท่ีวา่การตดัสินใจท�าธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	น้ีทาง	จริฐั	บวรวฒันะ	เลือกเขา้สู่การแขง่ขนั 

ในอุตสาหกรรมเพลงของไทยซ่ึงมีคา่ยยกัษ์ใหญ่อยู	่2	รายในชว่งจงัหวะท่ีอุตสาหกรรมดนตรีในไทยหดตวัลงมาก	

การขายสินคา้ประเภทเทปเพลงและแผ่น	CD	ไดห้มดยุคไปแลว้	 ธุรกิจระบบดาวน์โหลดเพลงท่ีข้ึนมาแทน 

ก็ประสบปัญหาดา้นรายไดท่ี้แมจ้ะขายไดล้า้นดาวน์โหลด	แต่รายไดท่ี้บริษัทผูป้ระกอบการไดร้บักลบัมามีไมเ่ท่าไหร่	

รวมไปถึงปัญหาการดาวน์โหลดเพลงแบบละเมิดลิขสิทธ์ิ	ดงัน้ันจิรฐัจึงตดัสินใจท�าธุรกิจศิลปินไอดอลท่ีให้

ความส�าคญักบัการเล่าเร่ืองราวการพฒันาตนเองของเด็กสาวท่ีมาเป็นศิลปินไอดอล	การท�าคอนเทนทท่ี์น่าสนใจ	

1	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	116-120.
2 BNK 48 2 ND ANNIVERSARY.	(2562).	หนา้	23-24.
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โดม	ไกรปกรณ์

และการบริหารแฟนคลับ	 โดยใชเ้พลงเป็นตัวประกอบตามแบบอย่างของ	AKB	48	 ไม่ยึดติดกบัรูปแบบ

อุตสาหกรรมดนตรีของไทยท่ีผ่านมา	 ซ่ึงเนน้การหารายไดจ้ากการขายโชว	์การรอ้งเพลง	เล่นดนตรีของศิลปิน

และการขายดาวน์โหลดเพลง1

	 ส่วนการตดัสินใจของเด็กสาวท่ีเลือกเขา้สู่ธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	กล่าวไดว้า่เด็กสาวท่ีตดัสินใจ

มาออดิชัน่เพ่ือเป็นสมาชิกวง	BNK	48	มาจากหลายปัจจยัดว้ยกนั	เด็กสาวท่ีตดัสินใจมาออดิชัน่เป็นสมาชิกรุ่นแรก

ของวงมีทั้งท่ีติดตามและช่ืนชอบ	AKB	มากอ่น	เชน่	เฌอปราง	อารียกุ์ล	(เฌอปราง)	ซ่ึงเป็นแฟนคลบัติดตาม	

AKB	48	และชอบแนวคิดของ	OFFICE	48	ท่ีมีการใหก้�าลงัใจแฟนคลบั	รวมถึงการไดเ้ห็นคนคนหน่ึงเติบโต

และพฒันา	ท�าใหเ้ธอตดัสินใจมาออดิชัน่เป็นสมาชิก	BNK	48	เพ่ือสนับสนุนแนวคิดน้ี2	หรือเด็กสาวท่ีตดัสิน

ใจมาออดิชัน่เน่ืองจากมีความตัง้ใจหรือมีความฝันท่ีจะท�างานอยูใ่นวงการบนัเทิง	เชน่	สวชิญา	ขจรรุ่งศิลป์	(ซทัจงั)3 

เจนนิษฐ	์โอ่ประเสริฐ	(เจนนิษฐ)์4	วรทัยา	ดีสมเลิศ	(ไขมุ่ก)5	เด็กสาวบางคนตดัสินใจมาออดิชัน่เพราะมีความชอบ

การต์นูญ่ีปุ่น	ชอบแต่งคอสเพลย	์ชอบรอ้ง	ชอบเตน้	ชอบวงไอดอลญ่ีปุ่น	เชน่	พิมพร์ภสั	ผดุงวฒันะโชค	(โมบายล)์6 

ทั้งน้ันการตดัสินใจมาออดิชัน่เป็นสมาชิกวง	BNK	48	รุ่นแรกของเด็กสาวท่ียกตวัอยา่งมาน้ีถือเป็นความกลา้

ท่ีจะเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจไอดอลท่ีเพ่ิงมีในไทย	ดงัท่ี	จิรฐั	บวรวฒันะ	 ไดเ้ล่าถึงความรูสึ้กของเขา 

ในช่วงแรกของการเปิดตวัวง	BNK	48	ว่าตวัเขา	(จิรฐั)	 มีความกงัวลว่าเด็กสาวท่ีผ่านการออดิชัน่มาเป็น

สมาชิกวงจะรบัภาวะกดดนัของการฝึกซอ้มอยา่งหนักตามสไตลญ่ี์ปุ่น	ความสบัสนวา่วงจะดงัหรือไม	่การไมรู่ว้า่

จะไดเ้ปิดตวัวง	(debut)	วงเม่ือไหร	่จนท�าใหเ้ด็กสาวขอลาออกจากวง	ขณะท่ีเม่ือมีการเปิดตวัวงและปล่อยซิงเก้ิล 

เพลงแรกของวงคือ	“Aitakatta	(อยากจะไดพ้บเธอ)”	ออกมาแลว้กระแสตอบรบัไมดี่	ท�าใหส้มาชิก	BNK	48	

คนหน่ึงคือ	มนัญญา	เกาะจ	ู(น้ิง)	ถึงกลบัคิดท่ีจะลาออกจากวงเน่ืองจากไมเ่ห็นทิศทางวา่วงจะไปทางไหน	อยา่งไร7

	 เม่ือมีการออดิชัน่สมาชิกวง	BNK	48	รุน่ท่ี	2	และไดมี้การประกาศผูผ่้านการออดิชัน่จ�านวน	27	คน 

ในเดือนเมษายน	พ.ศ.	2561	พบวา่การตดัสินใจของเด็กสาวท่ีออดิชัน่มีท่ีมาหลากหลายข้ึน	เด็กสาวบางคน

ท�างานอยูใ่นวงการบนัเทิงอยูก่่อนแลว้	 ท่ีมาออดิชัน่เป็นไอดอลเน่ืองจากมีความชอบการแสดงและตอ้งการ

ลองท�างานใหม่ท่ีทา้ทายข้ึนกว่าเดิม	 เช่น	 นันนภสั	 เลิศนามเชิดสกุล	(มิวนิค)8	หรือเด็กสาวท่ีไม่ไดต้ั้งใจ 

มาสมคัรแต่มีคนรูจ้กัชกัชวนใหม้าสมคัรออดิชัน่	BNK	48	เธอจงึลองมาสมคัรดู	เชน่	เพลินพิชญา	โกมลารชุน	

(จเูน่)9	ขอ้เท็จจริงท่ีไดย้กตวัอยา่งเก่ียวกบัการตดัสินใจสมคัรออดิชัน่เป็นไอดอลวง	BNK	48	ของเด็กสาวท่ีไดเ้ป็น

สมาชิกรุน่	1	และรุน่	2	พอจะช้ีใหเ้ห็นถึงความเปล่ียนแปลงบางประการของเด็กสาวท่ีตดัสินใจออดิชัน่เป็นสมาชิก

ของวงในชว่ง	2	ปีเศษ

1	 Special	Interview	จีรฐั	บวรวฒันะ.	(2561).	The Guitar Mag	49(529).	หนา้	77.
2	 เฌอปราง	อารียกุ์ล	Cherprang.	(2561,	10	พฤษภาคม).	แพรว.	39(929).	หนา้	78.
3	 ดาวต่างมุม	บทพิสูจน์	“ซทัจงั	BNK	48”	ถึงตวัเล็ก...แต่ใจใหญ่.	(2561,	17	มิถุนายน).	เดลินิวส.์	หนา้	27.
4	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	27-29.
5	 ดาวต่างมุม	“ไขมุ่ก	BNK	48”	เรียนรูสู่้ไอดอล	ไมเ่คยหยุดพฒันาตวัเอง.	(2561,	8	เมษายน)	เดลนิิวส.์	หนา้	27.
6	 Mobile	พิมพร์ภสั	ผดุงวฒันะโชค.	(2018).	KAZZ	12(143):	69.
7 BNK 48 2 ND ANNIVERSARY.	(2562).	หนา้	44-45;	หมายเหตุ	มนัญญา	เกาะจ	ูไดป้ระกาศ	“จบการศึกษา”	ออกจากวง

ไปแลว้เม่ือเดือนกุมภาพนัธ	์พ.ศ.	2563	ท่ีผ่านมา
8	 ดาวต่างมุม	‘มิวนิค	นันนภสั’	สาวนอ้ยวยัใสสู่สมาชิกใหม	่‘BNK	48’.	(2561,	14	ตุลาคม).	เดลนิิวส.์	หนา้	23.
9	 ดาวต่างมุม	‘จเูน่	BNK	48’	สาวมากฝันส่งพลงับวกสรา้งความสุข.	(2561,	9	กนัยายน).	เดลนิิวส.์	หนา้	23.
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	 ดา้นกลวิธีทางธุรกิจของบริษัท	BNK	48	OFFICE	กล่าวไดว้า่โดยภาพรวมแลว้	BNK	48	OFFICE	 

ใชว้ธีิการท�าธุรกิจตามแนวคิด	“Idols	you	can	meet”	ซ่ึง	ยาสึชิ	อากิโมโตะ	โปรดิวเซอรข์อง	AKB	48	วางไวคื้อ	

คดัเลือกสมาชิกวงจากเด็กสาวในชว่งอายุวยัรุ่นตอนตน้ถึงตอนกลางจากทัว่ประเทศท่ีมาออดิชัน่	โดยเด็กสาว 

ท่ีผ่านการออดิชัน่ส่วนใหญ่เป็นคนท่ีพบเจอไดต้ามทอ้งถนนทัว่	ๆ	 ไป	 ไม่ไดส้วยสะดุดตา	 ซ่ึงเป็นจุดแข็ง 

ของ	AKB	48	 เพราะลุคแบบน้ีเองท�าใหแ้ฟนคลบัของวงเขา้ถึง	รูสึ้กผูกพนักบัสมาชิกของวงและตามเชียร์

อยา่งเหนียวแน่น	รวมทั้งใชว้ิธีการกระตุน้ใหส้มาชิกของวงมีการแข่งขนักนัพฒันาความสามารถไม่ใหห้ลุด

จากวงดว้ยการเปิดรบัสมาชิกรุน่ต่อมาต่อทนัทีท่ีสมาชิก	AKB	48	รุ่นแรกเร่ิมเป็นท่ีรูจ้กั	ประกอบกบัการมีสมาชิก 

ของวงจ�านวนมากท�าใหส้มาชิกมีความหลากหลาย	 ผูช้มมีโอกาสท่ีจะถูกใจสมาชิกสกัคนของวงและกลายเป็น

แฟนคลบัของ	AKB	481	การตลาดของ	BNK	48	ด�าเนินไปตามแนวทางของ	AKB	48	โดยเร่ิมจากการท�า

โครงการ	BNK	48	We	need	You	แลว้ประกาศครัง้แรกในการแสดงคอนเสิรต์ของ	AKB	48	ท่ีเมืองโยโกฮามา่	

ประเทศญ่ีปุ่น	วา่จะตั้งวง	BNK	48	ท่ีประเทศไทย	ต่อมาไดป้ระกาศออดิชัน่คดัเลือกสมาชิก	BNK	48	ท่ีไทย	

โดยมีผูส้มคัร	1,357	คน	ในการคดัเลือกไมไ่ดเ้ลือกคนท่ีรอ้ง	เตน้	เกง่แลว้	แต่เลือกจากทศันคติและความมุง่มัน่

พยายามของเด็กสาวท่ีมาออดิชัน่2

	 เม่ือดูจากบทสมัภาษณข์องสมาชิกวง	BNK	48	หลาย	ๆ	คนจงึพบวา่พวกเธอไมมี่พ้ืนฐานการรอ้งเพลง 

และการเตน้มาก่อน	ตอ้งเร่ิมตน้จากศูนยแ์ละตอ้งพยายามอยา่งมากในการฝึกรอ้งเพลงและซอ้มเตน้	 เช่น	

วรทัยา	ดีสมเลิศ	(ไขมุ่ก)3	ขณะเดียวกนัสมาชิกบางคนมีความคิดวา่ตวัเองไมไ่ดเ้ป็นคนหนา้ตาดี	ไมมี่อะไรโดดเด่น	

เชน่	เนย	ท�าใหแ้ฟน	ๆ	ไมรู่เ้ลยวา่เธออยูใ่นวง	BNK	48	แต่ดว้ยค�าแนะน�าจากครหูลายคนท่ีสอนเร่ืองการรอ้งเพลง	

การเตน้	ใหเ้ธออพัอินสตาแกรมใหข้อ้มลูเก่ียวกบัตวัเองใหแ้ฟน	ๆ	ของวง	BNK	48	รูจ้กัเธอ	เนยจึงเป็นท่ีรูจ้กั

ของแฟน	ๆ	เยอะข้ึน4

	 จากขอ้มูลท่ียกมาจะเห็นไดว้า่การตลาดของ	BNK	48	เดินตามแนวคิด	“Idols	 you	can	meet”	 

ดว้ยการคดัเลือกสมาชิกวงท่ีไมมี่พ้ืนฐานการรอ้งเพลงและการเตน้	หนา้ตาธรรมดาไมไ่ดโ้ดดเด่น	ท�าใหแ้ฟนคลบั 

รูสึ้กเขา้ถึง	ผูกพนัและตามเชียรอ์ยา่งเหนียวแน่นวา่	เธอจะพฒันาข้ึนมาเป็นไอดอลท่ีมีคุณภาพไดห้รือไม	่อยา่งไร	 

โดยสินคา้ส�าคญัท่ีเป็นจุดขายของ	BNK	48	อยูท่ี่เร่ืองราว	(story)	ของสมาชิกแต่ละคนวา่ใครไปท�าอะไร	ท่ีไหน	

เติบโตข้ึนไดอ้ยา่งไร	เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีแฟนคลบัของวงหรือของสมาชิกเฉพาะคน	ตอ้งการรูห้รือเป็นส่วนหน่ึง

ในเร่ืองราวท่ีเหล่าสมาชิกของวงสรา้งข้ึนมา5	ทางบริษัท	BNK	48	OFFICE	 ไดใ้ชช้่องทางหลายช่องทาง 

ในการน�าเสนอเร่ืองราวของสมาชิก	BNK	48	ทั้งทางรายการโทรทศัน์	BNK	48	Senpai	 ท่ีออกอากาศทาง

สถานีโทรทศัน์ชอ่ง	3	SD	ระหวา่งวนัท่ี	1-30	มีนาคม	พ.ศ.	2560	และชอ่งทางท่ีส�าคญัมาก	ๆ	คือ	Social	Media	

ซ่ึงเป็นชอ่งทางท่ี	 จิรฐั	บวรวฒันะ	ไดร้ะบุไวใ้นแผนธุรกิจท่ีส่งใหท้าง	Office	48	 ท่ีญ่ีปุ่นวา่จะใชเ้ป็นชอ่งทาง 

ในการน�าเสนอ	BNK	48	โดยแผนงานน้ีปรากฏอยา่งเป็นรูปธรรมคือ	ดิจิตลั	 ไลฟ์	 ท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้แลว้	

นอกจากน้ียงัพบวา่เหล่าสมาชิก	BNK	48	ยงัคอยอพัเดทเร่ืองราวของเธอบนโซเชียลมีเดีย	 เช่น	Facebook,	

1	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ.์	(2557).	12-4-48.	ตอน	02.
2	 Special	Interview	จีรฐั	บวรวฒันะ.	(2561).	The Guitar Mag	49(529):	77-78.
3	 ดาวต่างมุม	“ไขมุ่ก	BNK	48”	เรียนรูสู่้ไอดอล	ไมเ่คยหยุดพฒันาตวัเอง.	(2561,	8	เมษายน).	เดลนิิวส.์	หนา้	27.
4	 Noey	กานตธี์รา	วชัรทศันกุล.	(2018).	KAZZ E-Magazine	12(143):	ไมมี่เลขหนา้.
5	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	18.
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โดม	ไกรปกรณ์

Instagram	อยูเ่ร่ือย	ๆ	ท�าใหแ้ฟนคลบัไดรู้แ้ละติดตามเร่ืองราวของเธออยา่งสม�า่เสมอ1

	 วธีิทางการตลาดอีกอยา่งท่ี	BNK	48	ใชต้ามแนวทางของ	AKB	48	ไดแ้ก	่การจดัอีเวนต	์“งานจบัมือ”	

ซ่ึงจดัข้ึนเพ่ือใหแ้ฟนคลบัไดม้าพบปะพดูคุยกบัไอดอลไดอ้ยา่งใกลชิ้ดโดยใชบ้ตัรจบัมือท่ีแนบมากบัแผ่นซิงเก้ิล

ของวงท่ีแฟนคลบัไดซ้ื้อไป	เม่ือถึงอีเวนต	์แฟนคลบัก็น�าบตัรจบัมือไปสถานท่ีจดัอีเวนตแ์ลว้ต่อแถวท่ีเลนของสมาชิก	

BNK	48	คนท่ีตนช่ืนชอบเพ่ือจับมือพูดคุยกับไอดอลท่ีตนช่ืนชอบตามเวลาท่ีบริษัท	 BNK	48	OFFICE	

ก�าหนด	จากงานจบัมือ	BNK	48	ท่ีไดจ้ดัข้ึนแลว้	มีแฟนคลบัท่ีซ้ือซิงเก้ิลของ	BNK	48	แลว้มาร่วมงานจบัมือ

มากกวา่	10,000	คนเพ่ือพบเจอไอดอลท่ีตนช่ืนชอบ	มาใหก้�าลงัใจไอดอล	หรือมารบัก�าลงัใจจากไอดอล	

เป็นการแลกเปล่ียนเพ่ือรบัความสุขความสบายใจจากงานจบัมือไอดอล2

	 อีกประเด็นหน่ึงท่ีมีส่วนส่งเสริมให	้BNK	48	ประสบความส�าเร็จทางการตลาดคือ	เน้ือเพลงภาษาไทย 

ของเพลงท่ี	BNK	48	น�ามารอ้งไดผ่้านการดดัแปลงเน้ือหาของเพลงจากเน้ือหาเร่ืองราวของญ่ีปุ่นใหเ้ป็นเร่ืองเล่า 

แบบท่ีคนไทยเขา้ใจ	ตดัรายละเอียดบางอยา่งท่ีคนไทยไมเ่ก็ตออกไป	แมว้า่ในตอนแรกทางญ่ีปุ่นตอ้งการใหแ้ปล 

เน้ือเพลงของ	AKB	48	ออกมาเป็นภาษาไทยแบบแปลตรงทุกค�าทุกประเด็น	แต่ทางผูอ้�านวยการดา้นดนตรี

ของ	BNK	48	ซ่ึงเป็นผูแ้ต่งเน้ือเพลงภาษาไทยไดช้ี้แจงทางญ่ีปุ่นไปวา่การแปลเพลงจากภาษาญ่ีปุ่นเป็นภาษาไทย

แบบค�าต่อค�าและเล่าตามตน้ฉบบัแบบตรงตามตน้ฉบบั	ติดขอ้จ�ากดัเร่ืองไวยากรณภ์าษาไทยและคนไทยไมเ่ก็ต 

กบัเร่ืองในเพลง3

	 การดดัแปลงเน้ือหาของเพลงจากการเล่าเร่ืองแบบญ่ีปุ่นมาเป็นการเล่าเร่ืองดว้ยภาษาและเน้ือหา

แบบท่ีคนไทยคุน้	 เม่ือประกอบเขา้กบัท�านองเพลง	ท่าเตน้	และชุดแต่งตวัของ	BNK	48	 ท่ีใชแ้บบจากญ่ีปุ่น 

ท่ีแปลกใหมถื่อเป็นปัจจยัท่ีท�าใหเ้พลงของ	BNK	48	ถูกใจผูฟั้ง	ดงัท่ีนักแต่งเพลงและศิลปินท่ีมีประสบการณสู์ง

ในวงการบนัเทิงไทยคนหน่ึงไดพ้ดูถึงเพลง	“Koisuru	Fortune	Cookie	(คุกก้ีเส่ียงทาย)”	ซิงเก้ิลท่ีไดร้บัความนิยม

อยา่งสูงของ	BNK	48	วา่เพลงน้ีไดร้บัความนิยมเน่ืองจากเน้ือเพลงน่ารกั	ท�านองจงัหวะเพลงเรียบเรียงไดดี้

ถูกหคูนฟัง	เป็นเพลงท่ีมาในชว่งจงัหวะท่ีวงการเพลงไทยขาดเพลงแบบน้ีมานานมากแลว้4

	 หลงัจากเพลง	“Koisuru	Fortune	Cookie	(คุกก้ีเส่ียงทาย)”	กลายเป็นกระแสฟีเวอรแ์ละวง	BNK	48	

เป็นท่ีรูจ้กัในวงกวา้งแลว้	ในแงข่องการบริหารพบวา่ผูบ้ริหารบริษัท	BNK	48	OFFICE	ไดข้ยายการลงทุนของ

บริษัท	โดยเม่ือวนัท่ี	23	พฤษภาคม	พ.ศ.	2561	จริฐั	บวรวฒันะ	ไดข้ายหุน้ของบริษัทรอ้ยละ	35	เป็นจ�านวนเงิน

ประมาณ	182	ลา้นบาท	ใหแ้กบ่ริษัทแพลนบี	มีเดีย	จ�ากดั	(มหาชน)	ผูใ้หบ้ริการป้ายส่ือโฆษณาครบวงจร

ทั้งกลางแจง้และจุดเด่น	ๆ	เชน่	บนรถ	ภายในสนามบิน	หา้งสรรพสินคา้	การขายหุน้ของ	BNK	48	OFFICE	

ให	้Plan	B	นอกจากจะสรา้งรายไดใ้หท้างผูก้อ่ตั้งบริษัทแลว้	อีกดา้นหน่ึงยงัมีส่วนชว่ยเสริมเร่ืองการโฆษณา

วง	BNK	48	ตามป้ายโฆษณาท่ีบริษัท	Plan	B	ดูแลอยูด่ว้ย5

1 แหลง่เดมิ.	หนา้	107.
2 แหลง่เดมิ.	หนา้	123-133
3	 ครเูอะ๊และพ่ีแมน.	(2561,	เมษายน).	The Guitar Mag.	49(529):	79-81;	พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	

(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	95-97.
4	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	161-162.
5 ทิศทาง BNK 48 หลงั Plan B เขา้ซ้ือหุน้ BNK 48.	(2563).	(Online).
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3. เหตปัุจจยัท่ีท�ำใหธุ้รกิจศิลปินไอดอล BNK 48 ประสบควำมส�ำเรจ็
	 หวัขอ้สุดทา้ยท่ีจะพดูถึงในบทความน้ีคือ	 เหตุปัจจยัท่ีท�าใหธุ้รกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	ประสบ

ความส�าเร็จทางธุรกิจนับตัง้แต่ซิงเก้ิลท่ี	2	“Koisuru	Fortune	Cookie	(คุกก้ีเส่ียงทาย)”	เป็นตน้มาจนถึงซิงเก้ิล	8	 

“High	Tension”	รวมถึงรายไดจ้ากการขายโหวตเลือกตั้งทัว่ไปของ	BNK	48	ทั้ง	2	ครัง้	กอ่นอ่ืนขอตั้งขอ้สงัเกต

เบ้ืองตน้วา่	จากขอ้มลูดา้นประวติัศาสตรธุ์รกิจบนัเทิงของไทยแลว้	ศิลปินวงหญิงสาวหรือเด็กสาวไมใ่ชเ่ร่ืองใหม	่ 

ดังท่ี	 แสตมป์	อภิวชัร์	 เอ้ือถาวรสุข	หน่ึงในศิลปินและนักแต่งเพลงผูมี้ช่ือเสียงในแวดวงธุรกิจเพลงไทย 

ในปัจจุบนัไดช้ี้วา่กอ่นหน้าท่ีจะมีวงไอดอล	BNK	48	ไดมี้วงนักรอ้งหญิงอยา่ง	โดโจ	บบัเบ้ิลเกิรล์	คามิคาเซ่	

มากอ่นแลว้แต่ปัญหาท่ีเกิรล์กรุป๊เหล่าน้ีเจอคือ	ประมาณปลาย	ๆ 	พ.ศ.	2543	คา่ยเพลงใหญ่ในไทยไมไ่ดล้งทุน

กบัศิลปินนักรอ้งเท่าไหร่แลว้	เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายแผ่น	CD	เพลงและการขายดาวน์โหลดเพลงลดลง

อยา่งมาก	ศิลปินนักรอ้งท่ียงัเหลืออยูจ่ะเป็นพวกวงวยัรุน่หรือวงผูใ้หญ่ท่ีหารายไดจ้ากการเล่นดนตรี	หรือรอ้งเพลง

ในผบัเป็นหลกั	ซ่ึงการท่ีคา่ยเพลงใหญ่ลดการลงทุนกบัศิลปินนักรอ้งน้ีเป็นมาต่อเน่ืองเกือบ	10	ปี6	ประกอบกบั

กระแสคล่ืนวฒันธรรม	K-Pop	ของเกาหลีท่ีเขา้มากอ่ตวัในสงัคมไทยนับตั้งแต่	พ.ศ.	2545	เร่ิมจากการเขา้มา

ของเพลงและละครโทรทศัน์	ตามมาดว้ย	ภาพยนตร,์	วรรณกรรม,	เกมออนไลน์,	ดาราและศิลปิน	ซ่ึงไดร้บั

การตอบรับอย่างดีจากคนไทย7	 กระแสความดังขา้มประเทศของศิลปินเกาหลีกลายเป็นตัวแบบของ 

ค่ายเพลงใหญ่	 เช่น	แกรมม่ี	 ในการสรา้งศิลปินไทย	โดยศิลปินตอ้งผ่านการอบรมอย่างหนักหน่วงจริงจงั	 

การรอ้งการเตน้ตอ้งดูสวยงาม	 ในกรณีท่ีเป็นศิลปินกลุ่ม	การเตน้ตอ้งพรอ้มเพรียงกนั8	 ซ่ึงการใชต้วัแบบ 

การสรา้งศิลปินของเกาหลีเป็นตัวแบบในการพฒันาศิลปินของค่ายอาจมีผลทางออ้มใหเ้กิดความซบเซา 

ของวงการเพลงอยูเ่หมือนกนัในแง่ปริมาณและความถ่ีในการสรา้งศิลปินและปล่อยผลงานของศิลปินออกสู่

ตลาดท่ีลดลง	เน่ืองจากโมเดลการสรา้งศิลปินของเกาหลีเป็นการท�าสญัญาระยะยาวกบัศิลปินวยัรุ่นและศิลปิน

ตอ้งใชเ้วลาฝึกฝนนานเป็นปี	ๆ	ถึงจะไดอ้อกสู่สายตาสาธารณชน9	ดงัน้ันจงึไมป่รากฏกลุ่มศิลปินนักรอ้งสาว 

กลุ่มใหม	่ๆ	ข้ึนในวงการธุรกิจเพลงไทยมาพกัใหญ่แลว้

	 การข้ึนมาของวงไอดอล	 BNK	48	 จึงเป็นกระแสใหม่ท่ีปรากฏข้ึนในอุตสาหกรรมเพลงไทย	 

แต่ความส�าเร็จทางการตลาดของวง	BNK	48	นับตั้งแต่ซิงเก้ิลท่ี	2	“Koisuru	Fortune	Cookie	(คุกก้ีเส่ียงทาย)”	

(ออกสู่สายตาของสาธารณชนเม่ือเดือนพฤศจกิายน	พ.ศ.	2560)	เป็นตน้มา	มิไดเ้กิดข้ึนอยา่งฉบัพลนัทนัใด	

หากเป็นปรากฏการณท่ี์มีรากฐานทางสงัคมวฒันธรรมบางอยา่งของไทยรองรบัอยู	่ รากฐานดงักล่าวไดแ้ก	่

แฟนคลบัท่ีมีความช่ืนชอบและติดตามวงไอดอล	AKB	48	มากอ่น	ดงัปรากฏวา่ในกิจกรรม	We	Need	You	

BNK	48	The	1	st	Event	เม่ือวนัท่ี	29	กรกฎาคม	พ.ศ.	2559	ซ่ึงเป็นกิจกรรมประชาสมัพนัธใ์หค้นไทยรูว้า่จะมี 

การกอ่ตั้งวงไอดอล	BNK	48	และประกาศรบัสมคัรเด็กสาวท่ีมีความสนใจจะเป็นศิลปินไอดอลใหม้าออดิชัน่	

ในงานดงักล่าวไดมี้คนทัว่ไปท่ีรว่มในกิจกรรมน้ีโดยมีอุปกรณเ์ชียร	์เชน่	แท่งไฟ	(light	stick)	และส่งเสียงเชียร์

6	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ;์	และ	ธญัวฒัน์	อิพภูดม.	(2561).	เลม่เดมิ.	หนา้	163.
7	 ภัทรจาริน	ตันติวงศ์.	 (2552).	 อิทธิพลของละครโทรทัศน์เกาหลีท่ีมีต่อทัศนคติและพฤติกรรมการบริโภคสินคา้

วฒันธรรมเกาหลขีองผูช้มในเขตกรงุเทพมหานคร.	หนา้	6-7.
8	 บุญชยั	ใจเยน็.	(2554).	เลม่เดมิ.	หนา้	50-52.
9	 Inkyu	Kang.	(2015).	The	Political	Economy	of	 Idols:	South	Korea’s	Neoliberal	Restructuring	and	 its	 impact	 

on	the	entertainment	labour	force.	In	K-Pop the international rise of the Korean Music Industry.	p.	62.



203ธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK48	ในกระแสความซบเซาของธุรกิจเพลงไทย:	ประวติัศาสตรธุ์รกิจบนัเทิงร่วมสมยั

โดม	ไกรปกรณ์

เม่ือมีการเปิดเพลงของ	AKB	481	คนกลุ่มน้ีถือเป็นแฟนคลบักลุ่มแรกของ	BNK	48	ทั้งน้ีจากการศึกษา 

ของ	 ชิษณุพงศ	์แจ่มปัญญา	นิสิตชั้นปีท่ี	4	ภาควิชาประวติัศาสตร	์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ	ไดช้ี้วา่ 

ในชว่งแรกแฟนคลบัของ	BNK	48	มีจ�านวนไมม่ากนัก	เป็นสงัคมของกลุ่มแฟนคลบัท่ีติดตามเชียร	์BNK	48	

โดยแฟนคลบักลุ่มน้ีมีวฒันธรรมรว่มกนัคือวฒันธรรมของแฟนคลบั	AKB	48	เชน่	การยงิมิกซ	์(การตะโกนเชียร ์

ในขณะท่ีศิลปินก�าลงัแสดงโดยแฟนคลบัจะตะโกนค�าภาษาญ่ีปุ่นใหส้อดรบักบัเสียงดนตรีในช่วงท่อนอินโทร

หรือช่วงท่ีเป็นท่อนบรรเลงดนตรี)	การเทรด	(trade	 คือการน�ารูปถ่ายของไอดอลมาแลกเปล่ียนระหว่าง

แฟนคลับดว้ยกัน)	ครั้นแฟนคลับเร่ิมเยอะข้ึนก็มีการรวมตัวกันกันของกลุ่มแฟนคลับท่ีชอบไอดอลคน

เดียวกนัข้ึนเป็น	“แฟนดอ้ม”	(fandom)	คอยเชียรไ์อดอลคนท่ีช่ืนชอบ2

	 ประเด็นท่ีอยากจะตั้งขอ้สงัเกตเพ่ิมเติมจากงานศึกษาของ	 ชิษณุพงศ	์แจ่มปัญญา	 ท่ีไดย้กมาคือ	

แฟนคลับ	AKB	48	 ท่ีมีอยู่ในไทยน้ีเป็นผลสืบเน่ืองจากประวติัศาสตร์ของ	กระแสความนิยมเพลงป๊อป 

ของญ่ีปุ่นหรือ	“เจ-ป๊อป”	 ท่ีเร่ิมก่อตวัข้ึนในสงัคมไทยมาตั้งแต่	พ.ศ.	2525	แลว้	แต่ยงัไม่กวา้งขวางนัก

เน่ืองจากการหาซ้ือสินคา้	“เจ-ป๊อป”	ในไทยเป็นเร่ืองยาก	มีรา้นท่ีเป็นแหล่งขายไมก่ี่รา้น	มีนิตยสารท่ีน�าเสนอ

ขา่วสารของวงการบนัเทิงญ่ีปุ่นเพียงเจา้เดียวคือ	นิตยสารทีวรีีววิ	และมีรายการวทิยุเพียงรายการเดียวท่ีเปิดเพลง 

และใหข้อ้มูลเก่ียวกบัเจ-ป๊อป	 นับตั้งแต่	พ.ศ.	2536	 เป็นตน้มากลุ่มแฟนเพลงเจ-ป๊อปจึงเพ่ิมมากข้ึน

เน่ืองจากรายการวทิยุของดีเจ	โจ-มณฑาณี	ตนัติสุข	ไดน้�าเพลงของศิลปินวงเอ็กซ	์เจแปน	(X	Japan)	มาเปิด

ในรายการเป็นประจ�า	ขณะเดียวกนัก็มีศิลปินเจ-ป๊อปมาเยือนประเทศไทยหลายคน	 มีรายการโทรทัศน์

หลายรายการท่ีน�าวดีิโอคลิปของศิลปินเจ-ป๊อปมาออกอากาศ	 มีรา้นขายสินคา้เก่ียวกบัเจ-ป๊อปโดยเฉพาะ

มากข้ึน	โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน	พ.ศ.	2548	เม่ือมีการน�าเอาระบบอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงมาใชใ้นประเทศไทย	

ท�าใหว้ัยรุ่นไทยสามารถสืบคน้ข่าวสารของศิลปินเจ-ป๊อปท่ีตนช่ืนชอบได้สะดวกข้ึน	 อย่างไรก็ตาม 

เม่ือกระแสคล่ืนวฒันธรรมบนัเทิงของเกาหลีหรือ	“เค-ป๊อป”	 พุ่งข้ึนมา	 พ้ืนท่ีของแฟนเพลง	“เจ-ป๊อป”	 

จึงลดลงเหลืออยูแ่ต่ในระบบอินเตอรเ์น็ต3

	 จุดเปล่ียนส�าคญัของกลุ่มแฟนคลับวง	BNK	48	 เกิดข้ึนเม่ือซิงเก้ิล	 “Koisuru	 Fortune	Cookie	 

(คุกก้ีเส่ียงทาย)”	เป็นกระแสโด่งดงัในสงัคมท�าใหว้ง	BNK	48	เป็นท่ีรูจ้กัและเป็นท่ีพดูถึงกนัมากข้ึนในสงัคม	

ผลท่ีตามมาจากกระแสน้ีคือ	มีแฟนคลบัติดตามวงเพ่ิมข้ึนอยา่งมาก	ดงัท่ีแอดมินเฟซบุก๊เพจ	“OTA	STORY:	

วนัน้ีผมอยากจะบอกวา่”	ซ่ึงเป็นแฟนคลบัของวง	BNK	48	มาตัง้แต่เร่ิมตน้ไดใ้หส้มัภาษณก์บั	ชิษณุพงศ	์แจม่ปัญญา	

วา่เพลงคุกก้ีเส่ียงทายเปิดโอกาสใหค้นท่ีสนใจกระแสไดเ้ขา้มาท�าความรูจ้กักบัวง	BNK	48	เห็นไดช้ดัวา่วา่ 

ในอีเวนตง์านจบัมือของซิงเก้ิลคุ๊กก้ีเส่ียงทายมีคนมาเขา้แถวจบัมือไอดอล	BNK	48	 เยอะมาก4	 โดยคนท่ี 

เพ่ิงเขา้มาติดตามวง	BNK	48	ตามกระแสคุกก้ีเส่ียงทายฟีเวอรน้ี์ส่วนหน่ึงจะกลายเป็นแฟนคลบัท่ีเขา้ร่วม

1	 สรุปจาก	Tofupopradio.	(2559).	เฟ้นหาวง BNK48 ครัง้แรกของกรงุเทพฯ ในงาน #WENEEDYOUBNK48. (Online).;	

waramai_music.	(2559).	เก็บตกงาน The 1 st Event จาก BNK 48 พรอ้มประกาศออดชิัน่อยา่งเป็นทางการ!!!.	(Online).
2	 ชิษณุพงศ	์แจ่มปัญญา.	(2562).	ก�าเนิดและการขยายตวัของสงัคมและวฒันธรรมโอตะ: กรณีศึกษาแฟนคลบับีเอ็นเค 

โฟรต์ี้เอต (BNK 48) พ.ศ.2559-2562.	หนา้	8-13.	
3	 ชญานุตม	์พฒันสุวรรณ.	(2549).	การรบัวฒันธรรมสมัยนิยมจากญ่ีปุ่ นของวยัรุน่ไทย กรณีศึกษาแฟนเพลงเจ-ป๊อป. 

หนา้	125-126.
4	 เพจเฟซบุก๊	OTA	STORY:	วนัน้ีผมอยากจะบอกวา่.	(2562,	25	พฤศจิกายน).	สมัภาษณโ์ดย	ชิษณุพงศ	์แจม่ปัญญา,	ท่ี	เฟ

ซบุก๊	อา้งใน	ชิษณุพงศ	์แจม่ปัญญา.	(2562).	เลม่เดมิ.	หนา้	19.
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กิจกรรมต่าง	ๆ	ของศิลปินในเวลาต่อ	ๆ	มาดว้ย	ท�าใหก้ลุ่มแฟนคลบัของวง	BNK	48	มีการขยายตวัข้ึน

	 การท่ีบริษัท	BNK	48	OFFICE	เลือกจบัตลาดกลุ่มแฟนคลบัวง	AKB	48	และ/หรือแฟนคลบั	J-Pop	

ท่ีมีอยู่ในสงัคมไทยนับเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท�าใหบ้ริษัท	BNK	48	OFFICE	ประสบความส�าเร็จทางการตลาด	

เน่ืองจากแฟนคลบักลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีก�าลงัซ้ือและมุง่มัน่ท่ีจะซ้ือสินคา้เก่ียวกบัไอดอลท่ีตนถูกใจ	เห็นไดจ้าก

ท่ี	เฌอปราง	BNK	48	เคยน�ารูปถ่ายพรอ้มลายเซ็นของเธอไปประมลูขณะท่ีวง	BNK	48	ไปโชวต์วัท่ีศนูยก์าร

คา้บลูพอรต์	หวัหิน	โดยเงินรายไดจ้ากการประมูลจะน�าไปสมทบทุนการกุศลช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน�้าท่วม	

มีแฟนคลบัประมลูรูปถ่ายพรอ้มลายเซ็นของ	เฌอปราง	ไปดว้ยเงิน	77,000	บาท	หรือท่ีปรากฏวา่ในตลาด

มีการประมลูโปสการด์รูปหายากของ	แพรวา	สุธรรมพงษ์	(มิวสิค)	สมาชิกวง	BNK	48	รุ่นแรก	ซ่ึงรูปชุดน้ี

ผลิตข้ึนมาเพียง	6	ชุด	โดยโปสการด์ชุดท่ีถูกน�ามาประมลูน้ีปิดประมลูไปดว้ยราคา	450,000	บาท1	ณ	ตอนน้ี

ผมยงัไมมี่ขอ้มลูพอท่ีจะอธิบายไดว้า่เพราะเหตุใดกลุ่มแฟนคลบั	BNK	48	กลุ่มท่ีติดตามวง	AKB	48	มากอ่น

จึงยอมทุ่มเงินจ�านวน	7	หม่ืนกวา่บาท	ถึง	ส่ีแสนกวา่บาท	ซ้ือสินคา้เก่ียวกบัไอดอล	BNK	48	เบ้ืองตน้น้ีจึงขอ

ตั้งเป็นขอ้สงัเกตวา่	แฟนคลบักลุ่มน้ีไดเ้รียนรูถึ้งวฒันธรรมของแฟนคลบั	AKB	48	ในญ่ีปุ่นท่ีทุ่มเงินซ้ือสินคา้

เก่ียวกบัไอดอลท่ีตนช่ืนชอบ	เชน่	ในญ่ีปุ่นเคยมีแฟนคลบัคนหน่ึงซ้ือซิงเก้ิลเพลง	Everyday,	Kachuusha	ของ	

AKB	48	ถึง	5,500	แผ่น2	หรือการรวมกลุ่มกนัของแฟนคลบัเพ่ือซ้ือแผ่นซิงเก้ิลของ	AKB	48	นับหม่ืนแผ่น

เพ่ือเอารหสัไปโหวตใหไ้อดอลคนท่ีตนช่ืนชอบติดเซ็มบตัสึในการเลือกตัง้ทัว่ไปของ	AKB	483	ทัง้น้ีผมตัง้ขอ้สงัเกตน้ี

โดยอาศยัรอ่งรอยจากขอ้เท็จจริงท่ีวา่ในการเลือกตัง้ทัว่ไปของ	BNK	48	ครัง้ท่ี	1	ใน	พ.ศ.	2562	และการเลือกตัง้

ทัว่ไปครัง้ท่ี	2	ของวง	BNK	48	ครัง้ท่ี	2	เม่ือเดือนเมษายน	พ.ศ.	2563	ท่ีผ่านมา	มีกลุ่มแฟนคลบัทัง้ท่ีเป็นแฟนคลบั

ของ	AKB	48	มาแต่เดิมและกลุ่มท่ีมาเป็นแฟนคลบัเม่ือวง	BNK	48	กลายเป็นกระแสฟีเวอร	์ไดร้วมตวักนั

เป็น	“แฟนดอ้ม”	(fandom)	สนับสนุนไอดอลคนท่ีตนช่ืนชอบใหติ้ดเซ็มบตัสึดว้ยการระดมทุนกนัซ้ือซิงเก้ิล

หรือมิวสิคการด์ในการเลือกตั้งครั้งท่ี	1	เป็นเงินตั้งแต่	1,094,400	บาท	ส�าหรบัไอดอลท่ีไดค้ะแนนเลือกตั้ง

อนัดบั	32	จนถึง	16,839,000	บาท	ส�าหรบัไอดอลท่ีไดค้ะแนนเลือกตั้งอนัดบัท่ี	1	(คิดจากคะแนนเลือกตั้ง

ท่ีไอดอลไดร้บัxราคาขายรหสัส�าหรบัโหวตซ่ึงราคาขายขั้นต�า่อยู่ท่ีรหสัละ	200	บาท)	และในการเลือกตั้ง 

ครัง้ท่ี	2	เป็นเงินตัง้แต่	254,400	บาท	ส�าหรบัไอดอลท่ีไดค้ะแนนเลือกตัง้อนัดบั	48	จนถึง	20,000,000	บาท	

ส�าหรบัไอดอลท่ีไดค้ะแนนเลือกตั้งอนัดบัท่ี	1	(คิดจากคะแนนเลือกตั้งท่ีไอดอลไดร้บัxราคาขายรหสัส�าหรบั

โหวตซ่ึงราคาขายขั้นต�า่อยูท่ี่รหสัละ	200	บาท)4

	 นอกจากปัจจยัดา้นฐานแฟนคลบัศิลปินไอดอลญ่ีปุ่นและ/หรือแฟนคลบัท่ีมีอยูใ่นสงัคมไทยมาร่วม	 

3	ทศวรรษแลว้	อีกปัจจยัหน่ึงท่ีปฏิเสธไดย้ากวา่มีส่วนชว่ยใหธุ้รกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	ประสบความส�าเร็จ

คือ	ความสอดคลอ้งระหวา่งการตลาดของบริษัท	BNK	48	OFFICE	ท่ีมุง่ขายเร่ืองราวความพยายามของไอดอล

ผ่านส่ือสงัคม	(social	media)	ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมความบนัเทิงของคนไทยนับตัง้แต่ปลายทศวรรษ	2550	

1	 ฮือฮาประมลูการด์	BNK	48	ทะลุหลกัแสนบาท.	(2561,	16	มีนาคม).	เดลนิิวส.์	หนา้	1,13.
2	 Little	Thoughts.	(2558).	เลม่เดมิ.	หนา้	119.
3	 พีรพิชญ	์ฉัว่สมบรูณ.์	(2557).	เลม่เดมิ.	ตอน	05.
4	 ขอ้มลูเก่ียวกบัคะแนนการเลือกตั้งของ	BNK	48	อนัดบัต่าง	ๆ	แต่ละอนัดบัในการเลือกตั้งของ	BNK	48	ครัง้ท่ี	1	และครัง้ท่ี	2	

ท่ีน�ามาใชใ้นการคิดจ�านวนเงินท่ีแฟนคลบัร่วมกนัระดมทุนเพ่ือสนับสนุนไอดอลคนท่ีตนช่ืนชอบน้ี	 ใชข้อ้มูลจากเว็บไซต	์

เชน่	เลอืกตัง้ “BNK 48” สรา้งรายไดใ้หบ้รษัิทเท่าไหร?่.	(2563).	(Online).;	เปิดยอดเงนิเลอืกตัง้ BNK 48 สูง 136 ลา้น 

“เจน BNK 48” แฟนคลบัทุ่ม 20 ลา้น.	(2563).	(Online).



205ธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK48	ในกระแสความซบเซาของธุรกิจเพลงไทย:	ประวติัศาสตรธุ์รกิจบนัเทิงร่วมสมยั

โดม	ไกรปกรณ์

เป็นตน้มาท่ีช่องทางการรบัความบนัเทิงในชีวิตประจ�าวนัของคนในสงัคมผูกอยู่กบัเทคโนโลยีระบบดิจิตลั

และโลกออนไลน์มากยิง่ข้ึน	ไม่วา่จะเป็นระบบโทรทศัน์ท่ีเปล่ียนมาเป็นการออกอากาศดว้ยระบบดิจิตลัเม่ือ

พ.ศ.	25571	อุตสาหกรรมเพลงไทยท่ีพ้ืนท่ีของการฟังเพลงแบบดิจติลั	(ดาวน์โหลดเพลง)	และระบบการฟังเพลง

ผ่านระบบออนไลน์	(streaming)	คอ่ย	ๆ	เขา้มาแทนท่ีชอ่งทางการฟังเพลงจากแผ่น	CD	มาตั้งแต่	พ.ศ.	2556	

โดยคา่ยเพลงใหญ่ในไทยหนัมาใชส่ื้อสงัคมออนไลน์	เชน่	เฟซบุก๊	ทวติเตอร	์อินสตาแกรม	ไลน์	ยทููป	ในการ

ท�าการประชาสมัพนัธแ์ละการตลาดกบัผูบ้ริโภค2

	 ดา้นของประชาชนทัว่ไปซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคขอ้มูลข่าวสาร	จากงานศึกษาจ�านวนหน่ึงบ่งช้ีวา่นับตั้งแต่

ทศวรรษ	2540	เป็นตน้มาคนไทยโดยเฉพาะกลุ่มวยัรุน่มีการใชอิ้นเตอรเ์น็ต	(internet)	เป็นชอ่งทางในการบริโภค

ความบนัเทิง	ดังท่ีงานศึกษาของ	วรรณสิกา	 เช้ือชาติไชย	อธิบายว่าในช่วงคร่ึงแรกของทศวรรษ	2540	 

จากจ�านวนผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตในประเทศไทยน้ันส่วนใหญ่แลว้มีการใชอิ้นเตอร์เน็ตเพ่ือหาความบันเทิง	 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่มผูใ้ชอิ้นเตอรเ์น็ตท่ีอยูใ่นชว่งวยัรุ่น3	และงานศึกษาของ	กุลนารี	เสือโรจน์	 ซ่ึงเผยแพร่

เม่ือ	พ.ศ.	2558	โดย	กุลนารี	ช้ีวา่ใน	พ.ศ.	2555	กรุงเทพฯ	เมืองหลวงของไทยเป็นเมืองท่ีมีผูใ้ชบ้ริการเฟซบุก๊ 

มากท่ีสุดในโลก	โดยจากการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งจ�านวนหน่ึง	กุลนารีไดอ้ธิบายวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น

วยัรุน่มีพฤติกรรมการใชเ้ฟซบุก๊ในระดบัเขม้ขน้	การเขา้ไปใชเ้ฟซบุก๊ของวยัรุ่นซ่ึงมีวฒันธรรมยอ่ย	(sub	culture)	

เป็นการเฉพาะของตนเองน้ันเป็นการเขา้ไปอ่านขอ้มลู	ดูรปูภาพ	และแสดงความเห็นต่อเร่ืองต่าง	ๆ	ท่ีปรากฏ

ในเฟซบุก๊	อนัเป็นพฤติกรรมของการสรา้งอตัลกัษณ	์(identity)	ของตนเอง	รวมถึงแสดงแสดงความช่ืนชอบ

ต่อบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะและบุคลิกภาพตรงกบัความสนใจของวยัรุ่น	 โดยบุคคลท่ีวยัรุ่นติดตามและแสดง

ความช่ืนชอบมกัจะเป็นศิลปิน	ดารา	นักกีฬา4

	 ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัวฒันธรรมความบนัเทิงและทิศทางในการแสวงหาความบนัเทิงในโลกออนไลน์

ของคนไทยท่ีไดห้ยบิยกมากล่าวถึงน้ี	เม่ือพิจารณาประกอบกบัลกัษณะการท�าการตลาดของบริษัท	BNK	48	OFFICE	

ท่ีมุง่ขายเร่ืองราว	(story)	ของไอดอลแต่ละคนวา่ใครไปท�าอะไร	ท่ีไหน	เติบโตข้ึนไดอ้ยา่งไร	ผ่านโซเชียลมีเดีย	

จะเห็นไดถึ้งความสอดคลอ้งกนัระหวา่งการท�าการตลาดของบริษัท	BNK	48	OFFICE	กบัทิศทางของวฒันธรรม 

ความบนัเทิงในสงัคมไทยนับตัง้แต่ทศวรรษ	2540	เป็นตน้มา	โดยเฉพาะอยา่งยิง่วฒันธรรมท่ีกอ่ตวัอยา่งเขม้ขน้ 

และขยายออกอยา่งเต็มท่ีในชว่งกลางทศวรรษ	2550

ทำ้ยควำม
	 จากเน้ือหาของบทความท่ีไดก้ล่าวมาทั้งหมดพอจะสรุปไดว้า่	ธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	มีท่ีมาจาก

การท่ี	จิรฐั	บวรวฒันะ	ไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิตั้งวงไอดอลจากบริษัท	AKS	ในญ่ีปุ่นเพ่ือมากอ่ตั้งวงไอดอลตามแนวทาง

ของวง	AKB	48	ซ่ึงโด่งดงัและไดร้บัความนิยมในญ่ีปุ่นมาเป็นเวลายาวนานนับ	15	ปี	โดยเหตุผลท่ี	จริฐั	บวรวฒันะ	 

ซ้ือลิขสิทธ์ิจากบริษัท	AKS	มาก่อตั้งวงไอดอล	BNK	48	 ข้ึนในประเทศไทย	เน่ืองจากเห็นวา่	 ศิลปินไอดอล

1	 พนา	ทองมีอาคม.	(2557).	ทีวดีจิติลั ไม่รูไ้ม่ไดแ้ลว้.
2	 ณทิตา	ทรพัยสิ์นววิฒัน์.	(2560,	มกราคม-มิถุนายน).	 อุตสาหกรรมเพลงไทยในยุคประเทศไทย	4.0.	วารสารวชิาการ

นวตักรรมส่ือสารสงัคม	ปีท่ี	5	หรือ	ปีท่ี	1	(9):	160-164.
3	 ดู	วรรณสิกา	เช้ือชาติไชย.	(2546).	ความเหงาในชุมชนเสมือน กรณีศึกษา www.pantip.com และ www.sanook.com.
4	 กุลนารี	 เสือโรจน์.	 (2558).	พฤติกรรมการส่ือสารของวยัรุ่นในพ้ืนท่ีสาธาณะบนเครือข่ายสังคมออนไลน์เฟซบุ๊ก. 

อา้งใน	มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.	ชุมชนศึกษากบัทรพัยากรมนุษย.์	หนา้	94-114.
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เป็นวฒันธรรมสมยันิยม	(popular	culture)	ของญ่ีปุ่นท่ีสามารถน�ามาสรา้งส่ิงใหม่ในสงัคมไทยได	้ดา้นวิธี

การท�าธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	ของบริษัท	BNK	48	ซ่ึง	จริฐั	บวรวฒันะ	ตั้งข้ึนเพ่ือบริหารวง	BNK	48	น้ัน

ส่วนหน่ึงเป็นการน�าเอาวิธีการทางธุรกิจของบริษัท	OFFICE	48	ผูบ้ริหารวง	AKB	48	ของญ่ีปุ่นมาใช	้ เช่น	

การใชค้วามน่ารกั	สดใส	และเร่ืองราวความพยายามพฒันาตวัเองของไอดอล	ท่าเตน้และชุดแต่งกายของ

ศิลปินไอดอลท่ีดูน่ารกั	 มีสีสนั	 เป็นจุดขายร่วมกบัอีเวนตจ์บัมือไอดอลและอีเวนตเ์ลือกตั้งทัว่ไปของไอดอล	

ขณะเดียวกนับริษัท	BNK	48	OFFICE	ก็เพ่ิมวธีิการทางการตลาดของตนเองท่ีบริษัท	OFFICE	48	ไมมี่คือ	การท�า 

การตลาดดว้ยดิจิตลั	ไลฟ์	(digital	live)	ตลอดจนมีการดดัแปลงเน้ือหาของเพลงจากการเล่าเร่ืองแบบญ่ีปุ่น

มาเป็นการเล่าเร่ืองดว้ยภาษาและเน้ือหาแบบท่ีคนไทยคุน้	ทัง้หมดน้ีท�าใหเ้กิดกระแสความนิยมวง	BNK	48	ข้ึน 

ในสงัคมไทย

	 ทั้งน้ีการอธิบายถึงความส�าเร็จทางธุรกิจของบริษัท	BNK	48	OFFICE	จากแงมุ่มทางประวติัศาสตร์

ธุรกิจตอ้งพิจารณาถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งท่ีมาและความส�าเร็จของธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	กบับริบท

ทางสงัคมของไทยในชว่งเวลาท่ีธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	ประสบความส�าเร็จ	โดยบทความน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่	

ความส�าเร็จทางธุรกิจของบริษัท	 BNK	48	OFFICE	 เกิดข้ึนไดเ้พราะมีปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม	 

2	ประการรองรบัไดแ้ก่	 ฐานแฟนคลับศิลปินไอดอลญ่ีปุ่นและ/หรือแฟนคลับท่ีมีอยู่ในสงัคมไทยมาร่วม	 

3	ทศวรรษแลว้	และวฒันธรรมความบนัเทิงของคนไทยนับตั้งแต่ปลายทศวรรษ	2550	เป็นตน้มาท่ีชอ่งทาง 

การรับความบันเทิงในชีวิตประจ�าวนัของคนในสังคมผูกอยู่กับเทคโนโลยีระบบดิจิตัลและโลกออนไลน์	 

จึงสอดคลอ้งกับท่ีการตลาดของบริษัท	 BNK	48	OFFICE	 ท่ีมุ่งขายเร่ืองราวความพยายามของไอดอล 

ผ่านส่ือสงัคม	(social	media)	

	 อยา่งไรก็ตามบทความน้ีเป็นเพียงการศึกษาเบ้ืองตน้	ยงัมีหลายมิติในการวเิคราะหเ์ชิงประวติัศาสตร์

ธุรกิจท่ีบทความน้ีไมไ่ดพ้ดูถึง	ดงัท่ี	แพทริค	ฟรีเดนสนั	(Patrick	Fridenson)	ไดช้ี้วา่	ทิศทางการศึกษาประวติัศาสตร์

ธุรกิจในโลกวชิาการตะวนัตกนับตั้งแต่คริสตท์ศวรรษ	1990	(ตรงกบัพุทธทศวรรษ	2530	ของไทย)	ไดมี้

การผสมผสานมิติของการศึกษาประวติัศาสตรว์ฒันธรรม	(cultural	history)	ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการสรา้ง/น�าเสนอ 

ภาพตวัแทน	(representation)	ของปัจเจกบุคคล	(individual	 representation)	และภาพตวัแทนของหมูบุ่คคล	

(collective	representation)	ผ่านการใหค้วามหมายแกก่ารกระท�าของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล	และส่ิงประดิษฐ	์

(artifact)	ท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดส้รา้งข้ึน	เขา้กบัการศึกษาประวติัศาสตรธุ์รกิจ	ท�าใหก้ารศึกษาประวติัศาสตร์

ธุรกิจหนัมาเพ่ิมมิติเร่ืองการสรา้งภาพตัวแทนขององคก์รหรือตัวสินคา้ท่ีส่ือความหมายขององคก์รธุรกิจ 

หรือตวัสินคา้ของท่ีองคก์รน้ัน	ๆ 	ใหเ้ป็นท่ียอมรบัของผูบ้ริโภค	รวมถึงการหนัมาศึกษาเก่ียวกบัการลงทุนทางวฒันธรรม	

(cultural	 investment)	ของนักธุรกิจและองคก์รธุรกิจ	ตลอดจนการท่ีนักประวติัศาสตรธุ์รกิจไดผ้สมผสาน

มิติอ่ืน	ๆ	เชน่	เพศสภาวะ	(gender)	เขา้ไปในการศึกษาประวติัศาสตรโ์ดยใหค้วามใส่ใจกบัเร่ืองเพศสภาวะ

ในองคก์รธุรกิจ1	 มิติทางประวติัศาสตรว์ฒันธรรมและมิติทางเพศภาวะในองคก์รธุรกิจเป็นตวัอยา่งของมิติ

ในการศึกษาประวติัศาสตรธุ์รกิจท่ีสามารถน�ามาประยุกตใ์ชใ้นการท�าความเขา้ใจธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	

เพ่ิมข้ึนจากแนวทางการศึกษาท่ีมาและวธีิการทางธุรกิจของบริษัท	BNK	48	OFFICE	ท่ีบทความน้ีไดท้ดลองศึกษา

	 ขอปิดทา้ยดว้ยขอ้เท็จจริงท่ีว่าธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	 เร่ิมเขา้สู่จุดเปล่ียนอีกครั้งแลว้	 เม่ือ

เดือนพฤศจิกายน	พ.ศ.	2562	บริษัท	BNK	48	OFFICE	ไดเ้ปล่ียนช่ือบริษัทเป็นบริษัท	Independent	Artist	

1	 Patrick	Fridenson.	(2008).	Ibid.	pp.	21-25.
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โดม	ไกรปกรณ์

Management	จ�ากดั	หรือ	iAM	โดยขยายธุรกิจเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนและบริหาร	BNK48	ออกมาเป็นการลงทุน

และบริหารศิลปินเพ่ิมข้ึนอีก	2	กลุ่มไดแ้ก	่1.	ศิลปินไอดอลชาย	(iAM	ลงทุนร่วมกบั	 ต๊ิก	เจษฎาภรณ	์ผลดี	

นักแสดงชายช่ือดัง	 ตั้งบริษัท	Dream	Society	Management	 (DMS)	 ข้ึนมาบริหารศิลปินไอดอลชาย	 

โดยบริษัท	 iAM	 ถือหุน้รอ้ยละ	60	และ	 เจษฎาภรณ	์ผลดี	 ถือหุน้รอัยละ	40)	2.	 ศิลปิน	 นักรอ้งนักแสดง	 

และ	 Influencer	 เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของคอนเทนท์ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกอายุ	 เพศ	และวยั1  

แต่ดว้ยการตดัสินใจของ	จิรฐั	บวรวฒันะ	ท่ีใชเ้ธียเตอรข์อง	BNK48	เป็นสถานท่ีจดัท�าเวริก์ช็อปของรายการ

เดอะบราเธอร	์(the	brother)	โครงการเฟ้นหาศิลปินไอดอลชายท่ีบริษัท	iAM	จดัข้ึน	ท�าใหแ้ฟนคลบัวง	BNK	48	

ไมพ่อใจท่ีใหเ้ด็กหนุ่มไปใชเ้ธียเตอร	์สถานท่ีจดัแสดงของไอดอลสาว	BNK	48	อนัเป็นการใชเ้ธียเตอร	์BNK	48	

ท่ีผิดวตัถุประสงคใ์นการสรา้งเธียเตอร	์สรา้งความไม่พอใจใหแ้ก่แฟนคลบักลุ่มท่ีซ้ือสินคา้พิเศษ	Founder	

Member	Box	ในราคากล่องละ	20,000	บาท	ท่ีบริษัท	BNK	48	OFFICE	ไดผ้ลิตออกมาขายในชว่งเร่ิมกอ่ตั้ง

วงจ�านวน	1,000	กล่องเพ่ือระดมทุนมาสรา้งเธียเตอรข์อง	BNK	48	รวมถึงแฟนคลบัอีกจ�านวนหน่ึงท่ีติดตาม

สนับสนุนวง	BNK	48	มาโดยตลอดจึงเกิดการออกมาเคล่ือนไหวแสดงความไม่พอใจของกลุ่มแฟนคลับ	 

น�ามาสู่การท่ี	จิรฐั	บวรวฒันะ	ออกมาแสดงความรบัผิดดว้ยการถอนตวัออกจากการบริหารวง	BNK	48	 

และวง	CGM	48	(เชียงใหม	่48)	ซ่ึงเพ่ิงตัง้ข้ึนใหม	่พรอ้มกบัท่ี	ณฐัพล	บวรวฒันะ	ไดข้อถอนตวัจากการท�าหนา้ท่ี	 

“ชิไฮนิน”	ของวง	BNK	48	ท�าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในส่วนการบริหารงานของบริษัท	iAM	โดย	จริฐั	อยูใ่นฐานะผูถื้อหุน้

ในบริษัท	ส่วนณฐัพลท�าหนา้ท่ีดูแลงานโอเปอเรชนัของบริษัท	iAM	แต่ไมไ่ดดู้แลในส่วนของ	BNK	48	ทั้งน้ี	จริฐั	

ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้อีก	2	รายคือบริษัทแพลนบีในไทยและทาง	AKS	จากประเทศญ่ีปุ่น	 ส่งตวัแทนเขา้มาเป็น

คณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหาร	BNK	48	หรือจะเขา้มาเป็นคณะผูบ้ริหาร	BNK	48	ดว้ยตนเองต่อไป2	ดงัน้ัน

การศึกษาธุรกิจศิลปินไอดอล	BNK	48	 ท่ีบทความช้ินน้ีไดท้�ามาจึงเป็นเพียงช่วงแรกของธุรกิจน้ี	การศึกษา 

ท่ีจะมีต่อไปคงตอ้งท้ิงเวลาไวอี้กระยะหน่ึงเพ่ือศึกษาประวติัศาสตรข์องธุรกิจน้ีภายหลังการเปล่ียนแปลง

โครงสรา้งและตวัผูบ้ริหารบริษัท	iAM	(บริษัท	BNK	48	OFFICE	เดิม)	ซ่ึงน่าจะมีความแตกต่างจากชว่งเกือบ	

3	ปีของการกอ่ตั้ง
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