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≥∞“¿√≥å ◊́ËÕ¡“°, π‘µ¬“ ¿—  √»‘√‘, «—≈¿“  ∫“¬¬‘Ëß
·¢πß«‘™“∫√‘À“√°“√»÷°…“  “¢“«‘™“»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬
„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1
FACTORS AFFECTING JOB SATISFACTION OF EARLY CHILDHOOD
EDUCATION TEACHERS IN SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF RAYONG

EDUCATIONAL SERVICE AREA 1

∫∑§—¥¬àÕ
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ (1) §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ ·≈– (2) ªí®®—¬

∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß §◊Õ §√Ÿª∞¡«—¬∑’Ë‰¥â∑”°“√ Õπ‡¥Á°ª∞¡«—¬¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï∫√‘∫Ÿ√≥å „π‚√ß‡√’¬π

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1 ®”π«π 310 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ §◊Õ ·∫∫ Õ∫∂“¡

∑’ËºŸâ«‘®—¬·ª≈®“°µâπ©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ·≈–‰¥â∑”°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑—Èß 2 ©∫—∫ §◊Õ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ (Overall Job Satisfaction-OJS)

´÷Ëß‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·Õ≈ø“ ‡∑à“°—∫ 0.75 ·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ (Teacher Job Satisfaction Questionnaire-TJSQ) ́ ÷Ëß‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

·Õ≈ø“ ‡∑à“°—∫ 0.94  ∂‘µ‘∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â·°à §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π °“√«‘‡§√“–Àå

°“√∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥·∫∫‡æ‘Ë¡µ—«·ª√‡ªìπ¢—Èπ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√®”·π°°≈ÿà¡

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ (1) §√Ÿª∞¡«—¬¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π„π√–¥—∫¡“° ·≈– (2) ªí®®—¬∑’Ë àßº≈

µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ „π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1

¡’‡æ’¬ß 4 ªí®®—¬ ∑’Ë√à«¡°—πÕ∏‘∫“¬§«“¡·ª√ª√«π¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ‰¥â√âÕ¬≈– 27.3 §◊Õ ≈—°…≥–

¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ §«“¡°â“«Àπâ“ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π

§” ”§—≠: §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π, §√Ÿª∞¡«—¬
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∫∑π”
°“√»÷°…“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√ √â“ß

§π º≈º≈‘µ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ §◊Õ æ≈‡¡◊Õß¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ë “¡“√∂ª√—∫µ—« ·°âªí≠À“∑’Ë¡’§«“¡À≈“°

À≈“¬„π ¿“æ°“√≥å∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ·≈– “¡“√∂√‘‡√‘Ë¡æ—≤π“µπ‡Õß §√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π µ≈Õ¥®πª√–‡∑»„Àâæ—≤π“·≈–°â“«Àπâ“‰ª

‰¥âÕ¬à“ß¡’À≈—°°“√∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡¢â“„®„π

‡Àµÿ·≈–º≈ §«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡¥’ß“¡ ·≈–§«“¡

‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ [1] ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª∞¡«—¬ ·ø√ß°å

π‘«·¡π [2] °≈à“««à“  ¡Õß¢Õß¡πÿ…¬å¡’√–¬–‡«≈“

„π°“√æ—≤π“ °“√‡√’¬π√Ÿâ∫“ßÕ¬à“ß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬

∑’Ë ÿ¥·≈–Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“µ‘‡©æ“–„π∫“ß‡«≈“

´÷Ëß‡√“‡√’¬°™à«ß‡«≈“‡À≈à“π’È«à“ ç™à«ß«‘°ƒµé µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ „π™à«ßÀâ“ªï·√°¢Õß™’«‘µ‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

Abstract
The purposes of this research were to study (1) job satisfaction of early childhood education

teachers, and (2) factors affecting their job satisfaction.

The research sample consisted of 310 early childhood education teachers who

had at least one year of teaching experience in schools under the Office of Rayong Educational Service

Area 1. The employed research instruments were the Teacher Job Satisfaction Questionnaire (TJSQ)

and the Overall Job Satisfaction Questionnaire (OJS) both of which were translated from English

version by the researcher and then subject to quality verification. Confirmatory factor analysis was

used to analyze construct validity for TJSQ. Cronbachûs Alpha Cofficients for OJS and TJSQ were found

to be 0.75 and 0.94 respectively. Statian, standard deviation, step-wise multiple regression, and

discriminant analysis.

Research finding shown that  (1) early childhood education teachers were satisfied

with their job at the high level; and (2) four factors were found to affect early childhood education

teacherûs job satisfaction, namely, work Itself, advancement, colleagues, and security which could be

combined to explain 27.3 percents of variance of their job satisfaction.

Keywords: Job satisfaction, Early childhood education teachers

 ”À√—∫°“√‡√’¬π¿“…“ ·µàπ—Ëπ°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

‡¥Á°®–‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫¿“…“„π™à«ß 5 ªï·√°

°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß§ß‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¥”‡π‘π‰ªµ≈Õ¥™’«‘µ

·µà¡’∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ‰¥âßà“¬°«à“„π∫“ß™à«ß‡«≈“

·≈–ª√–¡“≥ 80 ‡ªÕ√å‡´Áπµå¢Õß°“√æ—≤π“ ¡Õß

®–‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß·√°Ê ¢Õß™’«‘µ ¥—ßπ—Èπ ∂â“„π™à«ß

1-5 ªï·√°¢Õß™’«‘µ ‡¥Á°‰¡à‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à

®“°æàÕ·¡àÀ√◊ÕºŸâ¥Ÿ·≈ À√◊Õ∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß°Á®–‡ªìπ°“√

¬“°µàÕ°“√æ—≤π“ ¡Õß„π™à«ßµàÕ‰ª

°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª∞¡«—¬®÷ß¡’

§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√æ—≤π“§π∑’Ë¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‡ªìπ°“√

æ—≤π“§π„Àâ¡’»—°¬¿“æ‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂∑’Ë∫ÿ§§≈

π—Èπæ÷ß¡’ ∑”„Àâ∫ÿ§§≈ “¡“√∂¥”√ß™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»™“µ‘µàÕ‰ª

„πÕπ“§µ °“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª∞¡«—¬®–‡°‘¥
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥âπ—Èπ ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß

¡“°°Á§◊Õ §√ŸºŸâ Õπ ¥—ßπ—Èπ §√Ÿª∞¡«—¬®÷ß‡ªìπµ—«·ª√

 ”§—≠∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√

»÷°…“„π√–¥—∫ª∞¡«—¬¢÷Èπ [3] °“√∑’Ë§√Ÿª∞¡«—¬®–

∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ

®–µâÕß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π‡ªìπæ◊Èπ∞“π

´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµâÕßÕ“»—¬·√ßº≈—°¥—π„Àâ∫ÿ§§≈

∑”ß“π¥â«¬§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ·≈–¥â«¬§«“¡ ¡—§√

„®À√◊Õ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ≈Õ«å‡≈Õ√å [4]

‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π®–‡°‘¥§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¡“°À√◊ÕπâÕ¬π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

 ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „πÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“ππ—ÈÊ ∂â“

Àπà«¬ß“π„¥¡’ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π

¡“° ∫ÿ§§≈„πÀπà«¬ß“ππ—Èπ¬àÕ¡‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√∑”ß“π¡“° ¥—ßπ—Èπ À“°Àπà«¬ß“π„¥‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π¢Õßµπ

·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„πªí®®—¬À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë àßº≈

µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π Àπà«¬ß“ππ—Èπ¬àÕ¡

®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

¥—ßπ—Èπ ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π¢Õß∫ÿ§§≈®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ëπà“ π„®

„π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“ ‘Ëß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π¢Õß

∫ÿ§§≈·≈–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ßµâÕß°“√»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë

 àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬

„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß

‡¢µ 1 ÷́Ëß®– àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√

»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬µàÕ‰ª

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π

¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ „π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ß

æÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ „π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
ª√–™“°√ §◊Õ §√Ÿª∞¡«—¬∑’Ë‰¥â∑”°“√ Õπ

‡¥Á°ª∞¡«—¬¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï∫√‘∫Ÿ√≥å „π

‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß

‡¢µ 1 ∑—ÈßÀ¡¥ 138 ‚√ß ®”π«π 501 §π (‚¥¬

‰¡àπ—∫√«¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π)

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ∑”°“√ ÿà¡°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß§√Ÿ

ª∞¡«—¬®“°‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1 ∑—Èß 138 ‚√ß ·∫∫‡ªìπ —¥ à«π

(Proportional Random Sampling) ∑—ÈßÀ¡¥ 138 ‚√ß

‰¥â§√Ÿª∞¡«—¬∑’Ë∑”°“√ Õπ‡¥Á°ª∞¡«—¬¡“·≈â«

‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï∫√‘∫Ÿ√≥å ®”π«π 310 §π ‚¥¬„™â

µ“√“ß ”‡√Á®√Ÿª¢Õß ‡§√®´’Ë ·≈–¡Õ√å·°π [5]

‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«‘®—¬ ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡

∑’ËºŸâ«‘®—¬·ª≈®“°©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“‡ªìπ¿“…“‰∑¬

∑—Èß 2 ©∫—∫ §◊Õ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ (Overall Job Satisfaction -

OJS) ¢Õß §«‘π ·≈– ™’æ“√å¥ [6]  ¡’¢âÕ§”∂“¡∑—ÈßÀ¡¥

4 ¢âÕ ≈—°…≥–¢Õß¡“µ√«—¥‡ªìπ·∫∫≈‘‡§‘√å∑ ºŸâ«‘®—¬

‰¥â∑”°“√µ√«® Õ∫§«“¡µ√ß¥â“π‡π◊ÈÕÀ“·≈–

«‘‡§√“–Àå§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‰¥â§à“

·Õ≈ø“ 0.75 ·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π¢Õß§√Ÿ (Teacher Job Satisfaction

Questionnaire - TJSQ) ¢Õß æÕ≈≈à“  ‡≈ ‡µÕ√å [7]

¡’¢âÕ§”∂“¡∑—ÈßÀ¡¥ 66 ¢âÕ ≈—°…≥–¢Õß¡“µ√«—¥

‡ªìπ·∫∫≈‘‡§‘√å∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ 9 ªí®®—¬ ‰¥â·°à

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ (Supervision) ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

(Colleagues)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π

(Working Conditions) ‡ß‘π‡¥◊Õπ (Pay) §«“¡√—∫
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º‘¥™Õ∫ (Responsibility) ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘

(Work Itself) §«“¡°â“«Àπâ“ (Advancement) §«“¡

¡—Ëπ§ß„πß“π (Security) ·≈–°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

π—∫∂◊Õ (Recognition) ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√µ√«® Õ∫

§«“¡µ√ß¥â“π‡π◊ÈÕÀ“·≈–«‘‡§√“–Àå§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß

¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‰¥â§à“·Õ≈ø“ 0.94

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ «‘ ®— ¬·®°

·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß 2 «‘∏’¥â«¬°—π

‰¥â·°à °“√·®°·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

¥â«¬µπ‡Õß ·≈–·®°·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ°—∫°≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß∑“ß‰ª√…≥’¬åæ√âÕ¡ Õ¥´Õß‡ª≈à“µ‘¥

· µ¡ªá®à“Àπâ“´Õß∂÷ßºŸâ«‘®—¬‡æ◊ËÕ àß°≈—∫§◊π ·≈–

µ‘¥µ“¡‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈„π°√≥’∑’Ë‰¥â°≈—∫¡“‰¡à§√∫

ºŸâ«‘®—¬∑”°“√æ‘®“√≥“§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√µÕ∫

·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËºŸâµÕ∫

µÕ∫§√∫∑ÿ°¢âÕ§”∂“¡‰¥â·∫∫ Õ∫∂“¡∑—Èß ‘Èπ

310 ©∫—∫ π”§”µÕ∫∑’Ë‰¥â¡“µ√«®„Àâ§–·ππµ“¡

‡°≥±å ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘µ‘µ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√»÷°…“

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ«‘®—¬«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª «‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡æ÷ß

æÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ ‚¥¬À“§à“‡©≈’Ë¬

·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π°—∫

µ—«·ª√Õ‘ √– ‚¥¬„™â«‘∏’∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥·∫∫‡æ‘Ë¡

µ—«·ª√‡ªìπ¢—Èπ (Stepwise Multiple Regression

Analysis)

º≈°“√«‘®—¬
1. §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡

¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1 ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π„π√–¥—∫¡“° (¡’§à“‡∑à“°—∫ 6.06 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫™à«ß§–·ππ∑’Ë°”Àπ¥‰«â æ∫«à“¡’§–·ππ

Õ¬Ÿà√–À«à“ß 5.50›6.49 À¡“¬∂÷ß æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π¡“°)

2. «‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π°—∫µ—«·ª√Õ‘ √–‚¥¬„™â°“√

∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥·∫∫‡æ‘Ë¡µ—«·ª√‡ªìπ¢—Èπ (Stepwise

Multiple Regression Analysis) æ∫«à“ µ—«·ª√Õ‘ √–

(X) ∑—ÈßÀ¡¥ 13 µ—« ∂Ÿ°‡≈◊Õ°‡¢â“ Ÿà ¡°“√‡æ’¬ß 4 µ—«

‡∑à“π—Èπ ‚¥¬‡√’¬ßµ“¡≈”¥—∫°“√‡¢â“ Ÿà ¡°“√‰¥â¥—ßπ’È

§◊Õ ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ (X
10

), §«“¡°â“«Àπâ“

(X
11

), ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π (X
6
) ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π

(X
12

) ´÷Ëß¡’π—¬ ”§—≠∑’Ë√–¥—∫ .001 ¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï

°“√∂¥∂Õ¬ (R2) ‡∑à“°—∫ .273  · ¥ß«à“ µ—«·ª√

∑—È ß 4 µ—«π’È  “¡“√∂æ¬“°√≥åÀ√◊ÕÕ∏‘∫“¬§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ‰¥â∂÷ß√âÕ¬≈– 27.3

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬
®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π°—∫µ—«·ª√Õ‘ √– æ∫«à“

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

ª∞¡«—¬ „π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1 ¡’‡æ’¬ß 4 ªí®®—¬‡∑à“π—Èπ

∑’Ë√à«¡°—πÕ∏‘∫“¬§«“¡·ª√ª√«π¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√∑”ß“π ‰¥â√âÕ¬≈– 27.3 ‚¥¬‡√’¬ßµ“¡≈”¥—∫

‰¥â¥—ßπ’È §◊Õ ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ §«“¡°â“«Àπâ“

‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π

¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√π”¡“Õ¿‘ª√“¬º≈ ¥—ßπ’È

1) ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ (Work

Itself) ‡ªìπªí®®—¬·√°∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ¬“°√≥å

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ · ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿª∞¡«—¬®–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“∑”ß“π

¡“°∂â“≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ àß‡ √‘¡§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡

 √â“ß √√§å ∑â“∑“¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡
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πà“ π„® ‰¡àπà“‡∫◊ËÕ ®“°°“√»÷°…“¢Õß‰«∑å‡∑π ·≈–

≈Õ¬¥å [8] æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß§«“¡

æ÷ßæÕ„®„πß“πÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß §◊Õ §«“¡¡’§ÿ≥§à“

„πµ—«ß“π (Meaningfulness) ´÷Ëßß“ππ—Èπ®–µâÕß‡ªìπ

ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ¡’§«“¡À¡“¬µàÕ∫ÿ§§≈π—Èπ °“√∑”ß“π

∑’Ë¡’§ÿ≥§à“®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ√Ÿâ ÷°ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘µâÕß¡’§«“¡∑â“∑“¬

·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßß“π (Challenge and

Variety) °≈à“«§◊Õ °“√∑’Ë∫ÿ§§≈‰¥â„™â»—°¬¿“æ¢Õß

µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√∑”ß“π √«¡∂÷ß‰¥â¡’‚Õ°“ 

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ ·≈–æ—≤π“∑—°…–§«“¡

 “¡“√∂Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–·π«§‘¥¢Õß ‡∫Õ√å√’Ë [9] ‰¥â

°≈à“«∂÷ß≈—°…≥–ß“π‰«â«à“ ß“π∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡

 “¡“√∂¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π

¡“°°«à“ ‡æ√“–°“√‰¥â„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åÀ√◊Õ

§«“¡æ¬“¬“¡‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËπâÕ¬§π®–∑”‰¥â

À√◊Õ°“√‰¥â„™â§«“¡™”π“≠‡©æ“–µ—«‡æ◊ËÕ∑”ß“π„Àâ

 ”‡√Á®ª√– ∫º≈®–π”¡“ ÷́Ëß§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π

§π∑”ß“π¡—°æÕ„®‡¡◊ËÕ√Ÿâ ÷°«à“ß“ππ—Èπ‡√’¬°√âÕß∫“ß

 ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß®“°‡¢“ À√◊Õ∑”„Àâ‡¢“µâÕß„™â§«“¡

æ¬“¬“¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“° πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ∑’Ëπà“

 —ß‡°µ«à“ß“π∑’Ë∑â“∑“¬®–∑”„Àâ§π∑”ß“π√Ÿâ ÷°

ºŸ°æ—π°—∫ß“π¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ≈—°…≥–ß“π∑’Ëµ√ß°—π¢â“¡

°—∫ß“π∑â“∑“¬§◊Õß“π∑’Ëπà“‡∫◊ËÕÀπà“¬ ®“°°“√»÷°…“

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ß“π∑’Ëπà“‡∫◊ËÕÀπà“¬ “¡“√∂π”‰ª Ÿà

§«“¡‰¡àæÕ„®„π√–¥—∫ Ÿß ·≈–Õ“®· ¥ßº≈„π√Ÿª

¢Õß°“√¢“¥ß“πÀ√◊Õ≈“ÕÕ°®“°ß“π‰¥â À“°æ‘®“√≥“

„π≈—°…≥–°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬·≈â« æ∫«à“‡ªìπ

ß“π∑’Ë àß‡ √‘¡µàÕ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ∑â“∑“¬

µàÕ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ‰¡àπà“‡∫◊ËÕ À√◊Õ¡’‚Õ°“ ∑’Ë

®–∑”ß“πµ—È ß·µàµâπ®π®∫‰¥â ‚¥¬≈”æ—ßºŸâ ‡¥’¬«

®÷ß∑”„Àâ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

Õ—π¥—∫·√°„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§√Ÿª∞¡«—¬‡°‘¥§«“¡æ÷ß

æÕ„®„π°“√∑”ß“π

2) §«“¡°â“«Àπâ“ (Advancement) ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠Õ—π¥—∫ 2 µàÕ°“√√à«¡°—∫ªí®®—¬µ—«·√°

§◊Õ ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ (Work Itself) „π°“√

æ¬“°√≥å§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∂â“§√Ÿª∞¡«—¬¡’‚Õ°“ „π°“√‡≈◊ËÕπ

µ”·ÀπàßÀ√◊Õ√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–®“°°“√∑”ß“π µ≈Õ¥®π

‚Õ°“ „π°“√»÷°…“µàÕ √«¡∂÷ß°“√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡

·≈–¥Ÿß“π®– àßº≈„Àâ§√Ÿª∞¡«—¬¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

°“√∑”ß“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®“°°“√»÷°…“¢Õß ‡ª§‡µÕ√å

[8] æ∫«à“‚Õ°“ §«“¡°â“«Àπâ“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫

 ”§—≠Õß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π °≈à“«§◊Õ‡ªìπ§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‰¥â

√—∫‚Õ°“ ∑’Ë¥’ „π°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ‚¥¬∑’Ë°“√

æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπµ”·Àπàßπ—Èπ∂Ÿ°æ‘®“√≥“µ“¡§«“¡

 “¡“√∂·≈–¡’°“√æ‘®“√≥“¥â«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ‡Õ°™—¬ °’Ë ÿ¢æ—π∏å [10]

∑’Ë«à“§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√∑”ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π

µâÕß°“√ ‡æ√“–°“√‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß„À¡àÀ√◊Õ°“√‰¥â

‡º™‘≠°—∫ß“π„π ¿“æ°“√≥å„À¡à∑’Ë¡’§«“¡∑â“∑“¬

®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“∑—°…–°“√

∑”ß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ´÷Ëß„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—ππ’È Õÿ∑—¬ À‘√—≠‚µ

[11] ‰¥â‡ πÕ·π–‰«â«à“ºŸâ∫√‘À“√§«√ √â“ß∫√√¬“°“»

°“√∑”ß“π„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡À«—ß ¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“

„Àâ‚Õ°“ ‡∑à“‡∑’¬¡°—π„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“πµ“¡ —¥ à«π

¢Õß°“√∑”ß“π·≈–§«“¡ “¡“√∂ ∑—Èßπ’È‡æ√“–∫ÿ§§≈

∑ÿ°§πÀ«—ß§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√∑”ß“π¥â«¬°—π∑ÿ°§π

¥—ßπ—Èπ §«√„Àâ∫ÿ§§≈¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâß“π„À¡à

·≈–¡’‚Õ°“ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿàµ”·Àπàß∑’Ë¥’°«à“

3) ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π (Colleagues) ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠Õ—π¥—∫ 3 µàÕ°“√√à«¡°—∫ªí®®—¬ 2 ªí®®—¬

·√° §◊Õ ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ (Work Itself)

·≈–§«“¡°â“«Àπâ“ (Advancement) „π°“√

æ¬“°√≥å§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬
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· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∂â“§√Ÿª∞¡«—¬‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®

®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π À√◊Õ‰¥â√—∫

§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®

·≈–°“√¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°—π ®– àßº≈„Àâ§√Ÿª∞¡«—¬

¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—È ß π’È

‡ªìπ‡æ√“–¡πÿ…¬å∑ÿ°§πµâÕßÕ¬Ÿà√«¡°—π ·≈–∑”ß“π

√à «¡°—∫ºŸâ Õ◊Ë π ®÷ßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈

∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π ¥Ÿ∫√‘π [12] °≈à“««à“¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

∑’Ë¥’√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√®Ÿß„®

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’„π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß ≈ÁÕ§ [13]

∑’Ëæ∫«à“‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß∑’Ë®–

 àß‡ √‘¡À√◊ÕÀ¬ÿ¥¬—Èß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

µàÕ°“√∑”ß“π ∂â“À“°∫ÿ§§≈„¥¡’‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑’Ë¥’

¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿßæ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

™à«¬‡À≈◊Õ§πÕ◊Ëπ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ¡‘µ√ ∫ÿ§§≈π—Èπ°Á

®–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¡“° „π∑“ßµ√ß°—π

¢â“¡À“°¡’‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑’Ë¥âÕ¬§«“¡ “¡“√∂ ‰¡à„Àâ

§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‰¡à‡ªìπ¡‘µ√°Á®–‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë

∑”„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ‡°‘¥§«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π‰¥â

4) §«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π (Security) ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠Õ—π¥—∫ 4 √à«¡°—∫ 3 ªí®®—¬·√° §◊Õ

≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ (Work Itself), §«“¡

°â“«Àπâ“ (Advancement) ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

(Colleagues) „π°“√æ¬“°√≥å§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿª∞¡«—¬

®–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π‡¡◊ËÕµ”·Àπàßß“π

¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫àÕ¬ Àπà«¬ß“π¡’™◊ËÕ

‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®®“°

∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ®“°°“√»÷°…“¢Õß‰«∑å‡∑π ·≈–≈Õ¬¥å

[8] æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®

„πß“πÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß §◊Õ §«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π

´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®„πÕß§å°“√·≈–„πß“π∑’Ë∑”

·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“Õß§å°“√∑’Ëµπ∑”ß“πÕ¬Ÿà®– “¡“√∂

„Àâ§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π·°àµπ‰¥â ∑—Èßπ’È

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡¡—Ëπ§ß¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

 ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π¢≥–π—ÈπÕ’°¥â«¬

·≈–∫“√åπ“√å¥ [14] ‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“§«“¡¡—Ëπ§ß

„πß“π °“√‰¥â√—∫°“√ª√–°—π„π°“√°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’ ¬àÕ¡

‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√∑”ß“π

¢âÕ‡ πÕ·π–
1. °“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„π°“√ √â“ß

§«“¡æ÷ ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬

„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß

‡¢µ 1

®“°°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È æ∫«à“ ªí®®—¬·√°

∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬

„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß

‡¢µ 1 §◊Õ ≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ—Èπ®÷ß∂◊Õ

‰¥â«à“≈—°…≥–ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿª∞¡«—¬∑’Ë ”§—≠

∑’Ë ÿ¥ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ§√Ÿª∞¡«—¬√Ÿâ ÷°æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Àπà«¬ß“πµâÕß¡’§«“¡

‡¢â“„®·≈– àß‡ √‘¡≈—°…≥–¢Õßß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘„Àâ

‡ªìπß“π∑’Ëπà“ π„® ‡ªìπß“π∑’Ë àß‡ √‘¡µàÕ§«“¡§‘¥

√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ∑â“∑“¬µàÕ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

‰¡àπà“‡∫◊ËÕ À√◊Õ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”ß“πµ—Èß·µàµâπ®π®∫

‰¥â‚¥¬≈”æ—ßºŸâ‡¥’¬« ºŸâ∫√‘À“√®÷ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ§√Ÿª∞¡«—¬

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π∑’Ë∑”´÷Ëß®– àßº≈

µàÕº≈ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ’°∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡

§ÿ≥§à“¢Õßß“π∑’Ë∑”®–™à«¬ √â“ß„Àâ§√Ÿª∞¡«—¬‡°‘¥

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬

2. °“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë»÷°…“

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‡©æ“–∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬»÷°…“
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„π°≈ÿà¡§√Ÿª∞¡«—¬„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√–¬Õß ‡¢µ 1 ·≈–„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ ‡°‘¥

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‚¥¬µ√ß §◊Õ

·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë àßº≈

µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ (Teacher Job

Satisfaction Questionnaire) ¢ÕßæÕ≈≈à“ ‡≈ ‡µÕ√å

„π°“√§âπÀ“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π ¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬‡™◊ËÕ«à“°“√π”º≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â

‰ªª√–¬ÿ°µå„™â°—∫Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ

¬àÕ¡„Àâº≈∑’Ë‰¡à·µ°µà“ß°—π·≈–®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥µàÕÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“µàÕ‰ª

3. °“√∑”«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª

3.1 §«√¡’°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ„π√–¥—∫™—ÈπÕ◊ËπÊ

‡™àπ √–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ √–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–

√–¥—∫™—ÈπÕÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπµâπ ‡æ√“–„π·µà≈–√–¥—∫

¢Õß°“√»÷°…“Õ“®¡’ªí®®—¬®Ÿß„®∑’Ë ‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ

·µ°µà“ß°—π‰ª √«¡∂÷ß°“√»÷°…“„π®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ¥â«¬

3.2 §«√∑”°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

„πÀπà«¬ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‡™àπ Àπà«¬ß“π√“™°“√

Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘® ·≈–Àπà«¬ß“π‡Õ°™π

‡π◊ËÕß®“°«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ëµà“ß°—πÕ“®∑”„Àâªí®®—¬

∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

·µ°µà“ß°—π‰¥â

3.3 §«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ

§◊Õ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬

∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

(Teacher Job Satisfaction Questionnaire) ¢Õß

æÕ≈≈à“ ‡≈ ‡µÕ√å (Paula.F.Lester) ‰ª„™â„πÀπà«¬

ß“π∑“ß°“√»÷°…“°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ‡æ◊Ë Õ „Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“ ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æµàÕ°“√®—¥°“√

»÷°…“µàÕ‰ª„πÕπ“§µ
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