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∫∑§—¥¬àÕ
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ»÷°…“ 1) ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π à«π∫ÿ§§≈ ·√ß®Ÿß„®„π°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ ®‘μ ”π÷°„π°“√√—°…“√–∫∫π‘‡«»·≈–°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √– 2) ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

·≈– 3) π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« ¥â“π§à“μÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√ ·≈–·√ß®Ÿß„® ´÷Ëß∂◊Õ«à“

¡’§«“¡®”‡ªìπ„π¬ÿ§∑’Ë™“«‚≈°ª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒμ‘°“√≥å‚≈°√âÕπ·≈– ¿“æÕ“°“»ª√«π·ª√ ‡æ◊ËÕπ”¡“

„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë

„™â„π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–ª√–‡¿∑π”‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘

(Inbound) ®”π«π 107 §π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« ®”π«π 5 §π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–·∫∫ —¡¿“…≥å

 ∂‘μ‘∑’Ë„™â ‰¥â·°à §«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»π—Èπ§«√ª√–°Õ∫¥â«¬æ◊Èπ∞“π 6 ¥â“π ‰¥â·°à

1) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ¡—§§ÿ‡∑»°å à«π„À≠à ”‡√Á®°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ·μàÀ≈—° Ÿμ√„π√–∫∫‡°à“‰¡à‰¥â

¡ÿàß‡πâπ°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡—§§ÿ‡∑»°å§«√»÷°…“À√◊ÕÕ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ’‡¢’¬«

‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“°¢÷Èπ 2) °“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π Àπà«¬ß“π√—∞∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√«“ß‡°≥±å°“√„Àâ§à“

μÕ∫·∑π·°à¡—§§ÿ‡∑»°å‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“μ√∞“π «‘∏’π’È®–™à«¬·°âªí≠À“¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ë‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑πμË”·≈â«À“∑“ß

™¥‡™¬¥â«¬°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬æ“‰ª ◊́ÈÕ ‘π§â“√“§“·æß„π√â“π§â“∑’Ë„Àâ§à“μÕ∫·∑π Ÿß

·°à¡—§§ÿ‡∑»°å‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‡ªìπ°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë‰¡à¥’·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘

3) °“√æ—≤π“®√‘¬∏√√¡·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥– °“√Õ∫√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ§«√¡’°“√ Õ¥·∑√°·≈–ª≈Ÿ°Ωíß‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡

‡æ√“–§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À≈à“π’È®–∑”„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰«â«“ß„® 4) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈– «— ¥‘°“√

·π«∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

FREELANCE TOUR GUIDE COMPETENCY DEVELOPMENT
GUIDELINES FOR ECOTOURISM

 ÿ¿“æ√  ÿ° ’‡À≈◊Õß1,2, ‰ « √—°…“™“μ‘3 , ™«‘»√å Õ√√∂ “ πå2

1¿“§«‘™“™’««‘∑¬“ §≥–«‘∑¬“»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤
2 ∂“∫—πæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤

3∫√‘…—∑ ¥’∑·Œ≈å¡ ·∑√‡«‘≈ ª√–‡∑»‰∑¬
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°“√„Àâ√“ß«—≈À√◊Õ‡æ‘Ë¡§à“μÕ∫·∑π„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ë∑”ß“π¥’®– “¡“√∂ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®∑”„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å

ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â¥’¢÷Èπ 5) §«√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°≈ÿà¡¡—§§ÿ‡∑»°å ·≈–

6) §«√¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ß‡§√“–ÀåÀ√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ¡—§§ÿ‡∑»°å„π¬“¡∑’Ëª√– ∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

∫“¥‡®Á∫ ∑ÿææ≈¿“æ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π„π™à«ß∑’Ë‰¡à¡’ß“π∑” À√◊Õ®”‡ªìπμâÕß„™â‡ß‘π‡æ◊ËÕ√—°…“æ¬“∫“≈μπ‡Õß

À√◊Õ∫ÿ§§≈„π§«“¡¥Ÿ·≈ À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π¬“¡™√“À√◊Õ‡¡◊ËÕÀ¡¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ°“√ß“π “¢“¡—§§ÿ‡∑»°å‚¥¬‡©æ“–

§” ”§—≠:  ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–, °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

Abstract
The purposes of this research were to study 1) personnel information, the motivation,

the consciousness in environmental conservation and the satisfaction of tour guides in working

2) the obstacles and the problems in working as freelance tour guides and 3) management policy

of tour companies including allowance, welfare and motivation. The sampling groups of the

study consist of 107 inbound freelance tour guides and 5 executives of the recognized

tour companies by using the questionnaire and interview methods. The data analysis was

carried out through the application of percentage, arithmetic mean, and standard deviation whereas

the qualitative data using the content analysis. The result of this study can generate the

guidelines to develop freelance tour guide competency for ecotourism as follows; 1) Knowledge

training - the tour companies should provide training courses on the essential knowledge

related to environmental preservation and eco-system to freeance tour guides. 2) Standard

allowance and welfare - the concerned government sectors should set the same standard of wages,

allowances and other fringe benefits to freelance tour guides. 3) Motivation and primary welfares - the

tour companies should provide primary welfares to create motivation to freelance tour guides for the

sake of their security in career and their loyalty to the company. 4) Regularly provide trainings on both

ecotourism and ethics in career to freelance tour guides. 5) It is advisable for freelance tour guides to

exchange ideas, point of view among themselves and share working experience or the problems

occurred while working in order to find possible solution in particular issue. Lastly, a foundation

should be established to assist the freelance tour guides in need such as when sick, hurt,

handicapped or get laid off from their job. In addition, the foundation will also increase the job

security and help out during retirement, especially for a freelance tour guide.

Key words:  Freelance tour guide, Ecotourism
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∫∑π”
Õÿ μ “À°√√¡°“√∑à Õ ß ‡∑’Ë ¬ « ‡ªì πÀπ÷Ë ß

„πÕÿμ “À°√√¡À≈—°∑’Ë∑”√“¬‰¥â„Àâ°—∫ª√–‡∑»

‡ªìπ®”π«π¡“° ®“° ∂‘μ‘√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« ªï æ.». 2550  “¡“√∂∑”√“¬‰¥â„Àâ

°—∫ª√–‡∑»„π√Ÿª‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»‡ªìπ®”π«π∂÷ß

547,782 ≈â“π∫“∑ (°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬.

2552: ÕÕπ‰≈πå) ´÷Ëß„π®”π«π¥—ß°≈à“« √“¬‰¥â°«à“

55,600 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«

„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ Õÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¢¬“¬

μ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡ªìπº≈æ≈Õ¬„Àâ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®μà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡μ‘∫‚μ

„πÕÿμ “À°√√¡¥—ß°≈à“« ‡™àπ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ∏ÿ√°‘®

π”‡∑’Ë¬«·≈–¡—§§ÿ‡∑»°å ∏ÿ√°‘®°“√§¡π“§¡¢π àß œ≈œ

‡¡◊ËÕ¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑”„Àâ∏ÿ√°‘®μà“ßÊ

μâÕßæ÷Ëßæ“·√ßß“π„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß ∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«

„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡’°“√®â“ß·√ßß“πª√–¡“≥

45,000 §πμàÕªï ´÷Ëß·√ßß“π„πÕÿμ “À°√√¡

∑àÕß‡∑’Ë¬«  “¡“√∂ √â“ß¡Ÿ≈§à“‰¥â‡∑à“°—∫ 1,235,555

∫“∑ „π¢≥–∑’ËÕß§å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√–À«à“ßª√–‡∑»

(World Travel & Tourism Council (WTTC))

‰¥â§“¥°“√≥å«à“„π™à«ßªï æ.». 2543 › 2553

®–¡’°“√®â“ßß“π∑—È ß‚¥¬∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

„πÕÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ®”π«π∂÷ß 4.8 ≈â“π§π

À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13 ¢Õß·√ßß“π∑—ÈßÀ¡¥

¢Õßª√–‡∑» (æ√∑‘æ¬å ‡∏’¬√«‘∑¬å. 2548)

¡—§§ÿ‡∑»°å®—¥‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

„πÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡æ√“–‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß

ª√–‡∑»¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å „Àâ∫√‘°“√ ·≈–

„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π∑ÿ°¥â“π‡°’Ë¬«°—∫

ª√–‡∑»‰∑¬μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë®—¥√“¬°“√π”‡∑’Ë¬«

¥—ßπ—Èπ ¡—§§ÿ‡∑»°å®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’

§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕ

ß“π∫√‘°“√ ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μμàÕÕ“™’æ ·≈–μàÕ

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»

æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπμ—«·∑π¢Õßª√–‡∑»„π°“√μâÕπ√—∫

ºŸâ¡“‡¬◊Õπ®“°∑ÿ°¡ÿ¡‚≈°

ªí®®ÿ∫—π ∂“π°“√≥å‚≈°√âÕπ·≈–Õ“°“»·ª√

ª√«π‰¥â°≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ√âÕπ∑’Ëπ“π“ª√–‡∑»

∑—Ë«‚≈°„Àâ§«“¡ π„® Õÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«°Á¡’

 à«π„π°“√™à«¬‡æ‘Ë¡«‘°ƒμ‘°“√≥å¥—ß°≈à“«¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π®÷ßæ¬“¬“¡‡πâπ∑’Ë

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»·≈–π” Ÿà°“√®—¥°“√°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π Õß§å°“√ Àª√–™“™“μ‘‰¥â

ª√–°“»„Àâªï §.». 2002 ‡ªìπªï “°≈·Ààß°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» (International Year of Ecotourism)

 ¡—™™“¿“§’Õπÿ —≠≠“œ ‰¥â‡¢â“√à«¡°—πª√–™ÿ¡

‡ πÕ°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå√à«¡°—π«“ßπ‚¬∫“¬ °”Àπ¥

·π«∑“ß ‚ª√·°√¡·≈–°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫§«“¡

À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ ( ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–

·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡. 2546)

´÷Ëß¡—§§ÿ‡∑»°å§«√®–μâÕß¢“π√—∫π‚¬∫“¬„π°“√™à«¬

≈¥«‘°ƒμ‘ ‚≈°√âÕπ·≈–Õ“°“»ª√«π·ª√¥â«¬

ß“π«‘®—¬„π§√—È ßπ’È ®÷ ß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“

·π«∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡’®‘μ ”π÷°„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

√à«¡°—π ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘°“√·≈–‡ªìπ‡®â“∫â“π

∑’Ë¥’ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√«¡∑—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈—° Ÿμ√¡—§§ÿ‡∑»°å ‰¥âπ”‰ªª√–¬ÿ°μå

„™â„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æμàÕ‰ª
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«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
1. ‡æ◊Ë Õ»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π à«π∫ÿ§§≈

·√ß®Ÿß„®„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ®‘μ ”π÷°„π°“√

√—°…“√–∫∫π‘ ‡«»·≈–°“√Õπÿ√—°…å ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡

√«¡∑—È ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢Õß∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« ¥â“π§à“μÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√ ·≈–

·√ß®Ÿß„®

4. ‡æ◊ËÕ«“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

π‘‡«»

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â‡≈◊Õ°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

(Sampling technique) ∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡≈—°…≥–

¢Õßª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1. ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √– ∑’Ë‰¥â√—∫°“√

Õπÿ≠“μ„Àâª√–°Õ∫Õ“™’æ¡—§§ÿ ‡∑»°åª√–‡¿∑

π”‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑» (Inbound) ∂◊Õ∫—μ√ ’∫√Õπ´å‡ß‘π

·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ„π‡¢μ®—ßÀ«—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

‚¥¬°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·∫∫‡®“–®ß®”π«π°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß∑—Èß ‘Èπ 107 §π

2. ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«

™—Èππ”∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π‡¢μ®—ßÀ«—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«“ßπ‚¬∫“¬ ¥â “π

§à“μÕ∫·∑π ·≈–·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π¢Õß

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √– ®”π«π 5 §π ‰¥â·°à

ºŸâ∫√‘À“√®“°∫√‘…—∑ Õ‘ μå ‡« μå  ¬“¡ (East West

Siam) ∫√‘…—∑¥’∑·Œ≈å¡ ·∑√‡«‘≈ ª√–‡∑»‰∑¬

(Diethelm Travel Thailand) ∫√‘…—∑‡Õ‡™’Ë¬π ‡∑√≈ å

(Asian Trails) ∫√‘…—∑·Õ≈ ∑’ ¬Ÿ (LTU) ·≈–

∫√‘…—∑‡¥ ∑‘‡π™—Ëπ ‡Õ‡´’¬ (Destination Asia)

«‘∏’°“√«‘®—¬

„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”°“√«‘®—¬ 2 √Ÿª·∫∫ ‚¥¬¡’√“¬

≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. ·∫∫ Õ∫∂“¡ „™â„π°“√ Õ∫∂“¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ‘ √– ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπμà“ßÊ

μ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π

§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π ®‘μ ”π÷° ∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ªí®®—¬∑’Ë„™â«—¥√–¥—∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ∑—Èß¥â“π≈—°…≥–ß“π

º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ∑—Èßμ—«‡ß‘π ·≈–‰¡à‡ªìπμ—«‡ß‘π

ªí®®—¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

2. ·∫∫ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° „™â ”À√—∫

 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« ÷́Ëß

§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ‡°≥±å„π°“√

§—¥‡≈◊Õ°¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √– ‡°≥±å„π°“√„Àâ

§à“μÕ∫·∑π ·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ∑—»§μ‘∑’Ë¡’

μàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß

„π°“√·°âªí≠À“ √«¡∂÷ß¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ „π°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡

‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â„™â‡∑§π‘§∑“ß ∂‘μ‘ ‰¥â·°à

°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß

‡∫π¡“μ√∞“π °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â

«‘∏’«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈â«π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫

¢Õß ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“
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º≈°“√«‘®—¬
º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ Õ∫∂“¡

®“°°“√«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ Õ∫∂“¡

®“°¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–®”π«π 107 §π æ∫«à“

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–

56.1 Õ¬Ÿà„π™à«ßÕ“¬ÿ 31 › 40 ªï ¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π

„À≠à√âÕ¬≈– 44.9 ¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

√âÕ¬≈– 57.9  ¡√ ·≈â« ¡’°“√»÷°…“„π√–¥—∫

ª√‘≠≠“μ√’ √âÕ¬≈– 84.1 √“¬‰¥âμàÕ‡¥◊Õπ à«π„À≠à

‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 20,001 ∫“∑ ·≈–√âÕ¬≈– 87.6

ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ªìπ¡—§§ÿ‡∑»°å¥â“π‡¥’¬« Õ“™’æ‡ √‘¡

‰¥â·°à Õ“™’æ§â“¢“¬ ¢“¬μ√ß ·≈– Õπ¿“…“

¡’√–¬–‡«≈“„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡ªìπ¡—§§ÿ‡∑»°å

∑—Ë«‰ªÕ‘ √– 11 › 15 ªï¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ √âÕ¬≈– 23.4

¿“…“∑’Ë „™â „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ à«π„À≠à „™â

¿“…“Õ—ß°ƒ…√âÕ¬≈– 62.6 √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à

¿“…“‡¬Õ√¡—π Ω√—Ëß‡»  ¿“…“≠’ËªÿÉπ ¿“…“ ‡ªπ

μ“¡≈”¥—∫

° ≈ÿà ¡ μ— « Õ ¬à “ ß ¡’ § « “ ¡   π „ ® „ π ‡ √◊Ë Õ ß

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡„π√–¥—∫

æÕ ¡§«√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 77.6 °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

 à«π„À≠à‡§¬‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»¡“°àÕπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 88.8

·≈–ºŸâ∑’Ë‰¡à‡§¬√—∫√Ÿâ¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«»‡≈¬√âÕ¬≈– 11.2  ◊ËÕ‚∑√∑—»πå‡ªìπ™àÕß∑“ß

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π°“√π”‡ πÕ¢à“« “√

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»√âÕ¬≈– 82.2

°“√∑¥ Õ∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ‘ √–∑’Ë¡’

μàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» æ∫«à“ ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ‘ √–

 à«π„À≠à¡’§«“¡‡¢â“„®„π¥â“π°“√®—¥°“√°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®“°·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë„™â

∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—»π§μ‘ ·≈–®‘μ ”π÷°

 “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‡ªìπ°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–∫∫

π‘‡«»πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕæ◊Èπ∑’Ë

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–·À≈à ß∑à Õß ‡∑’Ë ¬«πâ Õ¬°«à “°“√∑àÕß ‡∑’Ë ¬«

„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ  “‡Àμÿ∑’Ë∑√—æ¬“°√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√¢¬“¬μ—«¢ÕßÕÿμ “À°√√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ¡—§§ÿ‡∑»°å®”‡ªìπμâÕß

¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∂÷ß«—≤π∏√√¡æ◊Èπ∫â“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

ºŸâ ∂à “ ¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ Õ ¬à “ ß¡’ ª √ – ‘ ∑ ∏‘ ¿ “æ·°à

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡—§§ÿ‡∑»°å¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

∑’Ë®–®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–«—≤π∏√√¡  √â“ß®‘μ ”π÷°·°à

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡—§§ÿ‡∑»°å “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

§ÿ≥§à“·≈–°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–

«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ¡—§§ÿ‡∑»°å§«√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–

§”μ—°‡μ◊Õπ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«≈à«ßÀπâ“ „π‡√◊ËÕß

°“√ªØ‘∫—μ‘μπ°àÕπ°“√‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

μà“ßÊ

ªí®®—¬∑’Ë„™â«—¥√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® æ∫«à“

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √– à«π„À≠à¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π≈—°…≥–ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‡æ√“–§«“¡πà“ π„®

μ √ ß °— ∫ § « “ ¡ μâ Õ ß ° “ √ · ≈ – μ √ ß °— ∫ § « “ ¡ √Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ¥â“πº≈μÕ∫·∑π‡ªìπμ—«‡ß‘π æ∫«à“

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫

ª“π°≈“ß ¥â“πº≈μÕ∫·∑π‰¡à‡ªìπμ—«‡ß‘π æ∫«à“ ¡’

§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ §◊Õ °“√¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å

„π°“√∑”ß“π  à«πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

°“√∑’Ë∫√‘…—∑‡Õ“„®„ à„π «— ¥‘¿“æ¢Õßæπ—°ß“π
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Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π —π∑π“°“√

¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§à“‡©≈’Ë¬‡æ’¬ß 2.77

¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π æ∫«à“

¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ

‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à

∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√„π°“√∑”ß“π

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ —¡¿“…≥å

ºŸâª√–°Õ∫°“√

¢â Õ ¡Ÿ ≈ ® “ ° ° “ √  — ¡ ¿ “ … ≥å ‡ ™‘ ß ≈÷ ° ® “ °

ºŸâª√–°Õ∫°“√∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«®”π«π 5 ∫√‘…—∑

æ∫«à“ ‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

ºŸâ ª √–°Õ∫°“√®– ‡πâπ „π ‡√◊Ë Õ ß§«“¡´◊Ë Õ — μ¬å

‚¥¬®–∑”°“√μ√«® Õ∫ª√–«—μ‘‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π À√◊Õ

Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à  ¡“§¡¡—§§ÿ‡∑»°å

·≈– ”π—°ß“π∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬« ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®

«à“‡ªìπ¡—§§ÿ ‡∑»°å∑’Ë¡’∫—μ√Õπÿ≠“μ∂Ÿ°μâÕßμ“¡

°ÆÀ¡“¬ ¥â“π‡°≥±å„π°“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π ®–¡’

°“√®à“¬§à“®â“ßμ“¡§«“¡¢“¥·§≈π¢Õß¿“…“

∑’Ë¡—§§ÿ‡∑»°å¡’§«“¡∂π—¥ ∂â“‡ªìπ¿“…“∑’Ë¢“¥·§≈π

À√◊Õ∑”ß“π„Àâ·°à°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë ¬«∑’Ë¡’§«“¡

μâÕß°“√‡©æ“–‡ªìπæ‘‡»… ®–®à“¬§à“μÕ∫·∑π

„Àâ Ÿß°«à“  ”À√—∫·√ß®Ÿß„®πÕ°®“°√“¬‰¥â·≈â«∫“ß

∫√‘…—∑®–¡’°“√®—¥Õ∫√¡¡—§§ÿ‡∑»°å „π√Ÿª·∫∫

¢Õß°“√®—¥∑—»π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈„π°≈ÿà¡Õ“™’æ‡¥’¬«°—π

¥â“π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¡—§§ÿ‡∑»°å°—∫°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»π—Èπ ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“

¡’§«“¡ ”§—≠§àÕπ¢â“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°¡—§§ÿ‡∑»°å

¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ·≈– “¡“√∂™’È·π–

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ™à«¬°—πÕπÿ√—°…å∏√√¡™“μ‘‰¥â‚¥¬μ√ß

·μà‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—π¡’∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«∑’Ë¥”‡π‘π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‰¡à¡“°π—° ∂â“¡’°“√„Àâ§«“¡

 ”§—≠¢Õß§«“¡√Ÿâ ·≈–®‘μ ”π÷°„π°“√Õπÿ√—°…å

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“°¢÷Èπ °Á®– “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√Õπÿ√—°…å

∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·μàªí®®ÿ∫—π∑ÿ°∫√‘…—∑¡’

·ºπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

‚¥¬°“√®—¥∑—»π»÷°…“ ·≈–‡™‘≠«‘∑¬“°√‡©æ“–¥â“π

¡“∫√√¬“¬‡∑à“π—Èπ

·π«∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å

∑—Ë«‰ªÕ‘ √–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß

·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–·∫∫ —¡¿“…≥å ºŸâ«‘®—¬¢Õ‡ πÕ

·π«∑“ß∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ª

Õ‘ √–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ¥—ßπ’È

1. §«√„Àâ¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ¡—§§ÿ‡∑»°å

 à«π„À≠à ”‡√Á®°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ·μà°Á

¡’∫“ß à«π∑’Ë‰¡à®∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ¥—ßπ—Èπ

®÷ß¡’¢âÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ”À√—∫¡—§§ÿ‡∑»°å„π°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«

´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß°“√®â“ßß“π¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑®÷ß

§«√·®âß„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å∫“ß§π‡√’¬π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ À√◊Õ

»÷°…“‡©æ“–¥â“π∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√ª√–°Õ∫

Õ“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°å À√◊Õ‡√’¬π‡ √‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂∑—¥‡∑’¬¡°—π ´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√

‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßß“π∑’Ë∑”·≈â«¬—ß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂¢Õßμ— «¡—§§ÿ ‡∑»°å ‡ÕßÕ’°¥â «¬

 ∂“π»÷°…“∑’Ë Õπ¥â“π¡—§§ÿ‡∑»°å§«√‡æ‘Ë¡‡π◊ÈÕÀ“

«‘™“¥â“π°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ π‘‡«»«‘∑¬“

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π‡¢â“‰ª„πÀ≈—° Ÿμ√¥â«¬

2. ¥â“π°“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π Àπà«¬ß“π√—∞

∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√«“ß‡°≥±å°“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π

·°à¡—§§ÿ‡∑»°å‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“μ√∞“π «‘∏’π’È®–™à«¬·°â

ªí≠À“¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ë‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑πμË” ®÷ßÀ“∑“ß
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™¥‡™¬¥â«¬°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‚¥¬æ“‰ª ◊́È Õ ‘π§â “√“§“·æß„π√â “π§â “∑’Ë „Àâ

§à“μÕ∫·∑π Ÿß·°à¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ëæ“‰ª‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß

§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ μ“¡∑’Ë ‡§¬‰¥â√—∫°“√√âÕß‡√’¬π

®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘‡ªìπª√–®” ‡ªìπ°“√ √â“ß

¿“æ≈—°…≥å∑’Ë‰¡à¥’·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘  ‡π◊ËÕß®“°

„πªí®®ÿ∫—π°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑

∫“ß∫√‘…—∑®–„Àâ§à“μÕ∫·∑πμË”°«à“¡“μ√∞“π ·≈–

μ—«¡—§§ÿ‡∑»°å‡Õß°Á‰¡à “¡“√∂‡≈◊Õ°ß“π‰¥â ®÷ß∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡≈”∫“°„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–®– àßº≈

∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥

¡“μ√∞“π§à“μÕ∫·∑π®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ“®®–

™à«¬ “¡“√∂·°âªí≠À“π’È‰¥â

3. ¥â“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ®√‘¬∏√√¡·≈–

®‘μ ”π÷° “∏“√≥– °“√Õ∫√¡∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑À√◊Õ

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞®—¥¢÷Èπ§«√¡’°“√ Õ¥·∑√°‡√◊ËÕß

®√‘¬∏√√¡·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°

°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å¡’®√‘¬∏√√¡„πμπ‡Õß ‡™àπ

°“√‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√‰¡à≈–‚¡∫

‰¡à≈—°‡≈Á°¢‚¡¬πâÕ¬À√◊Õ‰¡àæŸ¥ª¥ ‡æ√“–°“√

°√–∑”‡À≈à“π’È®–∑”„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

‰«â«“ß„® ´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«¬—ß¡’¡—§§ÿ‡∑»°å

∫“ß à«π∑’ËÀ«—ß‡æ’¬ß§à“μÕ∫·∑π®“°°“√∫√‘°“√

‚¥¬‰¡à„ à„®‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡ ‡™àπ °“√æŸ¥ª¥‡æ◊ËÕ

„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«´◊ÈÕ ‘π§â“∫“ßª√–‡¿∑∑’Ë ‰¥â√—∫

§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ Ÿß À√◊Õ°“√μ—¥√“¬°“√π”‡∑’Ë¬«∑‘Èß

‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª„™â‡«≈“´◊ÈÕ ‘π§â“¡“°¢÷Èπ

 ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π∑”§«“¡‡ ’¬À“¬‰¡à‡æ’¬ß·μà™◊ËÕ‡ ’¬ß

¢Õßμ—«¡—§§ÿ‡∑»°å‡Õß‡∑à“π—Èπ·μà¬—ß √â“ß¿“æ≈∫·°à

∫√‘…—∑·≈–ª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬

4. °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈– «— ¥‘°“√  ‡π◊ËÕß®“°

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–‰¡à‰¥â‡ªìπæπ—°ß“πª√–®”

¢Õß∫√‘…—∑ ¡’°“√®â“ßß“π‡ªìπ§√—Èß§√“« ∫√‘…—∑ à«π„À≠à

‰¡à¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®Õ◊ËππÕ°®“°§à“μÕ∫·∑π

ºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“∂÷ß·¡â«à“¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–

®–‰¡à„™àæπ—°ß“πª√–®” ·μà°Á‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”™◊ËÕ‡ ’¬ß

·≈–‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®

‡™àπ °“√„Àâ√“ß«—≈¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ë∑”ß“π¥À√◊Õ‡æ‘Ë¡§à“

μÕ∫·∑π„Àâ ®– “¡“√∂ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®∑”„Àâ

¡—§§ÿ‡∑»°åªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â¥’¢÷Èπ ÷́Ëß®– àßº≈¥’°≈—∫¡“ Ÿà

∫√‘…—∑·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È

°“√„Àâ «— ¥‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡™àπ °“√„Àâ§à“√—°…“

æ¬“∫“≈ ¢Õß¢«—≠„π‚Õ°“ Õ—π§«√°Á®–∑”„Àâ

¡—§§ÿ‡∑»°å‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„® ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–

∑”ß“π„Àâ∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂¥â«¬

5. §«√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–

ª√– ∫°“√≥å„π°≈ÿà¡¡—§§ÿ‡∑»°å „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

·μà≈–§√—Èß¡—§§ÿ‡∑»°å®–ª√– ∫°—∫ªí≠À“∑’Ë·μ°μà“ß°—π

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—πªí≠À“∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ºŸâ«‘®—¬

‡ πÕ„Àâ¡’°“√®—¥°≈ÿà¡·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å·≈–

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬π”ªí≠À“∑’Ëμπ‡Õß

æ∫·≈–«‘∏’°“√·°â‰¢¡“™à«¬°—π«‘‡§√“–Àå·≈–‡ πÕ

·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ°—∫

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«§πÕ◊Ëπ„π°“√·°âªí≠À“μàÕ‰ª ÷́Ëß

πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—πªí≠À“∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π√“∫√◊Ëπ¢÷Èπ¥â«¬

6.  ¡“§¡¡—§§ÿ‡∑»°åÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”

Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπà“®–®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπÀ√◊Õ

¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ¡—§§ÿ‡∑»°å„π¬“¡∑’Ë¡—§§ÿ‡∑»°å

ª√– ∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡™àπ ‡¡◊ËÕª√– ∫Õÿ∫—μ‘‡ÀμÿÀ√◊Õ

ª√– ∫¿—¬∏√√¡™“μ‘ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π„π™à«ß∑’Ë‰¡à¡’

ß“π∑” À√◊Õ®”‡ªìπμâÕß„™â‡ß‘π‡æ◊ËÕ√—°…“æ¬“∫“≈

μπ‡ÕßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„π§«“¡¥Ÿ·≈ À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ„π¬“¡™√“À√◊Õ‡¡◊ËÕÀ¡¥§«“¡ “¡“√∂
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„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ

°“√ß“π “¢“¡—§§ÿ‡∑»°å‚¥¬‡©æ“–

°“√Õ¿‘ª√“¬º≈
·¡â«à“„πªí®®ÿ∫—ππ’È®–¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°Áμ“¡ ·μà

„π ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«¡’‡æ’¬ß¡—§§ÿ‡∑»°å∫“ß

 à«π∑’Ëμ‘¥μ“¡¢à“« “√¥—ß°≈à“«·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ·≈–

§«“¡‡¢â“„®·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â ®“°°“√»÷°…“

À≈—° Ÿμ√¡—§§ÿ‡∑»°å¬âÕπÀ≈—ß 5 ªï æ∫«à“ À≈—° Ÿμ√

¡—§§ÿ‡∑»°å à«π„À≠à¡‘‰¥â¡ÿàß‡πâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√Õπÿ√—°…å

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬μ√ß ·μà®–‡πâπ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ¡Ÿ≈

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬« ª√–«—μ‘»“ μ√å

«—≤π∏√√¡ °“√„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« œ≈œ °“√

∫√√®ÿ∫∑‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ∂◊Õ«à“¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

‡π◊ËÕß®“°®–™à«¬„π°“√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß πƒ¡≈ π—π∑√—°…å (2538) ∑’Ë∑”°“√

«‘®—¬‡√◊ËÕß ¡√√∂¿“æ¢Õß¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ëºà“π°“√Õ∫√¡

À≈—° Ÿμ√¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ª (‰∑¬) ‚¥¬º≈°“√«‘®—¬

æ∫«à“ ∑—»π§μ‘°àÕπ·≈–À≈—ßÕ∫√¡¢Õß¡—§§ÿ‡∑»°å

¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ´÷Ëß· ¥ß«à“°“√

Õ∫√¡™à«¬„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¡“°¢÷Èπ ¡’‚Õ°“ π”§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å®“°°“√Õ∫√¡‰ª„™â‰¥â¡“° °“√

®—¥°“√Õ∫√¡ æ∫ª– —ß √√§å ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

´÷Ëß°—π·≈–°—π‡ªìπª√–®”®–‡æ‘Ë¡¢’¥ “¡“√∂¥â“π°“√

‚πâ¡πâ“«π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’æƒμ‘°√√¡°“√Õπÿ√—°…å À√◊Õ

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ‡°‘¥§«“¡

À«ß·Àπ∑√—æ¬“°√·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß°“√‡ªìπ

‡®â“¢Õß√à«¡°—π ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ°“√

Õπÿ√—°…å‰¥âμàÕ‰ª

·¡â§à“®â“ß®“°°“√‡ªìπ¡—§§ÿ‡∑»°å®–‰¡à Ÿßπ—°

·μà¡—§§ÿ‡∑»°å°Á®–‰¥â√—∫§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ®“°°“√æ“

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª ◊́ÈÕ ‘π§â“μ“¡√â“π§â“μà“ßÊ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈

π’È∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬«‘‡§√“–Àå«à“ Õ“®®– àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡ ’¬À“¬μàÕÕÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â ‡π◊ËÕß®“°

¡—§§ÿ‡∑»°å®–π”π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«´◊ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ√—∫∫√‘°“√

®“°√â“π∑’Ë‰¥â√—∫§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ÷́Ëßμ√ß

°—∫º≈ß“π«‘®—¬¢Õß À«àÕß·≈–·ÕÁª (Wong & Ap:

1999) ∑’Ë∑”°“√»÷°…“∑—»π§μ‘¢Õß¡—§§ÿ‡∑»°å

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ“™’æ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

¡—§§ÿ‡∑»°å¿Ÿ¡‘„®„πÕ“™’æ¢Õßμπ‡Õß ·μà¡’¢âÕ‡ ’¬

∑’Ë«à“¡—§§ÿ‡∑»°åμâÕßæ÷Ëß√“¬‰¥â®“°§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ

¡“°‡°‘π‰ª ÷́Ëß®– àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√

∑’Ë‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ¡“°°«à“

∑”„Àâ√“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥

°“√√âÕß‡√’¬π·≈–®– àßº≈„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¡à°≈—∫¡“

„™â∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–Õ“®¡’º≈°√–∑∫‡ªìπ≈Ÿ°‚´à

‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“°“√®â“ßß“π„πÕÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«

‰¥â ºŸâª√–°Õ∫°“√®÷ß§«√«“ß¡“μ√∞“πÕ—μ√“§à“®â“ß

·≈– «— ¥‘°“√μà“ßÊ ‚¥¬»÷°…“®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®

·≈–§à“§√Õß™’æ„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπÀ≈—°

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡—§§ÿ‡∑»°å¡—°

®–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«¥â«¬ ·≈–®– àßº≈

∑“ß∫«°·°à¿“ææ®πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–°≈—∫¡“„™â

∫√‘°“√Õ’° ¥—ßπ—Èπ À“°∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–„Àâ

√“¬‰¥â‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® °Á®–∑”„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å√—°„πß“π

¢Õßμπ·≈–®– “¡“√∂∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°

¢÷Èπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Æ’°“√®Ÿß„®¢Õß ‡Œ‘´‡∫‘√å°

(Herzberg. 1996) ·≈–¡“ ‚≈«å (Maslow. 1954)

·√ß®Ÿß„®„π°“√»÷°…“π’ÈÀ¡“¬∂÷ß√“¬‰¥â∑’Ë¡—§§ÿ‡∑»°å
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‰¥â√—∫ μ—«¡—§§ÿ‡∑»°å‡Õß§«√μâÕßΩñ°∑—°…–„π∑ÿ°¥â“π

‚¥¬‡©æ“–¥â“π¿“…“∑’Ë„™â„π°“√ ◊ËÕ “√∂â“À“°

¡—§§ÿ‡∑»°å “¡“√∂ ◊ËÕ “√¿“…“μà“ßª√–‡∑»‰¥â¡“°

°«à“Àπ÷Ëß¿“…“°Á®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß

„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

º≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¬—ßæ∫«à“ ‚∑√∑—»πå‡ªìπ™àÕß

∑“ß„π°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«»∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß  π‘ π—¬«‘®—¬ (2539) ¥—ßπ—Èπ ∂â“¡’

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡™‘ß√ÿ°∑“ß‚∑√∑—»πå¡“°¢÷Èπ°Á®–

 “¡“√∂ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ√“–®–π”‰ª Ÿà

∑—»π§μ‘„π∑“ß∫«°„Àâ‡°‘¥§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ‡ªìπ

≈”¥—∫ Õ¬à“ß‰√°Á¥’·¡â™àÕß∑“ßÕ◊ËπÊ ‡™àπ·ºàπæ—∫

«“√ “√ ®¥À¡“¬¢à“« Õ“®®–‰¡à‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡

¡“°π—° ·μàÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

°Áπà“®–„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å√à«¡

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ„π°“√ ÷́¡´—∫·≈–

 √â“ß§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®“°º≈°“√«‘®—¬¬—ßæ∫Õ’°«à“

¡—§§ÿ ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–Õ¬“°„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡

·≈–‡æ‘Ë¡∑—°…–„π°“√∑”ß“π °“√ Õ¥·∑√°¢âÕ¡Ÿ≈

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»≈ß„πÀ≈—° Ÿμ√

Ωñ°Õ∫√¡¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√®—¥æπ—°ß“π À√◊Õ

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π¡“Õ∫√¡

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»„Àâ πÕ°®“°π’È

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√¡’»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å À√◊Õ

 √â“ß™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√À≈“¬∑‘»∑“ßºà“π∑“ß

‡«Á∫‰´¥å ‡æ◊ËÕ∑’ËºŸâ π„®®–‰¥â»÷°…“·≈– Õ∫∂“¡

¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«

μà“ßª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“®“°∑«’ª¬ÿ‚√ª

®–¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»¡“°àÕπ

∫â“ß·≈â« ¥—ßπ—Èπ °“√√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡

¥—ß°≈à“«μâÕß„™âºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«» ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∂à“¬∑Õ¥Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫∑∫“∑Àπ÷Ëß¢Õß¡—§§ÿ‡∑»°å

´÷Ëßμ√ß°—∫§«“¡§‘¥¢Õß ‰æ±Ÿ√¬å æß»–∫ÿμ√·≈–

«‘≈“ «ß»å æß»–∫ÿμ√ (2542) «à“¡—§§ÿ‡∑»°åμâÕß√Ÿâ

«à“§«√Õ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ

¢Õßμπ„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«øíß ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’ ·≈–

μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß¡√¥°∑“ß∏√√¡™“μ‘

·≈–«—≤π∏√√¡ ¡‘‡™àππ—ÈπÕ“®∂Ÿ°√âÕß‡√’¬π‰¥â ·≈–®–

‡ªìπ°“√∑”≈“¬¿“æ≈—°…≥å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

¢âÕ‡ πÕ·π–
„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√

π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Ë«‰ªÕ‘ √–‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ‚¥¬·∫àß‡ªìπÀ—«¢âÕ¥—ßπ’È

¥â “ π ° “ √ „ Àâ § « “ ¡ √Ÿâ § « “ ¡ ‡ ¢â “ „ ®

Õÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë ¬«‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’

™à«ß‡«≈“∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«

¡“°„π√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ÷́ËßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡π’È

‡√’¬°™à«ß‡«≈“π’È«à“ high season ·≈–¡’√–¬–‡«≈“

∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“‡ªìπ®”π«ππâÕ¬

‚¥¬‡√’¬°√–¬–‡«≈“π’È«à“ low season ´÷Ëß™à«ß

high season À√◊Õ low season ®–·μ°μà“ß°—π

μ“¡μ≈“¥¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ‡¢â “¡“‡∑’Ë¬«„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ ¡—§§ÿ‡∑»°å®–¡’‡«≈“«à“ß„π™à«ß∑’Ë

‡√’¬°«à“ low season ¢Õß·μà≈–μ≈“¥ ´÷Ëß‡ªìπ

™à«ß‡«≈“∑’Ë ¡§«√∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–®—¥

Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»„Àâ·°à

¡—§§ÿ‡∑»°å∑—Èß„π¥â“π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ Õ∫√¡¿“§∑ƒ…Æ’
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„πÀâÕßÕ∫√¡ ·≈–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√ÕÕ°¿“§

 π“¡‚¥¬æ“‰ª≈ßæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß πÕ°®“°π—Èπ ”π—°

∑–‡∫’¬π∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬«·≈–¡—§§ÿ‡∑»°å ´÷Ëß‚¥¬

À≈—°·≈â«®–‡πâπ‡√◊ËÕß°“√Õ∫√¡¡—§§ÿ‡∑»°å√à«¡°—∫

 ∂“∫—π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√—∫∫—μ√Õπÿ≠“μ¡—§§ÿ‡∑»°å

‡¡◊ËÕÕ∫√¡ ”‡√Á®·≈â«‡ ’¬¡“°°«à“ ·μàÀ≈—ß®“°π—Èπ

·∑∫®–‰¡à¡’°“√®—¥Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„¥Ê „Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å

∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æÕ¬Ÿà·≈â« ©–π—Èπ§«√®—¥°“√Õ∫√¡

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°å„π™à«ß

low season ¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡¿“…“ ·≈–§«√¡’°“√

μ‘¥μ“¡º≈ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ∫—μ√¡—§§ÿ‡∑»°åÀ¡¥Õ“¬ÿ

¡—§§ÿ‡∑»°å∑’Ë¡“μàÕÕ“¬ÿ¡—§§ÿ‡∑»°åμâÕß¡’°“√ Õ∫

§«“¡√Ÿâ°“√∑”∑—«√å‡™‘ßπ‘‡«»®“°°“√∑’Ë‰¥â‡§¬„Àâ°“√

Õ∫√¡‰ª·≈â« ‡ªìπμâπ

¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ¡—§§ÿ‡∑»°å à«π„À≠à

®–∑√“∫¢à“«§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß«ß°“√μà“ßÊ ®“° ◊ËÕ

‚∑√∑—»πå‡ªìπ à«π„À≠à ´÷Ëß°“√‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»®√‘ßÊ ·≈â«Õ“®‡ªìπ‡æ’¬ß

º≈æ≈Õ¬‰¥â®“°°“√¥Ÿ√“¬°“√∫—π‡∑‘ßμà“ßÊ ∑“ß

‚∑√∑—»πå°Á‡ªìπ‰¥â Õπ÷Ëß√“¬°“√‚∑√∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πªí®®ÿ∫—ππ’È¡—°‡ªìπ°“√‡ πÕ·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–™—°™«π„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡

™¡·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«π—ÈπÊ ‡ªìπ à«π„À≠à ·∑∫®–‰¡à¡’

°“√·∑√°‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

‡∑à“„¥π—° ¥—ßπ—Èπ §«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ◊ËÕ¥â“π°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«„π‡√◊ËÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬°“√·∑√°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‡¢â“‰ª¥â«¬ ‡™àπ ‡¡◊ËÕπ”

‡ πÕ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Àπ÷Ëß °Á‰¡à§«√∑’Ë®–· ¥ß·μà

§«“¡ «¬ß“¡¢Õß ∂“π∑’Ëπ—ÈπÕ¬à“ß‡¥’¬« §«√„Àâ

§«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑“ß¥â“π°“√Õπÿ√—°…å

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ‡™àπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπªÑ“¬∫Õ°∑“ß‡¥‘π

À√◊ ÕæŸ ¥∂÷ ß ¢’ ¥§«“¡ “¡“√∂ „π°“√ √Õß √— ∫

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß ∂“π∑’Ë‡∑’Ë¬«π—Èπ¥â«¬ (Carrying

Capacity) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß¡—§§ÿ‡∑»°å ·≈–ª√–™“™π

∑—Ë«‰ª‰¥â§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–

®‘μ ”π÷°„π°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¥â“π°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ∂÷ß·¡â«à“∫√‘…—∑

π”‡∑’Ë¬«μà“ßÊ ®– π—∫ πÿπ·π«§‘¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«» ·μà°Áπ—∫«à“¬—ß‡ªìπ à«ππâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫

√“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»

§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘ ‡«»

Õ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬μâÕß§”π÷ß∂÷ß

ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥°“√°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬« ·≈–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß∑“ßμ√ß

·≈–∑“ßÕâÕ¡  à«πª√–‡¥Áπ∂—¥¡“ §◊Õ μâÕß¥”‡π‘π°“√

„Àâ¡’°“√«“ß·ºπ·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õß§å°√°“√

®— ¥ ° “ √ ¥â “ π ° “ √ æ— ≤ π “ ° “ √ ∑à Õ ß ‡ ∑’Ë ¬ « „ Àâ ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°“√ª√– “π

ß“π√–À«à“ß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

μ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡°“√μ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ª√–«—μ‘»“ μ√å

‚∫√“≥§¥’ ·≈–«—≤π∏√√¡„π à«π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√

π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ«‘®—¬∑”ß“π„πÕÿμ “À°√√¡

∑àÕß‡∑’Ë¬«®÷ß —ß‡°μ‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫√‘…—∑∑àÕß‡∑’Ë¬«

 à«π„À≠à®– àßºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬®—¥∑”√“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ÕÕ°‰ª ”√«®·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà À√◊Õ·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àÊ ∑’Ë¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¡“°π—° ‡æ◊ËÕ

·¢àß¢—π°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑∑àÕß‡∑’Ë¬«¥â«¬°—π«à“„§√®–

¡’ ‘π§â“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«ÕÕ°¡“‡ πÕ¢“¬°àÕπ ·μà

ºŸâ∫√‘À“√‡À≈à“π’È¡—°¡Õß¢â“¡º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§π
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„π™ÿ¡™ππ—Èπ«à“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ¡’§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ

¬‘π¥’∑’Ë®–μâÕπ√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«„π™ÿ¡™π

À√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–¡’°“√π”‡ πÕ¢“¬º≈‘μ¿—≥±å

∑àÕß‡∑’Ë¬«ÕÕ°‰ª ºŸâª√–°Õ∫°“√§«√‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬

°—∫™ÿ¡™ππ—Èπ«à“°“√‡ πÕ¢“¬°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«„π

™ÿ¡™π®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ™ÿ¡™ππ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ·≈–Õ¬à“ß‰√

‡¡◊ËÕ™ÿ¡™πμ°≈ß∑’Ë®–„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‡¢â“¡“®—¥

°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π™ÿ¡™π¢Õßμπ·≈â« ™ÿ¡™π

π—ÈπμâÕß·πà„®«à“®–¡’√“¬‰¥â‡¢â“™ÿ¡™ππ—ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ

∏√√¡¥â«¬  ‘Ëßμà“ßÊ ‡À≈à“π’È®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‰¥â‡¡◊ËÕ¿“§√—∞°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¡’À≈—°¬÷¥ ·≈–¡’æ≈—ß‡¢â¡·¢Áß ‰¡à‡™àππ—Èπ

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ°Á®–‚¥πºŸâª√–°Õ∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õ“

‡ª√’¬∫·∫∫‰¡àμâÕß≈ß∑ÿπÕ–‰√¡“°¡“¬·μà°Õ∫‚°¬

·≈–μ—°μ«ß‰ªÕ¬à“ß¡À“»“≈ ‡¡◊ËÕ°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈â«

¡— § §ÿ ‡ ∑ » °å ∑’Ë π” π— ° ∑à Õ ß ‡ ∑’Ë ¬ « ‡ ¢â “ ‰ ª

„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ °Á®–ªØ‘∫—μ‘·≈–ª√– “πß“π°—∫

§π„π™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…å

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ·≈–º≈¥’∑’Ëμ“¡¡“ §◊Õ

π—°∑àÕß‡∑’Ë ¬«‡Õß∑’Ë¡’§«“¡μ—È ß „®¡“∑àÕß‡∑’Ë ¬«

‡™‘ßπ‘‡«»°Á®–‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å∑’Ëμ—Èß„®®–¡“ —¡º— 

Õ¬à“ß‡μÁ¡‡ªïò¬¡ (Total Experience)

¥â“π «— ¥‘°“√ ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ‘ √–¡’√“¬‰¥â

À≈—°®“°°“√√—∫®â“ß∑”∑—«√å·≈–¡’√“¬‰¥âæ‘‡»…Õ’°∑“ß

§◊Õ §à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫®“°√â“πÕ“À“√ √â“π¢“¬

¢Õß∑’Ë√–≈÷° ·≈–‡ß‘π∑‘ª®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß∑—Èß√“¬

‰¥âÀ≈—°·≈–√“¬‰¥âæ‘‡»…π’È¬—ßμâÕß®—¥«à“‡ªìπ√“¬‰¥â

∑’Ë‰¡à·πàπÕπ‡æ√“–Õÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’™à«ß

‡«≈“∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«π

¡“° (High Season) ·≈–™à«ß‡«≈“∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«ππâÕ¬ (Low Season)

πÕ°®“°π—Èπ¬—ßÕ“®¡’Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°√–∑∫

À≈“°À≈“¬ ‡™àπ º≈°√–∑∫¥â“π°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ ¿—¬∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ‘ √–

¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à¡—Ëπ§ßμàÕ ∂“π¿“æ°“√ß“π ·≈–

°“√À“√“¬‰¥â‡∑à“‰√π—° ÷́Ëß„πªí®®ÿ∫—π∑“ß ¡“§¡

¡—§§ÿ‡∑»°åÕ“™’æ¬—ß‰¡à¡’°Æ √–‡∫’¬∫‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√

¢Õß ¡“™‘°Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·μàÕ“®¡’°“√

æ‘®“√≥“™à«¬‡À≈◊Õ ¡“™‘°∑’Ë‰¡à¡’‡ß‘π√—°…“æ¬“∫“≈

„π°√≥’‡®Á∫ªÉ«¬‡ªìπ√“¬Ê ‰ª ´÷Ëß à«π„À≠à®–™à«¬

‡À≈◊Õ ¡“™‘°™¡√¡‚¥¬°“√‡√’Ë¬‰√‡ß‘π®“° ¡“™‘°

™¡√¡¥â«¬°—π‡Õß ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕπ“¬®â“ß §◊Õ ∫√‘…—∑

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡—§§ÿ‡∑»°å√—∫®â“ß∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿàπ—Èπ‰¡à¡’

 «— ¥‘°“√„¥Ê  „Àâ °Á§«√®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ¡“§¡

¡—§§ÿ‡∑»°åÕ“™’æ∑’Ë®–‡¢â“¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√∑’Ë§«√¡’

¢ÕßÕ“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°åÕ‘ √–
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