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∫∑§—¥¬àÕ
°“√»÷°…“‡√◊ËÕß °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π »÷°…“°√≥’®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å  ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“ ¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å 2) »÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å  3) »÷°…“

 ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å 4) «‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ ·≈–

¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å  5) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å  ́ ÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â„™â«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

(Qualitative Research) ·≈–«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantitative Research) ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫≈—°…≥–·μ°μà“ß°—π §◊Õ °“√»÷°…“®“°‡Õ° “√ (Documentary Study) μ”√“

ß“π«‘®—¬  °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° (In-depth Interview) ·∫∫ Õ∫∂“¡ (Questionnaire)  °“√ π∑π“°≈ÿà¡

(Focus Group - Discussion) ·≈–°“√ —¡¡π“æ‘®“√≥å (Public Forum)

º≈°“√«‘®—¬„π¿“æ√«¡ æ∫«à“   ¿“æ∑—Ë«‰ª°“√∫√‘À“√®—¥°“√ / ¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬

¿“§√—∞ °“√π”π‚¬∫“¬¿“§√—∞ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á® / ¥â“π —ß§¡™ÿ¡™π ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

®‘μ ”π÷° ∑—»π§μ‘ §«“¡√—°·≈–§«“¡À«ß·ÀπμàÕ«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ / ¥â“π°“√‡¡◊Õß Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπμâÕß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–

°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å«—≤π∏√√¡√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π≈¥πâÕ¬≈ß / ¥â“π‡»√…∞°‘®  ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π :
»÷°…“°√≥’ ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

STRATEGY ON DEVELOPMENT OF ADMINISTRATIVE
MANAGEMENT FOR COMMUNITY CULTURE: CASE STUDY

OF UTTARADIT PROVINCE
 ¡∫—μ‘ ‡«™°“¡“1, ‰æ∫Ÿ≈¬å ™à“ß‡√’¬π2,  ¡∫Ÿ√≥å  ÿ¢ ”√“≠2, ®‘πμπ“ μ—π ÿ«√√≥ππ∑å2,

«‘«√√∏πå ¡ÿ¢¥’3

1§≥–¡πÿ…¬å»“ μ√·≈– —ß§¡»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ÆÕÿμ√¥‘μ∂å
2∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ «π¥ÿ ‘μ

3§≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ÆÕÿμ√¥‘μ∂å
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°“√‡ √‘¡ √â“ß√“¬‰¥â®“°∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¢“¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ / ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â°—∫ß“π«—≤π∏√√¡·≈–¢“¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ / ¥â“π

‚≈°“¿‘«—μπå  ¡’«—≤π∏√√¡®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“·∑√°·´ß«—≤π∏√√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡„π™ÿ¡™π / ¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑—Ë«‰ª  ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§∏ÿ√°‘®  ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√«—≤π∏√√¡ /

¥â“π°“√«“ß·ºπ ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π /

¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ∑—»π§μ‘·≈–¢«—≠°”≈—ß„® / ¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥

¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ / ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ß“π∫√‘°“√«‘™“°“√¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡™π ·≈–¢“¥°“√

ª√– “π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Õß§å°√¿“§‡Õ°™π ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–¿“§«‘™“°“√  ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡  / ¥â“π°“√Õπÿ√—°…å °“√øóôπøŸ  °“√æ—≤π“ °“√ àß‡ √‘¡ °“√∂à“¬∑Õ¥ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

°“√‡™‘¥™Ÿ ·≈–°“√«‘®—¬  °“√ π—∫ πÿπ¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß  ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ  ¢“¥°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

®ÿ¥·¢Áß / ¡’∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ †®ÿ¥ÕàÕπ / Õß§å°√«—≤π∏√√¡

¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß ∑—»π§μ‘™ÿ¡™π ·≈–ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ† ‚Õ°“  / √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπß“π«—≤π∏√√¡

¿“«–§ÿ°§“¡ / °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈ §à“π‘¬¡ ·≈–°√–· ∑ÿππ‘¬¡

®“°°“√»÷°…“º≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â«‘‡§√“–Àå§âπæ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å∑’Ë®– àßº≈¥’μàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬

π”‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å „π√Ÿª·∫∫ ¡‘μ‘ V M G S 8C Model ¥—ßπ’È

V : «‘ —¬∑—»πå (Vision)

M : æ—π∏°‘® (Mission)

G : ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬(Goal)

S : °≈¬ÿ∑∏å (Strategies) ª√–°Õ∫¥â«¬  8C §◊Õ

C1= «—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ (Culture for Learnings), C2=°“√ √â“ß§ÿ≥§à“«—≤π∏√√¡∑“ß

 —ß§¡  (Culture  worthiness Establishment  for Society), C3=°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“«—≤π∏√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®

(Culture with Added value for Economy), C4 = °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ (Culture for Network

Establishment), C5= °“√æ—≤π“Õß§å°√‡æ◊ËÕ«—≤π∏√√¡(Culture Organization Development), C6=

°“√ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡¿“§√—∞ (Culture work Management

Policy  Improvement), C7= °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ß“π«—≤π∏√√¡ (Cultural work Budget Support),

C8=°“√∑àÕß‡∑’Ë¬««—≤π∏√√¡ (Culture for Tourism)
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Abstract
This combined research, qualitative and quantitative, aimed at :1) general study

dealing with community culture administrative management in Uttaradit. 2) administrative management

status of Uttaradit community cultural organization. 3) administrative management status of

community culture works. 4) analysis of strong,weak,opportunity and threat in Uttaradit community

cultural works administrative management. 5)Strategy setting on Uttaradit community cultural

works administrative management. The various tools for data collecting were : documentary study

on texts, researches , in-depth interview, questionnaires, focus group discussion and public forum.

The overview of the research results indicated that,

The administrative management general status: The state strategy policy did not  carry

on  to  actual  accomplishment. The  community  society  lacked  knowledge,understanding,

realization, attitude and protection of their local culture. The politic affected on local organization

that needed to play more active roles on local culture revival with less cultural relation with

neighbor countries. The economic lacked effective support from local cultural funds and state

budget. The technology was disregard for application,as well as state budget,on cultural works.

The globalization had great effect through outside cultural flow into original local culture.

The general environment lacked good cooperation from private and business sectors.

The administrative management on cultural organization: The plans for mutual works

was lack as well as mutual follow up assessment. The personnel lacked knowledge, understanding,

attitude and morale. The budget was insufficient. The general administration did not cover all

community area in academical services, and the lack of good cooperation among private,business

and academic sectors.

The administrative management on cultural works: The conservation, revival,development,

support,conveyance,exchanging,praise and research were lack continuing support as well as

budget, public relation and follow up assessment were insufficient.

Strong: There are various kinds of local  cultural information.

Weak: the cultural organization is not strong as well as lack of community attitude

and supporting budget.

Opportunity: the government has policy to support cultural works.

Threat: the unstability of the government, value and capitalism stream.

From the result of this study, the author analyzed and found the strategy on development

of administrative management for Uttaradit community cultural affected the quality of life and local
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society presented the dimension model strategy V M G S 8C as following :

V  = Vision

M = mission

G = goal

S = strategies ,Composing of 8C :

C1= Culture for Learnings, C2= Culture  worthiness Establishment  for Society,

C3= Culture with added value for Economy, C4 = Culture for Network Establishment, C5= Culture

Organization Development, C6= Culture work Management Policy Improvement, C7= Cultural

work Budget Support, C8= Culture for Tourism.

∫∑π”
«—≤π∏√√¡¢Õß™π™“μ‘ ‰∑¬‡ªìπ¡√¥°

∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–¡’°“√ ◊∫∑Õ¥°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π

´÷Ë ß«—≤π∏√√¡‰¥â ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠

ßÕ°ß“¡„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈–

¡’‡Õ°≈—°…≥å‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ®“°

 ¿“«°“√≥å¢Õß‚≈°ªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå  àßº≈„Àâ¡’°“√

æ—≤π“¥â“π —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–¥â“π

μà“ßÊ ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑”„Àâ ¿“æ«‘∂’™’«‘μ¢Õß

§π —ß§¡‡√‘Ë¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„πªí®®ÿ∫—π¿“§√—∞‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß

«—≤π∏√√¡„π —ß§¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“ —ß§¡

‰∑¬„Àâ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡—Ëπ§ß

∑“ß«—≤π∏√√¡  àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ¥—ß∑’Ë‰¥â

°”Àπ¥‰«â„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

¡’π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡§«∫§Ÿà°—∫‡»√…∞°‘®

‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡·≈– ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“μ‘®—¥∑”·ºπ

π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡„Àâ°—∫ ”π—°ß“π

«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥  ¿“«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥  ¿“

«—≤π∏√√¡Õ”‡¿Õ  ¿“«—≤π∏√√¡μ”∫≈ ‰¥âπ”

π‚¬∫“¬¿“§√—∞‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å‡ªìπ®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß„π¿Ÿ¡‘¿“§

∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡·≈–ª√–«—μ‘»“ μ√å∑’Ë ”§—≠

‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π

¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß ·≈–¡’æ√¡·¥πμ‘¥μàÕ°—∫

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π∑”„Àâ‡°‘¥«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ‚¥¬¡’ 3 «—≤π∏√√¡À≈—°¥—Èß‡¥‘¡ §◊Õ

«—≤π∏√√¡≈â“ππ“  «—≤π∏√√¡≈â“π™â“ß  ·≈–

«—≤π∏√√¡‰∑¬¿“§°≈“ß

®“° ¿“æªí®®ÿ∫—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ß“π¥â“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å √–À«à“ß

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞°—∫¿“§√—∞À√◊ÕÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

°—∫¿“§ª√–™“™π ·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

ß“π«—≤π∏√√¡ æ∫«à“ ¬—ß¡’°“√¥”‡π‘πß“π‰¡àª√– ∫

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡∑à“∑’Ë§«√ ‚¥¬¡’≈—°…≥–μà“ß§πμà“ß∑”ß“π

¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√– “πß“π¥â“π§«“¡√à«¡

¡◊Õ„π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‰¡à™—¥‡®π®“°·ºπ°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡¢Õß¿“§√—∞
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„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑”„Àâ àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√æ—≤π“

ß“π«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß‡√àß

„Àâ¡’°“√·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß ¥â“π§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß

 —ß§¡∑’Ë¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â“„® ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ

°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π Õ—π∑’Ë®– àßº≈„Àâ ¿“æ

 —ß§¡°”≈—ß·¬°§π„ÀâÀà“ßÕÕ°®“°°—π μà“ß§π

μà“ßÕ¬Ÿà‰¡à„ à„®§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà´÷Ëß°—π·≈–°—πÀ√◊Õ¢“¥

§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë®–æ—≤π“°—π√–À«à“ß¿“§™ÿ¡™π°—∫

¿“§√—∞√«¡∂÷ßÕß§å°√«—≤π∏√√¡≈â«π‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫∑—Èß ‘Èπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¥â àßº≈∑”„Àâæ≈—ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π∑—Èß‡»√…∞°‘® ·≈–

 —ß§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ‡√‘Ë¡‡°‘¥§«“¡ÕàÕπ≈â“ ‰¡à “¡“√∂

μ—È ß√—∫·≈–ª√—∫μ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–°“√

‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß∑“ß — ß§¡„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå∑’Ë ¡’

º≈°√–∑∫μàÕ ¿“æ™’«‘μ¢Õß§π„π —ß§¡∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ

·≈–πÕ°®“°π’È°“√¥”‡π‘πß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢ÕßÕß§å°√∑“ß«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ

·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√π”

π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ ßμ“¡°√Õ∫·ºπß“π

π‚¬∫“¬·μà≈–Õß§å°√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

®“°ª√–‡¥Áπ∑’Ë°≈à“«¡“π’È∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬ π„®

∑’Ë®–»÷°…“«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ‡À¡“– ¡„π°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π¢Õß®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π∑’Ë àßº≈¥’μàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

2. ‡æ◊Ë Õ»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

4. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 

∑’Ë‡Õ◊ÈÕ ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

5. ‡æ◊Ë Õ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬
„π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π »÷°…“°√≥’

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂åπ’È  ºŸâ«‘®—¬‰¥â¡ÿàß»÷°…“ ¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡  ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬‰«â 4  ¥â“πÀ≈—°  ¥—ßπ’È

¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“
„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ

‡π◊ÈÕÀ“„π°“√«‘®—¬‰«â 5 ¥â“π  ¥—ßπ’È

1.  ¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

2.  ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√«—≤π∏√√¡

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

3.  ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

4. «‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ ·≈–

¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

5. °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å
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¢Õ∫‡¢μ¥â“πª√–™“°√
ª√–™“°√∑’Ë „™â „π°“√«‘®—¬§√—È ßπ’È ‡ªìπºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

„π —ß°—¥ §≥–°√√¡°“√ ¿“«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥

ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ¿“«—≤π∏√√¡μ”∫≈

§≥–°√√¡°“√ ¿“«—≤π∏√√¡Õ”‡¿Õ §≥–°√√¡-

°“√ ¿“«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥ ®”π«π 1,948 §π

¢Õ∫‡¢μ¥â“πæ◊Èπ∑’Ë
æ◊Èπ∑’Ë„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È §◊Õ μ”∫≈·≈–Õ”‡¿Õ

„π‡¢μ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å ®”π«π 67 μ”∫≈ 9 Õ”‡¿Õ

¢Õ∫‡¢μ¥â“π√–¬–‡«≈“
 °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È °”Àπ¥√–¬–‡«≈“μ—Èß·μà

«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2550 ∂÷ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2552

ª√–‚¬™πå∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬
1. ∑”„Àâ∑√“∫ ¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å

2. ∑”„Àâ∑√“∫ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

3. ∑”„Àâ∑√“∫ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

4. ∑”„Àâ∑√“∫ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ

‚Õ°“ ∑’Ë ‡Õ◊ÈÕ ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√æ—≤π“

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å

5. ∑”„Àâ‰¥â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ

°“√¥”‡π‘π«‘∂’™’«‘μ¢Õß§π„π —ß§¡™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß

∂‘Ëπ¢Õß®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

6. ¢â Õ ¡Ÿ ≈  ¿“æ°“ √∫√‘ À “ √ ®— ¥ ° “ √

·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È “¡“√∂π”

‰ª „™â „ π°“ √æ—≤π“°“ √∫√‘ À “ √ ®— ¥° “ √ ß “π

¥â“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å·≈–®—ßÀ«—¥

„°≈â‡§’¬ß μ≈Õ¥®π‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“

ß“π«—≤π∏√√¡¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ·≈–

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“μ‘

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â„™â«‘∏’«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

(Qualitative Research) ·≈–«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥

(Quantitative Research) ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫≈—°…≥–·μ°μà“ß°—π §◊Õ

°“√»÷°…“®“°‡Õ° “√ (Documentary Study)

μ”√“ ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–·∫∫ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

(In-depth Interview) ·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ

∑“ß°“√ °—∫ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åμ“¡∫∑∫“∑·≈–

Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å ®”π«π 17 §π „™â·∫∫ Õ∫∂“¡

(Questionnaire) °—∫ºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å ®”π«π 322 §π ‰¥â°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‚¥¬°“√

‡ªî¥μ“√“ßæ‘®“√≥“¢π“¥°≈ÿà¡μ“¡∑—»π–¢Õß

‡§√Á¥´’Ë ·≈–¡Õ√å·°π (Krejcie and Early W. Morgan)

·≈–¡’°“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë „™â‡∑§π‘§√âÕ¬≈– 50

¢Õßμ”∫≈„πÕ”‡¿Õ ®”π«π 34 μ”∫≈ ·≈–„™â«‘∏’

 ÿà¡μ”∫≈Õ¬à“ßßà“¬ (Simply Random Sampling)

¥â«¬«‘∏’°“√®—∫©≈“°  °“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group

- Discussion) ‚¥¬°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 
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·≈–¿“«–§ÿ°§“¡ (SWOT Analysis) ®”π«π 12 §π

·≈–À“¢âÕ √ÿª‚¥¬«‘∏’Õÿªπ—¬ (Inductive Method)

‰¥â√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“  π”√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“

¡“ —¡¡π“æ‘®“√≥å (Public Forum) °—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ (Stakeholders) ∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

®”π«π 48 §π ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°√–∫«π°“√ A I C

(Appreciation-Influence-Control) „π≈—°…≥–°“√

ª√–™ÿ¡ ‡ πÕ·π«§‘¥·∫∫¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ (Stakeholders) ∑’Ë ”§—≠„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å °“√

 π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–°“√ —¡¡π“æ‘®“√≥å„™â«‘∏’«‘‡§√“–Àå

‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis)  à«π°“√«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡„™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“

(Descriptive Statistic)

º≈°“√«‘®—¬
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â»÷°…“«‘‡§√“–ÀåÀ“°≈¬ÿ∑∏å

°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿªº≈°“√«‘®—¬

μ“¡≈”¥—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1   ¿ “ æ ∑—Ë « ‰ ª ∑’Ë ‡ °’Ë ¬ « ¢â Õ ß °— ∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

1. ¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬¿“§√—∞ „π¿“æ

√«¡ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡¡’·ºπ

π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å¡’π‚¬∫“¬·π«∑“ß°“√æ—≤π“ß“π

«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬

¿“§√—∞ æ∫«à“ °“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈  àßº≈

°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‰¡à¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß  ·≈–·ºπß“π¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬

«‘ —¬∑—»πå «—≤π∏√√¡¢Õß®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å¬—ß√–∫ÿ

¢Õ∫¢à“¬ß“π‰¡à™—¥‡®π  àßº≈μàÕ°“√π”‡¢â“ Ÿà°“√

ªØ‘∫—μ‘®÷ß¬—ß‰¡à∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

2. ¥â“π —ß§¡™ÿ¡™π „π¿“æ√«¡ æ∫«à“  §π„π

™ÿ¡™π¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈æ÷Ëßæ“°—π‡À¡◊Õπ

‡§√◊Õ≠“μ‘æ’ËπâÕß ªí≠À“¥â“π —ß§¡ æ∫«à“ §π„π

™ÿ¡™π¡’∑—»π§μ‘ §à“π‘¬¡ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß

«—≤π∏√√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡≈¥≈ß ™ÿ¡™π¢“¥§«“¡√—°

·≈–§«“¡À«ß·Àπ«—≤π∏√√¡ ·≈–¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√√—°…“Õπÿ√—°…å øóôπøŸ

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ ™ÿ¡™π

‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«ª√–«—μ‘„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ‡Õß ·≈–

¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π∑“ß«—≤π∏√√¡√à«¡°—π

3. ¥â“π°“√‡¡◊Õß „π¿“æ√«¡ Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“ß“π

«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π¡“°  ªí≠À“¥â“π°“√‡¡◊Õß

æ∫«à“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡ÿàß‡πâπæ—≤π“

 “∏“√≥Ÿª‚¿§¡“°°«à“°“√Õπÿ√—°…å  àß‡ √‘¡ øóôπøŸ

«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥°“√π”π‚¬∫“¬ Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞

¡’·π«§‘¥¥â“ππ‚¬∫“¬‰¡à‡À¡◊Õπ°—π·≈–¡’√–¬–‡«≈“

°“√∑”ß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π  §«“¡ —¡æ—π∏å«—≤π∏√√¡

√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π≈¥πâÕ¬≈ß

4. ¥â“π‡»√…∞°‘® „π¿“æ√«¡ ¡’°“√¥”‡π‘π

™’«‘μ·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π™ÿ¡™π ¡’∑ÿπ∑“ß

«—≤π∏√√¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬¡“°

ªí≠À“¥â“π‡»√…∞°‘® æ∫«à“ ¢“¥°“√ π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡°“√ √â“ß√“¬‰¥â®“°∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡„π

∑âÕß∂‘Ëπ¡“ √â“ß„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“„π°“√¥”√ß™’«‘μ„π —ß§¡
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5. ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ „π¿“æ√«¡ æ∫«à“

¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

∑“ß«—≤π∏√√¡ ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â°—∫ß“π

À—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“

¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ æ∫«à“ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ·≈–

¢“¥§«“¡√Ÿâ„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß«—≤π∏√√¡

6. ¥â“π‚≈°“¿‘«—μπå  „π¿“æ√«¡  ¿“§√—∞

¡’π‚¬∫“¬°“√‡ΩÑ“√–«—ß«—≤π∏√√¡„À¡à∑’Ë®–‡¢â“¡“

 Õ¥·∑√°«—≤π∏√√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ªí≠À“¥â“π

‚≈°“¿‘«—μπå ¡’«—≤π∏√√¡®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“

·∑√°·´ß‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡·∫∫

¥—Èß‡¥‘¡„π™ÿ¡™π ·≈–‡¬“«™π¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

¡’∑—»π§μ‘·≈–§à“π‘¬¡μàÕ«—≤π∏√√¡·∫∫¥—Èß‡¥‘¡≈¥≈ß

7. ¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Ë«‰ª  „π¿“æ√«¡

¡’ª√–™“™π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’„π™ÿ¡™π  ªí≠À“¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Ë«‰ª

æ∫«à“ ¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π°“√∑”°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡πâÕ¬ ·≈–‰¡à¡’

 ∂“π∑’Ëμ—Èß‡ªìπ‡Õ°‡∑»¢Õß ¿“«—≤π∏√√¡√–¥—∫

Õ”‡¿Õ μ”∫≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

 ®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

1. ¥â“π°“√«“ß·ºπ  „π¿“æ√«¡ ¡’·ºπß“π

/ ‚§√ß°“√ æ—≤π“Õß§å°√ß“π«—≤π∏√√¡ ªí≠À“

¥â“π°“√«“ß·ºπ æ∫«à“ ·ºπß“π¬—ß‰¡à∫√√≈ÿμ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å‡∑à“∑’Ë§«√ ¢“¥°“√ ”√«®ªí≠À“·≈–

§«“¡μâÕß°“√„πÕß§å°√°àÕπ«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π

‚§√ß°“√¡ÿàß‡πâπ‡©æ“–ß“π«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’∑’Ë

‡ªìπÀ≈—°æ◊Èπ∞“πª√–®”ªï∑—Ë«‰ª ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡

®“°Õß§å°√¿“§μà“ßÊ ·≈–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·ºπß“πÕß§å°√

«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫

2. ¥â“π∫ÿ§≈“°√  „π¿“æ√«¡ æ∫«à“ ∫ÿ§≈“°√

ªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– ªí≠À“

∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞¢“¥Õ—μ√“°”≈—ß

„π°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ  ∫ÿ§≈“°√

Õß§å°√«—≤π∏√√¡¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¥â“π«—≤π∏√√¡ ·≈–¢“¥¢«—≠

·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π ·≈–¢“¥°“√π”À≈—°‡°≥±å

°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ °“√§—¥ ‡≈◊ Õ°∫ÿ§≈“°√

 ¿“«—≤π∏√√¡¡“„™â

3. ¥â“πß∫ª√–¡“≥ „π¿“æ√«¡ ‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ à«πμà“ßÊ

¡’·ºπß“π/‚§√ß°“√„™âß∫ª√–¡“≥μ√ßμ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å ¡’°“√®—¥∑”√–∫∫°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥

ªí≠À“ß∫ª√–¡“≥ æ∫«à“ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥°“√®—¥À“√“¬‰¥â‡ªìπ∑ÿπæ—≤π“

ß“π«—≤π∏√√¡√à«¡°—∫Õß§å°√μà“ßÊ

4. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª „π¿“æ√«¡

¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ªí≠À“æ∫«à“ ¢“¥°“√

ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ¢“¥°“√ª√– “π°“√

∑”ß“π√à«¡°—∫Õß§å°√¿“§‡Õ°™π ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–

¿“§«‘™“°“√ ß“π«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡

´È”´âÕπ√–À«à“ßÕß§å°√ ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡º¬·æ√à

«—≤π∏√√¡„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ °“√®—¥°‘®°√√¡¬—ß‰¡à

§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√ª√–™ÿ¡Õß§å°√

«—≤π∏√√¡„π√–¥—∫∑âÕß∂‘ËππâÕ¬‡°‘π‰ª ¢“¥«— ¥ÿ

Õÿª°√≥åª√–°Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ¢“¥π—°«‘™“°“√

«—≤π∏√√¡ª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

1. ¥â“πß“πÕπÿ√—°…å „π¿“æ√«¡ ¡’·ºπß“π/

‚§√ß°“√Õπÿ√—°…å ªí≠À“æ∫«à“ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥

„π°“√ π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡ ¢“¥°“√

 ”√«®°“√Õπÿ√—°…å°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡

„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥Õ“§“√ ∂“π∑’Ë„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡

»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥

ß∫ª√–¡“≥  ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

2. ¥â“π°“√øóôπøŸ „π¿“æ√«¡ ¡’·ºπß“π /

‚§√ß°“√øóôπøŸ  ªí≠À“æ∫«à“ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

¢“¥°“√ ”√«®§âπÀ“»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§—¥‡≈◊Õ°«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕøóôπøŸ

¢“¥°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥°“√

μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

3. ¥â“πß“πæ—≤π“ „π¿“æ√«¡ ¡’·ºπß“π /

‚§√ß°“√æ—≤π“ ªí≠À“æ∫«à“ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

¢“¥°“√æ—≤π“·À≈àß‚∫√“≥ ∂“π·≈– ∂“π

∑’Ë ”§—≠∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å ¢“¥°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈

4. ¥â“πß“π àß‡ √‘¡ „π¿“æ√«¡ ¡’·ºπß“π /

‚§√ß°“√ ªí≠À“æ∫«à“ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

·ºπß“π / ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ ¢“¥§«“¡

μàÕ‡π◊ËÕß °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡

«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥°“√ àß‡ √‘¡ ‘π§â“

À—μ∂°√√¡®“°¿“§√—∞ ¡ÿàß‡πâπß“π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’ª√–®”ªï ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥°“√

ª√–™“ —¡æ—π∏å  ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

5. ¥â“πß“π∂à“¬∑Õ¥ „π¿“æ√«¡ ¡’·ºπß“π

/ ‚§√ß°“√ ªí≠À“æ∫«à“ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

¢“¥°“√ ”√«®§âπÀ“ª√“™≠å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ

¢“¥°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§≈“°√∑“ß»“ π“

¢“¥°“√ ◊∫∑Õ¥„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

¢“¥ß∫ª√–¡“≥  ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

6. ¥â“πß“π·≈°‡ª≈’Ë¬π „π¿“æ√«¡ ¡’

·ºπß“π / ‚§√ß°“√ ªí≠À“æ∫«à“ß∫ª√–¡“≥

‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬«—≤π∏√√¡

√à«¡°—π„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥°“√®—¥°‘®°√√¡·≈°

‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬√à«¡°—π  °Æ√–‡∫’¬∫

°“√§â“¢“¬™“¬·¥π¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√

ª√–™“ —¡æ—π∏åπâÕ¬  ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

7. ¥â“πß“π‡ √‘¡ √â“ß‡Õμ∑—§§– „π¿“æ√«¡

¡’·ºπß“π / ‚§√ß°“√ ªí≠À“æ∫«à“ °“√ ”√«®§âπÀ“

ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡

¢“¥°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®¬°¬àÕß ‡™‘¥™Ÿª√“™≠å

ºŸâ√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥°“√®—¥π‘∑√√»°“√· ¥ßº≈ß“π

¢Õß‡Õμ∑—§§–„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–

°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π  ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

8. ¥â“πß“π«‘®—¬ „π¿“æ√«¡ ‰¡à¡’·ºπß“π /

‚§√ß°“√™—¥‡®π ¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√ π—∫ πÿπ

°“√«‘®—¬ ¢“¥°“√®—¥∑”‡Õ° “√ μ”√“ ·≈–ß“π«‘®—¬

∑“ß«—≤π∏√√¡„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥°“√®—¥√–∫∫

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß¡’√–∫∫

¢“¥°“√Õ∫√¡ —¡¡π“°“√«‘ ®— ¬ „Àâ·°àÕß§å°√

«—≤π∏√√¡·≈–ºŸâπ”„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ  ¢“¥°“√‡º¬·æ√à

¢“¥ß∫ª√–¡“≥  ·≈–¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 ‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß

®ÿ¥ÕàÕπ ¿“«–§ÿ°§“¡ ·≈–‚Õ°“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å
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1. «‘‡§√“–Àå  ¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

1.1 ¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬¿“§√—∞

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

®ÿ¥·¢Áß æ∫«à“ ®—ßÀ«—¥¡’π‚¬∫“¬

·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡ß“π«—≤π∏√√¡  Õ¥§≈âÕß°—∫

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ‚¥¬¡’

°√Õ∫æ—≤π“¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’Àπà«¬ß“π

¿“§√—∞ π—∫ πÿπ«— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å ∫ÿ§≈“°√ ·≈–

ß∫ª√–¡“≥ ®ÿ¥ÕàÕπ ß“π«—≤π∏√√¡¢“¥§«“¡

™—¥‡®π„π°“√°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°

¢Õß®—ßÀ«—¥ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡ÿàßæ—≤π“

¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§¡“°°«à“°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡

„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâπ”π‚¬∫“¬√–¥—∫®—ßÀ«—¥¬—ß¢“¥

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®ß“π¥â“π«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π

°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬ —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚Õ°“  ¡’√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2550 °”Àπ¥„Àâ√—∞‡ªìπ

ºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ ¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“μ‘„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ¡’

¬ÿ∑∏»“ μ√å°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡·≈–°“√°”Àπ¥„Àâ

«—≤π∏√√¡‡ªìππ‚¬∫“¬«“√–·Ààß™“μ‘ ¡’π‚¬∫“¬

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“μ”∫≈

·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈§«∫§ÿ¡ ¿“«–§ÿ°§“¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡ ¿“«°“√≥å¢Õß —ß§¡‚≈°

∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå “°≈ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√—∞∫“≈·≈–§≥–√—∞¡πμ√’„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß

ºŸâπ”„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

1.2 ¥â“π‡»√…∞°‘®

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

®ÿ¥·¢Áß ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å¡’∑ÿπ∑“ß

«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“° ·≈–¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡

°“√π”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π∑âÕß∂‘Ëπ

¡’º≈º≈‘μ®“°¿“§‡°…μ√°√√¡  ‘π§â“À—μ∂°√√¡

Õ—π‡°‘¥®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π ¡’°‘®°√√¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«ß“π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’∑’ËÀ≈“°À≈“¬

„π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß‚∫√“≥ ∂“π

‚∫√“≥«—μ∂ÿ ·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå∏√√¡™“μ‘„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“° ¡’√“¬‰¥â

®“°°“√§â“√–À«à“ß™“¬·¥πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

®ÿ¥ÕàÕπ ¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

™ÿ ¡™π¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ ‡¢â “ „® „π°“√π”∑ÿπ

«—≤π∏√√¡¡“‡ √‘¡ √â“ß√“¬‰¥â∑“ß‡»√…∞°‘® ¢“¥

°“√æ—≤π“ øóôπøŸ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥

«—μ∂ÿ ·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«»πå„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¬—ß

‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ

¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§∏ÿ√°‘®

¢“¥°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√º≈‘μ °“√‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√μ‘¥μàÕ°“√μ≈“¥ ‚Õ°“  ¡’π‚¬∫“¬

®“°¿“§√—∞°“√º≈‘μ ‘π§â“ OTOP ¡’π‚¬∫“¬

°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ π—∫ πÿπ ¡’π‚¬∫“¬

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®ª√–μŸ ŸàÕ‘π‚¥®’π¢Õß°≈ÿà¡

¿“§‡Àπ◊Õ ¿“«–§ÿ°§“¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°

°“√ª√—∫μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬·≈–‚≈° °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈·≈–§≥–√—∞¡πμ√’„π°“√

∫√‘À“√ª√–‡∑» π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥«“√–°“√

¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâπ”„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å  °“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß
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√–À«à“ß®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§ √–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß

™“¬·¥π °“√ ◊ËÕ “√°“√§â“‡ √’¢Õß∫√‘…—∑μà“ß™“μ‘

1.3 ¥â“π —ß§¡™ÿ¡™π

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

®ÿ¥·¢Áß  ¡’æ◊Èπ∞“π«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘μ

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ·≈–‡ªìπ‡¡◊Õß∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‚¥¥‡¥àπ

„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ «—≤π∏√√¡≈â“ππ“ «—≤π∏√√¡

≈â“π™â“ß ·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬¿“§°≈“ß ¡’¢π∫

∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥«—μ∂ÿ

·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–∏√√¡™“μ‘‡™‘ßπ‘‡«»πå

„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¡“¬ ®ÿ¥ÕàÕπ ™ÿ¡™π¡’§à“π‘¬¡

®‘μ ”π÷°·∫∫¥—Èß‡¥‘¡„π™ÿ¡™π≈¥πâÕ¬≈ß ·≈–‰¡à√Ÿâ

‡√◊ËÕß√“«ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“„π™ÿ¡™π¢Õßμπ

¢“¥°“√∂à“¬∑Õ¥∑“ß»“ π“·≈–æ‘∏’°√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

™ÿ¡™π¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ

 àß‡ √‘¡ æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢“¥Àπà«¬ß“π

ª√– “π«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ

‰¡à ‡æ’¬ßæÕ ‚Õ°“  ¡’ π∏‘ —≠≠“Õß§å°“√

UNESCO √à«¡°—∫ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‡ªìπ·À≈àß¡√¥°

∑“ß«—≤π∏√√¡¢Õß‚≈° ¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å°√–∑√«ß

«—≤π∏√√¡ ¡’π‚¬∫“¬°“√‡ΩÑ“√–«—ß∑“ß«—≤π∏√√¡

®“°¿“§√—∞ ¡’π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß «“√–

·Ààß™“μ‘ ¡’ π∏‘ —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ MOU

¿“«–§ÿ°§“¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√—∞∫“≈·≈–§≥–√—∞¡πμ√’„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

°ÆÀ¡“¬  √–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“§√—∞√–À«à“ß™“¬·¥π

°√–· ∑ÿππ‘¬¡ ∫√‘‚¿§π‘¬¡ ·≈–§à“π‘¬¡®“°

¿“¬πÕ°¡’ Ÿß °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°¿“§√—∞

°“√«à“ßß“π °“√ª√—∫§à“§√Õß™’æ °“√ª√—∫√“§“

 ‘π§â“∫√‘‚¿§

1.4 ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

®ÿ¥·¢Áß Õß§å°√«—≤π∏√√¡ àß‡ √‘¡

°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â‡°’Ë¬«°—∫ß“π«—≤π∏√√¡

®ÿ¥ÕàÕπ ¢“¥°“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–°“√‡º¬·æ√à„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√π”

‡∑§‚π‚≈¬’¡“æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß‰¡à¡“°

¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√ π—∫ πÿπ ¿“§™ÿ¡™π

¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈–¢“¥π—°«‘™“°“√ ‚Õ°“ 

¡’π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“Õß§å°√®“°¿“§√—∞ π—∫ πÿπ

¡’√–∫∫‚∑√§¡π“§¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Ë«ª√–‡∑» ¿“«–§ÿ°§“¡  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¡’√“§“ Ÿß ß∫ª√–¡“≥

¿“§√—∞

2. «‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

2.1 Õß§å°√«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

®ÿ¥·¢Áß ¡’·ºπß“π/¡’‚§√ß°“√

æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π ¡’°“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥®“°¿“§√—∞ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ ∂“π∑’Ë∑”ß“π

¡’∫ÿ§≈“°√«‘™“°“√«—≤π∏√√¡ ¡’»Ÿπ¬å°≈“ß·À≈àß

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–°“√‡º¬·æ√à ¡’«— ¥ÿ Õÿª°√≥å

§√ÿ¿—≥±å ∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥  ¡’§≥–°√√¡°“√¡“

®“°¿“§Õß§å°√μà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡’‡§√◊Õ

¢à“¬Õß§å°√«—≤π∏√√¡„π√–¥—∫μà“ßÊ ¡’ ∂“π∑’Ëμ—Èß

«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà„π ∂“π°“√»÷°…“ ¡’∫ÿ§≈“°√∑“ß

«‘™“°“√ ®ÿ¥ÕàÕπ ·ºπß“π/‚§√ß°“√ æ—≤π“

Õß§å°√·≈–ß“π«—≤π∏√√¡¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

‡∑à“∑’Ë§«√ ¢“¥°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π

ß“πÕß§å°√«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°√–¥—∫ ∫ÿ§≈“°√

∑“ß«‘™“°“√«—≤π∏√√¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢“¥§«“¡‡¢â“„®

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π °“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ °“√ª√– “πß“π¬—ß‰¡à

§√Õ∫§≈ÿ¡¿“§Õß§å°√μà“ßÊ ß“π«—≤π∏√√¡¬—ß¡’

§«“¡ È́”´âÕπ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ °“√‡º¬·æ√à·≈–

ª√–™“ —¡æ—π∏å¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë ∫ÿ§≈“°√¢“¥

∑—»π§μ‘·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°

Õß§å°√∏ÿ√°‘® ¢“¥¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

¢“¥«— ¥ÿÕÿª°√≥åæ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘πß“π

«—≤π∏√√¡  ∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥ª√– ∫°“√≥å¥â“π

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®ß“π∑“ß«—≤π∏√√¡ ‰¡à¡’ ∂“π∑’Ë

μ—Èß ¿“«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π™—¥‡®π ¢“¥°“√
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ª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√∑“ß«—≤π∏√√¡„π

√–¥—∫μà“ßÊ ¢“¥°“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ ‚Õ°“  ¡’√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√

‰∑¬ æ.». 2550 °”Àπ¥„Àâ√—∞‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ

¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ¡’

π‚¬∫“¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡«—≤π∏√√¡·Ààß™“μ‘

¡’æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«—≤π∏√√¡·Ààß™“μ‘ (©∫—∫∑’Ë 2)

æ.». 2486 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“μ”∫≈·≈–Õß§å°“√

∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ æ.». 2537 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 √–‡∫’¬∫°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ π‚¬∫“¬«“√– ¿“«–§ÿ°§“¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈·≈–§≥–√—∞¡πμ√’„π°“√

∫√‘À“√ª√–‡∑» °“√‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√

«—≤π∏√√¡¿“§√—∞ °“√ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫

∑“ß«—≤π∏√√¡ °“√°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°√ °“√°”Àπ¥Õ—μ√“

∫ÿ§≈“°√μ”·Àπàßπ—°«‘™“°“√«—≤π∏√√¡®“°®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥®“°¿“§√—∞

3. «‘‡§√“–Àå ß“π«—≤π∏√√¡∑—Èß 8 ¥â“π

°“√Õπÿ√—°…å °“√øóôπøŸ °“√æ—≤π“ °“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√ àß‡ √‘¡ °“√∂à“¬∑Õ¥

‡Õμ∑—§§–  °“√«‘®—¬

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“

®ÿ¥·¢Áß ‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß “¡«—≤π∏√√¡

∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‚¥¥‡¥àπ §◊Õ «—≤π∏√√¡≈â“ππ“

«—≤π∏√√¡≈â“π™â“ß ·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬¿“§°≈“ß

¡’¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡¥—È ß ‡¥‘¡

„π·μà≈–™ÿ¡™π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õß‰∑¬  ¡’μ”π“π

‡√◊ËÕß√“« ‡™‘ß«√√≥§¥’·≈–ª√–«—μ‘»“ μ√å„π∑âÕß∂‘Ëπ

¡’∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ë π∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¡’æ√¡·¥πμ‘¥μàÕ°—∫μà“ßª√–‡∑» ¡’Àπà«¬ß“π¿“§

√—∞·≈–Õß§å°√«—≤π∏√√¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¡’π‚¬∫“¬

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π»‘≈ª«—≤π∏√√¡√–À«à“ßª√–‡∑»

‡æ◊ËÕπ∫â“π ¡’·π«∑“ß°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ  àß‡ √‘¡

æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’·π«∑“ß °“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π °“√∂à“¬∑Õ¥ ‡™‘¥™Ÿ‡Õμ∑—§§–·≈–°“√«‘®—¬

«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ®ÿ¥ÕàÕπ  ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

«—≤π∏√√¡¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ¢“¥°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘π°“√  ß∫ª√–¡“π°“√ π—∫ πÿπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ

¢“¥°“√ ”√«® «‘®—¬ «—≤π∏√√¡·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

„π∑âÕß∂‘Ëπ  ¢“¥°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ  àß‡ √‘¡ ∂à“¬∑Õ¥

·≈°‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–μà“ßª√–‡∑»¬—ß

‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ¢“¥°“√

 à ß ‡ √‘¡°‘ ®°√√¡°“√· ¥ß∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ¢“¥°“√∂à“¬∑Õ¥»‘≈ª«—≤π∏√√¡

°“√®—¥À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

„π∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¡’πâÕ¬ ¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√

ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√‡º¬·æ√àß“π«—≤π∏√√¡

‚Õ°“  ¡’ π∏‘ —≠≠“Õß§å°“√ UNESCO √à«¡°—∫

ª√–‡∑»‰∑¬ „Àâ‡ªìπ·À≈àß¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡¢Õß

ª√–‡∑» ¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

π‚¬∫“¬°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2550 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘

«—≤π∏√√¡·Ààß™“μ‘ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2486

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“μ”∫≈·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π

μ”∫≈ æ.». 2537 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß

™“μ‘ æ.». 2542 √–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

π‚¬∫“¬«“√–·Ààß™“μ‘ ¡’π‚¬∫“¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

»‘≈ª«—≤π∏√√¡√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ¿“§√—∞

®— ¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡’π ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“

°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ¿“«–§ÿ°§“¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°°“√ª√—∫μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß

‰∑¬·≈–‚≈°  ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈·≈–§≥–√—∞¡πμ√’ π‚¬∫“¬

°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâπ”„π√–¥—∫
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®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å  °“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘® √–À«à“ß

®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°¿“§√—∞

°ÆÀ¡“¬ ·≈–√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘√–À«à“ß™“¬·¥π

°√–· ∑ÿππ‘¬¡ ∫√‘‚¿§π‘¬¡ §à“π‘¬¡ °“√§â“‡ √’

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 ‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

® “ ° ° “ √ »÷ ° … “ «‘ ‡ § √ “ – Àå ‡ π◊È Õ À “ μ “ ¡

«—μ∂ÿª√– ß§å¢âÕ 1 2 3 ·≈–¢âÕ 4 ∑”„Àâ‰¥â°≈¬ÿ∑∏å

„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å  „π√Ÿª·∫∫  ¡‘μ‘  V M G S

8C Model  ¥—ßπ’È

V : «‘ —¬∑—»πå (Vision), M : æ—π∏°‘®

(Mission), G :  ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ (Goal),  S : °≈¬ÿ∑∏å

(Strategies) ª√–°Õ∫¥â«¬  8C §◊Õ C1= «—≤π∏√√¡

‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ (Culture for Learnings), C2=

°“√ √â“ß§ÿ≥§à“«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡ (Culture with

worthiness Establishment for Society),

C3= °“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“«—≤π∏√√¡∑“ß‡»√…∞°‘® (Culture

with added value for Economy), C4 = °“√ √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ (Culture for Network

Establishment), C5= °“√æ—≤π“Õß§å°√‡æ◊ËÕ

«—≤π∏√√¡ (Culture Organization Development) ,

C6= °“√ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡¿“§√—∞ (Culture work Management

Policy Improvement), C7= °“√ π—∫ πÿπß∫

ª√–¡“≥ß“π«—≤π∏√√¡ (Culture work Budget

Support), C8=°“√∑àÕß‡∑’Ë¬««—≤π∏√√¡ (Culture for

Tourism)

 ¿“æ∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫ VMGS 8C Model °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

Culture work Budget support

with added value for Economy

with

for network Establishment

for Society

O
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 √ÿª Õ¿‘ª√“¬º≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å „π√Ÿª·∫∫ ¡‘μ‘ V M G S  8C

Model ´÷Ëßº≈¢Õß°“√«‘®—¬ “¡“√∂  √ÿª Õ¿‘ª√“¬

ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«¢âÕß§«“¡ ”§—≠

„π°“√§âπæ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å  ¥—ßπ’È

V : «‘ —¬∑—»πå (Vision) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥¿“æ

Õπ“§μ∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

M : æ—π∏°‘® (Mission) °√Õ∫·π«∑“ß°“√

ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπæ—π∏–μâÕß∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¿“æÕπ“§μ

∑“ß«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

G : ®ÿ¥À¡“¬ (Goal) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥ª≈“¬

∑“ß∑’Ë®–‰ª„Àâ∂÷ß«‘ —¬∑—»πå

S : °≈¬ÿ∑∏å (Strategies) ‡ªìπ°√Õ∫∑’Ë™’Èπ”

§«“¡ ”‡√Á®μ“¡ ®ÿ¥À¡“¬ (Goal) ¢ÕßÕß§å°√

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“  àß‡ √‘¡

ª√—ßª√ÿß  ‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏å 8C ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

C1 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 : «—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ (Culture for Leanings)

æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑“ß»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ·≈–

·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

§âπ§«â“«‘®—¬ ∂à“¬∑Õ¥μ”π“π ‡√◊ËÕß√“« «√√≥§¥’

ª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¬“«™π‰¥â

√—∫√Ÿâ ·≈–æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈«—≤π∏√√¡∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑ÿ°√–¥—∫√à«¡°—∫Õß§å°√μà“ßÊ

‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√àÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ μâÕß‡√àßæ—≤π“

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡æ√“–°“√‡√’¬π√Ÿâπ”‰ª Ÿà

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π°√–∫«π°“√ √â“ß·π«∑“ß

°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π ´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ

∑“ß«—≤π∏√√¡¡“®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ

¢Õßμπ ‡™àπ μ”π“π ‡√◊ËÕß√“« «√√≥§¥’ ‚∫√“≥ ∂“π

·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å »‘≈ª– À—μ∂°√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∏√√¡™“μ‘∑—Ë«‰ª ¥—ßπ—Èπ°“√

æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ®÷ß¡’§«“¡

®”‡ªìπ §«√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“æ—≤π“‡ªìπ

À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ æ√âÕ¡ √â“ß ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«

®‘μ„®„Àâ‡¬“«™π„π ∂“π»÷°…“ ·≈– π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡°“√»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™¡À√◊Õ

 àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√· ¥ßº≈ß“π∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

°“√· ¥ß¥πμ√’‰∑¬ ¥πμ√’æ◊Èπ‡¡◊Õß °“√®—¥

π‘∑√√»°“√°Á‡ªìπ°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª«—≤π∏√√¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√ª≈Ÿ°Ωíß¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’‰∑¬

·≈–μâÕß‡√àßæ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈«—≤π∏√√¡

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑ÿ°√–¥—∫„π∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡°—∫

Õß§å°√μà“ßÊ „π™ÿ¡™π æ√âÕ¡°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈

«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’ Õ¬Ÿà „π™ÿ¡™π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

μàÕ “∏“√≥™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“

«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥ ®”‡ªìπ®–μâÕß‡√àßæ—≤π“

ª√—∫ª√ÿß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“§âπ§«â“·≈–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¬—Ëß¬◊π

C2 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2 : °“√ √â“ß§ÿ≥§à“

«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡ (Culture  worthiness

Establishment  for Society)

™ÿ¡™π√à«¡°—πÕπÿ√—°…å øóôπøŸ ∂à“¬∑Õ¥

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°   √â“ß§à“π‘¬¡À«ß·Àπ¡√¥°«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π ¡Õßªí≠À“·°âªí≠À“√à«¡°—π √Ÿâ®—°æ÷Ëßμπ‡Õß

¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–∫Ÿ√≥“°“√À≈—°°“√‡»√…∞°‘®
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æÕ‡æ’¬ß¡“„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ„π —ß§¡  √â“ß

§«“¡√à«¡¡◊Õ«—≤π∏√√¡√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥  ¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ «‘∂’°“√¥”√ß™’«‘μ

¢Õß§π„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ‡π◊ËÕß®“°

§«“¡À≈“°À≈“¬„π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„π∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ

°“√√—°…“§ÿ≥§à“«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡¡’§«“¡®”‡ªìπ

„π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß∑ÿ°§π„π™ÿ¡™πμâÕß √â“ß

®‘μ ”π÷° ª≈Ÿ°Ωíß∑—»π§μ‘ ·≈– √â“ß§à“π‘¬¡

«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π¢Õßμπ ‚¥¬°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß

°“√¡’ à«π√à«¡ Õ“®‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√

Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π À√◊Õ°“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„π™ÿ¡™π

πÕ°®“°π’ÈμâÕß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π

‚¥¬°“√‡ΩÑ“√–«—ß«—≤π∏√√¡‰¡à„Àâ¡’°“√·∑√°·´ß

·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¥â«¬°“√π”À≈—°‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μº ¡º “π°—∫§ÿ≥§à“

«—≤π∏√√¡∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë¡’„π™ÿ¡™π·≈–‡ªìπ°“√

‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√ √â“ß‡Õ°≈—°…≥å

∑“ß«—≤π∏√√¡ª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥°“√√—°…“§ÿ≥§à“«—≤π∏√√¡ √«¡∑—Èß°“√

®—¥°‘®°√√¡«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„Àâ·°à

™ÿ¡™π πÕ°®“°π’ÈμâÕß‡√àß √â“ß§ÿ≥§à“∑“ß«—≤π∏√√¡

√à«¡°—π„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–

√–À«à“ßª√–‡∑»  √ÿª‰¥â«à“ °“√æ—≤π“§ÿ≥§à“

«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å®–μâÕß √â“ß

„Àâ§π„π —ß§¡ ¡’®‘μ ”π÷° §«“¡√—°§«“¡À«ß·Àπ

·≈–§«“¡¿Ÿ¡‘„®μàÕ»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ¡“°„Àâ¬‘Ëß¢÷Èπ

C3 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 °“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

«—≤π∏√√¡∑“ß‡»√…∞°‘® (Culture with added

value for Economy)

°“√‡ √‘¡ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√º≈‘μ·≈–°“√

∫√‘°“√®“°æ◊Èπ∞“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

‰∑¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‚¥¬°“√º≈‘μ ‘π§â“

‡°…μ√°√√¡ À—μ∂°√√¡ ·≈– àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßÕπÿ√—°…å ·À≈àß‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥«—μ∂ÿ

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

π‘‡«»πå∑“ß∏√√¡™“μ‘   √â“ß‡Õ°≈—°…≥å§«“¡‚¥¥‡¥àπ

∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ®—¥μ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“Õ“™’æ

∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ æ—≤π“°“√§â“‡™◊ËÕ¡‚¬ß

√–¥—∫™ÿ¡™π ®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–μà“ßª√–‡∑»„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

ª√–‡∑»‰¥â àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”√ß™’«‘μ¢Õß§π

„π™ÿ¡™π  ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å¡’æ◊Èπ∞“π‡»√…∞°‘®¡“

®“°¿“§‡°…μ√°√√¡·≈–¡’ ‘π§â“»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡

∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬¡“°

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å μ”π“π «√√≥§¥’

„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¡’∏√√¡™“μ‘∑’Ë «¬ß“¡ ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√

¿“§√—∞·≈–Õß§å°√¿“§μà“ßÊ §«√¡’°“√ π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕπ”§ÿ≥§à“∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“‡º¬·æ√à„Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡„π™ÿ¡™π  ‡™àπ °“√º≈‘μ

 ‘π§â“‡°…μ√°√√¡ À—μ∂°√√¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßÕπÿ√—°…å·À≈àß‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥«—μ∂ÿ

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ·≈–®—¥μ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“

Õ“™’æ∑“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß‡ªìπ»—°¬¿“æ
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¢Õß™ÿ¡™π∑’ËμâÕßπ”§ÿ≥§à“®“°∑ÿπ«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

¡“∑”„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑“ß‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‚¥¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√Õπÿ√—°…å§«“¡

¥—Èß‡¥‘¡ ·≈–μâÕß‡√àßæ—≤π“°“√§â“‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–¥—∫

μà“ßÊ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß·π«∑“ß

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ·π«∑“ß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“

‡æ‘Ë¡∑“ß«—≤π∏√√¡„Àâ¬—Ëß¬◊π·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß™ÿ¡™π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå

C4 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 4 : °“√ √â“ß‡§√◊Õ

¢à“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ (Culture for Network

Establishment)

 à ß ‡   √‘ ¡§«“¡√à «¡¡◊ Õ°“ √æ—≤π“ß“π

«—≤π∏√√¡„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å

√à«¡°—π√–À«à“ßÕß§å°√°—∫Õß§å°√ Õß§å°√°—∫™ÿ¡™π

™ÿ¡™π°—∫™ÿ¡™π æ√âÕ¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡§√◊Õ¢à“¬‰ª Ÿà

√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“  —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√√—°…“«—≤π∏√√¡„Àâ¬—Ëß¬◊π

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“  °“√¥”‡π‘πß“π∑“ß

«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥ ¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√

¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡

√à«¡°—π  ´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–°“√∑”ß“πμà“ß§πμà“ß∑”

À√◊Õ∑”μ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡∑à“π—Èπ ·≈–¢“¥°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–°≈ÿà¡ √à«¡§‘¥

√à«¡∑”°—π ´÷Ëß à«π¡“°®–π‘¬¡∑”°‘®°√√¡‡©æ“–

°≈ÿà¡¢Õßμπ‡Õß   ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√‡√àß àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡

¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√°—∫Õß§å°√  Õß§å°√°—∫™ÿ¡™π  ™ÿ¡™π

°—∫™ÿ¡™π À√◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬‰ª Ÿà √–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“ —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ÷́Ëß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π„π√–¥—∫

μà“ßÊ ®– àßº≈¥’μàÕ°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å

C5 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5 : °“√æ—≤π“Õß§å°√

‡æ◊ËÕ«—≤π∏√√¡ (Culture Organization

Development)

æ—≤π“Õß§å°√∑“ß«—≤π∏√√¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“πª√—∫∫∑∫“∑

‚§√ß √â“ß·≈–°≈‰°°“√∑”ß“π  √â“ß‚Õ°“ ·≈–

§«“¡‡ ¡Õ¿“æ√à«¡°—π ª√– “πß“π·≈–ª√—∫ª√ÿß

°“√∫√‘°“√ æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  √â“ß∑—»π§μ‘ ®‘μ ”π÷°

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ Õß§å°√«—≤π∏√√¡

„π®— ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å¡’ ≈— °…≥–∫∑∫“∑Àπâ “∑’Ë

·μ°μà“ß°—π „π¿“æ√«¡∑ÿ°√–¥—∫¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß

‡∑à“∑’Ë§«√ ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π ®÷ß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∑”ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®”‡ªìπμâÕß

æ—≤π“Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß§«“¡

 ”‡√Á®¢Õß°“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘¢÷Èπ°—∫»—°¬¿“æ

¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß·μà≈–Õß§å°√ ¥—ßπ—Èπ°“√

ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√„π

Õß§å°√®”‡ªìπμâÕß¡’°“√«“ß·ºπ °“√°”Àπ¥

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ·≈–‡√àß √â“ß§à“π‘¬¡„π

Õß§å°√®–™à«¬∑”„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å

‡√Á«¢÷Èπ  ‘Ëß ”§—≠Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫μâÕß

¡’∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡¥’¬«°—π æ√âÕ¡¡’°“√

ª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕß§å°√

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°√–¥—∫

C6 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 6 : ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡¿“§√—∞ (Culture

work Management Policy  Improvement)
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ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ „Àâ‡ªìπ·ºπÀ≈—°√Õß√—∫·ºπæ—≤π“

√–¥—∫°√–∑√«ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬Õß§å°√¿“§

√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ¡’°“√æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫

ß“π«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ

™’«‘μ∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ ·ºπ¬ÿ∑∏å»“ μ√å

π‚¬∫“¬¢Õß®—ßÀ«—¥¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë¿“§‡°…μ√°√√¡

‡√◊ËÕß°“√¡’∑’Ë∑”°‘π¢Õßª√–™“™π  à«πß“π«—≤π∏√√¡

®–‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ∑”„Àâß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

¢“¥°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ (Implementation) Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å ®÷ß

®”‡ªìπμâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“

ß“π«—≤π∏√√¡√–¥—∫®—ßÀ«—¥ „Àâ‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

À≈—°®–™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π∑âÕß∂‘Ëπæ√âÕ¡

∑—Èß√Õß√—∫·ºπ°“√æ—≤π“√–¥—∫°√–∑√«ß πÕ°®“°π’È

μâÕß ”√«®§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡®“°

‡®â“¢Õß«—≤π∏√√¡ §◊Õ ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

§«√¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π

„Àâ°—∫Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫‡æ◊ËÕ®–„™â‡ªìπ

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÀπà«¬ß“π

 ”§—≠®–μâÕßª√—∫ª√ÿß·ºπß“π / ‚§√ß°“√

°“√æ—≤π“·∫∫°“√∫Ÿ√≥“°“√§«∫§Ÿà°—∫°“√ àß‡ √‘¡

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’ÈμâÕß¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°√–¥—∫·≈–¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬

«—≤π∏√√¡∑’Ë àßº≈¥’μàÕª√–™“™π

C7 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 7 : °“√ π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥ß“π«—≤π∏√√¡  (Culture work

Budget Support)

 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°“√æ—≤π“ß“π

«—≤π∏√√¡®“°¿“§√—∞‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âπ”‰ª∫√‘À“√®—¥°“√

ß“π«—≤π∏√√¡¥â«¬μπ‡Õß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§

Õß§å°√μà“ßÊ  ®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π

‡ √‘¡ √â“ß√“¬‰¥â§ÿ≥§à“∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡·≈–

π”√“¬‰¥â‰ªæ—≤π“«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ

„Àâ¬—Ëß¬◊π

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ ß∫ª√–¡“≥„π

°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π¡’®”π«π

‰¡à ‡æ’¬ßæÕμàÕª√‘¡“≥ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡

„π∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π«—≤π∏√√¡¬—ß‰¡à

∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å‡∑à“∑’Ë§«√  àßº≈°√–∑∫μàÕ

°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡¡“° ·≈– àßº≈„Àâ¢“¥°“√

øóôπøŸ‚∫√“≥ ∂“π·À≈àßª√–«—μ‘»“ μ√å πÕ°®“°π’È

°“√®—¥ √√¬—ß¡’§«“¡≈à“™â“ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

®÷ß®”‡ªìπ∑’ËÀπà«¬ß“π¿“§√—∞®–μâÕß‡√àß π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¿“§™ÿ¡™π§«√ àß‡ √‘¡°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“

«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‡™àπ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√¿“§‡Õ°™π

·≈–Õß§å ° √¿“§∏ÿ √°‘ ®μâ Õ ß ‡¢â “¡“ π— ∫ πÿ π

ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ°‘®°√√¡ πÕ°®“°π’È™ÿ¡™πμâÕß√Ÿâ®—°

‡ √‘¡ √â“ß√“¬‰¥â®“°§ÿ≥§à“·≈–¡Ÿ≈§à“∑ÿπ∑“ß

«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–π”¡Ÿ≈§à“√“¬‰¥â

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ”‰ªæ—≤π“«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ

„Àâ¬—Ëß¬◊π
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C8 = ¡‘μ‘°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 8 : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

«—≤π∏√√¡ (Culture for Tourism)

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√∫√‘°“√„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡

®“°¿“§Õß§å°√μà“ßÊ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å«—≤π∏√√¡

∑ÿ°√Ÿª·∫∫  √â“ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑—È ß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‡æ◊Ë Õ°“√‡º¬·æ√àμàÕ

 “∏“√≥™π æ—≤π“‡ âπ∑“ß«—≤π∏√√¡ ª√–«—μ‘»“ μ√å

‡™‘ßπ‘‡«»πå∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ æ∫«à“ ·π«∑“ß∑’Ë®–

∑”„Àâß“π«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å‰¥â°≈—∫¡“

øóôπøŸ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑“ß —ß§¡ ·≈–‡»√…∞°‘®

§«√‡√àß àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß«—≤π∏√√¡‚¥¬°“√

„™â∑ÿπ«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëππ”¡“∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ

‡°‘¥§ÿ≥§à“·≈–¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑“ß‡»√…∞°‘® ÷́Ëß°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬««—≤π∏√√¡®–‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“

ß“π«—≤π∏√√¡ „π®— ßÀ«— ¥Õÿ μ √¥‘ μ∂å „Àâ ¡’ ° “ √

¢—∫‡§≈◊ËÕπμ◊Ëπμ—«‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ®”‡ªìπμâÕß‡√àßæ—≤π“

ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡’°“√«“ß·ºπ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß°“√

¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π æ√âÕ¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥ ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡°—∫Õß§å°√¿“§√—∞

Õß§å°√¿“§™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√¿“§∏ÿ√°‘®∑ÿ°√–¥—∫

„π®—ßÀ«—¥ ‡√àßª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« ®—¥∑”ªÑ“¬  —≠≈—°…≥å ·≈–æ—≤π“°“√

ª√–™“ —¡æ—π∏å«—≤π∏√√¡°“√ ◊ËÕ “√∑ÿ°√Ÿª·∫∫

À√◊Õ®—¥μ—Èß»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å∑ÿ°Õ”‡¿Õ æ√âÕ¡°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√àμàÕ “∏“√≥™π æ√âÕ¡®—¥∑”

‡ âπ∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–

«—≤π∏√√¡ ∑—Èß∑“ßπÈ”·≈–∑“ß∫° ¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

√–À«à“ß®—ßÀ«—¥·≈–™“¬·¥π‡æ◊ËÕπ∫â“π  àß‡ √‘¡

°“√„Àâ∫√‘°“√∫â“πæ—° Home stay ·∫∫‡™‘ßÕπÿ√—°…å

«—≤π∏√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π™ÿ¡™π ª√—∫ª√ÿß√–∫∫

°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–æ—≤π“¡—§§ÿ‡∑»°åª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ

¿“æ∑’Ë 2 ·ºπ¿Ÿ¡‘ VMGS 8C Model °≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å
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¢âÕ‡ πÕ·π–
®“°º≈°“√ √ÿª«‘®—¬ ºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–

 ”À√—∫°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡

™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å „π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¢âÕ‡ πÕ·π–

Õß§å°√«—≤π∏√√¡ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√»÷°…“

§√—ÈßμàÕ‰ª¥—ßπ’È

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

1) °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å¢Õß¿“§√—∞ §«√

°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°„π°“√‡ √‘¡

 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®  ¡’§«“¡

™—¥‡®π„π°“√π”·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2) Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫μâÕß°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡„Àâ¡’∑‘»∑“ß

‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

3) §«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“πÀ≈—°¥â“π

°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ æ—≤π“  àß‡ √‘¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡™‘¥™Ÿ «‘®—¬«—≤π∏√√¡ „Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß

 —ß§¡   àß‡ √‘¡§ÿ≥§à“«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡ ®‘μ ”π÷°

§à“π‘¬¡∑’Ë¥’  ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ °“√¡’ à«π√«¡ °“√

æ÷Ëßμπ‡Õß ·≈– àß‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°∑ÿπ

«—≤π∏√√¡∑’Ë¡“®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

4) ¿“§√—∞μâÕßæ‘®“√≥“°“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–„Àâ¿“§™ÿ¡™π„π·μà≈–

∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡¥â«¬μπ‡Õß

¢âÕ‡ πÕ·π–Õß§å°√«—≤π∏√√¡

1) Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫„π®—ßÀ«—¥

Õÿμ√¥‘μ∂å§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π  ¥â“π·ºπß“π  °“√∫√‘À“√  ∫ÿ§≈“°√

ß∫ª√–¡“≥

2) Õß§å°√«—≤π∏√√¡§«√ª√– “πß“π„Àâ

¿“§Õß§å°√μà“ßÊ  ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ß“π

«—≤π∏√√¡‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

3) Õß§å°√«—≤π∏√√¡§«√‡√à ßª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¥â“π ‡Õ° “√ μ”√“ «“√ “√

ß“π«‘®—¬ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ¡’√–∫∫√–‡∫’¬∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

·≈–æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥

„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√‡º¬·æ√à

 Ÿà “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª

4)  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°“√«‘®—¬∑“ß

«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥

5) μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫‡æ◊Ë Õ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

6) Õß§å°√«—≤π∏√√¡∑ÿ°√–¥—∫§«√π”

°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡

μ“¡ √Ÿª·∫∫ V M G S 8C ∑’Ë§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬

§√—Èßπ’Èπ”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â‚¥¬®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

Õß§å°√·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√»÷°…“§√—ÈßμàÕ‰ª

ß“π«‘®—¬∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“„π§√—Èßπ’È¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬

μàÕ‰ª ºŸâ«‘®—¬®÷ß¢Õ‡ πÕ·π–¥—ßπ’È

1) §«√∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π °“√»÷°…“

∫∑∫“∑·≈–»—°¬¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π

«—≤π∏√√¡  °“√»÷°…“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“

‡æ‘Ë¡®“°∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ  °“√»÷°…“Õ—μ

≈—°…≥å«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å

2) §«√∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥

¿“§‡Àπ◊Õ

3) §«√∑”°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√π”π‚¬∫“¬

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«—≤π∏√√¡¢Õß°√–∑√«ß

«—≤π∏√√¡ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

4) §«√∑”°“√«‘®—¬‚¥¬„™â°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’Èπ”‰ª»÷°…“  ‡æ◊ËÕ§âπÀ“«‘∏’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

 Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«—≤π∏√√¡

μàÕ‰ª
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