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The nowledge Management of Thai isdom is to transfer the e plicit nowledge  

from the one to the others. eople have een transferred nowledge  el ief   

attitude and s ill  then they can properly apply all those wisdom to the e ciency development. 

The asic school curriculum in Thailand has een developed to the world  class standard 

to e ready for eing gathered in AS A  ommunities. The main idea of the world class 

school is to integrate all those s ills from wisdom to com ine the new nowledge y following 

the constructivism theory. The teaching and learning program has een maintained. owever   

the nowledge from Thai wisdom has een developed from time to time until present.  

The multi cultural wisdom was uilt up from the variety of nationalities. The nowledge has  

een o viously applied onto the food pac aging. Thai wisdom was transferred from the  aspects 

of heritages contained y human  social  culture  technology and the structure of sponsorship. 

The Thai wisdom of pac aging has een de ned into 4 local areas such as orthern   

orth astern  entral  astern and Southern part of Thailand. The variety of appearance 

and usage of pac age have certainly shown somewhat in differences and li enesses from  

the geographical data concerned. Today  Thai people has a ility to create the new appearance 

y maintained the uality of food s smell and taste which are so called the identity of  

Thai wisdom for the pac aging.

 isdom  reativity  ood ac aging 

¡ÒÃ ¡ÒÃ ÇÒÁÃ Á Ò ¹¡ÒÃ  

Ã ÇÒÁÃ ¹ Ã Ò  ÕÁÕ ¹ Ç ¹  
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¹ ÃÒ¡ ¡ÒÃ Õ Á Á¹Ø Ò
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¹Ç ¹¡ÒÃ ÇÒÁÃÊÃÒ ¹Ç ¡ÃÃÁ

Á  ¹Ò Ã ¡ ¹ªØÁª¹ Ã ¡

ªÒ Ò ¹  Ò¡ÊÒ Ø ÕÇÒÃ  40 

¹ Ò ¹  OTO : 

One Tum on One roduct  ¹ Ã Ò ÒÃ 

ÊÇ¹Ã  0 ¹ Ã ÊÁØ¹ Ã Õ Á ª

Ò ÒÃ ÊÇ¹ Õ Ã  40 ¹ Ã Ê Ò

Ã ¡Ò Ò¹ ¹ Ò¹Ç¹Ã  

60 Ã Ò ÒÃ ÊÁØ¹ Ã¹¹ Ç¹

ª ÃÃ Ø Ê¹ ¹¹¡ÒÃ ¹Ò ÃÃ Ø
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ÁÕ Ã Ê ¡ÒÃ Ò ¹ ¹Ò earning y 

oing  uided perience  ¡ÒÃ Ò
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ÁÕ ¡ Ò ÇÒÁÊÒÁÒÃ ¹ Õ Á¡  

ÃÕ ¹ ¹Ò¹Ò Ã Ò¡ ¡ÒÃ ¡ Ò 

Ç ÃÒ ª ÃÕ Õ ¡Ê Ã ¡¹¡ Ò

¡ÒÃ ¡ Ò ¹ ¹ Ò¹¡ ¡Ê Ã ¹Ò¹Ò Ã

ÇÒ ¡Ê Ã ¡¹¡ Ò ¡ÒÃ ¡ Ò ¹ ¹ Ò¹ 
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Ò Ò Ò Ã Õ  Õ¡ ¹ Ò Ò ÃÇÁ ¡ÒÃ

¡ ¡ Ò Ò ¡ Ò Á ¹  

ÇÒÁÃ Õ Ò¡ ¡Ê Ã ¡¹¡ Ò ¡ÒÃ ¡ Ò 

¹ ¹ Ò¹ Ø ¡ÃÒª 1 ¹Õ  

ÃÕ ¹ÁÕ Ø ¡ ¹ ¡ÁÕ ¡ Ò

Õ Á¡ ¹Ò¹Ò Ã ¹ ÒÇª¹ ÃØ¹ Á

¹ ÕÁÕ ÇÒÁ ¹ Ò ÇªÒ¡ÒÃÊÒÁÒÃ Ê ÊÒÃ

Ê Ò Ò Ò ¹Ò ¹ Ò ÇÒÁ ÊÒÁÒÃ

Ò¹ Ò ÊÃÒ ÊÃÃ  ÊÃÒ Á Ò Á Ò¡ 

ÇÒÁÃ Á Ò ¹ Á Ò ÁÕ ÃÇÁÃ

ª ¹Ê Á ¡  

¹ ¡ Ò¡¡ÒÃ ¡ÒÃ ÃÕ ¹¡ÒÃÊ ¹ÊÒÃ  

Õ ¹ÊÒ¡  4 ÊÒÃ  ¡ Õ ÇÒÁÃ  

Theory of nowledge: TO  ¡ÒÃ Õ ¹ 

ÇÒÁ ÃÕ ¹Ê  tended ssay  ¡ ¡ÃÃÁ

ÊÃÒ ÊÃÃ Ã ª¹ AS : reativity  Action  

Service  Õ Ã ¡ ¡ Ò ÇÒÁÊÒ Ã Õª ¹

ÇÒÁÃ ÇÒÁÊÒÁÒÃ ÒÁÊÁÃÃ ¹   

¡Ê Ã ¡¹¡ Ò ¡ÒÃ ¡ Ò ¹ ¹ Ò¹ 

Ø ¡ÃÒª 1 ¡ Ò ÇÒÁ ¹

¡ ÃÕ ¹ ¹ Ã ÃÕ ¹ÁÒ Ã Ò¹ÊÒ¡
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¡Ê ÃÊ Ò¹ ¡ Ò ÊÒ Ã Ã Á Á ¡ Ò 

¹ Ò ¹¹¡Ã ÃÇ ¡ Ò ¡ÒÃ ÇÃ ÊÒÃ ÊÒ¡  

¹ ¡ ¡ÒÃ Ã Ò¡ÒÃ ¹ ¹Ç ¡ÒÃ ÃÕ ¹

Ã ¹ÊÒÃ ¹ Ò¹ Ã Ò ¹ÃÒ ÇªÒ Á

Á ¹ Ò ÊÒÃ ÁÕ ¹Ç Ò ¹¹¡ÒÃ ¹Õ 10  

1  Õ ÇÒÁÃ Theory of nowledge   

ÇÃ ¹ ¹Ç Ã Ò¡ÒÃ ¹ÊÒÃ ÃÕ ¹Ã 

¹ Ò¹  8 ÊÒÃ  ¡ ØÁÊÒÃ ÒÊ Ã 

Ò Ò  Ç Ò ÒÊ Ã Ê Á ÒÊ Ã ÒÊ¹Ò 

Ç ¹ ÃÃÁ ÊØ ¡ Ò ¡ Ò  

Ò Ò Ò Ã  ¡ÒÃ Ò¹ ÒªÕ ¹ Õ 

Ã Ò ¹ÃÒ ÇªÒ Á Á ¹ Ò ÊÒÃ   

 ¡ÒÃ Õ ¹ ÇÒÁ ÃÕ ¹Ê  tended ssay  

ÇÃ ¹ ¹Ç Ã Ò¡ÒÃ ¹ÊÒÃ ¹ Ò¹

Ò Ò  Ò Ò ¡  Ã ¹ÃÒ ÇªÒ Á

Á ¹ª¹Á Á ¡ Ò Õ 4 6 Ò Ò ¹

¡  3  ÊÒÃ ÃÕ ¹Ã ¹ Ò¹  8 ÊÒÃ  Ã ¹

ÃÒ ÇªÒ Á Á ¹ÊÒÃ Ê Á ¡ Ò Ã ÊÒÃ ¹  

4  ¡ ¡ÃÃÁÊÃÒ ÊÃÃ Ã ª¹ AS: reativity 

Action Service  ÇÃ ¹ ¹Ç ¡ ¡ÃÃÁ ¹

¡ ¡ÃÃÁ ¹Ò ÃÕ ¹ Ã ¹ÃÒ ÇªÒ Á Á 

¡ÒÃ ¡ÒÃ ÃÕ ¹¡ÒÃÊ ¹ÊÒÃ ÊÒ¡ ¹ ¡

¹ ¹Ç ¡ÒÃ ÃÕ ¹Ã ¹ÃÒ ÇªÒ ¹ Ò¹ Ã

¹ÃÒ ÇªÒ Á Á¹¹ Ã Ç Õ ÃÕ ¹ Õ ¹

Ç ÕÊ ¹ Ç Õ¡ÒÃÇ Ã Á¹ ÊÁ

Ò ¡ÒÃ ÃÕ ¹ ÃÕ ¹ÊÃÒ ÊÃÃ Ò¹

¹Ò Ê¹ Ò¹ ¹ ¡ÊÒÃ Ò¡ Ò  

Oral resentation  Ê ¹ ¡ÒÃ ¡ÒÃ

ÃÕ ¹Ã ÕÊ Ø Ò ÃÕ ¹ ÕÁÕ ¡ Ò

¹ ¡ ÒÁ ¹ÒÃÁ Ç Ø Ã Ê  

Ã ÃÕ ¹ÁÒ Ã Ò¹ÊÒ¡  Ò ªÃ

¡ÒÃÊ ¹ ¡ ¡ÃÃÁ ÃÕ ¹ Ê¹ ¹Ò  

iscuss  ÃÒ ¡ ÒÁ e ate   

ÁÁÕ¡ÒÃ Ê¹ ¡ ight  Ã  rong   

¹ ¹ Ò ÁØ ¹ÒÊ ÊÃÁ  

¡ ¹Ç Õ¡ÒÃ ÇÒÁ ¹ ¹ Ò¹ ÇÒÁÃ 

Õ ÇÒÁÃ Ò  ÃÕ ¹ Ê ÇÒÁ

¹ Á Ã ¹ Ç Ò ÁÕ Ø Ò  

uality of justif ication and a Balance 

Approach to the nowledge laim in uestion   

¹ ¡ Ò¡¹Õ Ã Ê ¹ ¡ÒÃ ÃÕ ¹¡ÒÃÊ ¹ 

ÃÕ ¹ÁÕ ÇÒÁÃ ÇÒÁ Ò ÊÒÁÒÃ ÁÕ ¡

¹¡ÒÃ¹Ò Ê¹ ¹Ç ÇÒÁÃ ¡

Ã ¹ÊÒ  3 Ã ¹ ¡Õ Ç¡ Ç  

Topic  Õ ¹ ¡ ÁØ ¹¹ ¡  ¹Õ  

1  ÊÒÁÒÃ ¡ª Ò ¡ÒÃÃ Ã ÇÒÁÃ ª¹  

Ã Ã ÒÃÁ  motion  Ã Ã Ã Ò¡Ê Ò Ò

Ê ¡ ¡ÒÃ ÊÁ Ò¹ÒÁ   ÊÒÁÒÃ ¡

ÊÒ Ò ÇÒÁÃ Õ Ã  Area of  nowledge  

ª¹ ¹ ÇÒÁÃ Ò¹ ÒÊ Ã Ç Ò ÒÊ Ã 

ÁÒ¹Ø Ç Ò Ã Ç ÒÊ Ã   3  ÊÒÁÒÃ  

¡ ÇÒÁ ÁÒ Ã ¡ Ò  ÇÒÁÃ 

Õ Ã ¹ Ã ¹Õ ¡  ÃÃÁªÒ ¡ÒÃÃ Ã  

ature of nowing  ª¹ ¡ÒÃÃ Ã Ò¡ 

Ã Á  ¡ ÊÒÃ¹  nformation   

Ã Á  ata  Ã ÇÒÁÃ  Á Ò ¹  

nowledge of ommunities   Á Ò 

ªÒÇ Ò¹ nower s  Senses    ÇÒÁÃ 

¡Õ Ç¡ Ê ¡ÒÃ ÃÕ ¡Ã Ê Ò  usti cation 

of nowledge laims

ÊÒ Ã Ã ¹ Ã ÕÁÕÇ ¹ ÃÃÁ

ÇÒÁ ¹ Õ ÒÇ¹Ò¹ ÇÒÁÊÁ ¹ Õ ¡

¹Ã ÇÒ Ø ¡ ØÁ Ø Ò ¹Ê Á

Ç ¹ ÃÃÁ Ø¡ Á Ò Ê ¡ ¹Ç

Ò ÁÒ¹Ø Ç ÒÊÒ¹¡ Ã Ç ÒÊ Ã Ò  

¡ÒÃ Ã¡Ã Ò Ç ¹ ÃÃÁ Ò¡¡ÒÃ¹Ò  

ÃÒ¹  Ê ÁØ Ò ÇÒÁ ÁÒ Ò Ò

¡Õ Ç¡ Ç ¹ ÃÃÁ ª ÇÒ ÃÒ¡ ¡ÒÃ Ò

Ç ¹ ÃÃÁ ¡Õ Ç ¹ Ò ¡ ª ¡ Ã ÇÒÁ

Á¹Ø  ¹Ç ¹Õ ÇÒÁÊÒ ¡ ¡ÒÃ ¡ ÃÇ ÃÇÁ

Á ¹ ¹ ÕÁÒ¡¡ÇÒ¡ÒÃÊÃÒ Ã Ê Õ

ÃÇ ÃÇÁ ÇÒÁÃ Ã Ç¹ ÊÒÁÒÃ  

¹ÒÁÒÊÃÒ Õ Ò

1  Ç ¹ ÃÃÁ ¹ ¡ Ò Ç ¹ ÃÃÁ



1

Õ ¹

 Ã ¡ Ç ¹ ÃÃÁ ¹

Ò Õ ¹ Á Ã ¹ 

3  ¹ Ç ¹ ÃÃÁ ¹ Ò ÁÕ Ã ¡

Ç ¹ ÃÃÁ Õ Ò ¡¹ 

¡ÒÃ ¡ Ò Ç ¹ ÃÃÁ ÁÒ ÊÒ Ã Ê Á

Õ Ã Ê Á Ò Õ ÁÁÒ¡¹¡  

¹Ê Á ¡Ò Ç ¹ Ã Ò¡ Ò ¹ ¡

ÁÒ¡¡ÇÒ Ò ¡ Ò ¹ÁÒ¡ ÇÒÁ ¹ 

Ò¡ Ò Ç Ã ¹Ê Á Ø ¹ ÒÇ

Ê ÃÒÁ¡ ¡ Ê Á Á  ÁÒ¡ÁÒ Ò¡

Ò Ç ÃÁÕ ÇÒÁÊÁ ¹ Õ ¹ Ò ¡  

Ê ÊÒ ¹¡ÒÃÊÃÒ ÇÒÁÊÁ ¹ ¡ ÒÇ  11  

1  ¡ÒÃ Ã Ç: ¡ÒÃ ¡ Ò¡ÒÃ Ã Ç 

Ò ¡ Ò Ò¹ªÕÇ Ò Ò¹Ç ¹ ÃÃÁ Á¡

¹¡ÒÃ ÒÃ Ò ª Ã Ç ÒÊ Ã ¡

¡. ¡ÒÃ Õ ¹ Ã ÇÒÁ

ÊÁ ¹ Ê ¡¹

. ¡ÒÃ Ã Õ ¹ ÇÁ¹Ø Ã Ê Ç

ÇÒÁÊÁ ¹ ¡ Ê Ò Ç Á ¹ ÇÒÁÊÁ ¹

Õ ÁÒ ÊÁ

. ¡ÒÃ Ã Ê Ò Ç Á Ê

¡ Ê Ò Á¹Ø Ã Ê Ç

 ¡ Ò Ã Ê Á Ê Ò ¹ Ò Ç ¹ Ã Ã Á :  

¡ÒÃ ¡ Ò Ã ¡ÒÃ Ã Ç ÇÃ ÒÃ Ò Ã ¡  

Ò¹ Ç ¹ ÃÃÁ ª¹ ÇÃÃ Õ Õ ¹

Ç ÕªÕÇ  Ã ¡ Ò  Ç ¹ ÃÃÁ  

ÃÕ Ã Ã ÊÒ¹ Ò ¹Ç ¹ ÃÃÁÁÕ ¡

¹ ÃÇÁ ÁÕ ¡ Ò

Ê ÁÇ ¹ ÃÃÁ ¡ÒÃ ÊÁ ¹ ¡ Ê Á Ò

Õ Ã ¹ Ê Á ¹Ê Á ¹ Ò

¡ ¡ÒÃ Ã Õ ¹ Ç ¹ ÃÃÁ¹¹ 

Ç ¹ ÃÃÁ Ã Ê ¡ ÕÁÕ Ã ¡

ÊÇ¹ Õ ÇÒÁ ÁÒ Ê ÇÒÁ ÁÒ Õ ¡

¡ÇÒ ÇÒ ¡ÇÒ Ã  Ç Ò ª¹ ªÒ   

¡ÒÃ Ò ¹¹ªÕÇ Á¹Ø Ò ¹¹ ¹¡ ØÁ 

¡ÒÃ Ã Õ ¹Ê Á Ç ¹ ÃÃÁ ¹¡ÒÃ Ã

Õ ¹¡ ØÁÁÒ¡¡ÇÒÃ ¡ª¹ ¡ÒÃÊ

¡ Ò Ò¡ÃØ¹ ¹ ÊÃØ¹ ¹ ¹¡ÒÃ Ã Õ ¹

¡ ØÁ ¡ÃÃÁÁ¹Ø Õ Ø¹ Ã Õ ¹  

¡ÒÃ Ò Ç ¹ ÃÃÁ Ò¡ÃØ¹ÊÃØ¹ÁÕ¡Ã Ç¹¡ÒÃ

¹ ¹¡ÒÃ Ã Õ ¹ ¡ ÒÇ ¹¡ÒÃ Ã

Õ ¹ Ò Ç ¹ ÃÃÁ Õ ¡ ¹ Á ¡ ÊÁ ¹

¡ Ê Ò Ç Á Ã ¡ ØÁ ¹ ¹ ¹Ê Ò ¹

ÃÒ ÁÃ  1   

ÇÒÁÃ Á Ò Ã ¡ÒÃ

Ò Ê ¡¹ÁÒ ¹Ê Á Á ¡

¡ÒÃ Õ ¹ Ò Ê Á ÇÒÁÃ ¡ ÒÇ

¡ Ã Ò¡ÒÃ Ã ª ÁÒ ÊÁ¡ Ã

Ã Ò Ê Á ¹ Ø ¹¹  Ò Ã¡ ÒÁ 

¡ÒÃ ÃÇÁ¡ ØÁ ¹ ¹¹ÁÕÃÒ¡ Ò¹ Ò¡ª¹

Ò Õ Ò Á ÁÃÇÁ¡ Õ Ò ¹ Ò¹ 

ÁÒ Ò¡ Ã ¡ Õ  ¡ ÁÒ ÒÇ ÁÃ 

ÁÒ Õ  ¹¹ ÒÁ ¡ Ò Á ÒÊ Ã 

¹ Ø ¹ Ã ¡ ¹ 4 

Ò   Ò ¹  Ò Ç¹ ¡ Õ ¹   

Ò ÕÊÒ¹  Ò ¡ Ò Ò Ç¹ ¡   

Ò  Á Ò Ò¡Ç ¹ ÃÃÁ ¹Ê Á

Õ ¡ ¡ÒÃ ÁÃÇÁ¡¹ ª ªÒ  Á Ò

Ò ¹ ÁÕ ÇÒÁÊ ¹ Ò¡ ÁÒ ÃÒÁ   

Ò ÕÊÒ¹ ÁÕ ÇÒÁÊÁ ¹ ¡ ÒÇ ÁÃ 

ÊÇ¹ Ò ¡ ÁÕ ÇÒÁÊÁ ¹ ¡ ÁÒ Õ  

¹ ¹Õ Õ  ¹ Á Ò ÁÕ¡ÒÃ

Ò ÇÒÁÃÊ ¡ Ò¹Ê ¡¹ÁÒ ¹ Ø ¹  

¡ÒÃ Ò Á Ò ¹¡ÒÃ Ò  

Ø ¹ Ã ªÒ¹Ò Ê ÃÕ ¹ ¹ Õ¹Õ

ÁÒ ÃÒª ªÒÇ Ò¹ Ã ¡ Ç

Ç Õ¡ÒÃ Ò  Õ Ã ØÁ Ò¹ ¹ Ò ÇÒÁÃ

Á Ò Ò¡ ÇÒÁ ª   ¡ ÕÊ

¡ÒÃ ¹ÒÊÃÒ Á Ò Á Õ ÃÕ ¹ÊÒÁÒÃ

ÇÒÁÃ Á Ò Ç ¡ÒÃ ª ÇÒÁ

ÊÃÒ ÊÃÃ ÒÁ Ã ÊÃÒ ¡Ê Ã ÁÒ Ã Ò¹

ÊÒ¡ ÊÒ¹¡ Ò¹¡ÒÃ ¡ Ò ¹ ¹ Ò¹ ¡Ã ÃÇ

¡ Ò ¡ÒÃ 
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Á Ò ¹¡ÒÃ ÃÃ Ø Ò ÒÃ ¹

Á Ò ÁÕ ÇÒÁ Ò ¡¹ ÃÁ ¹ Ò¡ 

ÇÒÁ ¡ÒÃ ¹¡ÒÃ ¡ Ê ÊÁ Ò ÒÃ ¹Ò¹ ¹  

¡ÒÃ ÃÃ Ø Ò ÒÃ ¡ÒÃ ¹ Ò  ¹ ¹  

ÇÒÁ Õ ¹ Ò¹ÃÊªÒ ¡ ¹ Á Ò¡

ÇÊ Ø ÃÃÁªÒ Õ ª Ò Ò Á ¹Ò

Ò ÊØ¡ Ò ÒÃ ¡ ÊØ¡ Ã Á¡ ¡ ¹

Á Ò¡ÇÊ Ø ÃÃ Ø ¡ ¹Ç ¡ÃÃÁ Ò ¡ÒÃ ÃÃ Ø

Ò ÒÃ ¹¹ÁÒ ¡ÒÃ ¹ ¹¹ ÁÊ¹ÊØ  

¹ ÃÒ Ò ¡Ã Ç¹¡ÒÃ Ò ÒÃÃÒ ¡ÒÃ 

Õ Ò¡¡ÒÃ ÃÃ Ø Ê ¡¹ÁÒÊ ¡ Ò¹

Ø ¹ Ò ¹  Ò Ã¡ ÒÁ Ò ÒÃ  

¡ Õ ¹  ÃÊªÒ ¹ Ò¡ÇÊ Ø  

¡ÃÃÁÇ Õ¡ÒÃ ¡ Õ ¹  ¹ Õ

¡ Ò Ã ÒÁÒÁÕ Ò Ò ¹Ê Á

Ø ÊÒ ¡ÃÃÁ 13  

ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ ¹ ÇÒÁ Õ Ò¡

¡ÒÃÃ ÃÁ ÊÇ ÒÊ Á  ÇÒÁ

Õ Ò¹¡ÒÃ Ç ÃÒ Ê ¡ Ç ¡ÒÃ

Ê ÃÒ ¡ Ê Á Ã Ò¡ÒÃ ÇÒÁÃ Õ

Ã Ã ¡ ¡ ÇÒÁÊÒÁÒÃ Ò Ç 3 Ò¹ 

¡ 1  ÇÒÁ   ÇÒÁ Ø¹  

3  ÇÒÁ Ã ÃÁ 14  Ê¹ ÒÊÃÒ ÊÃÃ ¹Ê¹ Ò

ÕÁÕ¡ÒÃÁØ ¹¹ÊÃÒ Á Ò Á ¡ Ê¹ Ò Ò

ÇÒÁ Á¹Ø ¹ ¹ Ò¹ ¡ Ò ¹

Ò ¡ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ Á¹Ø  

¹¡ÒÃ¹Ò ÒÊ Ò  Õ Ã ÇÁÒ ¹ Ø¹ Ã  

¹ Ò¹ ¹¡ÒÃÊÃÒ Ã ¹ Ò ¡ Ê¹ Ò  

¡ÒÃ ¡ ¹ÕÃÇÁ ¡ÒÃ ¡ Ã ¡

Ò ¹ ¡ ¡ÒÃ ¡ Ã ª¹¡ÒÃ ª Ò¹

Ê¹ Ò ¡ÒÃ Ê¹ ÒÊÃÒ ÊÃÃ ¹¹ Ò ¹

Ò Ø¹ ¹ Ò¹ Ò  ¹ ÊÒ

¹ Ã ¹ Ò ¹¡ÒÃ ¡ Ê¹ Ò Ò

ÊÃÒ ÊÃÃ  ¹ ÇÒÁÃ ¹¡ÒÃ 

Ø Ã ¡Ò ÇÒÁ Á  Ã ¹ Ã Á ¹

¡ÒÃ Ê¹ Ò ÒÁ Ã ª¹¡ÒÃ ª Ò¹ Õ

¡Ò ¹ Ç ÊÒÁÒÃ Ê¹ Ê¹Ø¹

Õ¡ ¡ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ ¹¡ÒÃ Ê¹ Ò

ÃÃ Ø ¹  ¡  1. Ø¹

Á¹Ø  uman apital  . Ø¹Ê Á Social 

apital  3. Ø¹Ç ¹ ÃÃÁ ultural apital  

4. Ø¹ ¹ Õ Technology apital    

. Ø¹ Ã ÊÃÒ Ê¹ Ê¹Ø¹ nfrastructure apital  

Ã ¡ÒÃ ¡ Ò ¹Ç Ò ¡ÒÃ ¹Ò Ø ÊÒ ¡ÃÃÁ

ª ÊÃÒ ÊÃÃ Ã ÊÒ Ò  1  ¡

  

ÇÒÁÊÒÁÒÃ ¹¡ÊÃÒ ÊÃÃ ¹¡ÒÃ¹Ò Ò

Ã Ê ¡ÒÃ ÇÒÁÃ Ò¹ Ç ¹ ÃÃÁÃ Ò

ÁÒ¡Ã Ø¹ ¡ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ Ò  ¹¡ÒÃ

¡ Ê¹ Ò ÃÃ Ø Ø¡ ¹ Ç¹ÁÕ ÇÒÁ

ÊÃÒ ÊÃÃ ¹ Ç ¹ ¡ ÇÒÁÊÒÁÒÃ

¹¡ÒÃ Ò ÇÒÁ Ò¹¹ ¡ÁÒ Ê

Ò¹ Ò¹ÊÃÒ ÊÃÃ Ò ¹¹¡ÒÃ ª ÇÒÁ

ÊÃÒ ÊÃÃ ¹ ¹ Ø¹ ¡ ¹¡ÒÃÊÃÒ Á Ò Á

¡ Ê¹ Ò ÃÃ Ø

  

ÃÃ Ò¹ Õ ¹¡ÒÃ ¹ ¹ªØÁª¹

¹Ê ÕÁÕ ¡ ¡ Ò ÊÒ Ã ªØÁª¹ 

ÊÒÁÒÃ ¹ Ã ¹ Ò ¡ ÇÒÁÊÃÒ ÊÃÃ  

¹ ¹ Ã ¹ Ò¹ ÇÒÁ ¹¡ÒÃ 

Ã Ø¡ ª¡ Ê¹ ÒÃÇÁ ¡ÒÃ¹Ò Ò 

Ã ¡ÒÃ Ò ¹¹ªÕÇ ¹ ¹Ê ÁÁÒ ¹ ¹

ÇÒÁ ¹¡ÒÃ ¡ Ê¹ Ò ÃÃ Ø

ÁÕ Ã ª¹¡ÒÃ ªÊ Õ ÁÒ ÊÁ 

 

 ¹ ÃÃÁ ¹Õ Á Ã Õ Õ ÁÕ ¡ÒÃÊ ÊÁ 

Ò Ò¡ÃØ ¹Ê ÃØ ¹ ¹ ¹ªØ Áª¹  

Ø¹Ç ¹ ÃÃÁ Á Ò ¹

¹ ÕÁÕ ¡ ¡ ÊÒÁÒÃ ¹ÒÁÒ ªÊÃÒ ÇÒÁ

¡ Ò ¡ Ê¹ Ò Ã¡ÒÃ ¡ÒÃÊÃÒ ÊÃÃ

ÊÒÁÒÃ ¹Ò ÒÇ ¹ ÃÃÁ ¹ Á Ç ¹ ÃÃÁ 

Ò ªÒ  Ã ¡ÒÃ ÊÁ ÊÒ¹Ã ÇÒ Ç ¹ ÃÃÁ Ò

ÁÒ ª ¹¡ÒÃÊÃÒ ÊÃÃ Ê¹ Ò  Ê ÊÒ  



1

¡ÒÃ ¹ØÃ¡ Ç ¹ ÃÃÁ Á ªØÁª¹

 ÊÃÒ ÇÒÁ Ò¡ Ò Ç ¹ ÃÃÁ

¡ ¹ Ò ¹ Ã  ¹ Ò¹  

ÇÒÁÃ Á ÒªØÁª¹ Ç ¹ ÃÃÁ  

Ã Ê Ò ¡ÃÃÁÊ ¡ ÊÃÒ Ò  

  

Ã Á Õ ª ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ ¡ÁÒ ¹ 

Ê¹ Ò ÃÃ Ø ÒÁ ÇÒÁ ¡ÒÃ  

¹¡ ¡ Ã ¹¡ÊÃÒ ÊÃÃ  ¡ÒÃ ª¹Ç ¡ÃÃÁ

¹ Õ ¹¡ÒÃ ¹Ò Á Ò  

¹¡ÒÃ ÊÃÒ Ê¹ Ò ÕÁÕ Ø ¡ Á  

Ø ÊÁ ÇÊ Ø Ã Ê¹ Ò¡ ÊÒ Ã Ã   

Ã Ç Á Á Ç ÒÁÊ Ç Ò Á Ê¹ Ò  

ÊÒÁÒÃ Ê¹ Ò ÕÁÕ ÇÊÁ Ê ¹ ¡

Ò  Ò¡ Ò  ª¹ ÊÕÊ¹ ÇÒÁÊÇ ÒÁ 

Ç Ò Ê¹ Ò ¹ ¹ 

Capita l )  Ê¹ Ê¹Ø¹ ¹ Ò¹ Ò   

Õ ¡Õ Ç ¡ ¡ÒÃ ¹Ò ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ

¡ ¹  ª¹ ¹ Ø¹ ¹¡ÒÃ Ã ¡

ØÃ¡ ÊÃÒ ÊÃÃ  ¹ ¡ÒÃ ¡  ÃÇ

Ê Ø Ò ¡ Ã Õ Õ ¡Õ Ç¡ ¡ÒÃ ØÁ Ã

Ã Ê¹ Ò Ò Ã Ã ÊÃÒ Ê¹ Ê¹Ø¹

¹ Ò¹ Ò  Õ Ò¹Ç ¡ÒÃ Ò ¹¹

ØÃ¡ ÊÃÒ ÊÃÃ  ¡ÒÃÇÒ ÁÒ Ã¡ÒÃÊÒ Ã ¡ÒÃ

¹Ò Ã ÊÃÒ Ê¹ Ê¹Ø¹ ÇÒÁ

ÊÃÒ ÊÃÃ  ¹ÃÒ¡ Ò¹ÊÒ ¹¡ÒÃ

¹ Ã ¡ ª ÊÃÒ ÊÃÃ ¡ ¹ ¹ Ã

¡ ÒÇ   Ã ¡ÒÃ ¹

¹¡ÒÃ ¹ ¡ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ   

Ò Ò Ø¹Á¹Ø  Ø¹Ê Á  

Ø¹ Ò Ç ¹ ÃÃÁ Õ¡ ¡ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ

Ò¡ Á Ò Õ ÃÃ ØÃØ Ò ¡ª¹ÃØ¹

¡ÒÃ ÒÃ ªÕÇ Õ ¹ ¹ Õ Ç¡¹

ÇÒÁ Ã  Ø¹ Ò Ç ¹ ÃÃÁ  

¹ Á Ò ÁÕ ÇÒÁ Ò ¡¹ ¡ Ò ¡¹ 

Ò Ò¹ÇÊ Ø Ç Õ¡ÒÃ ¹¡ÒÃ ÃÃ ØÃÇÁ Ò ÒÃ

Õ Ã ¡ÒÃ ÃØ ÃÊ¡ ¡ Ò¡Ç Ø ¹ Á Ò ¹¹  

¡

 Á Ò Ò ÃÃ Ø Ò ÒÃ

¡ÒÃ ¡ÒÃ ÃÃ Ø
Ò ÒÃ ¹ ¡ Ç

Ò¹Õ ¹Á Á Á
ÒÇ

¹Á Ò ÒÃ Ò
ÕÊÒ¹

ÒÇ Ç ª Ç
ÒÇ Á Ç

¹Á Á
Ç ¡Ã

 ÊÒ¹¡Ê ÊÃÁÇÊÒ ¡ ¹Ò ¡ Ò ¹Ò Á . ¹Ò 1 14.
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¡ÒÃ ¹ Á Ò  ÁÕ ÇÒÁ ¡ Ò ¡¹ 

¹ Ò¹Ç Ø Ã ¹¡ÒÃ  ¡ 

Ò ¹ ¡ÒÃ ¹Á Á Á ÒÇ¹¹ ª ¡ Ç

Ò¹Õ Õ Ò Ò ¹ÊÇ¹ Ç¹Ò ¹ ¹Á¹¹ 

ÁÕ¡ ¹ Á ÊÒ Ã Ò Ç¹ ¡ Õ ¹

¡ ª ¡ Ç Ò¹Õ ¹¡ÒÃ Ò ÒÃ¡ÒÃ ¹Á

¹¡ÒÃ ¹ Á Ò ÒÃ ¹ ¹ ¹ ¹¡ÒÃ 

Ò Ò ÒÃÊØ¡ Á ª Á Ò¡Ò Ò 

ÁÁÕ Ø ¹ ÃÕ Õ Ò Ò Ò Ã ¹ Ò ÊÕ   

Ò ¡ Ò ÁÕ Á¹Ò Ò Ò ÊÒ  Ç Õ ÇÒÁ

¹ Ò ¹Ò ÁÕ ÇÁÒ¡ ¹ÒÁÒ ÒÇ

¡ ÒÇ Ò Ò Ø¡ Ò Ç¹Ò ¹ ÒÇÊØ¡

¡ ¹ Á Ç ¹Á Á ¡

Ò ¹ ÒÇ ¹Õ Ç Õ¹ÒÁÒ Ç ¡ ¹

ÕÊÒÁÃ Õ ¡ÁÒ ¡ÇÒ ¡ ÁÕ ÇÒÁ

¹Õ Ç Õ ØÁ ÒÇ ¹Õ Ç Ç¹Ò ¹  

¹Ç ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÃ Ø Ò¡ Á Ò

Ò ÒÃ Ã ¡ÒÃ ¹Ò Ò ¹ ÒÁ

¹ÇÇ ¹ ÃÃÁ ÇÒÁ ¹ ¡ÒÃ Õ ¹

Ò Ê Á Ò ¡ ÒÇ ÇÒÁÕ ÇÒÁ Õ ¹

ÒÁ Ø ÊÁ ¡ÒÃ ¡ Ã Ê Ò Ò

Á ÒÊ Ã Ã ¡ ¹ 6 Ò

¡ Ò ¹  Ò ¡ Ò  Ò Ç¹ ¡ Õ

¹  Ò Ç¹ ¡ Ò Ç¹ ¡ Ò  

ÇÒÁÃ ¹ Ò¹¡ÒÃ ÃØ Ò ÒÃ ¡ Ò Ê

¡¹ÁÒ ÒÁ Ø ÊÁ ÁÕ¡ÒÃ ª Á Ê¹ Ò

Ç ¹ ÃÃÁ ¹¡ÒÃ Ã ¡ Ò ÒÃ Ò ¹  

¡ÒÃ ÃÃ Ø Ò ÒÃ ÒÇ ¹Á ÇÒ¹ ¡ Á  

Ã Á ¡ Á ¹Ã   Á  Ã  ÃÇÁ

Ò Á Õ Ã Õ Ç Ã ÃÃ Ò¡

ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ Õ Ò¡ Ò ÃÃ ª¹

 ¡ÒÃ¹ÒÇÊ Ø ÃÃÁªÒ ÁÒ Ã ¡

Ã ª¹ ªÊ ÃÇÁ ¹¡ÒÃÃ¡ ÒÊ Ç Á  

¹ Ø ¹ Ã Ã Ø   Á  Ã   

¡ ¹ Ò Ò¡Ç ÕªÕÇ ¹  ÇÒÁÃ ÇÒÁ 

Ò ¡ ¡ÒÃ Ã ÁÕ¡ÒÃ Ò Õ 



1

¹ Á ¹ Ò Á Ò ÇÒÁ

Á Ç ÇÒÁÃ Á Ò Ò Á  

Ò Ò ¹Ã Ò ªÒÇ ÁÊÒÁÒÃ

¹ ¹ Ã Ã Ã ÇÒÊ Õ ¹ Ò ¹¹ÁÒ Ò¡

ÃÒ¡ Ò¹ Á Ò Ã ÇÒ ¡ ¹  

ÊÒ Ã ¡ÒÃ ¹Ò ÃÃ Ø Ò ÒÃ ÁÒ   

¡ÒÃ ¹Ò Ø ÊÁ Ò ¡Ò Ò Õ Ã ÁÒ ÊÁ 

ÃÃ Ø Ò ÒÃ Ê ÃÊªÒ  

¡ ¹ ÁªÇ¹Ã Ã Ò¹ ¹ ¡

Ò Á Ò Ò Ò ¹¡ÒÃ Ã ¡

Ò ÒÃ Õ Á Õ ÃØ Ò ÒÃ ¡ ÃÊªÒ  

Á Ø Ò ¡ Ò ÒÃ Ç ¡ÒÃ Ã

¡ÒÃ ÃÃ Ø Ò¡¡ÒÃ¹Ò  ¹   Á Ã Ò   

¹ Õ Ã ¡ÒÃ ¹ÒÊÃÒ

Á Ò Á ¡ ÃÃ Ø ¹ Ã ª¹

Ã ¡ ªÒ  16  Ã ¡ÒÃ Ò ¹ 

¡ Á Ò ÊÃ ¡ Ò ¹ ¡

ÊÃÒ Ø Ò ¡ ÃÃ Ø Ò¹ ÇÒÁ

ª¹ Õ Ç¡¹ ÃÃ Ø Ò ÒÃ Ã ¡ÒÃ

¹Ò ¹ ¡¹ÁÒ ¹ Ø ¹ ÊÁ ÊÒ¹ Ø¹ Ò

Ç ¹ ÃÃÁ¡ Ø¹ Ò ¹ Õ Ò ¡ Ã  

Õ ¡ ÁÊÃÒ Á Ò Á Ò Á Ò Ç 

¡ Õ ÒÁ ÁÕ¡ ¹ Õ ÁªÇ¹Ã Ã Ò¹ 

Ò ¡ Á Ò Ò ¹ Òª¹ªÁ  

¹ÊÁ ¡ Ò ÃÃ ÃÃ Ø Á¡ ªÇÊ Ø Ò¡

ÃÃÁªÒ  ª¹ ¡¹Ò Ò Á ¡  ¹ ¹  

ÁÒ Ø ÊÁ Ã ÁÒ  000 ¡ ¹ Ø ¡Ò  

Á¹Ø ÃÁÃ ¡¡ÒÃ ª Ã ¹ ¹ Ò Ò ÊÒÁÒÃ

¡ Ø¹ Ò ÒÃ Ê Ç¡ ¹ Ê ÊÒÁÒÃ ¹Ò

Ê ¹ Õ Ò ¡ ¡  Ã Á ¡ÒÃ¹Ò Ê 

¡ÒÃ ¡ Õ ¹Ê¹ Ò Ò Ò ¹Ê¹ Ò  

ÃÃ Ø Ã ¹ ¹ Ò Ò¹Õ

¹ Ã ¡ÃÕ Ê Ò ¡ Ã Ò Õ

¹ Ø ¹

ÃÃ Ø ¡Ç ÃÁÁÕ¡ÒÃ Ã ÁÒ  000 

¡ ¹ Ø ¡Ò ¹ Á Ê ÁÕ Ã Ã

Õ ¹ Ø ¹ ÊÇ¹ Ç ¡Ç Ê¹¹ÊÒÁÒÃ

Ã ÁÒ  1000 ¡ ¹ Ø ¡Ò  Ò

Õ ¹ Ã ÕªÒ¹Ò ¹¡ÒÃ ÃÃ Ø

¡Ç ÁÒ Ã ÁÒ  . . 00 ÇÇ ¹Ò¡ÒÃ Ò

Ò¹ ÃÃ Ø ¡Ç Õ ¹ÁÒ ¹¡ÒÃ Ò ¡Ç

¡ ÁÃ ¡ÁÒ Ø ¹¹Õ ÇÇ ¹Ò¡ÒÃ ¹

¡ÒÃ ¡Ç ¡ÒÇÁÒÊ Ø ÊØ Ç ¡ÒÃ ¹Ò

ªÒÇ ÃÁ¹ Ã ÁÒ  . . 800

¡Ã Ò ÃÁ ¹ªÇ Ã Ç Ò ¡ Õ

¡ ¡Ç  Ã ÁÒ  . . 600 ¹ Ã Õ¹ 

¹ Ø ¹¹¡Ã Ò Á ¹ÒÁÒ ª Ê¹ Ò  

Ç ¹¡Ã ¡Ã Ò Ã ¡ÒÃ¹Ò ÒÊ Ã

Ø Ã Ò¹ Ã Ò Ò Ã  ÃÁÁÕ¡ÒÃ

¡Ã Ò Ã Ã¡ ¹ ÇÕ Ø Ã Õ Ã Ê ¹ Ò

¹ ÇÒ ¹ Õ  ªÒÇÁØÊ ÁÊ ¹ ¹Ò 

¡Ã Ò ÁÒ ÃÃ ¹ Ø ¡Ã Ò ¹ªÇ  . . 161  

 . . 1 1 ÁÕ¡ÒÃ ªÁÒ¡  800 

Ò¹ Ø ¹Ê Ã ÁÃ¡ÒªÇ  . . 418  

ÊÇ¹¡ÒÃ  ¡ÒÃ Ê¹ Ã Á ¡ÒÃ Á  

ÃÃ ¡ ¡Ã Ò ¹¹ ÃÁ Ã  

ÇÒÁ¹ Á ¹ . . 4 3

ÃÃ Ø  ÃÁ Ò¡¡ÒÃ ¹ Ç Õ¡ÒÃ

ªØ Ç Õ Ø¡ ¡Ã Ç¹¡ÒÃ ot ip 

ªÒÇ Õ ÁÕ ¹ Ã ÁÒ  . . 00 ¹¡Ã  

ÁÕ¡ÒÃ ÃÃ ÁÒ Ò ¹¡Ã ÃÃ Ø Ò Ê¹ Õ  

¹ ¡ ª Ç Ò¹Ò¹  00 Ò¡

¡ÒÃ ¹ ¡ÒÃªØ Õ Ø¡ ÃÃ Ø ¹ ÇÕ

ªÕ Ã ¡ÒÃ ¹ ¡ ¹ Ã Ç ÒÊ Ã   

ÁÕ¡ÒÃ ª¡Ã ÊªÒ Õ Ò¡ Ã ¹ 

ÁÁÒ Ò Ç ÃÁÒ ªÒ 1 ati  Ã Ã ÁÒ   

1.  ¹  ¹ Ø ¹¹Õ ÇÒ Ò ¹Ò ¹ Ø Ã

¡ÒÃ ¡ Ò Ã Ç ÒÊ Ã ÃÃ Ø  

Ø Õ Ã ¡ÒÃ¡ ÒÇ Ç ÁÒ¡ ÕÊØ  Ã

ÃÃ Ø ÕÊÒÁÒÃ ¡ Ã¡ Ò Ò ÒÃ ¹ 

ªÒÇ Ã Õ ¹ Õª  icolas Appeert Ã ÃÒ Ç  

Ò¡ ¡Ã ÃÃ ¹ Õ ¹ ¹ Ò¹ Õ ¹ ¹ 

ÃÃ Ø ÕÊÒÁÒÃ ¡ Ã¡ Ò Ò ÒÃ Ç ¹ Ê Õ  

¡ ÒÃ ÃÃ Ø Ò ÒÃ ¡ ÒÇ¹Õ ª Ç ¡Ç 
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Ã Á Ø¡ Õ Ê¹ ¹¹ ÊÒÁÒÃ Ò ª Ç

ÇÒÁÃ ¹  ¡¡ÒÃ ¹ Á Ò ÒÃ Ç ¡ÒÃ Ò

ª Ç ÇÒÁÃ ¹¹Õ Ã ¡ÒÃÇÇ ¹Ò¡ÒÃ

ª ¹¡Ã ªÒÇ ¡ Õª  on in 

and all ¹ Ê ¡ÒÃ ¹ ¡

Ò¡ Appert Ç Ø¹Õ Appert Ã ¡Õ Ã

¹ Ò¹ ¹ ÃÃ Ø ¡Ã ÕÊÒÁÒÃ

Ò ª ¹ ¹ Ã¡

¡ÒÃ ÃÃ Ø ¡ ¹ÒÁÒ¹Ò¹¹ ÇÃÃ

¡ÒÃ ÒÃ ªÕÇ ÇÒÁ Ã Á¹Ø

Ò Ò ¡ Ò ÒÁ ¹Ç Ò Á   

¹¡ÒÃ ¡ ¡ÒÃ ¹ Á Ò ÒÃ ÊÒ Ã

ÇÇ ¹Ò¡ÒÃ ÃÃ Ø ¹¹ÁÕ¡ÒÃ Ã

ÃÃ Ø ¡ Ò ¡ÇÒ  ¹  

Ã   

1  ÃÃ Ø Õ ¡ ¹ ÒÁ ÃÃÁªÒ  

ÃÃÁªÒ ÊÃÒ Õ ¹ ¡¹ Ã¡ Ò

Ò ÃÃÁªÒ Ò Õ Õ Á ªÒ

Ò  ÊÃÒ ÁÕ ÇÒÁ ÁÒ ÊÁ¡

ª¹  Ò ª¹ ¡ Á ¡  

¹ ¹ 

 ÃÃ Ø ÕÁ¹Ø ÊÃÒ ¹ ¹ ÃÃ Ø  

Õ ¡ Ò ¡ ¡ Ò Ã Õ Á ¹Ø ¹ Ê Ã Ò ¹  

Ã Ò¡ÇÊ Ø Ò  Ê¹

Ã ª¹¹Ò¹Ò Ã ¡ÒÃ ª¹ ØÁ Ã

¡¹ ÇÒÁÊ Ç¡ ¹¡ÒÃ ¹Ê   

¡ÒÃÊ ÊÃÁ¡ÒÃ Ò ¹Ò   1   

ÊÒ Ã Ã ÒÇÒ ÃÃ Ø   

¹ Ò Á ¹ Á Ø¹  ¹ ÇÒÁ

¹ Ã Ç ¹ ¹ ÇÒ ¹¹¡ ¡ ÃÃ Ø

ÕÁÕ ÇÒÁÊÒÁÒÃ ¹ Ò¡Ç Õ¡ÒÃ¹Ò 

ÒÇÊ Ø ÃÃÁªÒ ÁÒ ª Ã ª¹  Ò ª¹  

¡ÒÃ ª ¡ Ç  Ò  Ò Á ÃÒÇ  

 ÁÒ Ã ¹ Ò ÒÃ Ò   

¡ÒÃ ¡ÊÒ¹ Òª¹ Ò  Ò¡ Á  ÇÒ   

¹ Ò   ÃÃ Ø Ò¹ÕÁÕÃ ÃÒ

¡ ÊÇ ÒÁ ¡ Ò ÊÒÁÒÃ Ê¹

Ã ª¹ Ò Õ ¹ ¡Ã Õ ÁÒ ¡  

¡ÒÃ ÃÃ ØÊ Ò  ª¹ Ò ÒÃ Õ ¹ 

Ã ÁÕ¹Ò Ã Ê Õ ¡ÒÃ ÇÒÁ

ÇÒÁÊ Ç¡ ¹¡ÒÃ ¹ Ò ¹   

18   Ò¡¡ÒÃ ÕÁ¹Ø ¹ÒÇÊ Ø ÕÁÕ ÒÁ

ÃÃÁªÒ ÁÒ Ã ¹ ÃÃ Ø ª ¹ªÕÇ

Ã ÒÇ¹ Õ ¡ ÒÇÁÒ Ç ÇÒÁ Ò ÒÁ 

ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ Á¹Ø ¡ ÁÊ¹

ÊØ Á ¡ ÇÒÁ ¡ÒÃ Ò ¡ÇÒ ¹ ª¹  

¡ÒÃ Ò ¹Ò Ò¹Ç¹ Ê¹ Ò ¡ÒÃ ¹ Ò  

 Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ¡ÒÃ ÃÃ Ø  

Õ ÁÒ ÊÁ Á ÇÒÁ Ã ¡ÒÇ ¹Ò Ò Ò¹

¡ÒÃ Ò ÁÒ¡ ¹ ÃÃ Ø ¡ ÒÁÒÁÕ Ò  

ª ¹ Ã Á ¹ Ò ¡ÒÃ Ò Ç  ª¹  

ª ¹ Ã ªÇ ¹ Ò¹¡ÒÃÊ ÊÃÁ¡ÒÃ Ò ¹Ò  

¹¹ ÁÕ¡ÒÃ ¹ ÇÒ Ã ÃÃ Ø

Á  ¹ Ã ÃØ  ¹ ÒÇÊ Ø Õ ª 

¹¡ÒÃ ÃÃ Ø ÁÕ Ø Ò Õ ¹ ¹ ¹ ÕÊØ

Ø ¹ÇÊ Ø Õ ª ¡ÒÃ ÃÃ Ø ÁÕÁÒ¡ÁÒ

Ò ª¹  Ò ª¹ ¡Ã Ò ª¹ Ò   

¹  Ê ÃÒ  ¡Ç ÒÊ ¡ Á  

1  ÊÒ Ã ¡ÃÃÁÇ Õ Õ ª¡ ÃÃ Ø Ò¡

Á Ò ¹ ÁÕ¡ÃÃÁÇ Õ¡ÒÃ Õ ÒÁ

¡ Ã ÕÊÒÁÒÃ Ò ¹¡ ¹  ¡ ØÁ 

1  Ã ¡ÒÃ  Ç Õ¡ÒÃ  ¡ÒÃÁÇ¹ 

¡ÒÃ ¹ Ã  ÁÕ Ã ¡ Ã Ã  Ã Ã   

Ã ÊÒÁ Õ Á Ã ÊÕ Õ Á

 Ò Ê Ç Õ Ç Ã ¡ÒÃ
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 Ã ¡ÒÃÃ Ã  ¹¡ÒÃ ª Ø ¡

ª Õ ¹ ¹ ÃÕ ¹ ¹ Òª¹ Ã Ã

Ò ÒÃ 

 Ò Ê Ç Õ Ç Ã ¡ÒÃÃ Ã

3  Ã ÃÃ Ø ¹¡ÒÃ ªÊÇ¹ ª 

¹ Õ ÃÃ Ø Ò ÒÃ ¹ ¹¡ÒÃ Ò ÒÃ 

¹ ¹ ¹Ê Ò ¹ª¹ Õ Ç¡¹

 

 Ò Ê Ç Õ Ç Ã ¡ÒÃ ÃÃ Ø

4  Ã ÊÕ ¹Õ  ª Õ ¹ Õ

¡¹ Ò ÒÃ Ò¹¹ Ã ª¹ ¹¡ÒÃ

ÃÕ Ò ÒÃ ¹¡ ØÁ¡ ¹ Ê Ç¡ ¹¡ÒÃ 

Ò Ò ¹Ò ¹ªØ  ÃÇÁ ¡ÒÃ Ê ¹

Ò ÒÃ ¹¡ ØÁ Ò ÊÇ ÒÁ

 

 Ò Ê Ç Õ Ç Ã ¡ÒÃ ÊÕ ¹Õ

 Ã ¡Á Ã Ã  ¹¡ÒÃ¹ÒÊÇ¹ 

ª Õ ¹ Ê¹ÁÒ ª Ã ª¹ ¡ÒÃ ¡Á  

¹ Ç  Ç Ò Á  ¡Ã ¡ ¹¡Ò  

Á  Á ¡ Ò  ¡ Õ Ò¡ Ò  

Ã Õ ¹Õ ÊÒÁÒÃ Ã ª¹

¹¡Ò Ã ªÊ  ¡Ò Ã ¹Ê  ¡Ò Ã ¡ Ã¡ Ò  

¹¡ Ø Ò ¡ÒÃ Ò Õ¡ Ç  ÊÒ Ã

¡ÒÃ ¡ Ò Ò¹ Ã ÊÃÒ Õ  ÇÒ Õ  

Ò¡ÇÊ Ø ÃÃÁªÒ ¹Ã  ÊÒÁÒÃ ª

Ã ª¹ ÊÇ¹ Ê¹ ¹ ÒÁ Ò ÒÇ Ò ÇÒ

Ã ¹Ç ÁÒÇÒ ¡¹ ªÇ ÁÕ ÇÒÁ Ã  

¹¹ ¹Ò ¹ Á ¡ Ã Õ¡ Ò Ò  ª ÇÒÁ

Ê¹¡Ò¹ ¹ Ã ÊÃÒ Õ  ¡ 

Ò¡ ¹Á Ò¡ ¹ ¹ 0   

 
 

 Ò Ê Ç Õ Ç Ã

   ¡ÒÃ ¡Á Ã
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¹¹ Á Ò ¡ÒÃ¡ÒÃ ¡ÒÃ 

Ç Ò Á Ã ¹ Ã ¡ Ò Ã ÃÕ ¹ Ã Ç ¹  

¡ÒÃ  ¡ Ò ÇÃ Ã Ã ÃÒÇ

Ò¡ ÇÒÁ ª ¹ Õ Ç¹ÒÁÒ Ã Ò¡ÒÃ ÇÒÁ

ÊÃÒ ÊÃÃ Ê ¡ Á ¹Ò Ã ¡

¡ªØÁª¹  Ç ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÇÒÁÃ 

Ò¡¡ÒÃ Ò Á Ò ¹ Á Ò  

¹Ê Ò¹ Õ Ã  ÊÇ ÒÇ Ø  

Õ Ò Ò ¹ ¹ Õ¹¹  Ç Ò¡ÒÃ ¡ Ò

¹ Õ ¹Ç Ò ¡ÒÃ Ã Ø¡ ªÇÊ Ø Õ

Ã¡ Ò Ø Ò Ò ÒÃ Á Ç Ò ÊÁ Ã   

ÃÕ ¹ ÇÃ Ã Ø¡ Á Ò ¹ÒÁÒ 

¹Ò¡ÒÃ ÃÃ Ø Õ Ê¹ ¹ Ò

Ã ¡ ÊÃÒ ÊÃÃ ¹ Ã ª¹ ªØÁª¹

Ã ªÒ

¡ÒÃ ¡ÒÃ ÇÒÁÃ Á Ò ÁÕÃ

ÃÒ¡ Ò ¹ Ò ¹ ¡ ÃÕ ¹  

¡¹Ò Ê Ã¡ ¹ ¡Ê Ã ÁÒ Ã Ò¹

ÊÒ¡ Õ ¹¹ ÃÕ ¹ ÁÕ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ  

ÊÒÁÒÃ ¹Ê Á Ã ª¹ÊØ Ò Ê Á  

ÇÒÁÃ ÕÁÕ ¹ Ç ¹ ¡ Ò Ò¹ ¡Ê Ã

¡ ÒÇ ÁÕ ÃÒª Ã Ã ÃÒÇ Á Ò 

¹ Á Ò ¹ Ò ÇÒÁ ª  

¡ Á Ò ÃÕ ¹ÊÒÁÒÃ ¹Ò 

ÇÒÁÃ ¡ ÒÇ Ã Ø¡ Ê ¡ Ã  

Ò Ê Á ¹ Ø ¹ ¹ ¡ Ò¡¹Õ ÃÕ ¹ ÊÒÁÒÃ

¹Ò Ø¹ Ò ¹ ÕÁÒ Ã Ò¡ÒÃÃÇÁ¡ Ø¹ 

Ò Ç ¹ ÃÃÁ¡ ¹Ç ÇÒÁ ¹¡ÒÃÊÃÒ  

Á Ò Á ¡ ªØÁª¹ ¹ ÇÒ 

¡ÒÃ ¡ÒÃ ÇÒÁÃ Á Ò Ò ÁÕÃ  

ÊÒÁÒÃ ª Á ÇÒÁÊÁ ¹ Ò¡ Á Ò  

¡ ÇÒÁ ÊÃÒ ÊÃÃ ¡ÒÃ ¹Ò ÃÃ Ø

Ò ÒÃ Ò ¹ 

ªÒÇ ÇÃ Ã ¹¡ ÇÒÁÃ Á Ò

ÕÊ ÊÁÁÒ¹Ò¹¹ ÇÃÃ Ò¡ ØÇ ¹ ÃÃÁ

Õ ¡ Ò¡ ÇÒÁÊÁ ¹ ª¹ Ò ¹ Õ ¡

¹ªØÁª¹ ¹ Ø ¹ ¡ÒÃÃ Ç ¹ ÃÃÁ Ò¡

Ã ¹ Ò¹ Ò¡ªÒÇ Ò Ã Õ Ò

¡ ÒÁÒ Ò ¡ ÊÇ Ò Ò Ò¹ Á ¡ªÒÇ

Ø Ã ÁÃ¡Ò ¹ Ã Õ ÒÁÒ Ò

ÁÒ Ò Ò ¹ Õ  ¹ Ø Ã ÇÒÁ ¹

Ò Ç ¹ ÃÃÁ Ò¹¡ÒÃ Ã ¡ Ò ÒÃ

¡ Ã Ò¡ÒÃ ÁÕ ¹Ò¡ÒÃ Õ Õ ¹ ¹

Ç Ã Ò Ç ¹ ÃÃÁ Ò ÒÃ ¹ Ò Ò ÒÃ

Ò Ã Ò ¹ Ã ¡Ò ¹ Á ¹

ÁÕ¡ÒÃ¡ ÒÇ Ã Ã Á Ò¹¹  ¡¹

ÊÁ ÁÒ Ø¹Õ Á¹Ø Ò ¹ ÁÕÃ ¡ÒÃ

¡ÒÃ ÇÒÁÃ ÕÁÕ ¹ Ç ¹ Tacit nowledge   

¹ ¡ Ç ¹ Ã Ç ÒÊ Ã ¡ÒÃÊ ¹

¡ÒÃ ¹Ò ÇÒÁÃ Á Ò  

¹ ¹Ò

1   ÇÃÃ  ÊØÇÃÃ Ã ¹. 48 . ¡ÒÃ ¡ÒÃ ÇÒÁÃ. ÇÒÃÊÒÃ¾Ñ ¹ºÃÔËÒÃ ÒÊ Ã. 4 : 

1 4.
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3   ¹¹  ÃÁ ÒÇ. 0 . ÊÑ§ ÁÍÍ¹ Å¹ ÒÇ Í Ô»à Í¹Ô¡ ÍÁ¾ÔÇà ÍÃ. Ò ÒÇÊ Ò¹Õ Ã ¹

¡ ¡ª  .

4   ÊÒ¹¡ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ ¡ Ò ¹ ¹ Ò¹. 4 . á¼¹» ÔºÑ Ô¡ÒÃ»ÃÐ¨Ò» , ÊÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
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 Ç  Ø ¹ . 3 . ÇÒÁ Ô´ÊÃÒ§ÊÃÃ à¾×Í¡ÒÃÍÍ¡áºº. ¡ÃØ : ¹ ¹ Ê

Ø Ò ¡Ã Á ÒÇ Ò  
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