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∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ®”·π°µ“¡ª√– ∫°“√≥å 2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

 ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ®”·π°µ“¡

ª√– ∫°“√≥å 3) ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  °—∫ ¿“æ§«“¡

‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ‰¥â·°à

§√ŸºŸâ Õπ —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ®”π«π 341 §π ‚¥¬°“√ ÿà¡·∫∫·∫àß°≈ÿà¡

µ“¡‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡“µ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√À“§à“§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π «‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π∑“ß‡¥’¬«

∑¥ Õ∫§à“‡©≈’Ë¬√“¬§Ÿà‚¥¬«‘∏’°“√‡´ø‡øÉ·≈–«‘‡§√“–Àå§à“ —¡ª√– ‘∑∏å À —¡æ—π∏å·∫∫‡æ’¬√å —π  º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

1. ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬¿“æ√«¡·≈–

√“¬¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

2. º≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’

ª√– ∫°“√≥åµà“ß°—π  æ∫«à“  ‰¡à·µ°µà“ß°—π

3.  ¿“æÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“  µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬¿“æ

√«¡·≈–√“¬¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

4. º≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åµà“ß°—π  æ∫«à“ ‰¡à·µ°µà“ß°—π

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

The Relationship between Transformational Leadership

of Administrators and the State of Learning Organization

of Primary Schools under the Offices of the Nongbualumphu

Educational Service Areas
¢«—≠À∑—¬ ∑Õß∏‘√“™

 “¢“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“  §≥–§√ÿ»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØÕÿ¥√∏“π’
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5. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ  ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°„π√–¥—∫¡“°

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

§” ”§—≠ : ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß,   ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ,  ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡,

ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

Abatract

The purposes of this research were 1) to study and compare the transformational leadership

of the school administrators in accordance with the perceptions of teachers with different experiences,

2) to study and compare the state of being learning organization of primary schools as perceived

by the teachers with different experiences, and 3) to study the relationship between transformational

leadership and the state of being learning organization of primary schools according to the perceptions

of  teachers. The sample included 341 primary school teachers under the Offices Nongbualumphu

Educational Service Area using cluster random sampling based on the Educational Service Area .The

instrument was a set of five-rating scale questionnaire. The data were analyzed using frequency,

percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA, Scheffeûs test, and Pearsonûs product moment

correlation through the SPSS program for windows.

The findings of this research were as follows:

1.  The transformational leadership of the school administrators as perceived by the teachers

was at the high level.

2.  The comparison of transformational leadership of the school administrators according the

perceptions of the teachers with different experiences there  was no statistically  significant  difference.

3.  The state of being learning organization of primary  school according to the perceptions of

the teacher as a whole and each aspect was at the high level.

4.  The comparison of the state of being learning organization in the primary schools as

perceived by the teachers with different experiences there was no statistically significant  difference.

5.  The relationship  between  transformational leadership of the administrators and the state

of being learning organization according to the perceptions of the teachers, it revealed that there was

positive relation at the high level with the .01 level of significance.
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§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß

ªí≠À“

„π ¿“«–ªí®®ÿ∫—π ‚≈°Õ¬Ÿà„π¬ÿ§∑’Ë¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–·¢àß¢—π°—π Ÿß ´÷Ëßπ—∫«—π®–∑«’

§«“¡√ÿπ·√ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–„π∞“π–∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßª√–™“§¡‚≈°®÷ß

À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ßπ’È  ‚¥¬‰¥â

√—∫º≈°√–∑∫∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–

°“√‡¡◊Õß Õ—π®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥®“°ªí≠À“·≈– ¿“æ

¢Õß«‘°ƒµ°“√≥å∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ®÷ß‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®«à“„π ¿“«–·∫∫π’È —ß§¡‰∑¬

§«√¡’°“√ª√—∫µ—«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß

¬—Ëß¬◊π¡’§«“¡ —πµ‘ ÿ¢·≈– “¡“√∂‡Õ“™π–«‘°ƒµ‘

°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà‰¥â

 ‘Ëß´÷Ëß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠

„π°“√‡µ√’¬¡§π„π —ß§¡ „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√

¥”‡π‘π™’«‘µ„π ∂“π°“√≥å¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ°Á§◊Õ

√–∫∫°“√»÷°…“π—Ëπ‡Õß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√

∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ßæ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“ „Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È¥â«¬°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 (·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  2545) ´÷Ëß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È ∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑

∑’Ë®–À“·π«∑“ß«‘∏’°“√·°â‰¢«‘°ƒµ‘„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“‚¥¬√«¡·≈–„π°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“„π§√—Èßπ’È  ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠

∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰ª¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π¥—ß∑’Ë ( ß∫

ª√–‡ ‘√∞æ—π∏å, 2543: 9)  °≈à“««à“ ºŸâπ” ∂“π»÷°…“

∑ÿ°√–¥—∫¡’∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß ”§—≠

µ—Èß·µà§√Ÿ„À≠àÀ√◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥„π ∂“π»÷°…“π—Èπ ∑—Èß„π∑“ß

 √â“ß √√§å·≈–„π°“√∑”≈“¬

®“°∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¢â“ßµâπ ºŸâ∫√‘À“√¡’

§«“¡ ”§—≠µàÕº≈ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√®÷ßµâÕß‡ªìπ∑—ÈßºŸâπ”¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–

¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¿“«–ºŸâπ”®÷ß®”‡ªìπ

µâÕß§”π÷ß∂÷ß ‡æ◊ËÕ®–‰¥âªØ‘∫—µ‘µàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®÷ßµâÕß¡’¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ√“–Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ºŸâπ”ª√–‡¿∑π’È

 “¡“√∂∑”„ÀâÕß§å°√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß¢÷Èπ

„π ¿“æ°“√≥å∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥·≈–ªí≠À“µà“ßÊ‰¥â

 “¡“√∂¥÷ß‡Õ“§«“¡§‘¥  §«“¡ “¡“√∂¢Õß≈Ÿ°πâÕß

ÕÕ°¡“‰¥â  ‚¥¬‡πâπ§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡·≈–§«“¡

§‘¥‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ∑”„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–·°â‰¢

ªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß ®Ÿß„®„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®

„π°“√∑”ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡æ◊ËÕÕß§å°√

„π‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È ·∫ ·≈–Õ‚«≈‘

(Bass & Avolio, 1994  Õâ“ß∂÷ß„π °—≈¬“≥’

æ√¡∑Õß, 2546: 3)  ‰¥â°≈à“««à“ ‡√“ “¡“√∂‡ÀÁπ

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ—«ºŸâπ”‰¥â®“°°“√

∑’ËºŸâπ”‡ªìπºŸâ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ√à«¡ß“π·≈–ºŸâµ“¡

∑”„ÀâºŸâ√à«¡ß“π·≈–ºŸâµ“¡‡ªìπºŸâ∑’Ë¡Õßµπ‡Õß·≈–

¡Õßß“π„π·ßà¡ÿ¡À√◊Õ°√–∫«π∑—»πå„À¡àÊ ∑”„Àâ

‡°‘¥°“√µ√–Àπ—°√Ÿâ„π‡√◊ËÕß«‘ —¬∑—»πå·≈–¿“√°‘®¢Õß

∑’¡·≈–Õß§å°√ æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π

·≈–ºŸâ µ “¡‰ª Ÿà §«“¡ “¡“√∂∑’Ë  Ÿ ß¢÷È π·≈–¡’

»—°¬¿“æ¡“°¢÷Èπ ºŸâπ”®–™—°π”ºŸâ√à«¡ß“π·≈–ºŸâµ“¡

„Àâ¡Õß‰°≈‡°‘π°«à“§«“¡ π„®‡©æ“–µπ‰ª Ÿà

Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï °“√∫√√≈ÿ —®®–

·Ààßµπ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’∑—Èß¢Õßµπ‡Õß¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

√«¡∑—Èß¢ÕßÕß§å°√·≈– —ß§¡ ¿“«–ºŸâπ”°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 4  ¥â“π  (Bass &
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Avolio, 1991 Õâ“ß∂÷ß„π √—µµ‘°√≥å  ®ß«‘»“≈, 2543:

21) 1) ¥â“π°“√ √â“ß∫“√¡’ 2) ¥â“π°“√ √â“ß·√ß

∫—π¥“≈„® 3) ¥â“π°“√°√–µÿâπ‡™“«åªí≠≠“ ·≈– 4)

¥â“π°“√§”π÷ß∂÷ß‡Õ°∫ÿ§§≈ ®“°·π«§‘¥∑ƒ…Æ’

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’§«“¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”∑’Ë®”‡ªìπ

 ”À√—∫ —ß§¡·≈–Õß§å°√¢Õß‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–

Õß§å°“√°“√»÷°…“ ∑’ËµâÕß°“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ

æâπ¿“«–«‘°ƒµ‘·≈– “¡“√∂æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡

°â“«Àπâ“ ◊∫µàÕ‰ª

πÕ°®“°π’È „π à«πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—ßµâÕß

À“«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡

∑”„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ¡—¬„À¡à¢÷Èπ

π—Ëπ§◊Õ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ëæ√âÕ¡

µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

´÷Ëß∑”„ÀâÕß§å°“√µà“ßÊ √«¡∂÷ß‚√ß‡√’¬πÀ—π¡“„Àâ

§«“¡ π„®°—∫·π«§‘¥Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“√å§«Õ¥∑å  (Marquardt, 1996: 35) ¡’§«“¡§‘¥

«à“Õß§å°“√∑’Ë®–‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π·∫∫¬—Ëß¬◊π

‰¥â„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ—Èπ ®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËÕß§å°“√®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’°«à“·≈–‡√Á«

 “¡“√∂√«∫√«¡Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ¥â“π  §◊Õ 1) ¥â“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ 2) ¥â“πÕß§å°“√ 3) ¥â“π ¡“™‘°

„πÕß§å°“√ 4) ¥â“π§«“¡√Ÿâ ·≈–  5) ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√æ—≤π“

Õß§å°“√√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ∑’ËµâÕß°“√„ÀâÕß§å°“√°â“«‰ª Ÿà

§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‰¡à«à“®–‡ªìπÕß§å°“√¢Õß¿“§√“™°“√

√—∞«‘ “À°‘® ·≈–∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â

√à«¡°—∫√–∫∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ

‡æ√“–¡’ ≈— °…≥–‡ªìπ°“√æ—≤π“Õß§å°“√„Àâ

‡æ’¬∫æ√âÕ¡‰ª¥â«¬§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈–

„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®„π√–∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

√«¡ («’√“«ÿ∏  ¡“¶–»‘√“ππ∑å,  2540)  °≈à“««à“

°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∫∑∫“∑¢Õßµπ   ∂“π»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’ºŸâ∫√‘À“√

·∫∫„À¡à ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡Õßß“π‡ªìπ√–∫∫ ¡’¿“æ

„À≠à¢Õßß“π∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏åµàÕ‡π◊ËÕß

‚¬ß„¬°—π‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë “¡“√∂ √â“ß

æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢÷Èπ Ÿß ÿ¥π’È

µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«¡∑—Èß “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ√à«¡ß“π

∑ÿ°§π∑”ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥â∑ÿ°§π ®π„π

∑’Ë ÿ¥ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§π‡ÀÁπ«à“µπ‡Õß¡’§«“¡ “¡“√∂

¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π√–¥—∫∑’Ë®–æ—≤π“‰ª‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ∫√‘À“√µâÕß√—∫

¿“√–Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π

»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–Õß§å°“√

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡àºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–

º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°“√‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ °Á

§◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß·µà≈–Õß§å°“√  ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â  ¡’π—°°“√»÷°…“À≈“¬∑à“π

‡™àπ §Õ≈å∫ (Kolb, 1991: 34) ‰¥â°≈à“««à“ Õß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµâÕßÕ“»—¬ºŸâπ”°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change Agent) ∑’Ë§Õ¬ π—∫ πÿπ

ª√–§—∫ª√–§Õß  „ÀâÕß§å°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâªí≠À“ ·≈–

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“

∑—Èß„π¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß∫ÿ§§≈ „π≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π
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‡ªìπ∑’¡  ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ æπ—   À—ππ“§‘π∑√å

(2542: 66) °≈à“««à“ ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠∑’Ë

®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‡®√‘≠¢÷ÈπÀ√◊Õ‡ ◊ËÕ¡≈ß ∫ÿ§§≈∑’Ë

®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ §ÿ≥ ¡∫—µ‘ à«πµ—«

‰¥â·°à ¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ‡©≈’¬«©≈“¥ ¡’Õ“√¡≥å¡—Ëπ§ß ¡’

§ÿ≥∏√√¡ Ÿß ¡’§«“¡ª√–æƒµ‘¥’ ( ÿ√»—°¥‘Ï ª“‡Œ,

2543: 27-33)  ‰¥â°≈à“«∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë ®–π”Õß§å°“√ Ÿàª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π §«√¡’≈—°…≥–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’  ßà“ß“¡ πà“π—∫∂◊Õ ¡’§«“¡¢¬—π

À¡—Ëπ‡æ’¬√ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

µ√ßµàÕ‡«≈“ ∫√‘À“√‡«≈“‰¥â¥’  °√–µ◊π√◊π√âπ„π°“√

∑”ß“π√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“« ºŸâ«‘®—¬®÷ß π„®∑’Ë®–

»÷°…“«à“¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  ‚¥¬

§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åµà“ß°—π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

µà“ß°—πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬»÷°…“‡ªìπ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√·°âªí≠À“ æ—≤π“

ª√—∫ª√ÿß·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â  „π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¿“«–ºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ®”·π°µ“¡ª√– ∫°“√≥å

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¿“æ

§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡

»÷°…“ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ®”·π°µ“¡

ª√– ∫°“√≥å

3.  ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫ ¿“æ§«“¡

‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬

ª√–™“°√

ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È  ‰¥â·°à §√ŸºŸâ

 Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ  ®”·π°µ“¡‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬®”·π°‡ªìπ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡¢µ 1 ®”π«π  1,900  §π  ·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡¢µ  2  ®”π«π  1,107  §π  √«¡∑—ÈßÀ¡¥  3,007 §π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

(Sample Size)  ‚¥¬„™âµ“√“ß ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‡§√´´’Ë

·≈–¡Õ√å·°π·≈– ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‚¥¬„™â«‘∏’°“√ ÿà¡·∫∫

·∫àß°≈ÿà¡ (Cluster Sampling) ‰¥â°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ

§√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“  —ß°—¥ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ  √«¡∑—Èß ‘Èπ

341  §π

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬µπ‡Õß°—∫§√ŸºŸâ

 Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

®”π«π 341  §π  ·≈–‰¥â√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËµÕ∫

 ¡∫Ÿ√≥å  °≈—∫§◊π¡“§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ

«‘®—¬ ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ “√– ”§—≠

3 µÕπ
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µÕπ∑’Ë  1   ·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π¿“æ

µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë¢Õß§√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

µÕπ∑’Ë 2 ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡‡ªìπ¿“«–

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

4 ¥â“π 1) ¥â“π§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»… 2) ¥â“π·√ß

∫—π¥“≈„® 3)  ¥â“π°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥ µ‘ªí≠≠“

4)  ¥â“π°“√¡ÿàß‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß¢âÕ§«“¡

®–§√Õ∫§≈ÿ¡¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

®”π«π  35 ¢âÕ

µÕπ∑’Ë 3 ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬  5 ¥â“π §◊Õ 1) ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

2) ¥â“πÕß§å°√  3) ¥â“π ¡“™‘°  4) ¥â“π§«“¡√Ÿâ

5) ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’  ®”π«π  39  ¢âÕ

§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ¿“«–ºŸâπ”°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ∝ = 0.97

§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ¿“æ§«“¡

‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∝ = 94

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª®“°·∫∫ Õ∫∂“¡

„™â°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬  §à“√âÕ¬≈–  (Percentage)  ·≈–

§à“§«“¡∂’Ë  (Frequency) «‘‡§√“–Àå√–¥—∫¢Õß¿“«–

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– ¿“æ§«“¡

‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

„™â°“√«‘‡§√“–Àå  ¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬ (X )  ·≈–§à“‡∫’Ë¬ß

‡∫π¡“µ√∞“π   (S.D.)  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®”·π°µ“¡

ª√– ∫°“√≥å¢Õß§√ŸºŸâ Õπ√–¥—∫ª√–∂¡ „™â∑¥ Õ∫

§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ ‚¥¬«‘‡§√“–Àå§«“¡

·ª√ª√«π∑“ß‡¥’¬« ‡¡◊ËÕæ∫§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑”°“√∑¥ Õ∫§«“¡·µ°µà“ß

‡ªìπ√“¬§ŸàµàÕ‚¥¬«‘∏’°“√¢Õß‡™ø‡øÉ (Scheffeûs

Method) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈– ¿“æ§«“¡‡ªìπ

Õß§å°“√·Ààß°“‡√’¬π√Ÿâ  „™â«‘∏’À“§à“ À —¡æ—π∏å·∫∫

‡æ’¬√å —π (Pearsonûs Product Moment

Correlation)

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®”·π°µ“¡ª√– ∫°“√≥å

°“√ Õπ 3 °≈ÿà¡ (µË”°«à“ 10 ªï, 11 › 20  ªï, ·≈–

21 ªï¢÷Èπ‰ª)

æ∫«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡·≈–√“¬¥â“π §√ŸºŸâ Õπ

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

º≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ

ºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®”·π°µ“¡

ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ 3 °≈ÿà¡ (µË”°«à“ 10 ªï,

11 › 20  ªï, ·≈– 21 ªï¢÷Èπ‰ª) æ∫«à“ §√ŸºŸâ Õπ

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‰¡à·µ°

µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

2. º≈°“√»÷°…“ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®”·π°µ“¡

ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ 3 °≈ÿà¡ (µË”°«à“ 10 ªï, 11

› 20 ªï, ·≈– 21 ªï¢÷Èπ‰ª) æ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡

·≈–√“¬¥â“π §√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¡’

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√
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‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡  Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

º≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

§√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ®”·π°µ“¡

ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ 3 °≈ÿà¡ (µË”°«à“ 10 ªï,

11 › 20 ªï, ·≈– 21 ªï¢÷Èπ‰ª)  æ∫«à“§√ŸºŸâ Õπ

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ‰¡à

·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

3.  º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·≈–Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

æ∫«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«° °—∫ ¿“æ

§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬π Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫¡“° Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫  .01

Õ¿‘ª√“¬º≈

®“°º≈°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ¡’

ª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”¡“Õ¿‘ª√“¬º≈‰¥â¥—ßπ’È

1. º≈°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ‚¥¬

¿“æ√«¡¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“ §√ŸºŸâ Õπ  ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà

„π√–¥—∫¡“°„π∑ÿ°¥â“π ‚¥¬¥â“π§ÿ≥ ¡∫—µ‘¡’§à“

‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥  √Õß≈ß¡“§◊Õ¥â“π°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥ µ‘

ªí≠≠“ ¥â“π·√ß∫—π¥“≈„® ·≈–¥â“π¡ÿàß‡ªìπ√“¬

∫ÿ§§≈¡’§à“‡©≈’Ë¬µË”  µ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’ÈÕ“® ◊∫‡π◊ËÕß

¡“®“°  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ

∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

‚¥¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  Õ¥§≈âÕß§—∫‡®µπ“√¡≥å

¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  æ.».  2542

·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  (©∫—∫∑’Ë  2)  æ.».  2545

∑’Ë∫—≠≠—µ‘„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈  ∑”„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬‡πâπ°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈„π ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß  √—ß √√§å  ª√–‡ √‘∞»√’  (2544)

‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂§◊ÕºŸâπ”

∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊ÕºŸâÕ◊Ëπ “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

„Àâ°√–∑”µ“¡§«“¡µâÕß°“√  ·≈–°√–∑”°‘®°√√¡∑’Ë

®–™à«¬„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√‰¥â ·≈–¬—ß

 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß  §”π÷ß  ºÿ¥ºàÕß  (2547)

‰¥â∑”«‘®—¬‡√◊ËÕß ç§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫Õß§å°“√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π‡¢µæ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“™“¬Ωíòß

∑–‡≈µ–«—πÕÕ°  ∑‘æ«√√≥  ‚Õ…§≈—ß  (2549) ‰¥â

»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßæƒµ‘°√√¡

¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“°—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ ∂“π»÷°…“¢Õß§√Ÿ

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡≈¬ ‡¢µ 1

«√√≥’ À‘√—≠≠“°√ (2546) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°—∫ ÿ¢¿“æÕß§å°√ ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡

»÷°…“  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡

»÷°…“·Ààß™“µ‘  ‡¢µ°“√»÷°…“ 12 ∏«—™™—¬

ÀÕ¡¬“¡‡¬Áπ (2548) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß

°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ÀπÕß§“¬ ‡¢µ 2 ÷́Ëß √ÿª‰¥â«à“
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¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §◊ÕºŸâπ”„π≈—°…≥–¢Õß

ºŸâπ”°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π®–¡’≈—°…≥–°“√∑”ß“π¥â«¬

·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå∑—Èß ÕßΩÉ“¬  „π¢≥–∑’Ë

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æ—≤π“°“√∑’Ë Ÿß

®–‰¡à π„®µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß ·µà®–‡√‘Ë¡

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–·≈–¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß‡ªìπ

§ÿ≥§à“À√◊Õ§ÿ≥∏√√¡∑’Ë Ÿß°«à“ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®–‡ ’¬ ≈–ª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡Õß  °â“«‡¢â“∂÷ß  ®‘µ„®

¢ÕßºŸâµ“¡  °√–µÿâπ„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡

¡’Õÿ¥¡§µ‘  »—°¥‘Ï»√’  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â‰¡à∑”ß“πµ“¡

Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß‡ß‘π‡¥◊Õπ  À√◊Õº≈µÕ∫·∑π‰ª«—πÊ

Õ’°∑—Èßæ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—»π§µ‘ §«“¡‡™◊ËÕ¢Õß

ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–∑”ß“π

®π∫√√≈ÿªÑ“À¡“¬∑’Ë¬“°

º ≈ ° “ √ ‡ ª √’ ¬ ∫ ‡ ∑’ ¬ ∫ ¿ “ « – ºŸâ π” ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

§√ŸºŸâ Õπ ®”·π°µ“¡ª√– ∫°“√≥å  ‚¥¬¿“æ√«¡

æ∫«à“ §√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å∑”ß“πµà“ß°—π

¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ‰¡à·µ°µà“ß°—π Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß

 ∂‘µ‘ ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡ ¡¡ÿµ‘∞“π∑’Ëµ—Èß‰«â  ∑—Èßπ’ÈÕ“®

‡ªìπ‡æ√“– ºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ºŸâπ” 4 ª√–°“√ §◊Õ

1)  ‡ªìπºŸâ°«â“ß¢«“ß ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°‚¥¬∑—Ë«‰ª  2)

‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®‰¥â  3)  ¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’  4) ¡’°“√

 ◊ËÕ¢âÕ§«“¡∑’Ë¥’ Õ¥§≈âÕß°—∫ √—ß √√§å  ª√–‡ ‘√∞»√’

(2544)  ‰¥â°≈à“«‰«â  ∫∑∫“∑¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ßµàÕ

°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°“√

‡™àπ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π«‘ —¬∑—»πå

°≈¬ÿ∑∏å·≈–«—≤π∏√√¡„πÕß§å°“√  µ≈Õ¥∑—Èß°“√

 àß‡ √‘¡«—µ°√√¡ °“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ·≈–§«“¡§‘¥√‘

‡√‘Ë¡„À¡àÊ  ‡¢â“¡“„™â„πÕß§å°“√  °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®

„Àâ°—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ∑ÿà¡·√ßß“π·≈–·√ß„®

‚¥¬„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√‡Àπ◊Õ

º≈ª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡Õß ·≈–¡’°“√„ÀâÕ”π“®

ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈

 ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√  Õ¥§≈âÕß°—∫

«‘‡™’¬√ «‘∑¬Õÿ¥¡ (2548) °≈à“«‰«â«à“ ¿“«–ºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ°√–∫«π°“√¢Õß°“√π”‡æ◊ËÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°°«à“°“√§ß∑’Ë 1)  ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë

°√–µÿâπ∫ÿ§§≈„Àâ∑”ß“π‚¥¬∑”„Àâ¡’¿“√°‘®∑’Ë¡“°¢÷Èπ

¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë®–∫√√≈ÿ¿“√°‘®æ‘‡»…∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß

™—¥‡®π 2) ºŸâπ”´÷Ëß®ÿ¥ª√–°“¬„ÀâºŸâµ“¡§≈âÕ¬µ“¡

„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß§«“¡ π„®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°“√ 3)

‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊ÕºŸâµ“¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß  ‚√‡∫√‘µ å  (Robert, 1984

Õâ“ß∂÷ß„π  §”π÷ß  ºÿ¥ºàÕß, 2547)  °≈à“«‰«â«à“

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„™â¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß

„π¥â“π°“√ √â“ß∫“√¡’  °“√°√–µÿâπ‡™“«åªí≠≠“

°“√§”π÷ß∂÷ß‡Õ°∫ÿ§§≈ ¡’º≈µàÕ°“√æ—≤π“

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀπà«¬ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ‚√ß‡√’¬π

‰¥â¡’§«“¡§‘¥‡™‘ßπ«—µ°√√¡ ¡’·ºπß“π·≈–

‚§√ß°“√„À¡à¡“°¡“¬ ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√·≈–

∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π  ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ

Õ¬“° π—∫ πÿπ·≈– π„®µàÕ¿“«–°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

2.  º≈°“√»÷°…“ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ µ“¡§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ   —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ  æ∫«à“  §√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ‚¥¬¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

‡ªìπ√“¬¥â“π  æ∫«à“  §√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà

„π√–¥—∫¡“°„π∑ÿ°¥â“π  ‚¥¬¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“

‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥  √Õß≈ß¡“§◊Õ¥â“π ¡“™‘°  ¥â“πÕß§å°“√
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·≈–¥â“π§«“¡√Ÿâ  ·≈–¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¡’§à“‡©≈’Ë¬µË” ÿ¥

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545

À¡«¥ 1 ∫∑∑—Ë«‰ª §«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–À≈—°°“√

¡“µ√“  6  °“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“

§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑à“ ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘µ„®

 µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡¡’®√‘¬∏√√¡·≈–

«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘µ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâ

Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢  ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ÿà°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘´÷Ëß¡’°“√ªØ‘√ŸªÀ≈“¬¥â“π

√«¡∑—Èß¥â“π¡“µ√∞“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§√Ÿ Õ“®“√¬å  ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“  ‚¥¬

‡©æ“–°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√·≈–¥â“π®—¥°“√»÷°…“

·≈–·π«°“√®—¥°“√»÷°…“‡πâπ°√–∫«π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ  °“√ªØ‘√Ÿª∑ÿ°¥â“πµâÕßª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  °“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  °Á‡ªìπ à«π

Àπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¥â¥”‡π‘π°“√

æ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘» µ“¡·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ¡ÿàßÀ¡“¬æ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å   Õ¥§≈âÕß°—∫«‘®—¬¢Õß  ª√–«—µ‘  ¢ÿπ∑«’

(2548) ≈—°…≥–Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

‚√ß‡√’¬πµ“¡∑—»π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’

°≈à“«‰«â«à“ ≈—°…≥–Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

‚√ß‡√’¬π  ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  àßº≈„Àâ¡’°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫  ≥√ß§å  À≈â“«ß»“  (2548)  ‰¥â∑”

«‘®—¬‡√◊ËÕß  »÷°…“§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß§“¬  ‡¢µ 1  º≈°“√«‘®—¬

æ∫«à“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¿“æ√«¡®–

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°  Õ¥§≈âÕß  ‚¶…‘µ  ‡ µ–®‘µ

(2549) »÷°…“ ¿“æ°“√‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“∫—π»÷°…“ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“™≈∫ÿ√’  ‡¢µ  3  æ∫«à“  §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ

∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªìπÕß§å°“√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“  ®”π«π  5  ¥â“π  §◊Õ

æ≈«—µ°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  °“√·ª√√ŸªÕß§å°“√

°“√„ÀâÕ”π“®  °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ·≈–°“√„™â

‡∑§‚π‚≈¬’  Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°   Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥

¢Õß  ¡Õ√å§«Õ¥∑å  (Marquardt, 1996)  ∑’Ë«à“  Õß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ æ≈«—µ°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π  (Learning Dynamics) ÷́Ëß “¡“√∂

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π√–¥—∫∫ÿ§§≈  ∑’¡ß“π  ·≈–Õß§å°“√

‡æ√“–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠  À“°«à“°“√‡√’¬π

√Ÿâ∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«∂÷ß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈

∑’¡ß“π·≈–Õß§å°“√·≈â«®– àßº≈„Àâ “¡“√∂®—¥°“√

°—∫§«“¡√Ÿâ  ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 àßº≈„ÀâÕß§å°“√π—ÈπÊ  °â“«‰ª Ÿà Õß§å°“√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ

º≈°“√ ‡ª√’ ¬∫ ‡∑’ ¬∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡  µ“¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ  ®”·π°µ“¡ª√– ∫°“√≥å

‚¥¬¿“æ√«¡  æ∫«à“ §√ŸºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å

∑”ß“πµà“ß°—π ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ

§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‰¡à·µ°µà“ß°—π

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡ ¡¡ÿµ‘∞“π

∑’Ëµ—Èß‰«â ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

§◊Õ ∑’Ë´÷Ëß∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π  ·µà≈–°≈ÿà¡  ∑—ÈßÕß§å°√

¡’Õ‘ √–„π°“√‡√’¬π√Ÿâ   √â“ß§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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√à«¡°—π·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ ¡√√∂π–·≈–

¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√

¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–

‚√ß‡√’¬π¡’≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥—ßπ’È ¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ‘ √–

„π°“√∑”ß“π ·≈–‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√

ª√– “πß“π ¡’«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π

Õß§å°“√  ¡“™‘°„πÕß§å°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°“√ ¡’°“√

°√–®“¬Õ”π“®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–°“√µ—¥ ‘π„®

·°âªí≠À“‰ª Ÿàæπ—°ß“π√–¥—∫≈à“ß ¡’°“√µ√«® Õ∫

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕÕß§å°“√

¡’°“√ √â“ß √√§åÕß§å§«“¡√Ÿâ  ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ‰ª¬—ß ¡“™‘°Õ◊Ëπ„π

Õß§å°“√  ¡’‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ   ‚¥¬

°“√π”«‘∑¬“°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π  „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß

ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æµ“¡§ÿ≥§à“„π “¬µ“¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√

¡’∫√√¬“°“»¿“¬„πÕß§å°“√∑’Ë¡ÿàß √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

∑’Ë¥’„Àâ°—∫ ¡“™‘° ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë‡Õ“„®„ àµàÕ§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’§«“¡

‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰√â´÷Ëß°“√·∫àß·¬°  ¡’°“√

∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡·≈–‡§√◊Õ¢à“¬  ™à«¬ àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπæ≈—ß

√à«¡„π°“√ √â“ßÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬

 ¡“™‘°„πÕß§å°“√®–µâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

°—π °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ °“√∑”ß“π·≈–·°âªí≠À“

√à«¡°—π   ¡“™‘°∑ÿ°§π¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢ÕßÕß§å°“√ ‡°‘¥§«“¡

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢÷Èπ ‡ªìπ°“√‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π

‡√◊ËÕß∑’Ë¡’∑‘»∑“ß‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√√à«¡°—π

¢ÕßÕß§å°“√   Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß  ‡ “«≈—°…≥å

®—¥æ≈ (2545)  ‰¥â°≈à“««à“  √Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’∞“π–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ¢Õß

°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®   „π°“√„™â√–∫∫

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  §√ŸºŸâ Õπ®–µâÕßæ—≤π“

µπ‡Õß„π¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫  ¡“√å§«Õ¥∑å

(Marquardt, 1996)  ¡’§«“¡§‘¥«à“Õß§å°“√∑’Ë®–

‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π·∫∫¬—ß¬◊π‰¥â  „π ¿“æ∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ—Èπ  ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËÕß§å°“√®–

µâÕß‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’°«à“·≈–‡√Á«°«à“   Õ¥§≈âÕß°—∫

π—π∑¬“ °—≈¬“»‘√‘  (2548)   °≈à“«‰«â«à“  Õß§å°“√

‰¡à«à“ª√–‡¿∑„¥  √–¥—∫„¥  À“°µâÕß°“√Õ¬Ÿà√Õ¥„π

 —ß§¡‚≈°¬ÿ§π’È  µâÕß°â“«∑—π·≈–°â“«≈È”§Ÿà·¢àß¢—π

µâÕßæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂æ—≤π“∫ÿ§§≈°√¢Õß

µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡·≈–√«¥‡√Á«  ¡’

§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈

∑ÿ°√–¥—∫ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

3.  º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·≈–Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ  æ∫«à“

‚¥¬¿“æ√«¡¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ

∫√‘À“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

æ‘®“√≥“®“°  ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’¿“«–ºŸâπ”°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫¡“°   ¿“æ

§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡

»÷°…“°ÁÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°¥â«¬  ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–

¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ‚√ß‡√’¬π

¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß
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√“¬∫ÿ§§≈·≈–√“¬°≈ÿà¡ ‚¥¬∑’Ë   ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å

[http://www.school. obec.go.th /sup_bu3/zx_

5. htm]  °≈à“«∂÷ß   °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¿“¬„µâ°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘  «à“  ªí®®—¬§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕß§å°√  ‡°‘¥®“°ºŸâ∫√‘À“√

‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®   √â“ß‚Õ°“ ¡“°

°«à“®–√Õ‚Õ°“ ¡“∂÷ß°àÕπ®÷ß®–≈ß¡◊Õ∑” √«¡∑—Èß

µâÕß¢®—¥  §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”À√◊Õ  §«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡

§«“¡·¢Áß·°√àß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å  ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’™—Èπ

‡™‘ß«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“  ¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ßªí≠≠“  ¡’

ß“π«‘®—¬¡“™à«¬§âπ§‘¥  §«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ µâÕß∫√‘À“√Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ  Õ¥§≈âÕß

°—∫  ®√«¬  æ√∏√≥‘π∑√å  [http://www. school.

bec.go.th/sup_bu3/zx_ 5. htm]  °≈à“«∂÷ß

ºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ µâÕß¡’æ◊Èπ∞“π¥â“π∫ÿ§≈‘°¿“æ

ºŸâ∫√‘À“√§«√√Ÿâ®—° ‰µ≈å  À√◊Õ≈’≈“∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å

¢Õßµπ‡Õß ¡“∑”§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫

∫ÿ§≈‘°¿“æ ∫ÿ§≈‘°¥’‡ªìπ„∫‡∫‘°∑“ß„Àâ∑à“π‰ª Ÿà‡ªÑ“

À¡“¬§«“¡ ”‡√Á®  ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√·≈–°“√

®—¥°“√∑’Ë„™â·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®  ‡™àπ  «ß®√°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ  (PDCA)  ¢Õß ‡¥¡‘Ëß  (Deming

Cycle)  ‡ªìπ‡∑§π‘§∑’ËºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à  π‘¬¡„™â

°—π·æ√àÀ≈“¬  ‡æ√“–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’°“√

µ√«® Õ∫µπ‡ÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  µ—Èß·µà¢—Èπ°“√

«“ß·ºπ  (Plan)  °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπÀ√◊Õ¢—Èπ

µÕπ∑’Ë«“ß‰«â  (Do)  °“√µ√«® Õ∫À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π

(Check)  ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¬âÕπ°≈—∫‰ª

∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß·°â‰¢  «“ß¡“µ√∞“π / ¡“µ√°“√

°”Àπ¥¢÷ÈπµÕπ°—π„À¡à  (Act)  ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π

ß“πµàÕ‰ª  ·≈– ∂“π»÷°…“À≈“¬·Ààß„™â·π«§‘¥

„π°“√°”Àπ¥º≈ ”‡√Á® ¡¥ÿ≈√Õ∫¥â“π    (Balanced

Scorecard)  ‡ªìπ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√  ‚¥¬„™â°“√

°”Àπ¥¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π  4  ¥â“π  §◊Õ  1)  ¡ÿ¡¡Õß¥â“ππ—°‡√’¬π

2)  ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π

3)  ¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“  ·≈–  4)

¡ÿ¡¡Õß¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√  πÕ°®“°

«ß®√°“√°“√æ—≤π“«ß®√°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

(PDCA) ·≈–‡∑§π‘§  Balanced  Scorecard  ·≈â«

¬—ß¡’‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√Õ’°À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√

π”¡“„™â·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  ‡™àπ  ‡∑§π‘§  5

 ,  °√–∫«π°“√«—¥·≈–°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈‘µ¿—≥±å

∫√‘°“√·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘  (Benchmarking),

°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  (School -

Based  Management  :  SBM)  ‡ªìπµâπ  ∑—Èßπ’È

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ ”§—≠

 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß  (David, 1997)  æ∫«à“

‚√ß‡√’¬π¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâ

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  Õ¥§≈âÕß°—∫  ß«π

π‘µ¬“√—¡¿åæß»å  (2544)   ∑’Ë°≈à“««à“  ¿“«–ºŸâπ”

¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√æ—≤π“Õß§å°√  ¿“«–

ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâπ”∑’Ë

æ√âÕ¡®– πÕß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ¡ÿàßæ—≤π“ºŸâµ“¡

„Àâæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ´÷Ëß àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“

Õß§å°“√„π≈”¥—∫µàÕ¡“   Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß

 ¡§‘¥   √âÕ¬πÈ” (2547)  °“√æ—≤π“µ—«·∫∫

Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

æ∫«à“  ªí®®—¬∑“ß°“√∫√‘À“√¡’  11  ªí®®—¬  §◊Õ

∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π  °“√ªØ‘∫—µ‘

¢Õß§√Ÿ·≈–∑’¡ß“π  ‡ªÑ“À¡“¬·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  «‘ —¬∑—»πå  æ—π∏°‘®·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ªØ‘∫—µ‘¥â“π°“√®—¥°“√  °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∑’¡ß“π

°“√®Ÿß„®  ¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√  ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

√–∫∫ß“π  ‚§√ß √â“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π  ·≈–ªØ‘∫—µ‘
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¥â“π°“√∫√‘À“√   Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß  øÕ√å¥

(Ford, 1997)  ‰¥â»÷°…“°“√¡ÿàß ŸàÕß§å°“√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß §◊Õ ¢â“√“™°“√¢Õß√—∞

„ππ‘«ø“¥å·≈π¥å  ª√–‡∑»·§π“¥“  º≈°“√»÷°…“

æ∫«à“ Õß§å°“√¢Õß√—∞°”≈—ß‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√®—¥√–∫∫„À¡à  °“√≈¥¢π“¥

Õß§å°“√À√◊Õ·¡â·µà°“√√«¡Õß§å°“√‡¢â“¥â«¬°—π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È‡ªìπº≈„ÀâºŸâπ”·≈–∫ÿ§≈“°√

„πÕß§å ° “ √µâ Õ ß ‡ª≈’Ë ¬ π·ª≈ßµπ ‡Õ ßÕ¬à “ ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ  §◊Õ  °“√·∫àßªíπ

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  °“√‡ªî¥√—∫‡æ◊ËÕ

°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π∑ÿ°Ê  √–¥—∫

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–π” ”À√—∫°“√π”º≈

°“√«‘®—¬‰ª„™â

1. ®“°º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ

ºŸâ Õπ   ”π—°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ¥â“π

·√ß∫—π¥“≈„® ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬√–¥—∫¡“° ©–π—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–

‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ

∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡µÁ¡»—°¬¿“æ  ÷́Ëß¬àÕ¡ àßº≈µàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π≈”¥—∫µàÕ‰ª

2. ®“°º≈®“°°“√«‘®—¬ æ∫«à“  ¿“æ

§«“¡‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡

»÷°…“  µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ  ”π—°‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’

§–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ©–π—Èπ  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

æ—≤π“Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫º≈ ”‡√Á®  ·≈–

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  §«√

¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬  Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥®—¥∑”À≈—ß

 Ÿµ√‡æ◊ËÕæ—≤π“§√Ÿ  ¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à

‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ§ŸªÕß°“√»÷°…“  „Àâ§√Ÿπ”§ŸªÕß‰ª

‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡∑’Ë„¥°Á‰¥âµ“¡∑’Ëµπ π„®   Õ“®‡ªìπ

 ∂“π»÷°…“À√◊Õ ∂“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡  ·≈–√–¥—∫

∑√—æ¬“°√„π¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√®“°¿“§

√—∞·≈–‡Õ°™π  ‡æ◊ËÕ®—¥À“ ◊ËÕ  π«—µ°√√¡∑’Ë∑—π ¡—¬

ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ§√◊Õ¢à“¬

2.  ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—Èß

µàÕ‰ª

1.  §«√¡’°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ∑’Ë

‡ªìπ®√‘ß·≈–§«“¡§“¥À«—ßµàÕ°“√‡ªìπÕß§å°“√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“   ”π—°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

2.  §«√¡’°“√»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë àßº≈

µàÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈°“√  „π°“√‡ªìπÕß§å°“√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“   ”π—°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

3.  §«√¡’°“√»÷°…“∂÷ßªí≠À“·≈–

Õÿª √√§  ¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à„π‚√ß‡√’¬π

ª√–∂¡»÷°…“   ”π—°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ
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