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∫∑§—¥¬àÕ
°“√»÷°…“«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑  ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π  »÷°…“«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“° °“√æ÷Ëßμπ‡Õß §«“¡‡¢â¡·¢Áß„π™ÿ¡™π ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß

·≈–ª√–‡¡‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“° „πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ¥â«¬«‘∏’°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß§◊Õ ‡°…μ√°√¥’‡¥àπ ºŸâπ”™ÿ¡™π ª√–∏“π«‘ “À°‘®™ÿ¡™π

ª√–∏“π°≈ÿà¡ À°√≥å°“√‡°…μ√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®”π«π 33 §π ‰¥â¡“®“°°“√‡≈◊Õ°

·∫∫‡®“–®ß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ §◊Õ °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√ —ß‡°μ·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡

·≈–°“√ π∑π“°≈ÿà¡  ∂‘μ‘∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à §à“‡©≈’Ë¬ √âÕ¬≈– ·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ºŸâ§π à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ«—≤π∏√√¡∞“π√“°∑’Ë¡’

¡“™â“π“π ªí≠À“¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π¡’ 5 ¥â“π

‰¥â·°à 1) ¢“¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß —ß§¡·≈–™ÿ¡™π 2) ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

3) ¢“¥·√ß®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥§à“π‘¬¡∑’Ë¡’μàÕ —ß§¡‡°…μ√¬ÿ§„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…μ√°√¡’§«“¡√—°§«“¡ºŸ°æ—π

μàÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡ 4) ¢“¥§«“¡√Ÿâ„π°“√π”∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‰ª„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’

5) ¢“¥§«“¡√Ÿâ„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‰¥â¡’ 6 ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡æ“–ª≈Ÿ°π”¡“„™âª√–‚¬™πå„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ 2) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥§à“π‘¬¡μàÕ —ß§¡

‡°…μ√¬ÿ§„À¡à·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…μ√°√¡’§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—πμàÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡

‚¥¬‡πâπ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“ 3) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß‡°…μ√°√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ

°“√ª√–°Õ∫°“√ °“√º≈‘μ°“√®”Àπà“¬ ·≈–°“√®—¥°“√«‘ “À°‘®™ÿ¡™π 4) æ—≤π“»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√—°…“‰«â„Àâ‡¬“«™πÀ√◊ÕºŸâ π„®‰¥â„™â‡ªìπ∑’Ë»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π
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ª√– ∫°“√≥å 5) °“√æ—≤π“¥â“πªí®®—¬·«¥≈âÕ¡¥â“π√–∫∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π  —ß§¡ ¢Õß‡°…μ√°√„Àâ¡’

§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π 6) °“√æ—≤π“°“√∑”°“√‡°…μ√·∫∫ª≈Õ¥ “√æ‘…

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡μàÕ°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡

·≈–®–∑”„Àâ “¡“√∂ √â“ß™ÿ¡™π„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·∫∫ ¡¥ÿ≈  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“° „πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§” ”§—≠: ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

Abstract
The purposes of this qualitative research were to study the context and problems relating

to development of community economy, to find out the foundation economic culture, self-reliance

and community strength and to establish and evaluate the strategies for development of community

economy based of the foundation economic culture in the eastern area of Pathumthani province.

The samples comprised 33 distinct farmers, community leaders, chairpersons of community

enterprises, chairpersons of agricultural cooperatives and relevant officials.  The research tools consisted

of in-depth interview, questionnaires, non-participatory observation and focus group discussion.

The statistics utilized in this research were mean, percentage and standard deviation.

The research results revealed that the majority of the informants practiced agriculture

which was regarded a long-lasting foundation economic culture. There were five problems affected

the development of community economy including 1) weakness of society and community, 2) lack of

knowledge of community economy system, 3) lack of motivation and value of a new agricultural

society to encourage farmers to practice this occupation, 4) lack of right knowledge of consuming

natural resources and environment and 5) lack of knowledge of using a proper technology.

There were six strategies found in this research: 1) Natural resources and environment

were developed for the most benefits of agriculture. 2) Motivation and value of a new agricultural

society and local culture was established so that farmers were bound to practice agriculture. People-

centered development was also emphasized. 3) Their knowledge was developed to promote

their potential for running business, producing, distributing and managing community enterprise.

4) Community sufficiency economy learning center was developed so that youths and those who were

interested could study and exchange their experiences at this center. 5) Surrounding factors

of system of community economy and society of the farmers were properly developed for present

conditions. And 6) Non-toxic agriculture was developed.

The constructed strategies were suitable to be applied for their agriculture, strengthened

the community in good balance and affected the sustainable development of community economy based

on foundation economic culture in the eastern area of Pathumthani province.

Keyword: Local community economy
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∫∑π”
ªí≠À“ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¥â“π

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“¢Õß‰∑¬ §◊Õ °“√∑’Ë

π‚¬∫“¬π—Èπ¡“®“°§«“¡§‘¥ √ÿª®“°ºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ ∑’Ë¡Õß‡ÀÁπªí≠À“„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß§π¿“¬πÕ°

¥— ßπ—È π π‚¬∫“¬À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

∑’Ë‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®÷ß‡ªìπ‡æ√“–π‚¬∫“¬

∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‰¡àμ√ß®ÿ¥ ‡ªìπ°“√

·°âªí≠À“„π¡ÿ¡°«â“ß ÷́Ëß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ

∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π μ—«Õ¬à“ß

∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

¢Õß™“μ‘ À√◊Õ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥

∫πæ◊Èπ∞“π·π«§‘¥·∫∫∑ÿππ‘¬¡ ·≈–·π«∑“ß

°“√æ—≤π“‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ ¡—¬„À¡à ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß

Õ“»—¬°“√æ—≤π“μ“¡·∫∫Õ¬à“ß¢Õß™“μ‘μ–«—πμ°

·≈–§«“¡‡ªìπμ–«—πμ°∑’Ë‡®√‘≠∑“ß¥â“π«—μ∂ÿπ‘¬¡

∑”„Àâ§ÿ≥§à“ ·≈–ª∑— ∂“π¢Õß —ß§¡‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

μàÕ°√–∫«π°“√ – ¡∑ÿπ °“√º≈‘μ¢π“¥„À≠à

°“√æ÷Ëßæ‘ß ‡∑§‚π‚≈¬’ Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–∫ÿ§≈“°√®“°

μà“ßª√–‡∑»

º≈®“°°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«‡ªìπ∑’Ëª√“°Ø

„πªí®®ÿ∫—π«à“ „π¥â“π¢Õß°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡π—Èπ‡√“‰¥âæ—≤π“Õ¬à“ß

∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“™“μ‘μ–«—πμ° ·μà§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μπ—Èπ

°Á¡“æ√âÕ¡°—∫§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

 —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“ —ß§¡

·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑”„Àâ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 8 ‡ªìπμâπ¡“‰¥â‡ª≈’Ë¬π

®“°°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¡“‡ªìπ°“√æ—≤π“§π

„Àâ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“ ( ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘)

[1] Õ’°‡Àμÿ°“√≥åÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡μ—Èß§”∂“¡°—∫

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» §◊Õ «‘°ƒμ

‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥„πªï æ.». 2540 À√◊Õ «‘°ƒμμâ¡¬”°ÿâß

∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ª√“–∫“ß¢Õß‡»√…∞°‘®

∑’Ë‡μ‘∫‚μ¥â«¬‡ß‘πμ√“ ¡“°°«à“°“√∑ÿà¡‡∑‰ª¬—ß

¿“§°“√º≈‘μ∑’Ë·∑â®√‘ß ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√

À«π°≈—∫¡“¬—ß·π«§‘¥¢Õß°“√æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π Õ¬ŸàÕ¬à“ß

æÕ‡æ’¬ß [2] ÷́Ëß‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡°‘¥®“°æ√–√“™¥”√‘

¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™œ

À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π«à“ çª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ÷́Ëß¡’

„®§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„Àâ∫ÿ§§≈ Õß§å°√ À√◊Õ™ÿ¡™π

∑’Ëπ”‰ª„™â  “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß ·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß¿Ÿ¡‘§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ [3] ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡

æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—««à“

 “‡Àμÿ∑’Ë —ß§¡‰∑¬‡°‘¥«‘°ƒμ°“√≥å¥â“π‡»√…∞°‘®

‡æ√“–¢¬“¬°“√º≈‘μ¡“°‡°‘π‰ª®÷ßμâÕß·°â‰¢¥â«¬

°“√„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ·°â‰¢«‘°ƒμ°“√≥å [4]

¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“ À≈—ß®“°·π«§‘¥∑ÿππ‘¬¡

·æ√à¢¬“¬‰ª∑—Ë«‚≈°¥â«¬°≈‰°∑’Ë‡√’¬°«à“ ‚≈°“¿‘«—μπå

´÷Ë ß¡“æ√âÕ¡°—∫§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ·π«§‘¥

§«“¡‡ªìπ “°≈π‘¬¡°Á‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ·≈–∂Ÿ°«‘æ“°…å

„π·«¥«ß√—∞»“ μ√å·≈–‡»√…∞»“ μ√å°“√‡¡◊Õß

√–À«à“ßª√–‡∑»«à“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õßª√–‡∑»

¡À“Õ”π“®À√◊Õª√–‡∑»æ—≤π“·≈â« ∑’Ë¡’∑√—æ¬“°√

®”°—¥„π°“√¢¬“¬§«“¡¡—Ëß§—Ëß ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÀ“∞“π

∑√—æ¬“°√°“√º≈‘μ„À¡àÊ ÷́Ëß°“√¢¬“¬·π«§‘¥π’È

‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π¥‘π·¥πÕ◊Ëπ ®”‡ªìπμâÕß‡º¬·æ√à

§à“π‘¬¡ Õÿ¥¡°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–√–∫∫

‡»√…∞°‘®„Àâ ‡ªìπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π·¡â°√–∑—Ë ß

° “ √ ‡°…μ√∂Ÿ °·ª√ ‡ª≈’Ë ¬π«‘ ∂’ ° “ √º≈‘ μ ‡ªì π

Õÿμ “À°√√¡°“√‡°…μ√ ‡™àπ °“√‡°…μ√¢Õß‰∑¬

∑’Ë∂Ÿ°∑”≈“¬«‘∂’«—≤π∏√√¡°“√‡°…μ√¥â«¬°“√‡æ“–ª≈Ÿ°

‡ªìπ‡™‘ßÕÿμ “À°√√¡ √«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√„™â

ªÿÜ¬‡§¡’À√◊ÕªÿÜ¬Õπ‘π∑√’¬å ´÷Ëß‡ªìπº≈º≈‘μ∑’Ë‡ √‘¡

¡“®“°º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π∑’Ë‰∑¬μâÕßÀ“ ◊́ÈÕπ”‡¢â“

¡“®“°μà“ßª√–‡∑»∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ ’¬¥ÿ≈°“√§â“

√–À«à“ßª√–‡∑» [5] Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ √–∫∫§«“¡§‘¥

‡™àππ’È‰¥â∂Ÿ°∑â“∑“¬®“°°≈ÿà¡ª√–‡∑» —ß§¡π‘¬¡
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·≈–§Õ¡¡‘«π‘ μå∑’ËμâÕß°“√‡πâπ°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß

¥â«¬√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ¬—ß™’æ ·≈–°“√ªî¥

ª√–‡∑»√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°μ–«—πμ° √«¡∂÷ß·π«§‘¥

™ÿ¡™ππ‘¬¡∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå®–∂Ÿ°

·∑π∑’Ë¥â«¬°“√μ◊Ëπμ—«¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡ [6]

´÷Ëß‡™‘¥™Ÿ«‘∂’«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–æ¬“¬“¡ √â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕμâ“π∑“π°√–· 

‚≈°“¿‘«—μπå ·π«§‘¥π’Èª√“°Ø§‘¥„π≈—°…≥–¢Õß

√–∫∫‡»√…∞°‘®°√–· √Õß ‡™àπ ‡»√…∞»“ μ√å™ÿ¡™π

‡»√…∞°‘®«—≤π∏√√¡ [7] ¡’°“√·°âªí≠À“¥â«¬°“√

√«¡°≈ÿà¡®—¥μ—Èß°≈ÿà¡ À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å  °≈ÿà¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π

‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ≈ßÀÿâπ°—π„π°“√·ª√√Ÿª ‘π§â“

∑“ß°“√‡°…μ√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π¥”‡π‘π

°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ·≈–·∫àßªíπ

À√◊Õ√—°…“ º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ´÷Ëß·π«§‘¥ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°Á®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡π’È‡™àπ°—π [8]

·π«§‘¥‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π À√◊Õ°“√‡™‘¥™Ÿ

§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡π—Èπ‰¥â∂Ÿ°º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π

ª√–‡∑»‰∑¬‡™àπ°—π ·μà°√–∫«π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥

‡ªìπ·π«∑“ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–À√◊Õ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à

¬—ß¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

„π¿“æ√«¡¡“°°«à“∑”„Àâ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‰¡àÕ“®μÕ∫‚®∑¬å√–¥—∫™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß

À≈“°À≈“¬„π¥â“π¿Ÿ¡‘»“ μ√å·≈–«‘∂’«—≤π∏√√¡

·¡â°√–∑—Ëß·π«§‘¥ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß´÷Ëß‡ªìπ

∑’Ë√Ÿâ®—°∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–π“π“™“μ‘

„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡≈◊Õ°»÷°…“æ◊Èπ∑’Ë

Ωíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡

 π„®„π ¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡μàÕ°“√

∑”°“√‡°…μ√ ·μà°Á¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π¥â“π°“√

§¡π“§¡¢π àß ¡’°“√¢¬“¬‡¡◊Õß ·≈–‡¢μ‚√ßß“π

Õÿμ “À°√√¡ ´÷Ëß°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“„π‡∫◊ÈÕßμâπæ∫«à“

¡’ªí≠À“„π¥â“π§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  °“√μàÕ¬Õ¥∑“ß

‡»√…∞°‘® ·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π π”¡“ Ÿà§”∂“¡

 ”À√—∫°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1)  ¿“æ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°

¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’·≈– ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß‰√

2) «—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“° «‘∂’™’«‘μ

·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß‰√

3) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’‡ªìπÕ¬à“ß‰√

ºŸâ«‘®—¬®÷ß‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™π

μ“¡μ—«·∫∫ TERMS MODEL ´÷Ëß∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π ·≈–‡ªìπμ—«·∫∫∑’Ë

 √â“ß¢÷Èπ∫π∞“π§«“¡§‘¥¢Õßª√—™≠“‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ·≈–«‘‡§√“–Àå®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß (SWOT Analysis)

´÷Ëßμ“¡μ—«·∫∫ TERMS π—Èπ °“√∑’Ë™ÿ¡™π™π∫∑

®–æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥âπ—Èπ ®”‡ªìπμâÕß¡’μ—«·ª√ ”§—≠

5 ª√–°“√ §◊Õ

T - Technology À¡“¬∂÷ß ‡§√◊ËÕß‰¡â

‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–°Õ∫Õ“™’æ ‚¥¬‡©æ“–Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡

™à«ß·√°‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ (Appropriate

Technology) „π™à«ß¢Õß°“√°àÕ√à“ß √â“ßμ—«¢Õß™ÿ¡™π

∑’Ë‡√’¬°«à“ ç∑”¡“À“°‘πé μàÕ‡¡◊ËÕºà“π™à«ßπ—Èπ‰ª·≈â«

‡§√◊ËÕß¡◊Õ°ÁÕ“®°â“«Àπâ“¢÷Èπ·≈–„À≠à¢÷Èπ „π™à«ß

ç∑”¡“§â“¢“¬é

E - Economic À¡“¬∂÷ß ªí®®—¬∑“ß

‡»√…∞°‘® ´÷Ëß‡ªìπ∑—Èßμ—«‡Àμÿ·≈–μ—«º≈ À¡“¬∂÷ß«à“

°“√∑’Ë®–∑”„Àâ™ÿ¡™πæ÷Ëßμπ‡Õß‰¥âμâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬

‡»√…∞°‘® ‡™àπ ∑ÿπ ·√ßß“π ∑’Ë¥‘π ·≈–°“√®—¥°“√

(Management) °“√‡ªìπμ—«º≈ À¡“¬∂÷ß ¿“«–∑’Ë

æÕ¡’æÕ°‘π ‰¡àÕ—μ§—¥¢—¥ π

R - Resource À¡“¬∂÷ß ªí®®—¬

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ πÈ” ∑’Ë¥‘π ªÉ“‰¡â ∑’Ë®–∑”„Àâ

™ÿ¡™π “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â ∂â“™ÿ¡™π¡’ ‘Ëß‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà

°Áπ”¡“„™âª√–‚¬™πå ∂â“™ÿ¡™π‰¡à¡’°ÁμâÕß· «ßÀ“¡“

À√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π ‡™àπ  √â“ß √–¢—ßπÈ”

‰«â°‘π ‰«â„™â
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M - Man À√◊Õ Mental À¡“¬∂÷ß °“√¡’

§π∑’Ë¡’ „®·°√àß°≈â“ ‰¡à°≈—«ªí≠À“Õÿª √√§

¢¬—π¢—π·¢Áßª√–°Õ∫°“√ß“π®π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

S - Socio-cultural À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡§π

·≈–√–‡∫’¬∫ —ß§¡ À√◊Õμ—««—≤π∏√√¡ °“√∑’Ë™ÿ¡™π

®–æ÷Ë ß μπ ‡Õ ß ‰¥â ™ÿ ¡™πμâ Õ ß¡’ ºŸâ πÈ”∑’Ë ‡ ¢â ¡ ·¢Á ß

ºŸâπ”√–¬–·√°®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡¥Á¥¢“¥ ‡¥Á¥‡¥’Ë¬«

§àÕπ‰ª∑“ß‡º¥Á®°“√ ‡ªìπ∑’Ë¬”‡°√ß·≈–‡ªìπ§π¥’

¡’»’≈∏√√¡ ‡ªìπ∑’Ë‡§“√æπ—∫∂◊Õ¢Õß™“«∫â“π °≈ÿà¡§π

®–μâÕß¡’¢π“¥‰¡à‡≈Á°‰¡à„À≠à‡°‘π‰ª ·μà¡’§«“¡

 ¡—§√ ¡“π “¡—§§’°—π ¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡

°“√æ÷Ëßμπ‡Õß ¢¬—π ª√–À¬—¥ ‰¡àøÿÉ¡‡øóÕ¬ [9]

∑—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™âμ—«·∫∫ TERM ‡æ◊ËÕπ”

º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå®–∂Ÿ°π”¡“ √â“ß‡ªìπ√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“∫πæ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°

¢Õßæ◊È π∑’Ë Ωíò ßμ–«—πÕÕ°¢Õß®— ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

´÷ËßºŸâ«‘®—¬¡ÿàßÀ«—ß«à“·π«∑“ß°“√»÷°…“·≈– √â“ß

√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë§âπæ∫®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ∑”„Àâ

‡¢â“„®·π«∑“ß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

æ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“° ·≈–∑”„Àâ√Ÿâ∂÷ß

·π«∑“ß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑

¢Õß™ÿ¡™π ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ μàÕ‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬
1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’ËΩíòß

μ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ·≈– ¿“æªí≠À“

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°

°“√æ÷Ëßμπ‡Õß §«“¡‡¢â¡·¢Áß„π™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’ËΩíòß

μ–«—πÕÕ°¢Õßª∑ÿ¡∏“π’

3) ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–ª√–‡¡‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®

∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õßª∑ÿ¡∏“π’

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π À¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡∑’Ë∫ÿ§§≈

Õß§å°√™ÿ¡™π¥”‡π‘πß“π¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ°“√√à«¡¡◊Õ

°—∫ºŸâ§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ  °“√μ≈“¥

°“√≈ß∑ÿπ °“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√√à«¡°—π

„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√·ª√√Ÿªº≈º≈‘μ∑“ß°“√‡°…μ√

‡æ◊ËÕ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â„π§√Õ∫§√—«·≈– √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß ¡¥ÿ≈„π™ÿ¡™π

«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“° À¡“¬∂÷ß √–∫∫

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°«‘∂’™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà

«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’¢Õß§π„π™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’ËΩíòß

μ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ´÷Ëß¡’√“°∞“π¢Õß

 —ß§¡‡°…μ√°√√¡

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® À¡“¬∂÷ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“∫—π„π√–∫∫‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡ μ≈Õ¥®π§à“π‘¬¡ ∑—»π§μ‘ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ∑”„Àâ«‘∂’™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π¥’¢÷Èπ

·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß  ¡¥ÿ≈ “¡“√∂æ÷Ëßæ“μπ‡Õß

¡’°“√μ‘¥μàÕ§â“¢“¬μàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

·≈–„π√–¥—∫‚≈°‰¥â

«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

ß“π«‘®—¬©∫—∫π’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

(Qualitative Research) ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß

°“√«‘®—¬¢Õß·π«§‘¥‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π ‚¥¬‡ªìπ

°“√∫√√¬“¬·∫∫æ√√≥π“ ¡’°“√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

®“°‡Õ° “√ ∫∑§«“¡ Àπ—ß ◊Õ º≈ß“π«‘™“°“√

°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° (In-dept Interview °“√ —ß‡°μ

·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡ (Non-Participated Observation))

·≈–°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group) ‡¡◊ËÕ‰¥â

√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈â« ‰¥â¥”‡π‘π

°“√®—¥∑”·∫∫ Õ∫∂“¡°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡°…μ√°√

„πæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡°“√«‘®—¬«à“ ·π«∑“ß
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°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“∫π·π«§‘¥

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫πæ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®

∞“π√“°π—Èπ ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ°“√π”‰ª„™â

‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È ¡’°“√

°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

1) ¢Õ∫‡¢μ¥â“πæ◊Èπ∑’Ë

»÷°…“æ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ Õ”‡¿ÕÀπÕß‡ ◊Õ Õ”‡¿Õ∏—≠∫ÿ√’

Õ”‡¿Õ≈”≈Ÿ°°“ ·≈–Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß °“√∑’ËºŸâ«‘®—¬

‡≈◊Õ°°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë°“√«‘®—¬‡ªìπ¥—ßπ’È‡æ√“–æ◊Èπ∑’ËΩíòß

μ–«—πÕÕ°‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‡°…μ√°√√¡¥—Èß‡¥‘¡ ¡’æ◊Èπ∑’Ë„π

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡‡°‘π§√÷Ëß¢Õß®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’ ªí®®ÿ∫—π¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õßæ◊Èπ∑’ËÕÿμ “À°√√¡

¡’‚√ßß“π À¡Ÿà∫â“π®—¥ √√ ·≈–¡’‡ âπ∑“ß§¡π“§¡

 –¥«°∑—Ë«∂÷ß·≈–Õ¬Ÿàμ‘¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

2) ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

ß“π«‘®—¬©∫—∫π’È ‡ªìπß“π«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

¥—ßπ—Èπ‡π◊ÈÕÀ“·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈®÷ßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

(1) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‡Õ° “√ ∫∑§«“¡

Àπ—ß ◊Õ ·≈–º≈ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡°’Ë¬«°—∫

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ °“√‡°…μ√°√√¡ ·≈–π‚¬∫“¬À√◊Õ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ·≈–‡Õ° “√

∫∑§«“¡ Àπ—ß ◊Õ ·≈–º≈ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π ‡»√…∞»“ μ√å«—≤π∏√√¡

‡»√…∞°‘®∞“π√“° ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ μ√å

¥â“π°“√æ—≤π“

(2) ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π∫ÿ§§≈ ºŸâ «‘ ®—¬

‰¥â‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß ®”π«π 33 §π ‰¥â·°à ‡°…μ√°√

ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâπ”«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ‡°…μ√Õ”‡¿Õ

·≈–∫ÿ§≈“°√„π™ÿ¡™π ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π ‚¥¬‡≈◊Õ°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß 340 §π

‡æ◊ËÕ∑”·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–‡¡‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

3) ¢Õ∫‡¢μ¥â“π‡«≈“ »÷°…“√–¬–‡«≈“

μ—Èß·μà‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.». 2552 › ‡¥◊Õπ‡¡…“¬π

æ.». 2554

º≈°“√«‘®—¬
º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ‡»√…∞°‘®„π™ÿ¡™π‰¥â

æ∫ªí≠À“„π°“√æ—≤π“√–∫∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ‰¥â·°à

Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß Õ”‡¿Õ∏—≠∫ÿ√’ Õ”‡¿Õ≈”≈Ÿ°°“

·≈–Õ”‡¿ÕÀπÕß‡ ◊Õ ®“°°“√»÷°…“ ¿“æ∫√‘∫∑ªí≠À“

·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π ‚¥¬√«¡

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡

‡»√…∞°‘®∞“π√“°„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬π”ª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â®“°

°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå°“√æ÷Ëßμπ‡Õßμ“¡ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–À≈—°°“√«‘‡§√“–Àå‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π ¡’§«“¡ “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â„π¥â“π Mind

Self Reliance ‡∑à“π—Èπ§◊Õ ™“«∫â“π¡’°“√æ÷Ëßμπ‡Õß

∑“ß®‘μ ”π÷° “¡“√∂§‘¥‰¥â«à“§«√∑”Õ¬à“ß‰√

·μà μ“¡À≈— °°“√«‘ ‡ § √“–Àå „π°“√æ÷Ë ß μπ ‡Õß

¢Õß TERMS Model À“°®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√

æ—≤π“®–μâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑—Èß

5 Õß§åª√–°Õ∫ ®“°°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ „πæ◊Èπ∑’ËΩíòß

μ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’π’È¬—ß‰¡à “¡“√∂æ÷Ëß

μπ‡Õß‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß°“√∑’Ë™ÿ¡™π™π∫∑®–æ÷Ëßμπ‡Õß

‰¥âπ—Èπ ®”‡ªìπμâÕß¡’μ—«·ª√ ”§—≠ 5 ª√–°“√ ®÷ß®–∂◊Õ«à“

§√∫Õß§åª√–°Õ∫μ“¡À≈—°°“√«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™π [10]

¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕßπ”ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå

‡æ◊ËÕ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°®÷ß®–‡°‘¥°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π [11]  ”À√—∫º≈®“°

º≈°“√»÷ °…“«‘ ‡ § √ “ –Àå  ¿“æ∫√‘ ∫∑ªí≠À“

 ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë

Ωíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ·≈–®“°°“√»÷°…“

«‘‡§√“–Àåμ“¡·π«§‘¥∑ƒ…Æ’ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√æ÷Ëßμπ‡Õßμ“¡·∫∫ TERMS

Model æ∫«à“ªí≠À“∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°

„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ¡’ 5

ª √ – ‡ ¥Á π À ≈— ° „ π ° “ √ æ‘ ® “ √ ≥ “ ‡ æ◊Ë Õ °” À π ¥

¢âÕ¬ÿ∑∏»“ μ√å§◊Õ
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1) ¥â“π§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß —ß§¡·≈–

™ÿ¡™π °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß™“«∫â“π¡’≈—°…≥–°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ

·≈–‡§√◊Õ≠“μ‘·μà¬—ß‰¡à‡ªìπ√–∫∫∑“ß‡»√…∞°‘®

∑’Ë‡¢â¡·¢Áß [12] ·¡â™“«∫â“π®–¡’°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß

¡’°√–∫«π°“√·≈–∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®πÕ¬Ÿà„π¢—Èπ∑’Ë 1

´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√æ÷Ëßμπ‡Õß¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”À√—∫

‡°…μ√°√∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ¡’æ◊Èπ∑’Ë

‰¡à¡“°·≈–¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π¿“¬„π™ÿ¡™π μ“¡¢—ÈπμÕπ

∑ƒ…Æ’„À¡à„π·π«§‘¥ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

®“°°“√«‘‡§√“–Àåμ“¡·π«§‘¥ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

μ“¡∑ƒ…Æ’„À¡à §◊Õ ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π™ÿ¡™π

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ °“√√«¡°≈ÿà¡‡°…μ√°√ ‡æ◊ËÕ√«¡∑ÿπ

‡ ° … μ √ ° √ „ π ° “ √ ®— ¥ μ—È ß ° Õ ß ∑ÿ π   «—   ¥‘ ° “ √

·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡„π°‘®°√√¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„π¢—Èπ∑’Ë  2

§◊Õ °“√æ÷Ëßæ“°—π ®“°°‘®°√√¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π

‡™àπ°“√·ª√√Ÿªº≈º≈‘μ∑“ß°“√‡°…μ√Õ“À“√·ª√√Ÿª

·™¡æŸ ¬“ ’øíπ ¬“ ¡ÿπ‰æ√ πÈ”º≈‰¡â ‡§√◊ËÕßÀπ—ß

‡™àπ √Õß‡∑â“ °√–‡ªÜ“ ¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

Ωíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ·μà∑—Èßπ’È¬—ß‡ªìπ‡æ’¬ß

 à«ππâÕ¬ ¡’∫“ß°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ ∑—Èß√ ™“μ‘

¢ÕßÕ“À“√ §ÿ≥¿“æº≈‘μ¿—≥±å ·≈–°“√∫√√®ÿ¿—≥±å

æ√âÕ¡∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿàμ≈“¥„πª√–‡∑» ·≈–μ≈“¥ “°≈

μàÕ‰ª¥—ß‡™àπº≈‘μ¿—≥±å ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ

·≈–‰«πåº≈‰¡â¢Õßπ“¬ ¡™“¬ ∫ÿ≠‡√◊Õß ª√–∏“π

 À°√≥å°“√‡°…μ√ æ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ·μà°Á

‡ªìπ‡©æ“–™ÿ¡™π‰¡à„™à∑—Èßæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°

¥—ßπ—Èπ∂â“®–„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß·∫∫ ¡¥ÿ≈ ®–μâÕß√«¡

‰ª∂÷ß§π„π™ÿ¡™π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë„Àâ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π

„π°‘®°√√¡∑“ß°“√‡°…μ√·≈–«‘ “À°‘®™ÿ¡™π¿“¬

„π™ÿ¡™π„π∑ÿ°¥â“πÕ¬à“ß¡’‡Àμÿ¡’º≈‡æ◊ËÕ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß

§«“¡ ¡¥ÿ≈ ¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥â ·≈– “¡“√∂æ÷Ëß

μπ‡Õß‰¥â∑ÿ°¥â“π

2) ¥â“π§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

‚¥¬æ◊Èπ∞“π ‡°…μ√°√„π™ÿ¡™π‡¢μæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°

¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’π—Èπ ¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫º≈º≈‘μ °√–∫«π°“√º≈‘μ

°“√®”Àπà“¬ °“√≈ß∑ÿπ °“√∑”∫—≠™’μà“ßÊ Õ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ¡’‡æ’¬ß∫“ß§π∑’Ë¡’§«“¡æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ

„π‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ °√–∫«π°“√º≈‘μ °“√®”Àπà“¬

°“√∑”∫—≠™’·≈–°“√∫√‘‚¿§ ÷́Ëß§π„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—π

ÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’π’È à«π„À≠à  ®–ª√–°Õ∫

Õ“™’æÀ≈—°§◊Õ‡°…μ√°√√¡ ‚¥¬Õ“»—¬·π«§‘¥ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™âμ“¡∑’Ë‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π§”«à“

æÕ‡æ’¬ß „π°“√∑”‰√àπ“ à«πº ¡ °“√‰¡à™Õ∫°ŸâÀπ’È

¬◊¡ ‘π °“√æ÷Ëßμπ‡Õß æ÷Ëßæ“°—π™à«¬‡À≈◊Õ°—π

„π§√Õ∫§√—«º≈∑’Ëμ“¡¡“°Á§◊Õ °“√§√Õß™’æ„π≈—°…≥–

§«“¡æÕª√–¡“≥¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡°‘¥°“√°√–®“¬

√“¬‰¥â ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈‚¥¬°“√¡’∫â“π‡√◊Õπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

„π≈—°…≥–æÕÕ¬Ÿà ÿ¢ ∫“¬ ‰¡àøÿÑß‡øÑÕ‡°‘πæÕ¥’

∫√‘‚¿§º≈‰¡â·≈–‡π◊ÈÕ —μ«å ®“°º≈º≈‘μ∑’Ëμπ‰¥âª≈Ÿ°‡Õß

‡≈’È¬ß‡Õß ≈¥§à“„™â®à“¬¿“¬„π§√—«‡√◊Õπ ·μà§«“¡®”‡ªìπ

„π°“√μ‘¥μàÕ§â“¢“¬°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®¿“¬πÕ°

§«√μâÕß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ

ª√–™“°√μâÕß¡’°“√ª√—∫μ—« ´÷Ëß«‘∂’™’«‘μ°“√‡°…μ√

¥—Èß‡¥‘¡‰¡à “¡“√∂®—¥°“√ªí≠À“¥â“π°“√«“ß·ºπ

°“√‡ß‘π °“√≈ß∑ÿπ °“√μ≈“¥ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

¥—ßπ—Èπ ™“«∫â“π®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ß‘π

°“√≈ß∑ÿπ °“√«“ß·ºπ°“√‡ß‘π Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‡™àπ °“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ °“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ®“°∏π“§“√

·∑π°“√®—¥À“‡ß‘ππÕ°√–∫∫ ·≈–°“√≈¥μâπ∑ÿπ

°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß√–∫∫°“√∑”

°“√‡°…μ√ À√◊Õ°“√μàÕ¬Õ¥«‘ “À°‘®™ÿ¡™π

„Àâ‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ ‚¥¬μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡æ√“–

¡’∫“ß§π‡ªìπÀπ’ÈÀ√◊Õ°Ÿâ¬◊¡¡“ ·μà∂â“√Ÿâ®—°°“√«“ß·ºπ

°“√≈ß∑ÿπ √Ÿâ√–∫∫‡»√…∞°‘®æ◊Èπ∞“π°Á “¡“√∂

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈– “¡“√∂ – ¡∑ÿπμàÕ¬Õ¥‰¥â

 “¡“√∂„™âÀπ’È®πÀ¡¥ ·≈– – ¡‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π

®πæ—≤π“‰ª Ÿà°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» μ—«Õ¬à“ß‡™àπ

π“¬ ¡™“¬ ∫ÿ≠‡√◊Õß ª√–∏“π°≈ÿà¡ À°√≥å

°“√‡°…μ√‡¢μæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ∑’Ë “¡“√∂

‡ªìπ‡°…μ√¬ÿ§„À¡à°â“«∑—π‚≈° ¡’°”‰√·∫àßªíπº≈
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®“°‡ß‘π√“¬‰¥â∂÷ßªï≈–°«à“ ‘∫≈â“π ®π “¡“√∂ √â“ß

‚√ßß“πº≈‘μ‰«πåº≈‰¡â™π‘¥μà“ßÊ  àßÕÕ°∑—Ë«‚≈°

®“°°“√√«¡°≈ÿà¡ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π

3) ¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ·≈–§à“π‘¬¡

μàÕ —ß§¡‡°…μ√¬ÿ§„À¡à °“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß —ß§¡

‚¥¬»÷°…“°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß°“√æ÷Ëßæ‘ß°—π¬—ß¡’§«“¡§‘¥·μà

‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πåÀ“°∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π

°Á¡—°®–‰¡à‡¢â“‰ª√à«¡°‘®°√√¡ ®÷ß¬—ß‰¡à¡’§«“¡

™—¥‡®πÀ√◊Õ§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∑ÿ°°≈ÿà¡ À“°‡°…μ√°√

„πªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’ªí≠À“§«“¡μ◊Ëπμ—«·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

∑“ß —ß§¡ °“√‰¡à¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·≈–°“√‰¡à‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ °“√¡Õß‡ÀÁπ·μà

ªí≠À“¢Õßμ—«‡Õß¡“°°«à“ à«π√«¡ ∑”„Àâ°≈‰°

∑“ß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ‡™àπ »Ÿπ¬å°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ“™’æ¢Õß™ÿ¡™π‰¡à∂Ÿ°π”¡“„™â

·≈–‰¡à¡’ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ ·≈–§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠

μàÕÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „π∑âÕß∂‘Ëπ

πÕ°®“°π’È¬—ß‡°‘¥®“°ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß

¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√·μ°·¬°·∫àßΩí°ΩÉ“¬ Õ—π‡ªìπ

 “‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡ “¡—§§’√à«¡¡◊Õ

√à«¡„®°—π„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡™ÿ¡™π ·≈– àßº≈

„Àâ‡°…μ√°√√ÿàπ„À¡à‰¡à¡’·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√μàÕ¬Õ¥

°“√‡°…μ√ À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß¥â“π§«“¡√Ÿâ

∑“ß°“√‡°…μ√™“«∫â“π„Àâ¡’°“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß

®‘μ ”π÷° ¡’®‘μ ”π÷°¥’¿“¬„π™ÿ¡™π‚¥¬ ∑”μπ

„Àâ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õßμπ‡Õß‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®“°¢âÕ —ß‡°μºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å

∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‰¡à‰¥â∑âÕ∂Õ¬μàÕ°“√¡’ªí≠À“

Õÿª √√§μàÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡

‡™àπ°“√√«¡°≈ÿà¡Õ“™’æ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ§π„π™ÿ¡™π

‡√◊ËÕß√“¬‰¥â À√◊Õ°“√æ¬“¬“¡∑”°“√‡°…μ√·∫∫

ª≈Õ¥ “√æ‘… · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¡’®‘μ„μâ ”π÷°

„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ æ¬“¬“¡„™â

«‘ ∏’°“√∏√√¡™“μ‘¡“„™â „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

‡™àπªÿÜ¬Õ‘π∑√’¬å´÷Ëß¡’®‘μ ”π÷°„π°“√§”∂÷ß§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·μà¡’∫“ß à«π‡ÀÁπ«à“‰¥âº≈™â“

‡°…μ√°√∫“ß§π®÷ß‰¡àÕ¬“°„™â ®÷ß§«√À“∑“ß„Àâ

§«“¡√Ÿâ √â “ß®‘μ ”π÷°„Àâ§”∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§  ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¢Õß§π„π

™ÿ¡™π ·≈–®“°°“√∑’Ë§π à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ»“ π“

æÿ∑∏®÷ß¡’°“√∑”°‘®°√√¡∑“ß»“ π“‡¢â“«—¥∑”∫ÿ≠

À√◊Õß“π∫ÿ≠ ß“πª√–‡æ≥’Õ◊ËπÊ Õ—π‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß°“√

¡’®‘μ ”π÷°„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡μà“ßÊ ¿“¬„μâ

«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…μ√°√¡’§«“¡√—°

§«“¡ºŸ°æ—πμàÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡

·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4) ¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬»÷°…“

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈º≈°“√

«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∫“ßæ◊Èπ∑’Ë

¬—ß¡’§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡À√◊Õ¡’·μà ¿“æ°“√≥å¬—ßπ”¡“

„™â„π∑—π∑’‰¡à‰¥â μâÕßª√—∫ ¿“æ„Àâ‡À¡“– ¡°àÕππ”

¡“„™â ®÷ßμâÕßÕ“»—¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫·°â „ÀâÕ¬Ÿà

„π ¿“æ∑’Ëπ”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â  à«πªí≠À“®“°

 ¿“æ¥‘π πÈ” ´÷Ëß¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ°“√

∑”°“√‡°…μ√  μ≈Õ¥®π°“√¢¬“¬μ—«¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡

‚√ßß“π ·≈–§«“¡‡®√‘≠¢Õß‡¡◊Õß ‡™àπ °“√ √â“ß

∫â“π®—¥ √√ ‡ªìπμâπ ªí®®—¬‡À≈à“π’È¬‘Ëß àßº≈≈∫μàÕ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–ªí≠À“¥â“π¡≈¿“«–  πÕ°®“°π’È

æ◊Èπ∑’Ë‡°…μ√°√√¡¢ÕßΩíòßμ–«—πÕÕ°¬—ß¡’ à«π∑’Ë‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“¿—¬∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ ¿—¬·≈âß

«“μ¿—¬·≈–Õÿ∑°¿—¬ μ≈Õ¥®πªí≠À“‚√§·¡≈ß»—μ√Ÿæ◊™

´÷Ë ß‡ªìπªí≠À“‡©æ“–Àπâ“∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈

‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ À√◊Õ°“√¡ÕßÀ“√–∫∫°“√‡°…μ√·∫∫„À¡à

‡™àπ‡°…μ√ª≈Õ¥ “√æ‘… °“√æ—≤π“æ—π∏ÿåæ◊™∑’Ë·¢Áß·√ß

μâ“π∑“π‚√§ À√◊Õ°“√ª≈Ÿ°º—°·∫∫‰¡à„™â¥‘π ‡ªìπμâπ

5) ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ °“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ¬—ß§ßμâÕßæ÷Ëßæ“§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¿“¬„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’  à«π„À≠à¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫„π§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂¢Õß§πæ◊Èπ∑’Ë ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡°…μ√°√
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¥â«¬°—π∑”Õ“™’æ‡¥’¬«°—π ∑—ÈßÊ ∑’ËÕÿª √√§ªí≠À“

¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ®√‘ß “¡“√∂»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß·≈– “¡“√∂

·°â‰¢ ‡™àπ ªí≠À“°“√·°â ¿“æπÈ” ¿“æ¥‘π ∫“ß∑’

‰¡à®”‡ªìπμâÕß√Õ„Àâ à«π√“™°“√ àß‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“Õ∫√¡

¥—ßπ—Èπ®“°°“√∑’ËμâÕß¡’°“√®—¥°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–„π™ÿ¡™π °“√À“«‘∏’°“√π”

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡¡“„™â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™â§«“¡√Ÿâ‰¥â

Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß/√Õ∫√Ÿâ·≈–„ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈º≈‘μ‡æ‘Ë¡ „πª√–‡¥Áππ’È®“°°“√‡°Á∫

√«∫√«¡·≈–«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“° ¿“æ∫√‘∫∑

·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°º≈ª√“°Ø«à“ ¡’§«“¡

μâÕß°“√„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡¢â“¡“„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

·π–π”·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡°…μ√°√·≈–™“«∫â“π

·μà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’„π™ÿ¡™π¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫‡™◊ËÕ∂◊Õ‡∑à“∑’Ë§«√ ªí≠À“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

¬—ß‡ªìπμ—« –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‡®√‘≠ ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–§«“¡

°â“«Àπâ“¥â“π§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–™“™π ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß√—∞„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

¡‘„™à·§à‡æ’¬ß°“√¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑—π ¡—¬ ·μà‡ªìπ

‡æ√“–™àÕß∑“ß°“√®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¡à‰¥â

π”¡“„™âª√–‚¬™πå∑—ÈßÊ ∑’Ë “¡“√∂μ‘¥μàÕ§â“¢“¬‰¥â

‚¥¬ºà“π∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å ‡πÁμ À√◊Õ§«“¡√Ÿâ „π°“√

„ ™â ‡ § √◊Ë Õ ß ¡◊ Õ ¢ Õ ß § π ‰ ¡à æ— ≤ π “ ‰ ª ‰ ¥â ∑— π

·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‡™àπ √–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ

‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ‡ªìπμâπ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥

‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ 6 ¥â“π ¥—ßπ’È

1) ° “ √ æ— ≤ π “ ∑ √— æ ¬ “ ° √ ∏ √ √ ¡ ™ “ μ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡æ“–ª≈Ÿ°π”¡“„™â

ª√–‚¬™πå„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

2) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥§à“π‘¬¡μàÕ

 —ß§¡‡°…μ√¬ÿ§„À¡à ·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°…μ√°√¡’§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—πμàÕ°“√ª√–°Õ∫

Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡ ‚¥¬‡πâπ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√

æ—≤π“ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√∑”°“√‡°…μ√∑’Ë¡’°“√

«“ß·ºπ®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π¥â“π°“√º≈‘μ

°“√®”Àπà“¬ °“√≈ß∑ÿπ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à

®π “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â

 àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

3) °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ¢ Õ ß ‡°…μ√°√

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√ª√–°Õ∫°“√ °“√º≈‘μ

°“√®”Àπà“¬ ·≈–°“√®—¥°“√«‘ “À°‘®™ÿ¡™π

4) æ—≤π“»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√—°…“‰«â„Àâ‡¬“«™π

À√◊ÕºŸâ π„®‰¥â„™â‡ªìπ∑’Ë»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å

5) °“√æ—≤π“¥â“πªí®®—¬·«¥≈âÕ¡¥â“π

√–∫∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π  —ß§¡ ¢Õß‡°…μ√°√„Àâ¡’

§«“¡‡À¡“– ¡·≈– ¿“æ°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

6) °“√æ—≤π“°“√∑”°“√‡°…μ√·∫∫

ª≈Õ¥ “√æ‘… (Organic farm)

∑—Èßπ’È  ®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â«¬°“√∑”·∫∫ Õ∫∂“¡æ∫«à“

¬ÿ ∑∏»“ μ√å ° “ √æ—≤π“ ‡»√…∞°‘ ®™ÿ ¡™π∫π

«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμ–«—πÕÕ°

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’æ∫«à“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë √â“ß¢÷Èππ’È

‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√»÷°…“«‘®—¬‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π “¡“√∂

π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ‡°…μ√°√

„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’Ëμ–«—πÕÕ°

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’°“√μ√«® Õ∫

®“°ºŸâ ‡™’Ë ¬«™“≠ ºŸâ ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π—°«‘™“°“√

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë»÷°…“«‘®—¬ ¡’§«“¡™—¥‡®π

‡À¡“– ¡  “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

[13] ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√åπ’È¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¡‘μ‘

μ“¡°√Õ∫°“√«‘®—¬∑—Èß„π¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå·∫∫

SWOT ‚¥¬„™âª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈–·π«§‘¥ TERMS

MODEL ¢Õß —≠≠“  —≠≠“«‘«—≤πå  “¡“√∂π”

·π«§‘¥∑ƒ…Æ’¥—ß°≈à“«‰ª √â“ß HEART Model
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´÷Ëß√Ÿª·∫∫ HEART MODEL ‡ªìπ MODEL

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß®‘μ„® °“√¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

∑’Ë®–æ—≤π“„¥Ê „Àâ‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕßμâÕß‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë„®

¢Õßμπ‡Õß°àÕπ ·≈–∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

√à«¡ √â“ß √à«¡°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’ËμâÕß°“√¥â«¬«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬àÕ¡®–∑”„Àâ¡’«‘∂’™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡’ ÿ¢¿“æ

æ≈“π“¡—¬∑’Ë·¢Áß·√ß ¡∫Ÿ√≥å¡’§«“¡ ÿ¢ ∑—È ß π’È

HEART MODEL ¡’Õß§åª√–°Õ∫®“°

H = (Health) ´÷Ëß‡ªìπ®“°°“√π”∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“„™âª√–‚¬™πå

„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡æ“–ª≈Ÿ° ∑”„Àâ —ß§¡À√◊Õ™ÿ¡™π

∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ§π∑’Ë¡’ ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬·¢Áß·√ß

§◊Õ°“√æ—≤π“ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡

¢Õß‡°…μ√°√„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√≥å

„πªí®®ÿ∫—π

E = Economics and Education §◊Õ

°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß‡°…μ√°√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß

»—°¬¿“æ°“√º≈‘μ °“√®”Àπà“¬ ·≈–°“√®—¥°“√

«‘ “À°‘®™ÿ¡™π °“√√«¡°≈ÿà¡ À°√≥å°“√‡°…μ√‡æ◊ËÕ

°“√æ÷Ëßæ“°—π„π™ÿ¡™π °“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ

R= Resources and Reason ‡æ◊ËÕæ—≤π“

¥â“πªí®®—¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π „™âÕ¬à“ßª√–À¬—¥ ∂Ÿ°«‘∏’ ¡’‡Àμÿº≈∑”‰¡

Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕÕ–‰√ ‚¥¬«‘∏’„¥  àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“

¥â“π‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ™ÿ¡™π„π°“√ª√–°Õ∫

Õ“™’æ ‡°…μ√°√√¡ „Àâ ¡’ § « “¡ ‡À¡“– ¡°— ∫

 ¿“æ°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

A= Actions and Agriculture §◊Õ «‘∏’°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®

·≈–§à“π‘¬¡μàÕ —ß§¡‡°…μ√¬ÿ§„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…μ√°√

¡’§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—πμàÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

‡°…μ√°√√¡‚¥¬°“√π”∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

¡“„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’¿“¬„μâ —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

T= Technology and Training ‡ªìπ°“√

¬°√–¥—∫¥â “π§«“¡√Ÿâ ·≈– ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë ¡’ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑—Èß„π¥â“π¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ μ≈Õ¥®π°“√Õ”π«¬§«“¡

 –¥«°„π¥â“π°“√¢π àß °“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π

„πÕπ“§μ ÷́Ëß°“√¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß¥—ß°≈à“«

®–∑”„Àâ‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫·≈–æ—≤π“ —ß§¡‡°…μ√¬ÿ§„À¡à

´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß —ß§¡‡°…μ√∑’Ëæ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥âμ“¡

·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

 ¡¥ÿ≈¢Õß™ÿ¡™πμ“¡À≈—°·π«§‘¥¢Õß TERMS

MODEL ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“μ“¡°√Õ∫

«—≤π∏√√¡∞“π√“°

ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥ HEART MODEL √à«¡°—∫

°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™πμ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“«‘®—¬ “¡“√∂π”‰ª„™â„π

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®

∞“π√“°„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–®–‰¥â‡°‘¥

·π«§«“¡§‘¥¢Õß§π√ÿà π „À¡à ‡æ◊Ë Õ°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π„π·ßà¡ÿ¡Õ◊Ëπ„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈
°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°

®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’π—Èπ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ °“√»÷°…“

μ“¡¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√«‘®—¬ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß

°“√«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™πμ“¡·π«§‘¥‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ [14] ∑”„Àâ “¡“√∂

‡¢â“„®∂÷ß ¿“æ‡»√…∞°‘® ·≈–∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π„π

æ◊Èπ∑’Ë°“√«‘®—¬‰¥â ‚¥¬‡©æ“–·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‚¥¬°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√

 —ß‡°μ·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

´÷Ëß‡ªìπ°“√ —¡¿“…≥å·∫∫°÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß Õ—πÀ¡“¬∂÷ß

°“√´—°∂“¡μ“¡·π«§”∂“¡∑’Ë«“ß‰«â ·μà “¡“√∂

¢¬“¬§”∂“¡ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®«‘∂’«—≤π∏√√¡

∞“π√“° §à“π‘¬¡ ·π«§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ¢Õß§π„π™ÿ¡™π

‰¥â ®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√„™â·π«∑“ß

¥—ß°≈à“« ∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‰¥â™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“– ¿“æ∫√‘∫∑
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¢Õßæ◊È π∑’Ë Ωíò ßμ–«—πÕÕ°¢Õß®— ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëμ‘¥°—∫‡ âπ∑“ß°“√§¡π“§¡

 “¬À≈—° °“√‡¥‘π∑“ß‡¢â“ Ÿà°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ –¥«°

·≈–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë ‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß°“√¢¬“¬μ—«

¢Õß‡¡◊Õß ·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡ ∑”„Àâ„π¿“æ°«â“ß

¢Õß™ÿ ¡™ππ—È π°≈“¬ ‡ªì π ‡¡◊ Õ ßÕÿ μ “À°√√¡

¡’ª√–™“°√Õ“»—¬Õ¬ŸàÕ¬à“ßÀπ“·πàπ ·μà„π«‘∂’™’«‘μ

·≈–·π«§‘¥§à“π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°«‘∂’«—≤π∏√√¡¥—Èß‡¥‘¡

¢Õß™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π‡°…μ√°√√¡

¥—ßπ—Èπ «‘∂’«—≤π∏√√¡∞“π√“°®÷ß‡ªìπ™ÿ¡™π‡°…μ√°√√¡

∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√∑”°“√‡°…μ√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§

·≈–§â“¢“¬„π™ÿ¡™π ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡°…μ√°√ à«π„À≠à¡’·π«§‘¥°“√∑”°“√‡°…μ√

·∫∫º ¡º “π æ÷Ëßæ“∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’„π™ÿ¡™π

·μà°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡¡◊Õß ÷́Ëß√«¡∂÷ß«—≤π∏√√¡

°“√º≈‘μ °“√§â“¢“¬ ·≈–π‚¬∫“¬∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°

æ◊™º≈∑“ß°“√‡°…μ√ À√◊Õ°“√‡μ‘∫‚μ‡™‘ßª√‘¡“≥

∑”„Àâ«‘∂’™ÿ¡™π·∫∫¥—È ß ‡¥‘¡¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë ¬π

·≈–∑” „Àâ ‡ °‘ ¥ªí≠À“Õ— π à ßº≈μà Õªí ®®— ¬∑“ß

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π º≈®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå ¿“æ

∫√‘∫∑ªí≠À“  ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

·≈–®“°°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àåμ“¡·π«§‘¥∑ƒ…Æ’ª√—™≠“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√æ÷Ëßμπ‡Õß

μ“¡μ—«·∫∫ TERMS Model ∑’Ë¡’ªí≠À“·≈– àßº≈

°√–∑∫μàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡

‡»√…∞°‘®∞“π√“°¡“ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®

∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

´÷Ë ß°“√«‘ ‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π¥—ß°≈à“«  ∑”„Àâ¿“æ¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå

§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π™—¥‡®π¢÷Èπ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√

¢Õß™ÿ¡™π  √ÿª‰¥â«à“  ‘Ëß∑’Ë™ÿ¡™πμâÕß°“√„π°“√

æ—≤π“·≈–·°â‰¢ §◊Õ ¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ

¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’  à«π¥â“π ¿“æªí≠À“¥â“π —ß§¡

°“√‡¡◊Õß «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’·≈–»“ π“π—Èπ

 à«πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‰¥â√—∫§à“π‘¬¡

¢Õß —ß§¡‡¡◊Õß ·μà∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß„π¥â“π¢Õß°“√

¡’√“°∞“π¢Õß«‘∂’«—≤π∏√√¡∞“π√“°¢Õß™ÿ¡™π

‡°…μ√°√√¡°“√¡’πÈ”„®‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π ·≈–§à“π‘¬¡

„π°“√πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ´÷Ëß¡“®“°§«“¡‡∑‘¥∑Ÿπ

„πÕß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ

®“°º≈°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬¥—ß°≈à“« ∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬

°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π π—Ëπ§◊Õ μ—«·∫∫ HEART

MODEL §”«à“ HEART À¡“¬∂÷ß À—«„®

´÷ËßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ«‘®—¬μâÕß°“√„Àâ‡ªìπ°“√æ—≤π“

®“°·°àπ ”§—≠ ∞“π√“° ¢Õß —ß§¡À√◊Õ«—≤π∏√√¡

¢Õß™ÿ¡™π‡π◊ËÕß®“° °“√æ—≤π“„¥„¥®–μâÕß‡√‘Ë¡®“°

μ—«∫ÿ§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√∑ÿ°Õ¬à“ßμâÕß‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë„®

∑’Ë®–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ HEART MODEL ®÷ß¡’§«“¡À¡“¬

§◊Õ °“√¡ÿàß √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‚¥¬°“√„™â„®‡ªìπ

 à«π ”§—≠ ‡√‘Ë¡®“°°“√¡’®‘μ„®∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“

°“√ √â “ß§«“¡‡¢â¡·¢Á ß¢Õß®‘μ„®¢Õß™ÿ¡™π

·≈– à«πª√–°Õ∫¢Õß§”«à“ HEART π—Èπ °Á‡ªìπ°“√

∂Õ¥·∫∫¡“®“°·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß™ÿ¡™π π—Ëπ§◊Õ TERMS MODEL ∑’Ë‰¥âπ”¡“„™â

„π°“√«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™π„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ

™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â ·≈–¡’°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß§π™ÿ¡™π

®“°·π«∑“ß°“√ √â “ ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ¥— ß°≈à “ «

∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬π”¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∫πæ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡

‡»√…∞°‘®∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’ ‚¥¬·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√‡ √‘¡§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π®“°®ÿ¥·¢Áß (Strength) „π¥â“π

®‘μ„® ·≈–√“°∞“π«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π‡°…μ√°√√¡

·≈– √â“ß ‘Ëß∑’Ë¢“¥À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡μ“¡°“√«‘‡§√“–Àå

®ÿ¥ÕàÕπ (Weakness) ¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π
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 “¡“√∂‡Õ“™π–Õÿª √√§ (Threat) ·≈–„™â‚Õ°“ 

(Opportunities) ∑’Ë¡’„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå SWOT

ANALYSIS [15]

∑—Èßπ’È ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

∫πæ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡‡»√…∞°‘®∞“π√“°„πæ◊Èπ∑’ËΩíòß

μ–«—πÕÕ°®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥¢÷Èππ—Èπ

¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π·≈–ªí≠À“

´÷Ë ßºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π‡∫◊ÈÕßμâπ

®“°π—Èπ‰¥âπ”√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√åœ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ∑”°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group)

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√à“ß¥—ß°≈à“«„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

·≈–‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

μàÕ™ÿ¡™πºà“π°“√∑”·∫∫ Õ∫∂“¡ ”√«®§«“¡§‘¥

‡ÀÁπμàÕ√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å¥—ß°≈à“« ´÷Ëßº≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

°≈ÿà ¡μ— « Õ¬à “ ß ‡ÀÁ π¥â «¬°— ∫ √à “ ß¬ÿ ∑∏»“ μ√å œ

«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æªí≠À“ §«“¡μâÕß°“√

‡À¡“– ¡∑’Ë®–π”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

„ π æ◊È π ∑’Ë Ωíò ß μ – «— π Õ Õ ° ®— ß À «— ¥ ª ∑ÿ ¡ ∏ “ π’

∑—Èßπ’È√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑—Èß 6 ¥â“π ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

 ¿“æªí≠À“·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß

 ¡“™‘°™ÿ¡™π ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

(Stakeholders) μàÕ°“√π”√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å¥—ß°≈à“«

¡“„™â„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ√“–√à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑—Èß 6 ¥â“π

‰¥â∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–æ◊Èπ∞“π«—≤π∏√√¡

‡»√…∞°‘®∞“π√“°¢Õßæ◊Èπ∑’ËΩíòßμ–«—πÕÕ°®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’ μ“¡ªí®®—¬∑’Ë ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

®“°°“√·¬°μ“¡À—«¢âÕªí®®—¬∑“ß‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß ¿“æ

ªí≠À“ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√åœ

·≈–·π«§‘¥‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·π«∑“ß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡™π

Ωíòßμ–«—πÕÕ°¢Õß®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’π—Èπ §◊Õ°“√ √â“ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°°“√»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®§«“¡

μâÕß°“√·∑â®√‘ß¢Õß§π„π™ÿ¡™π‚¥¬°“√¬÷¥À—«„®

¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ∑’Ëμ—Èß π—Ëπ§◊Õ°“√¡Õß‰ª¬—ß«‘∂’«—≤π∏√√¡

‡»√…∞°‘®∞“π√“°‡æ◊ËÕπ”‡Õ“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

«—≤π∏√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®¡“‡ªìπμ—«μ—Èß  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

¿Ÿ¡‘ §ÿâ ¡°—πμà Õº≈°√–∑∫®“°√–∫∫‡»√…∞°‘ ®

·≈– —ß§¡¿“¬πÕ° [16] ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡·π«§‘¥¢Õß

ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡‘„™à°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑’Ë °”Àπ¥‰ªμ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë ‡πâπ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫μà“ßª√–‡∑» [17]

À√◊Õ·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡μ—«‡≈¢º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡

À√◊Õ√“¬‰¥âª√–™“™“μ‘ [18] ®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

æ◊Èπ∑’ËΩíò ßμ–«—πÕÕ°¢Õßª∑ÿ¡∏“π’ à«π„À≠à‡ªìπ

æ◊Èπ∑’Ë‡°…μ√°√√¡ ·≈–¡’√“°∞“π«—≤π∏√√¡¢Õß

 —ß§¡°“√‡°…μ√ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

„Àâ¡’√–∫∫‡°…μ√°√√¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®÷ß‡ªìπ°“√æ—≤π“

∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§π„π

™ÿ¡™π ·≈–·π«∑“ß°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‡™àππ’È‡À¡“– ¡μàÕ°“√‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπμàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

1) §«√¡’°“√»÷°…“∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß

¢Õßß“π«‘®—¬ ‡æ◊Ë Õ°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿ ß „Àâ¥’¢÷È π

·≈–‡æ◊ËÕ∑”„Àâº≈¢Õß°“√∑”«‘®—¬¡’ à«π„π°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π„π·μà≈–À¡Ÿà∫â“π  “¡“√∂·°âªí≠À“

‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§π„π™ÿ¡™π

Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

2) §«√¡’°“√»÷°…“„π·μà≈–ª√–‡¥Áπªí≠À“

°“√«‘®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ∑’Ë¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ®–‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª ·≈– “¡“√∂π”¡“ª√—∫

 √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√·°â‰¢ªí≠À“„π·μà≈–¥â“π

„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑™ÿ¡™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
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3) §«√≈ßæ◊È π∑’Ë μ‘ ¥μ“¡ ¿“æ°“√≥å

μ“¡‚Õ°“ ∑’Ë¡’‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“

º≈ß“π«‘®—¬§√—È ß „À¡à „Àâ¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë∑—πμàÕ

 ¿“«°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

4) §«√¡’°“√π”º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

‰ª‡ πÕμàÕ ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π

®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

«‰≈¬Õ≈ß°√≥å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª∑ÿ¡∏“π’ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√μàÕ¬Õ¥°“√«‘®—¬¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ‡™àπ°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π«—≤π∏√√¡¥â“πÕ◊ËπÊ

°“√«‘®—¬∑¥≈Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

®“° “√æ‘…∑“ß°“√‡°…μ√ °“√‡°…μ√™’«¿“æ

°“√æ—≤π“«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥

§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√º≈‘μ ¡’¬Õ¥®”Àπà“¬ Ÿß¢÷Èπ

¡’√“¬‰¥â∑’Ë¡—Ëπ§ß ¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥â ·≈–‡°‘¥§«“¡

‡¢â¡·¢Áß·∫∫ ¡¥ÿ≈ §π„π™ÿ¡™π¡’«‘∂’™’«‘μ§«“¡‡ªìπ

Õ¬Ÿà¥’¢÷Èπ  àßº≈„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π‰¥â

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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