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Abstract
A research on çKaset Praneeté (KP) was emphasized to study the learning process

of farmers and community development on integrated farming based on sufficient economy theory.

The aim of this study was  perceive the patterns of knowledge management (KM) and patterns

of intensive farming activity of the farmers of the local wisdom network. The study was conducted

during 2007-2009 with 42 farmers of 3 groups of the local wisdom network in 4 districts of

Buriram Province (Satuek, Putthaisong, Kaen-Dong and Lam Plaimas districts) as the samples of this

study. The quantitative research method was done by using of the indept interview, the record

of observation, focus group discussion session, and the triangulation technique were practiced to monitor

the data collection accuracy and precision. The results showed that the farmers had synthesized

their own KM of KP based on sufficient economy theory from their implicit knowledge through share

and learning process of farmers within network and between networks, then transformed their explicit

knowledge and to elevated their own implicit knowledge, respectively. These knowledge outcome packages

had benefited for the farmers to earn their living. Furthermore, it was found that the knowledge management

process of farmers was diversely depending on individual spatial context and their available resources.

Concerning to the knowledge management process of local network farmers, it composed of 7 steps

process 1) knowledge acquisition, 2) knowledge creation, 3) knowledge utilization, 4) knowledge

sharing, 5) knowledge evaluation, 6) knowledge storage and 7) knowledge expansion. It was also

found that there were 3 models of knowledge management in Kaset Praneet such as 1) subsistence

farm production model: farm production mainly for household consumption, 2) surplus farm production

model: farm production for household consumption and for sale and 3) advance  farm production

model: farm production based on the knowledge, produce for consumption and sale the product

to gain more family income.

Keywords: Knowledge Management, Kaset Praneet, Local Wisdom Network, Buriram
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∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge Sharing)

Õ’°∑—Èß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®–μâÕß°“√ºŸâ∑√ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ’§«“¡ ª√–¬ÿ°μå„™â‡æ◊ËÕ„Àâ

∫√√≈ÿº≈§◊Õ °“√‰¥â„™â§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°

¢÷Èπ·≈–¥’¢÷Èπ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ§«“¡√Ÿâ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠

Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß§π„π —ß§¡∑ÿ°√–¥—∫

‚¥¬‡©æ“–™ÿ¡™π™π∫∑π—Èπ ´÷Ë ß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å

ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï [2] ‡≈à“«à“ ç‡°…μ√°√¿“§Õ’ “π

‡¥‘π∑“ß¡“∂÷ß®ÿ¥‡ âπ¬“·¥ßºà“·ª¥ ·≈–„π ¿“æ
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ªí®®ÿ∫—π‰¡à “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà„πÕ“™’æ¢Õßμπ‡Õß‰¥â

‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâ‰¡àæÕ„™âé

®“° ¿“æªí≠À“¥—ß°≈à“«¿Ÿ¡‘ªí≠≠“®“°

¡—π ¡Õß¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π·≈–æÀÿ¿“§’¿“§Õ’ “π

ºŸâ∑’Ë∑”‡°…μ√º ¡º “π¡“π“ππ—∫ ‘∫ªï ®÷ß‡°‘¥‡ªìπ

ç‡°…μ√ª√–≥’μé ¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30  ‘ßÀ“§¡ æ.».

2546 ÷́Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√‡°…μ√·π«„À¡à∑’Ë àß‡ √‘¡

„Àâ‡°…μ√°√„™â∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ „™â§«“¡√Ÿâ§‘¥

«‘‡§√“–Àå¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â ‡√‘Ë¡®“°

‡≈Á°‰ªÀ“„À≠à ®“°ßà“¬‰ªÀ“¬“° ∫π√“°∞“π°“√

æ÷Ëßμπ‡Õß¥â«¬°“√√Ÿâ®—°æÕ °“√Õÿ¥√Ÿ√—Ë« °“√ÕÕ¡πÈ”

ÕÕ¡¥‘π ÕÕ¡ —μ«å ÕÕ¡μâπ‰¡â ÕÕ¡‡ß‘π  —Ëß ¡

°—≈¬“≥¡‘μ√ ·≈– —Ëß ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π°“√·°âªí≠À“

∑”„Àâ¡’Õ¬Ÿà¡’°‘π ¡’‡æ◊ËÕπ ¡’‡ß‘π ·≈–¡’ ÿ¢¿“æ¥’®“°

°“√°‘πÕ“À“√ª≈Õ¥ “√æ‘… √à“ß°“¬®÷ß·¢Áß·√ß

 “¡’¿√√¬“‰¥âÕ¬Ÿà¥â«¬°—π ¡’°“√æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π

·°â‰¢ªí≠À“®π‡°‘¥ªí≠≠“æ√âÕ¡¥â«¬®‘μ “∏“√≥–∑’Ë

‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà ∑”„Àâª√“™≠å™“«∫â“π¡’§«“¡ ÿ¢ [8]

·≈–„π°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μπ—Èπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“° ‚¥¬‡©æ“–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π°“√

·°âªí≠À“ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ¡’Õ¬Ÿà ¡’°‘π ¡’‡æ◊ËÕπ ¡’‡ß‘π

¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ·≈–¡’ªí≠≠“ª≈¥Àπ’È ·≈–π”§«“¡√Ÿâ‰ª

¢¬“¬º≈ Ÿà≠“μ‘¡‘μ√ ™ÿ¡™π ·≈–ª√–‡∑»∑’Ë¡—Ëπ§ß

μ≈Õ¥‰ª [9-10] Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π°“√∑”

‡°…μ√ª√–≥’μπ—Èπ¡’∑—Èß§π∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–‰¡à¬Õ¡√—∫

 ”À√—∫§π∑’Ë¬Õ¡√—∫°Á¡Õß«à“ ‡°…μ√ª√–≥’μ‡ªìπ

·π«∑“ß∑’Ë¥’  “¡“√∂∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß‡°…μ√°√„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â ·μà

§π∑’Ë‰¡à¬Õ¡√—∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

π—Èπ‰¡à “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫√“¬®à“¬

Õ’°∑—Èß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡‡√◊ËÕß∑ÿπ ·À≈àßπÈ” ®”π«π∑’Ë¥‘π

·≈–·√ßß“π ®÷ß‰¡à “¡“√∂∑”‡°…μ√ª√–≥’μ‰¥â [11]

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°«à“ 6 ªï∑’Ëºà“π¡“  ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π‰¥â¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·π«§‘¥

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ

¿“¬πÕ° ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π «‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ßæ¬“∫“≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈

¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–Àπà«¬ß“π√“™°“√∑—Ë«‰ª „π°“√®—¥°“√

§«“¡√ŸâμàÕ‡π◊ËÕß ‡°‘¥§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡

„π¡‘μ‘°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ“™’æ¢Õßμπ

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ºŸâ«‘®—¬®÷ß¡’§«“¡ π„®„π°“√∑’Ë®–»÷°…“

°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ

„π√Ÿª·∫∫§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (Explicit Knowledge)

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°„π°“√∑’Ë‡°…μ√°√ À√◊Õ

‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ ®–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ·≈–æ—≤π“

Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ‰ª Ÿà¡‘μ‘∑’Ë°«â“ß¡“°¢÷Èπ Õ—π‡ªìπ°“√

 √â“ßÀ≈—°ª√–°—π„πÕ“™’æ°“√‡°…μ√„Àâ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π

μ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßμàÕ‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬
1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡°…μ√ª√–≥’μ ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√«‘®—¬‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ (Qualitative Research) ‚¥¬°“√

 —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° (Idepth Interview) °“√ —ß‡°μ

·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ (Focus

Group) ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ æ◊Èπ∑’Ë·≈–°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬°“√«‘®—¬§◊Õ Õ”‡¿Õ μ÷° Õ”‡¿Õ·§π¥ß

Õ”‡¿Õ≈”ª≈“¬¡“» ·≈–Õ”‡¿Õæÿ∑‰∏ ß ®—ßÀ«—¥

∫ÿ√’√—¡¬å ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ¢Õß·π«§‘¥

‡°…μ√ª√–≥’μ ·≈–¡’ª√“™≠å™“«∫â“π¥â“π°“√

‡°…μ√∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥„π‡¢μÕ’ “π„μâ °≈ÿà¡»÷°…“‡ªìπ

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

μ—Èß·μà√–¬–‡√‘Ë¡μâπ ®”π«π 42 §π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

1) °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ¡“™‘° 2) §«“¡

À≈“°À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡ 3) §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ 4) °“√‡¢â“√à«¡
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°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  5) §«“¡ –¥«° ·≈–‡À¡“–

 ¡¢Õßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡ ·≈– 6) ®“°§”·π–π”¢Õß

ª√“™≠å™“«∫â“π °“√μ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß„π

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√μ√«® Õ∫

¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ “¡‡ â“ (Triangulation) π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈

¥â«¬ ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“„™â‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“

(Content Analysis) ‚¥¬°√–∫«π°“√ —ß‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫Õÿªπ—¬ (Analytic Induction) ¥”‡π‘π°“√

«‘®—¬√–À«à“ßªï æ.». 2550-2552

º≈°“√«‘®—¬
°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â·∫àß

°“√π”‡ πÕÕÕ°‡ªìπ 3  à«π ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘∫∑

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∑’Ë»÷°…“ ·≈–°≈ÿà¡»÷°…“ √Ÿª·∫∫°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√∑”

‡°…μ√‡°…μ√ª√–≥’μ ¥—ßπ’È

1. ∫√‘∫∑™ÿ¡™π

1.1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

ç‡¡◊Õßª√“ “∑À‘π ∂‘Ëπ¿Ÿ‡¢“‰øºâ“‰À¡

 «¬ †√«¬«—≤π∏√√¡é ‡ªìπ§”¢«—≠∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿“§Õ’ “π

μÕπ≈à“ß ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ 10,321 μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√

À√◊Õ 6,451,178 ‰√à§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2 ¢Õßª√–‡∑»

Àà“ß®“°°√ÿß‡∑æœ ‚¥¬∑“ß√∂¬πμå ª√–¡“≥ 410

°‘‚≈‡¡μ√ ¡’ π“¡∫‘π 1 ·Ààß ·∫àß°“√ª°§√ÕßÕÕ°

‡ªìπ 23 Õ”‡¿Õ 189 μ”∫≈  2,546 À¡Ÿà∫â“π

Õ“≥“‡¢μ¥â“π∑‘»„μâμ‘¥°—∫ª√–‡∑»°—¡æŸ™“ ∑‘»‡Àπ◊Õ

μ‘¥°—∫®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ·≈–¡À“ “√§“¡ ∑‘»μ–«—πÕÕ°

μ‘¥°—∫®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å ·≈–∑‘»μ–«—πμ°μ‘¥°—∫®—ßÀ«—¥

π§√√“™ ’¡“  ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“» ·∫àß‡ªìπ 3 ƒ¥Ÿ°“≈§◊Õ

√âÕπ Ωπ ·≈–Àπ“« √–À«à“ßªï æ.». 2549›2552 ¡’

§«“¡™◊Èπ —¡æ—∑∏å„π∫√√¬“°“»‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 74

‡ªÕ√å‡´Áπμå Õÿ≥À¿Ÿ¡‘μË” ÿ¥‡©≈’Ë¬ 22.87 Õß»“‡´≈‡ ’́¬ 

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ÿß ÿ¥‡©≈’Ë¬ 35.85 Õß»“‡´≈‡ ’́¬ 

ª√‘¡“≥πÈ”Ωπ‡©≈’Ë¬ 117.78  ¡‘≈≈‘‡¡μ√/ªï

·≈–¡’®”π«π«—πΩπμ°‡©≈’Ë¬ 118.25 «—π/ªï

„°≈â‡§’¬ß°—∫®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ„π¿“§Õ’ “π

®“°§”¢«—≠∑’Ë«à“ çºâ“ΩÑ“¬æÿ∑‰∏ ß ª≈“®àÕ¡

ª√–‚§π™—¬ ¡–æ√â“«‡º“ ¢“À¡Ÿπ“ß√Õß °ÿπ‡™’¬ß

‰°à¬à“ß≈”ª≈“¬¡“» ºâ“‰À¡π“‚æ∏‘Ï πÈ”º÷ÈßÀ«“π

À—«º—°°“¥Õ∫πÈ”º÷Èß †°ÿâß μ÷°é ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’  ”§—≠μàÕ

‡»√…∞°‘®¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–„πªïæ.». 2552 ®—ßÀ«—¥

∫ÿ√’√—¡¬å¡’√“¬‰¥âº≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡ (GPP) ∑—Èß ‘Èπ

60,490 ≈â“π∫“∑ ·¬°‡ªìπ¿“§‡°…μ√ 14,787

≈â“π∫“∑ πÕ°¿“§‡°…μ√ 45,702 ≈â“π∫“∑

√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬μàÕ§πμàÕªï 36,827 ∫“∑ ®—¥Õ¬Ÿà„π

≈”¥—∫∑’Ë 71 ¢Õßª√–‡∑» ¥â“πÕ“™’æ§◊Õ ∑”π“

‚¥¬Õ“»—¬πÈ”Ωπ‡ªìπÀ≈—° ·≈–¡’π“ª√—ß„π —¥ à«π

∑’ËπâÕ¬¡“° Õ“™’æ∑”‰√à¡—π ”ª–À≈—ß ÕâÕ¬ ¬“ßæ“√“

ªÕ ·≈–ß“ °“√ª≈Ÿ°æ◊™ «π·≈–‰¡â¬◊πμâπ

‡°…μ√º ¡º “π ·≈–‡≈’È¬ß —μ«å ‡ªìπμâπ [12]

1.2 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª°≈ÿà¡»÷°…“

®“°°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß°≈ÿà¡

»÷°…“æ∫«à“ ≈—°…≥–¢Õß§√—«‡√◊Õπ‡°…μ√°√ à«π

¡“°‡ªìπ§√Õ∫§√—«∑’Ë‰¡à„À≠à¡“°π—° ¡’®”π«π

 ¡“™‘°§√—«‡√◊ÕπÕ¬Ÿà√–À«à“ß 1-8 §π  ¡“™‘°∑ÿ°§π

¡’∑’Ë¥‘π∂◊Õ§√Õß‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß  “¡“√∂æ÷Ëßæ“

μπ‡Õß‰¥â„π¥â“π¢ÕßÕ“À“√À≈—°§◊Õ ¢â“« ‡æ√“–∑ÿ°

§√—«‡√◊Õπª≈Ÿ°¢â“«°‘π‡ÕßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¡’°‘®°√√¡

°“√º≈‘μ„π·ª≈ß‡°…μ√ª√–≥’μ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ªμ“¡§«“¡™Õ∫ ·≈–∫√‘∫∑¢Õß

æ◊Èπ∑’Ë “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë∑”·∫∫

·∫∫æÕ¬ŸàæÕ°‘π ·∫∫‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‡À≈◊Õ°‘π

·≈–·∫∫°â“«Àπâ“ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1
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μ“√“ß∑’Ë 1  ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß‡°…μ√°√ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π (ªïæ.». 2552)

ª√–‡¥Áπ√Ÿª·∫∫ °“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

·∫∫æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π ·∫∫‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡À≈◊Õ°‘π ·∫∫°â“«Àπâ“

1. ≈—°…≥–§√Õ∫§√—« ‡¥’Ë¬«/√«¡ ‡¥’Ë¬«/√«¡ ‡¥’Ë¬«/√«¡

2. ®”π«π ¡“™‘°„π§√—«‡√◊Õπ (§π) 1-7 2-6 2-8

3. ®”π«π∑’Ë¥‘π∂◊Õ§√Õß (‰√à)/(‡©≈’Ë¬) 6-94/(30) 11-29 (20) 7-130 (45)

4. æ◊Èπ∑’Ë∑”‡°…μ√ª√–≥’μ(‰√à)/(‡©≈’Ë¬) 0.5-3.5/(1) 0.5-3.5/(3) 0.5-15/(4)

5. ®”π«π·√ßß“π∑”‡°…μ√ª√–≥’μ(§π) 1-4(1.8)/1-6 (2) 1-3(2.6)/2-5 (3) 2-8(2)/2-8 (4)

(‡©≈’Ë¬)·≈–™—Ë«‚¡ß∑”ß“π/«—π(‡©≈’Ë¬)

6. °“√ª≈Ÿ°¢â“«/®”π«πæ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°¢â“«(‰√à)/ ª≈Ÿ°/4-30/(14) ª≈Ÿ°/9-17/(13) ª≈Ÿ°/4-30/(14)

(‡©≈’Ë¬)

7. æ—π∏ÿå¢â“«∑’Ëª≈Ÿ° ÀÕ¡¡–≈‘, °¢.6 ÀÕ¡¡–≈‘, °¢.6, ÀÕ¡¡–≈‘, °¢.6,

 —πªÉ“μÕß  —πªÉ“μÕß, ™—¬π“∑,

ÀÕ¡ª√–∑ÿ¡

8. °“√ª≈Ÿ°º—°(™π‘¥/æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°(μ√¡.) ª≈Ÿ°/5-15/250 ª≈Ÿ°/7-20/366 ª≈Ÿ°/6-20/536

9. ™π‘¥æ◊™º—°∑’Ëª≈Ÿ° (™π‘¥∑’Ëª≈Ÿ°·μ°μà“ß°—π ÀÕ¡·¥ß, ÀÕ¡·∫àß, °√–‡∑’¬¡, ÀÕ¡‡ª, °ÿã¬™à“¬, ·¡ß≈—°, °√–‡æ√“,

μ“¡§«“¡™Õ∫·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå) ‚À√–æ“,¥’ª≈’, æ√‘°‰∑¬, º—°°“¥, °–À≈Ë”, ¡–‡¢◊Õ‡∑», ¡–‡¢◊Õ, ¢‘ß,

¢à“, μ√–‰§√â, º—°‡¡Á°º—°μ‘È«, ÀŸ‡ ◊Õ, º—°™’, ∂—Ë«, ·μß, øí°∑Õß, ∫«∫,

 ≈‘¥, º—°À«“π∫â“π, º—°À«“πªÉ“

10.°“√ª≈Ÿ°‰¡âº≈/™π‘¥(‡©≈’Ë¬) ª≈Ÿ°/5-15(9) ª≈Ÿ°/5-20(12) ª≈Ÿ°/9-17(13)

11. ™π‘¥¢Õß‰¡âº≈∑’Ëª≈Ÿ° (™π‘¥∑’Ëª≈Ÿ° °≈â«¬, ¢πÿπ, ¡–¡à«ß, ¡–¢“¡, ¡–¢“¡‡∑», °√– —ß, ¡–π“«, ¡–°√Ÿ¥,

·μ°μà“ß°—πμ“¡§«“¡™Õ∫·≈– ≈–¡ÿ¥,¡–æ√â“«, ™¡æŸà,  â¡‚Õ,  â¡‚™°ÿπ, πâÕ¬Àπà“, ≈”‰¬, ·°â«¡—ß°√,

°“√„™âª√–‚¬™πå) ∑—∫∑‘¡, μ–≈‘ßªîß, ≈Õß°Õß, ¡–ª√“ß, ¡–‡øóÕß, °“·ø œ≈œ

12.°“√ª≈Ÿ°‰¡â¬◊πμâπ (®”π«π/‡©≈’Ë¬) ª≈Ÿ°/150-3000 ª≈Ÿ°/200-1000 ª≈Ÿ°/150-12,000/

/806 /458 1,463

13.™π‘¥¢Õß‰¡â¬◊πμâπ∑’Ëª≈Ÿ° ¬“ßπ“, μ–‡§’¬π, æ¬Õ¡, ª√–¥Ÿà, ·¥ß, ¡–§à“, ¢’È‡À≈Á°,  –‡¥“, °√–∂‘π

≥√ß§å,  —°, °ƒ…≥“, ¬¡ÀÕ¡, ¬Ÿ§“≈‘ªμ—  œ≈œ

14.°“√‡≈’È¬ß —μ«å À¡Ÿ/‡ªì¥/‰°à/‚§ À¡Ÿ/‡ªì¥/‰°à/‚§/ À¡Ÿ/‡ªì¥/‰°à/‚§/

§«“¬ §«“¬

15.°“√‡æ“–‡ÀÁ¥ ‡ÀÁ¥¢Õπ¢“« ‡ÀÁ¥ø“ß/‡ÀÁ¥¢Õπ¢“« ‡ÀÁ¥¢Õπ¢“«/

‡ÀÁ¥√–‚ß°

16.√“¬‰¥â®“°‡°…μ√ª√–≥’μ (∫“∑)/ªï 3,700 9,600 30,700
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2. √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡°…μ√
ª√–≥’μ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ °…μ√ª√–≥’μ
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà §«“¡§‘¥ °“√°√–∑”
μ≈Õ¥®πª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ
§«“¡√ŸâÀ√◊Õπ«—μ°√√¡ ·≈â«®—¥‡°Á∫„π≈—°…≥–¢Õß
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫ÿ§§≈ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â ·≈– “¡“√∂
π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ´÷Ëß
°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ·≈–∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ®“°§π
Àπ÷Ë ß ‰ª Ÿà Õ’ °§πÀπ÷Ë ß „π≈—°…≥–·æ√à°√–®“¬
·≈–‰À≈‡«’¬π∑—Ë«∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈
·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ‰ª‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√
æ—≤π“º≈º≈‘μ·≈–Õß§å°“√™ÿ¡™π ®“°°“√»÷°…“
√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡°…μ√ª√–≥’μμ“¡
·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
ª√“™≠å™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬åæ∫«à“ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
μ“¡∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡ ∑√—æ¬“°√ ·≈–Õß§å°√∑’Ë√à«¡
¢—∫‡§≈◊ËÕπμ“¡°“≈‡«≈“

®“°∞“π§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°
‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ®“°°“√

»÷°…“ºŸâ«‘®—¬‰¥â®—¥∑”‡ªìπ·∫∫®”≈ÕßÀπà«¬ß“π
·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â
‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß√–∫∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
´÷Ëßæ∫«à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¡“
®“°ª√“™≠å™“«∫â“π ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘æ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¥’ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ Õß§å°√
´÷Ë ß ‡ªìπ°”≈— ßÀ≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊Ë Õπ‡§√◊Õ¢à “¬
‰¥â°√–μÿâπ„Àâ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ ‰¥âÀ—π°≈—∫¡“∑∫∑«π
μπ‡Õß „π°“√∑’Ë®–æ÷Ëßæ“μπ‡Õß„Àâ‰¥â ‚¥¬„™â
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘μ™ÿ¡™π ·≈–§«“¡√Ÿâ
∑’Ë·μà≈–§π¡’Õ—π‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π‡ªìπÀ≈—° (Tacit
Knowledge) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬ß“π∑’ËÀ≈“°
À≈“¬∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ¡Ÿ≈π‘∏‘ ‚√ß‡√’¬π
‚√ßæ¬“∫“≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ «—¥ ‡°…μ√μ”∫≈ æ—≤π“
™ÿ¡™π  ◊ËÕ “∏“√≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √–À«à“ß§π
μà“ß™ÿ¡™π∑—Èß„π·≈–πÕ°®—ßÀ«—¥ „π·≈–πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬
‡§√◊Õ¢à“¬¿“§Õ’ “π √–À«à“ßπ—°«‘™“°“√ π—°æ—≤π“
À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞Õ◊ËπÊ °—∫‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ√–À«à“ß
Õß§å°√∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π Õ—π®–‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ‡æ◊ËÕπ”
‰ª„™âª√–‚¬™πåμàÕ‰ª ¥—ß¿“æ∑’Ë 1

Àπà«¬ß“π√“™°“√
(‡°…μ√μ”∫≈
æ—≤π“™ÿ¡™π
‚√ßæ¬“∫“≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬)

‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π
¿“§Õ’ “π

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å
™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

¡Ÿ≈π‘∏‘æ—≤π“™ÿ¡™π
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ¥’ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

°“√»÷°…“¥Ÿß“π
°“√ª√–™ÿ¡/
°“√Õ∫√¡

§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”‡°…μ√
ª√–≥’μ

 ◊ËÕ/∑’«’/«‘∑¬ÿ/ ‘Ëßæ‘¡æå

∫â“π/«—¥/‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π

‡°…μ√μâπ·∫∫

¿“æ∑’Ë 1 ·∫∫®”≈Õß·À≈àß§«“¡√Ÿâ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ

▲▲▲

▲ ▲

▲

▲
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®“°·∫∫®”≈Õß·À≈àß§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“« ®÷ßπ”

‰ª Ÿà°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ´÷Ëß

‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡πâπ§«“¡√Ÿâ®“°§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

ºà“π°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¥â«¬«‘∏’°“√

 π∑π“Õ¬à“ß¡’¡‘μ√¿“æ ‡ªìπÀ≈—°·≈â«¬°√–¥—∫‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß ‡æ◊ËÕπ”‰ª‡º¬·æ√àμàÕ‰ª ®“°

·π«∑“ß¥—ß°≈à“«ºŸâ«‘®—¬ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‰¥â√à«¡°—π

„π°“√®”·π°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬ ÕÕ°‡ªìπ 7 °‘®°√√¡ ¥—ß¿“æ∑’Ë 2

¿“æ∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

1. °“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ 2. °“√ √â“ß ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

3. °“√„™â§«“¡√Ÿâ

4. °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

5. °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡√Ÿâ

7. °“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ 6. °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ

▲

▲▲

▲ ▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

2.1 °“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ (Knowledge

Identification and Acquisition) Õ“™’æ‡°…μ√°√√¡

‡ªìπÕ“™’æ∑’ËÕ¬Ÿà‡§’¬ß§Ÿà°—∫ —ß§¡‰∑¬μ≈Õ¥¡“ ∂÷ß·¡â«à“

®–Õ¬Ÿà¡“Õ¬à“ß¬“«π“π·μà°Á„™à«à“®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‡π◊ËÕß®“°·π«°“√æ—≤π“ª√–‡∑»μ“¡√–∫∫∑ÿππ‘¬¡

‰¥â∑”≈“¬§«“¡√Ÿâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë¥’Ê ‰ª‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥

§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡àÀ√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ°Á‰¡à “¡“√∂

∑”„Àâ‡°…μ√°√¡’«‘∂’™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥â ‰¡à«à“®–‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª≈Ÿ°æ◊™ ‡≈’È¬ß —μ«å ª√–¡ß °“√ªÉ“‰¡â

À√◊Õ·∫∫º ¡º “π ¬‘Ëß∑”°Á¬‘Ëßæ∫«à“ ‡°…μ√°√‡ªìπ

Àπ’È¡“°¢÷Èπ∑ÿ°«—π π—Ëπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ §«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡°…μ√°√∑”Õ¬Ÿà‰¡àπà“®–∂Ÿ°μâÕß À√◊ÕÕ“®®–‰¡àæÕ„™â

¥—ß§”°≈à“«¢Õß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï [2] ∑’Ë«à“

çÇ°“√∑’Ë‡°…μ√°√ª√– ∫°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«„πÕ“™’æ

¡’Àπ’È ‘πºŸ°æ—π®π°√–∑—Ëß‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà°—∫Õ“™’æ

¢Õßμπ„π™ÿ¡™π‰¥âπ—Èπ Õ—π¡’º≈¡“®“°§«“¡√Ÿâ‰¡àæÕ„™â

¥—ßπ—Èπ§π∑’Ë®– “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà„πÕ“™’æ¢Õßμπ‰¥â

®–μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë ‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ μâÕß‡Õ“

«‘™“°“√¡“ºπ«°°—∫Õ“™’æ ·≈– ÿ¥∑â“¬°Á®–‰¥â‡ªìπ

«‘™“™’æ∑’Ë “¡“√∂‡≈’È¬ßμπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«‰¥âÕ¬à“ß

¡’§«“¡ ÿ¢  ...é π—Ëπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

°“√º≈‘μ∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡≈â¡‡À≈«
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¥—ßπ—Èπ‡°…μ√°√ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å

™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ®÷ßæ¬“¬“¡„π°“√§âπÀ“

§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬°“√À—π°≈—∫¡“∑∫∑«π„π ‘Ëß

∑’Ë ‡§¬∑”¡“‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ∫°æ√àÕß Õ’°∑—Èß‚¥¬ºà“π

°√–∫«π°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

√–À«à“ß ¡“™‘°„π§√Õ∫§√—« ·≈–„π°≈ÿà¡ ¡“™‘°¥â«¬

°—π‡Õß μ≈Õ¥∑—Èß°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ

‡Õ° “√  ◊ËÕμà“ßÊ  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ ®÷ßæ¬“¬“¡

§âπÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë„À¡àÊ ¡“„™â„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ®÷ß

æ∫«à“ √Ÿª·∫∫ ç‡°…μ√ª√–≥’μé ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”°“√

‡°…μ√‚¥¬‡πâπ∑’Ë°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ°àÕπÀ“°

¡’§«“¡™”π“≠·≈â«®÷ß¢¬“¬æ◊Èπ∑’ËÕÕ°‰ª„Àâ “¡“√∂

æ÷Ëßæ“°—π‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

πÕ°®“°π—Èπ„π°√–∫«π°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâπ’È‡§√◊Õ¢à“¬

ª√“™≠å™“«∫â“π‰¥â®—¥∑”À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ

 ¡“™‘°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°°√–∫«π°“√§‘¥§◊Õ À≈—° Ÿμ√

ç«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà°“√

æ÷Ëßμπ‡Õß·≈–æ÷Ëßæ“°—π‡Õßé («ªÕ) ®”π«π 5 «—π

‚¥¬·∫àß‡ªìπ¿“§∑ƒ…Æ’ 2 «—π ¿“§ªØ‘∫—μ‘ 3 «—π

‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°‰¥â‡ªî¥‚≈°∑—»πå ¥â«¬°“√æ“‰ª»÷°…“

¥Ÿß“π‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å Õ’ °∑—È ß ‡æ◊Ë Õ

„Àâ ¡“™‘°‰¥â§âπÀ“μ—«μπ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßμπ‡Õß

Ωñ°°√–∫«π°“√§‘¥ °“√«“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë

ºà“π°“√Õ∫√¡®“°À≈—° Ÿμ√π’È ‡√’¬°«à“ ç‡°…μ√

μâπ·∫∫é ®“°π—Èπ®÷ß √â“ß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“‡ªìπ

¢Õßμπ‡Õß ‡™àπ §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√ª≈Ÿ°º—°À«“πªÉ“

°“√ª√—∫ª√ÿß¥‘π °“√®—¥°“√πÈ”¡◊Õ Õß °“√‡≈’È¬ß

¡¥·¥ß °“√‡≈’È¬ß°∫ °“√‡≈’È¬ß‰°à‰¢à °“√‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ œ≈œ

2.2 °“√ √â“ß ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

(Knowledge creation and Acquisition) ‡ªìπ¢—ÈπμàÕ‡π◊ËÕß

®“°∑’Ë ¡“™‘°‰¥âºà“π°√–∫«π°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå

μπ‡Õß·≈â« ·≈–æ∫«à“ „π ‘Ëß∑’Ë≈â¡‡À≈«∑’Ëºà“π¡“¢Õß

™’«‘μ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°à“≈â“ ¡—¬ À√◊Õ„™â‰¡à‰¥â ®÷ß¡’§«“¡

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à¢÷Èπ¡“∑¥·∑π

®“°·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬æ∫«à“ ‰¥â¡’

·π«∑“ß„Àâ ¡“™‘°·μà≈–§π‰¥â°”Àπ¥À—«¢âÕ∑’Ë

μπ‡Õß§‘¥«à“‰¡à “¡“√∂®—¥°“√ À√◊Õ·°âªí≠À“‰¥â ‡æ◊ËÕ

π”¡“‡≈à“„Àâ ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬øíß„π‡«∑’°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·∫àßªíπ„π

¡ÿ¡¡Õßμà“ßÊ ÷́Ëß·μà≈–§π¡’ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

®–‰¥â –∑âÕπ¿“æ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√ŸâΩíß≈÷°¢Õß·μà≈–§π

ÕÕ°¡“ Õ—π®–π”‰ªª√–¬ÿ°μå‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡àμàÕ‰ª‰¥â

‡™àπ §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√°“√®—¥°“√Õ“À“√«—«„πÀπâ“·≈âß

°“√®—¥°“√Õ“À“√À¡Ÿ™ÿ¡™π °“√‡≈’È¬ß°∫ °“√ª≈Ÿ°

º—°¬◊πμâπ °“√ª≈Ÿ°º—°°‘π¥Õ° °“√®—¥°“√√–∫∫πÈ”

„π·ª≈ßæ◊™ œ≈œ À—«„® ”§—≠¢Õß¢—ÈπμÕππ’È§◊Õ °“√

°”Àπ¥‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®–π”¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ·≈–°“√

 √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ «—≤π∏√√¡¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë

‡Õ◊ÈÕ„Àâ ¡“™‘°°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

´÷Ë ß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ „À¡àÊ

Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ πÕ°®“°π’È√–∫∫ “√ π‡∑»°Á¡’ à«π

™à«¬„Àâ ¡“™‘° “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π‰¥â

√«¥‡√Á«¢÷Èπ·≈–∑”„Àâ°“√‡ “–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

®“°¿“¬πÕ°∑”‰¥â√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

2.3 °“√„™â§«“¡√Ÿâ (Knowledge

utilization) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°

°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °≈à“«

§◊Õ À≈—ß®“°∑’Ë ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√ π∑π“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—π‰ª·≈â« ®÷ßπ”¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ëºà“π

°“√ —ß‡§√“–Àå·≈â«‰ªªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ‡™àπ °√≥’

¢ÕßæàÕ ”‡√‘ß ‡¬Áπ√—¡¬å À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡ÀÁ¥√–‚ß° ∑’Ë‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

 «πªÉ“§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å „πªï æ.». 2550 ®“°π—Èπ®÷ß

‰¥âπ”‡™◊ÈÕ‡ÀÁ¥√–‚ß° ‰ªª≈Ÿ°√à«¡°—∫μâπ¬“ßπ“ ÷́Ëß‡ªìπ

æ◊™Õ“»—¬μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¡“ ‡«≈“ºà“π‰ª

6 ‡¥◊Õπæ∫«à“ ‡ÀÁ¥ÕÕ°¥Õ° ·≈–„πªïμàÕ¡“®÷ß‰¥â¡’

°“√¢¬“¬·≈–‰¥âπ”‰ª∑¥≈Õß„ àμâπ‰¡âÕ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

º≈ª√“°Ø«à“‰¥âª√‘¡“≥‡ÀÁ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–‰¥â¡“°‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®“°π—Èπ®÷ß‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ ¡“™‘°∑—Èß„π·≈–πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬
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·≈–¡’§π‡Õ“‰ª∑¥≈Õß·≈–‰¥âº≈‡™àπ‡¥’¬«°—π ®÷ßπ—∫‰¥â

«à“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥âº≈ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°“√„™â§«“¡

√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß ¡“™‘°®–‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß À“° ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬·μà≈–§πμâÕß°“√‰ªæ‘ Ÿ®πå§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ

„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å Õ’°∑—Èß°“√·°âªí≠À“°—∫ß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà

‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª≈Ÿ°æ◊™º—°‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â

®à“¬„π§√—«‡√◊Õπ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°§‘¥¢Õß‡°…μ√ª√–≥’μ∑’Ë«à“

çÇ∑”Õ¬à“ßº ¡º “π„πæ◊Èπ∑’Ë ∑”°‘π·≈–„™â∑ÿ°Õ¬à“ß

∑’Ë∑”  Õÿ¥√Ÿ√—Ë«§à“„™â®à“¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß√“°∞“π„Àâ¡—Ëπ§ß

 √â“ß —ß§¡„Àâ‡ªìπ ÿ¢ ‡°…μ√¡—Ëπ§ß  —ß§¡¡—Ëß§—Ëß...é

®“°·π«∑“ß∑’Ëºà“π¡“ ¡“™‘°‰¥âπ”‰ª®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„Àâ‡°‘¥‡ªìπ¡√√§‡ªìπº≈„π§√Õ∫§√—«¢Õßμπ‡Õß ‡™àπ

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∑”π“Õ‘π∑√’¬å °“√®—¥°“√Õ“À“√À¡Ÿ

™ÿ¡™π °“√‡≈’È¬ß‰°à¥â«¬º—°μ∫™«“ °“√‡æ“–‡ÀÁ¥

®“°«— ¥ÿ∑âÕß∂‘Ëπ °“√ª≈Ÿ°º—°À«“πªÉ“ °“√‡≈’È¬ß

¡¥·¥ß ‡ªìπμâπ

2.4 ° “ √ · ≈ ° ‡ ª ≈’Ë ¬ π ‡ √’ ¬ π √Ÿâ

(Knowledge shearing) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë

‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ§«“¡ ”§—≠  ‡æ√“–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

√–À«à“ß°—π (Socialization) ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ §«“¡‡™◊ËÕ «‘∏’°“√ œ≈œ ÷́Ëß

‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâΩíß≈÷°∑’ËÕ¬Ÿà„πμ—«¢Õß ¡“™‘°

·≈–ª√“™≠å™“«∫â“π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâπÕ°®“°

®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ∑—Èß„π√–¥—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–‡√’¬π√Ÿâ·≈â« ¬—ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√ √â“ß·√ß

∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫ ¡“™‘°„π°“√∑’Ë®–μàÕ Ÿâ°—∫™’«‘μ

·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ μâÕß¬Õ¡√—∫¥â«¬‡Àμÿº≈

ª√–°“√Àπ÷Ëß«à“ Õ“™’æ‡°…μ√ à«π„À≠à‡ªìπÕ“™’æ

∑’Ë®–μâÕß„™â‡«≈“π“π®÷ß®–‡ÀÁπº≈ ¥—ßπ—Èπ™à«ß√–¬–‡«≈“

·Ààß°“√√Õ§Õ¬§«“¡ ”‡√Á®®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß

¡’‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¬„Àâ°”≈—ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ—∫«à“‡ªìπ°“√ °—¥

§«“¡√ŸâÕÕ°®“°μ—«§π ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâΩíß≈÷°

∑’ËÕ¬Ÿà„πμ—« ¡“™‘°„π·μà≈–§π„Àâ‰ª Ÿà§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß

∑’ËºŸâÕ◊Ëπ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â ®“°°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëºà“π

¡“æ∫«à“ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1) °“√

‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π  ¡“™‘°„π·μà≈–∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

‡ªìπ»Ÿπ¬åª√“™≠å™“«∫â“π®–„™â‡«∑’„π°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”‡¥◊Õπ„π

°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ (™ÿ¥

§«“¡√Ÿâ„π·μà≈–°‘®°√√¡) ‚¥¬ºà“π‡√◊ËÕß‡≈à“∑—Èß‡ªìπ

°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–‡ªìπ°“√ π∑π“‡¥’Ë¬«‡æ◊ËÕ„Àâ

‰¥â·π«§‘¥„À¡àÊ „π√–¥—∫ ¡“™‘°¥â«¬°—π‡Õß 2)

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡™ÿ¡™π„π‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π

·≈–æÀÿ¿“§’¿“§Õ’ “π ∑’Ë¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ —≠®√∑ÿ°

2 ‡¥◊Õπ¡’°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

∑”°“√‡°…μ√ ÷́Ëß°—π ‡™àπ °“√ª≈Ÿ°μâπ‰¡â °“√·ª√√Ÿª

æ—π∏ÿåæ◊™  “√‰≈à·¡≈ß ·≈–ªÿÜ¬™’«¿“æ 3) °“√‡√’¬π√Ÿâ

¢â“¡‡§√◊Õ¢à“¬ºà“π°“√∫√√¬“¬  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–

ª√“™≠å™“«∫â“π≈â«π·μà‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘ Ÿß ®÷ß¡—°®–∂Ÿ°‡™‘≠‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√Õ¬Ÿà‡ªìπ

ª√–®”°Á®–„™â‡«∑’°“√∫√√¬“¬„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

‡™àπ §√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å  ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï ©“¬“ çª√“™≠å

™“«∫â“πºŸâ‰¡àÀ¬ÿ¥‡√’¬π√Ÿâé ‡®â“¢Õß·π«§‘¥ ç¬Ÿ§“≈‘ªμ— 

·≈–‰¡â¬◊πμâπé æàÕº“¬  √âÕ¬ √–°≈“ß ©“¬“

çª√“™≠åπ—°§‘¥·≈–π—°®—¥°“√é ‡®â“¢Õß·π«§‘¥

ç‡°…μ√º ¡º “π ª≈Ÿ°∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë°‘π °‘π∑ÿ°Õ¬à“ß

∑’Ëª≈Ÿ°é æàÕ§”‡¥◊ËÕß   ¿“…’ ©“¬“ çøŸ°Ÿ‚Õ°–‡¡◊Õß‰∑¬é

‡®â“¢Õß·π«§‘¥ ç∑”π“Õ‘π∑√’¬å ·≈–¬“ßπ“é ∑’ËμâÕß

‡¥‘π∑“ß‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®” 4) °“√

‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡‡§√◊Õ¢à“¬ºà“π°“√ π∑π“ ·≈–¥Ÿß“π

‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ „π°√≥’∑’Ë¡’™ÿ¡™π

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ ¡“»÷°…“¥Ÿß“π„π»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

À√◊Õ·ª≈ß‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß·μà≈–§π ‡™àπ ‡°…μ√°√

∑—Ë«‰ª ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏° . Õ∫μ. °»π. ·≈–‚√ß‡√’¬π

‡ªìπμâπ ´÷Ëß∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ßπ—∫‡ªìπ°√–∫«π°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„πμ—«§π ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥ ŸàÕ’°

§πÀπ÷Ëß μ≈Õ¥∑—Èß°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√∑’Ë®–

∑”‡°…μ√ª√–≥’μ ®“°π—Èπ®÷ß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß

¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ »÷°…“∑¥≈Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß
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2.5 ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈ § « “ ¡ √Ÿâ

(Knowledge evaluation) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑¥ Õ∫

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°‡Õ° “√ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡ªìπ°“√

π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß‰ªªØ‘∫—μ‘ ª√–¬ÿ°μå‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å

¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑¥≈Õß ª√—∫ª√ÿß¢Õß‡°à“„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“

·≈–¡Ÿ≈§à“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß π—∫‰¥â«à“‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ

§«“¡√ŸâΩí ß≈÷°∑’Ë¬°√–¥—∫¢÷Èπ‰ªÕ’°„πμ—«∫ÿ§§≈

·≈– ¡“™‘° ∂◊Õ‡ªìπ°“√ΩíßÀ√◊Õºπ÷°§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå

«à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“ “¡“√∂π”¡“„™â„π°“√ª√–°Õ∫

Õ“™’æ¢Õßμπ‡Õß‰¥â®√‘ß ‡™àπ §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√„™â

„∫‰¡â‡ªìπÕ“À“√∑¥·∑π„π°“√‡≈’È¬ß‚§„πƒ¥Ÿ·≈âß °“√

ª≈Ÿ°‰ºàÀ¡“®Ÿ °“√‡º“∂à“π¢Õß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å °“√

ª≈Ÿ°¬“ßπ“‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ßß“π∑¥·∑π¢ÕßæàÕ§”‡¥◊ËÕß

°“√ª≈Ÿ°ªÉ“ª≈Ÿ°‡ÀÁ¥¢ÕßæàÕ ”‡√‘ß ‡¬Áπ√—¡¬å °“√

ª≈Ÿ°º—°À«“πªÉ“¢ÕßæàÕ∑«’  –‡∑‘π√—¡¬å °“√ª≈Ÿ°‰ºà

¢ÕßæàÕ °ÿ≈ ·°â«‡≈◊ËÕπ °“√‡≈’È¬ß°∫¢ÕßæàÕ∫ÿ≠ «π

·§πμ– ‡ªìπμâπ ·≈–¡’æ—≤π“Õß§å§«“¡√ŸâμàÕ‰ª®π

°√–∑—Ëß·πà„®«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“°—∫∫√‘∫∑

¢Õßμπ  “¡“√∂π”‰ª·°âªí≠À“ ·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ

¢Õßμπ‡Õß‰¥â

2.6 °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ (Knowledge

Storage) ‡ªìπ°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ π”§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π À√◊Õ¢Õß ¡“™‘° ·≈–ª√“™≠å™“«∫â“π

¡“√«∫√«¡Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß‡Õ° “√ À√◊Õ ◊ËÕμà“ßÊ

‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°∑—Èß„π ·≈–πÕ°™ÿ¡™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

‰¥âßà“¬‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß∑’Ë¬°√–¥—∫‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ́ ÷Ëß

æàÕ∫ÿ≠ «π ·§πμ–  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπμâπ©∫—∫

¢Õß™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ç°“√‡≈’È¬ß°∫°—∫ «π§√—«À≈—ß∫â“πé

¡’§«“¡™”π“≠„π°“√‡≈’È¬ß°∫·≈–°“√ª≈Ÿ°æ◊™º—°

 «π§√—«„π√–∫∫Õ‘π∑√’¬å ‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßμπ‡Õß æàÕ∫ÿ≠

 «π‡≈à“«à“ ç...™ÿ¥§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’Èμπ‡Õß°Áæ—≤π“¡“

®“°°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ °“√‡¢â“Õ∫√¡ °“√øíß§πÕ◊Ëπ

‡≈à“„Àâøíß®“°°“√»÷°…“¥Ÿß“π ·≈â«π”¡“ªØ‘∫—μ‘≈Õß

º‘¥≈Õß∂Ÿ°´È”·≈â«´È”‡≈à“ ®π°√–∑—Ëß°≈“¬¡“‡ªìπÕß§å

§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß„πªí®®ÿ∫—πÇé ®“°π—Èπ®÷ß‰¥â∑”‡ªìπ

‡Õ° “√ ·ºàπæ—∫∑’Ë√«∫√«¡™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ π„®

„π°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ‰ª πÕ°®“°π—Èπ‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å

™“«∫â“π¬—ß‰¥â®—¥∑”√Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

„π√Ÿª¢Õß«’´’¥’ ·≈– ◊ËÕμà“ßÊ ®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë√à«¡

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡™àπ °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘

æ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ®—ßÀ«—¥

¢Õπ·°àπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√‡º¬·æ√àμàÕ‰ª

2.7 °“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ (Knowledge

distributions) ‡ªìπ°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

‡°…μ√ª√–≥’μ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π·ª≈ß ·≈–„πμ—«¢Õß ¡“™‘°

‰ª Ÿà∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈∑’ËμâÕß°“√§«“¡√Ÿâ  “¡“√∂

‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ‰¥â –¥«°·≈–√«¥‡√Á« ®“°°“√¥”‡π‘π

°“√∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π

®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å‰¥âæ¬“¬“¡‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫

∫ÿ§§≈∑’Ë π„®À≈“¬√Ÿª·∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) Àπ—ß ◊Õ

‡™àπ •ππÕ°√–∫∫ ¥‘π¥‘Èπ‰¥â ¢Õß§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å

2) «“√ “√ √“¬ß“π°“√«‘®—¬ ‡™àπ «“√ “√§È”§Ÿπ

°â“«∑—πª√“™≠å™“«∫â“π ¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘æ—≤π“™ÿ¡™π

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ 3)

·ºàπ∫—π∑÷°‡ ’¬ß·≈–¿“æ‡§≈◊ËÕπ‰À« («’´’¥’) ¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å ·≈–¢ÕßæàÕ∑Õß »√’∏√√¡¡“

æàÕ ”‡√‘ß ‡¬Áπ√—¡¬å ·≈–4) ·ºàπæ—∫ ·≈–‡Õ° “√

ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬μà“ßÊ ‡™àπ °“√‡≈’È¬ß°∫

°“√ª≈Ÿ°º—°À«“π °“√‡æ“–‡ÀÁ¥ ∑’ËºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â‚¥¬ßà“¬

3. √Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

„π°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬/ª√“™≠å™“«∫â“πæ∫«à“ °‘®°√√¡∑’Ë ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬°”≈—ß∑”Õ¬Ÿàπ—Èπ

¡’≈—°…≥–¢Õß°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬

‡π◊ËÕß®“°‡°…μ√ª√–≥’μ‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∑”

‡°…μ√º ¡º “π ÷́Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß‡°…μ√°√

„π™π∫∑‚¥¬∑—Ë«‰ª ·μà®–·μ°μà“ß°—πÕ¬Ÿà∫â“ß„π‡√◊ËÕß

¢Õß¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë ™π‘¥ ·≈–ª√‘¡“≥¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë∑”

‡π◊ËÕß®“°‡°…μ√°√·μà≈–§π¡’ªí®®—¬°“√º≈‘μ

·≈–∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ªí®®—¬¥â“π°“¬¿“æ

¥â“π™’«¿“æ ¥â“π·√ßß“π ·≈–¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ‡ªìπμâπ
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¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß∑”„Àâ¡’°‘®°√√¡¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π

ÕÕ°‰ª Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡≈◊Õ°√Ÿª

·∫∫¢Õß°“√º≈‘μπ—Èπ ‡§√◊Õ¢à“¬®–„Àâ§«“¡ ”§—≠ Õ¬Ÿà

5 ¥â“π §◊Õ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß¥‘π ‡æ√“–¥‘π§◊Õ

ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√º≈‘μ‚¥¬√«¡

∑—Èß∑—Èß°“√ª≈Ÿ°æ◊™·≈–‡≈’È¬ß —μ«å ¥—ßπ—Èπ ¡“™‘°

®÷ßμâÕß‡√’¬π√Ÿâ ‡ √◊Ë Õß°“√®—¥°“√¥‘π ‡æ◊Ë Õ „Àâæ◊™

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ‰¥â¥’ μâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√πÈ”

«à“®–„ÀâπÈ”°—∫æ◊™‰¥âÕ¬à“ß‰√®÷ß®–§ÿâ¡§à“¡“°∑’Ë ÿ¥

æ◊™®–‰¥â‚μ‡√Á« °“√§—¥‡≈◊Õ°‡°’Ë¬«°—∫æ◊™ ‡™àπ ®–‡≈◊Õ°

ª≈Ÿ°æ◊™Õ–‰√¥’ °—∫ ¿“æ∫√‘∫∑¢Õßμπ ‚¥¬‡©æ“–

‰¡â¬◊πμâπ ´÷Ëß‡§√◊Õ¢à“¬œ „Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°‡æ√“–

®–μâÕß‡≈◊Õ°æ◊™∑’Ë‚μ‡√Á« ”À√—∫ √â“ß∫”π“≠™’«‘μ„Àâ

°—∫μπ‡Õß °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ —μ«å ‡™àπ

°“√»÷°…“À“¢âÕ¡Ÿ≈«à“®–‡≈’È¬ßÕ–‰√¥’ ·≈–‡≈’È¬ßÕ¬à“ß‰√

‡ªìπμâπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡§√◊Õ¢à“¬¬—ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√

´÷Ëß®–¡’∫∑∫“∑„π°“√‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√μà“ßÊ

·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ

·°à ¡“™‘° À≈—ß®“° ¡“™‘°¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈â«

®÷ßπ”‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ ¥—ß¿“æ

·∫∫®”≈Õß·π«§«“¡§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡°…μ√ª√–≥’μ (¿“æ∑’Ë 3)

¿“æ∑’Ë 3 §«“¡ —¡æ—π∏å°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß¥‘π

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßπÈ”

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßæ◊™

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß —μ«å

æ—π∏¡‘μ√«‘™“°“√

Àπà«¬ß“π/·À≈àß∑ÿπ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡°…μ√ª√–≥’μ

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬/

ª√“™≠å™“«∫â“π

√Ÿª·∫∫¢Õß‡°…μ√ª√–≥’μ

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß

‡°…μ√°√
▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π  àßº≈„Àâ ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”°“√‡°…μ√

·∫∫ª√–≥’μ¡“°¢÷Èπ  ¡“™‘°¡’§«“¡¡—Ëπ„®®“°°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ À√◊ÕÀ“°‰¡à‡¢â“„®°Á “¡“√∂∑’Ë®–

 Õ∫∂“¡À√◊ÕÀ“§«“¡√Ÿâ‰¥â®“°æ—π∏¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√

´÷Ëß®–¡’Õ¬Ÿà∑ÿ°¥â“π ·≈–§Õ¬‡μ‘¡‡μÁ¡„ÀâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π ·≈– –¥«°„π°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ«‘®—¬ ·≈– ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‰¥â√à«¡°—π

°”Àπ¥≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π°“√ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë  ∑ÿπ ·√ßß“π °‘®°√√¡°“√º≈‘μ

·≈–√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬º≈º≈‘μ‡°…μ√ª√–≥’μ∑’Ë‡ªìπ

‡ß‘π ¥μàÕªï ‡ªìπμ—«°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√∑” ´÷Ë ß

 “¡“√∂®”·π°‰¥â‡ªìπ 3 √Ÿª·∫∫ (Model) ¥—ßπ’È
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3.1 ·∫∫æÕ¬ŸàæÕ°‘π (Subsistence

model) ‡ªìπ°“√º≈‘μ∑’Ë‡πâπ°“√∫√‘‚¿§„π§√—«‡√◊Õπ

‡ªìπÀ≈—°  ¡“™‘° à«π„À≠à®–ª≈Ÿ°æ◊™º—°‚¥¬¡’æ◊Èπ∑’Ë

ª√–¡“≥ 1 ‰√àμàÕ§√—«‡√◊Õπ æ◊™∑’Ëª≈Ÿ° à«π„À≠à‡ªìπ

‰¡â¬◊πμâπ ·≈–°≈ÿà¡¢Õßæ◊™º—° «π§√—«ª√–¡“≥ 5-15

™π‘¥ ‡™àπ ÀÕ¡·¥ß º—°°“¥ ÀÕ¡‡ª ¡–‡¢◊Õ‡∑»

¢à“ μ√–‰§√â „πæ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 250 μ“√“ß‡¡μ√μàÕ

§√—«‡√◊Õπ∑’Ë∑”°“√º≈‘μ„π√Ÿª·∫∫π’È πÕ°®“°π—Èπ®–

¡’°“√ª≈Ÿ°‰¡âº≈ª√–¡“≥ 9 ™π‘¥μàÕ§√—«‡√◊Õπ

πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬®”π«π 8 §π

¬—ß¢“¥¡—Ëπ„®°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ëμπ¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬‡©æ“–§«“¡√Ÿâ

¥â“π°“√μ≈“¥ ÷́Ëß ¡“™‘°¡’§«“¡‡ªìπ°—ß«≈¡“°

‡π◊ËÕß®“°º≈‘μ¡“·≈â«‰¡à√Ÿâ®–‰ª¢“¬∑’Ë‰Àπ ®÷ß¬—ß‰¡à

¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë°“√º≈‘μ„Àâ¡“°¢÷Èπ °“√º≈‘μ®–Õ“»—¬

·√ßß“π„π§√—«‡√◊Õπ‡ªìπÀ≈—° Õ’°∑—Èßæ∫«à“  ¡“™‘°

‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡π’È®–¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ∑ÿπ

πÈ” ‰øøÑ“ ·≈–·√ßß“π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“

°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ®–∑”„Àâ¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ‰¥â°‘π

Õ“À“√∑’Ëª≈Õ¥¿—¬  “¡“√∂≈¥√“¬®à“¬„πÀ¡«¥

§à“Õ“À“√‰¥â À“°‡À≈◊Õ°‘π°Á·∫àßªíπ≠“μ‘¡‘μ√‰¥â

°“√º≈‘μ„π√Ÿª·∫∫π’È®–‡πâπ§«“¡À≈“°À≈“¬„π

°‘®°√√¡∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß„™â μâÕß°‘π ‰¡à‡πâπ°“√¢“¬·μà

À“°¡’§π¡“ ◊́ÈÕ∑’Ë·ª≈ß°Á®–¢“¬ ·≈– ”À√—∫√“§“

¢“¬π—Èπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ®–‰¡à‰¥â°”Àπ¥√“§“μ“¬μ—«

∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡æÕ„®¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬®–

μ°≈ß°—π‡ªìπ§√“«Ê ‰ª ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ „πªï

æ.».2552  ¡“™‘°¡’√“¬‰¥â∑’Ë ‡ªìπ‡ß‘π ¥®“°

°“√¢“¬º≈º≈‘μ‡°…μ√ª√–≥’μª√–¡“≥ 1,000-

6,000 ∫“∑

3.2 ·∫∫‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡À≈◊Õ°‘π (Surplus

model) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ëº≈‘μÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß°“√ª√—∫

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°‡√‘Ë¡¡’§«“¡√Ÿâ·≈â«®÷ß

π”§«“¡√Ÿâ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ √Ÿª·∫∫π’È¡’ ¡“™‘°®”π«π

6 §π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ëμπ¡’¡“°¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°‰¥âºà“π°“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°¡“¡“°·≈â«

®π°√–∑—Ëß‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡™”π“≠‡©æ“–μ—«

®÷ß‰¥â¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë°“√º≈‘μ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ§√—«‡√◊Õπ≈– 3 ‰√à

‚¥¬ª√–¡“≥ ¡’°“√ª≈Ÿ°º—°μ—Èß·μà 7-20 ™π‘¥ „π

æ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 360 μ“√“ß‡¡μ√ ‡™àπ °“√ª≈Ÿ°æ√‘°

¡–‡¢◊Õ‡∑» º—°°“¥ §–πâ“ º—°À«“πªÉ“ ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â‡≈’È¬ßª≈“ ‰°à ‰«â‡ªìπÕ“À“√ ¡’°“√

ª≈Ÿ°‰¡â¬◊πμâπμ—Èß·μà 200-1,000 μâπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

∂÷ß·¡â ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß®–∫Õ°«à“º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§

„π§√—«‡√◊Õπ ·μà ¡“™‘° à«π„À≠à¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“

®–μâÕßº≈‘μ‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫§√—«‡√◊Õπ¥â«¬

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëº≈‘μ„π√Ÿª·∫∫π’È®–¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π

°“√μ≈“¥‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°¡’

º≈º≈‘μ°Á®–‡°Á∫º≈º≈‘μ‰ª¢“¬„π™ÿ¡™π μ≈“¥π—¥

™ÿ¡™π ·≈–À¡Ÿà∫â“π„°≈â‡§’¬ß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’√“¬‰¥â¡’

√“¬‰¥â¡“®ÿπ‡®◊Õ§√Õ∫§√—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√»÷°…“

æ∫«à“ °“√º≈‘μ„π√Ÿª·∫∫π’È ¡“™‘° à«π„À≠à®–¡’

¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢ÕßπÈ”∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μæ◊™ ·√ßß“π

‰øøÑ“ ·≈–∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π°“√‡™àπ‡¥’¬«°—∫

√Ÿª·∫∫·√° ®“°°“√»÷°…“„πªï æ.». 2552 æ∫«à“

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬º≈º≈‘μ

®“°‡°…μ√ª√–≥’μ μ—Èß·μà 6,500-12,000 ∫“∑

3.3 ·∫∫°â“«Àπâ“ (Advanced model)

‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ∑’Ë¥”‡π‘π°“√∫π

∞“π§«“¡√Ÿâ  ‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°‰¥âºà“π°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“π“π  ¡“™‘°®”π«π 18 §π‡°‘¥§«“¡

¡—Ëπ„®„π§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈– “¡“√∂·°âªí≠À“„Àâ°—∫

°“√∑”Õ“™’æ¢Õßμπ‰¥â ¥—ßπ—Èπ¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë°“√º≈‘μ

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπª√–¡“≥ 4 ‰√àμàÕ§√—«‡√◊Õπ  ¡“™‘° à«π

„À≠à¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πªí®®—¬°“√º≈‘μ ‡™àπ ∑ÿπ

·√ßß“π ·À≈àßπÈ” ¡’°“√º≈‘μªÿÜ¬®ÿ≈‘π∑√’¬å„™â‡Õß

·≈–¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√μ≈“¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π√Ÿª·∫∫π’È

 ¡“™‘° à«π„À≠à¬—ß¬÷¥À≈—°°“√º≈‘μ„Àâ¡’¡’§«“¡

À≈“°À≈“¬μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å°“√°‘π·≈–„™â¢Õßμπ‡Õß

§√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫∑—Èß Õß√Ÿª·∫∫

∑’Ë‰¥â°≈à“«‰ª·≈â«  ¡’°“√‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ «—« §«“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

‚√ßß“πº≈‘μªÿÜ¬Õ‘π∑√’¬å ¥—ß§”°≈à“«¢Õß§ÿ≥ ÿæ√¡

·ß«°ÿ¥‡√◊Õ ∑’Ë«à“ çªÿÜ¬∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ªÿÜ¬¢’È«—«
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¢’È§«“¬é ¥—ßπ—Èπ ¡“™‘° à«π„À≠à®÷ß‰¥â‡≈’È¬ß —μ«å„À≠à

§à Õ π ¢â “ ß ¡ “ ° ‡ ¡◊Ë Õ ‡ ∑’ ¬ ∫ °— ∫ ∑—È ß   Õ ß √Ÿ ª · ∫ ∫

·≈–‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“À“√ √“§“

·≈–°“√„™âª√–‚¬™πåÕ’°¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“

 ¡“™‘°‰¥â¡’°“√ª≈Ÿ°‰¡âº≈·≈–‰¡â¬◊πμâπ‡æ◊ËÕ √â“ß

∫”π“≠™’«‘μ„Àâ°—∫μπ‡Õß§àÕπ¢â“ß¡“°μ—Èß·μà 150-

12,000 μâπμàÕ§√—«‡√◊Õπ Õ’°∑—Èß¡’§«“¡æ¬“¡„π

°“√∑’Ë®– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡“°¢÷Èπ ·≈–„πªï

æ.». 2552 æ∫«à“  ¡“™‘°¡’√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π ¥®“°

°“√¢“¬º≈‘μº≈„π·ª≈ß‡°…μ√ª√–≥’μÕ¬Ÿà√–À«à“ß

12,000-90,000 ∫“∑

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈
 √ÿª

®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π°“√∑”‡°…μ√

ª√–≥’μ ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π ®—ßÀ«—¥

∫ÿ√’√—¡¬å§√—Èßπ’È‡ªìπ√Ÿª·∫∫„π°“√æ—≤π“Õ“™’æ∑’Ë‡§¬

≈â¡‡À≈«¢Õßμπ‡Õß„πÕ¥’μ ¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ‚¥¬

„™â™◊ËÕ«à“ ç‡°…μ√ª√–≥’μé ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ

æ—≤π“μπ‡Õß„π°“√∑”‡°…μ√·∫∫º ¡º “π ‚¥¬

∑”„πæ◊Èπ∑’Ë‡≈Á°Ê °àÕπ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡√Ÿâ·≈â« ®÷ß¢¬“¬

æ◊Èπ∑’Ë°“√º≈‘μ„Àâ¡“°¢÷Èπ„Àâ ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡

μâÕß°“√μ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß‡ªìπ

√Ÿª·∫∫∑’Ëμ√ß¢â“¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡§¬∑”¡“„πÕ¥’μ ∑’Ë∑”

‡æ√“–Õ¬“°∑” ∑”‡æ√“–‡¢“«à“¥’ ·μà¢“¥°“√

«‘‡§√“–Àåμπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ®“°√Ÿª·∫∫π’È®÷ß‡√‘Ë¡μâπ°“√

æ—≤π“Õ“™’æÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æμ“¡·π«∑“ß¢Õß

ª√“™≠å™“«∫â“π„π°“√∑’Ë®–μàÕ Ÿâ°—∫‚≈°‰√âæ√¡·¥π

¥â«¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–®“°°“√

«‘®—¬æ∫«à“ °√–∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ

¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â„πÕ“™’æ®÷ßμâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

7 ¢—ÈπμÕπ ‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°√–∫«π°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ

∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫μπ‡Õß μàÕ®“°π—Èπ®÷ßπ”§«“¡√Ÿâ

π—Èπ‰ª √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡

‡À¡“– ¡¢Õßμπ ‡¡◊ËÕ√Ÿâ·®âß‡ÀÁπ®√‘ß·≈â«®÷ßπ”‰ª Ÿà

°“√„™â§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 ¢Õß°√–∫«π°“√π’È

®“°π—Èπ®÷ßπ”‡Õ“ª√– ∫°“√≥å¥’Ê ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ °—∫ ‡æ◊Ë Õπ ¡“™‘° ‡æ◊Ë Õ®–‰¥âæ—≤π“

·≈–ª√—∫ª√ÿß„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ·≈â«‰ª

ª√–‡¡‘πº≈§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“„À¡à ·≈–∑’Ëμπ°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà

π—Èπ«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’æ≈—ßÀ√◊Õ‰¡à ·≈â«¥”‡π‘π°“√®—¥

‡°Á∫‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ”À√—∫„Àâ –¥«°„π°“√„™âß“π

‡™àπ °“√®—¥æ‘¡æå ‡√’¬∫‡√’¬ß°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√

·≈ –π”ÕÕ° ‡º¬·æ√à „ Àâ ‡ æ◊Ë Õ π ¡“™‘ °∑—È ß „ π

·≈–πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬‰¥âπ”‰ªª√–¬ÿ°μå„™âμàÕ‰ª

 ”À√—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°“√∑”

‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à “¬ª√“™≠å

™“«∫â“πÀ“°®”·π°μ“¡√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡ æ◊Èπ∑’Ë ·√ßß“π

·≈–√“¬‰¥â¢Õß ¡“™‘°  “¡“√∂®”·π°‰¥â‡ªìπ

3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1. ·∫∫æÕ¬ŸàæÕ°‘π ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà

∫π∞“π§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°π—°

‚¥¬‡©æ“–§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√°“√μ≈“¥ ÷́Ëß‡ªìπ

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡°…μ√°√ 2. ·∫∫‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡À≈◊Õ°‘π ‡ªìπ

√Ÿª·∫∫∑’Ëº≈‘μÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß°“√ª√—∫°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°‡√‘Ë¡¡’§«“¡√Ÿâ®÷ßπ”§«“¡√Ÿâ≈ß Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–∑¥ Õ∫ È́”‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡¡“π—Èπ

®–æÕ„™âÀ√◊Õ‰¡à  ¡“™‘°¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà¡“°¢÷Èπ ·≈– 3. ·∫∫°â“«Àπâ“ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√

º≈‘μ∑’Ë¥”‡π‘π°“√∫π∞“π§«“¡√Ÿâ ·μàμâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß‡ªìπæ≈«—μ‡™àπ°—π ·≈–®“°°“√∑”‡°…μ√

ª√–≥’μ∑—Èß 3 √Ÿª·∫∫π’È‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈

∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õß ¡“™‘° ∂÷ß·¡â®–‰¡à‰¥â‡°Á∫

√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“∑ÿ°ªï ·μà ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π√“¬√—∫

·≈–√“¬®à“¬„πªï æ.». 2552 μ≈Õ¥°“√ÕÕ¡

·≈–°“√‡ªìπÀπ’È¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß∑’Ë°”≈—ß∑”

·≈–À¬ÿ¥∑”·≈â« “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â ¥—ßπ’È
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¿“æ∑’Ë 4 √“¬‰¥â¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ ªï æ.». 2552 ¿“æ∑’Ë 5 √“¬®à“¬¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ ªï æ.». 2552

®“°¿“æ∑’Ë 4 ‰¥â· ¥ß∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â

¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 4 °≈ÿà¡ √«¡∂÷ß°≈ÿà¡∑’Ë‡§¬

∑”‡°…μ√ª√–≥’μ·μàªí®®ÿ∫—π‡≈‘°∑”·≈â« ®–‡ÀÁπ«à“

√“¬‰¥â¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’∑’Ë¡“®“°À≈“¬·À≈àß

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ „π«‘∂’™’«‘μ®√‘ß¢Õß‡°…μ√°√®–¡’

°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬®÷ß®– “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà„π

 —ß§¡‰¥â ·≈–®“°¢âÕ¡Ÿ≈π’ÈºŸâ«‘®—¬¡ÿàß∑’Ë®–„Àâ™’È„Àâ‡ÀÁπ

∂÷ß√“¬‰¥â¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

´÷Ëßæ∫«à“ °≈ÿà¡∑’Ë∑”‡°…μ√ª√–≥’μ·∫∫°â“«Àπâ“®–¡’

√“¬‰¥â®“°°‘®°√√¡‡°…μ√ª√–≥’μ¡“°∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫

√“¬®à“¬¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬π—Èπæ∫«à“ ¡’√“¬°“√

®à“¬§àÕπ¢â“ßÀ≈“°À≈“¬‡™àπ°—π ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“

 ¡“™‘°∑’Ë∑”‡°…μ√ª√–≥’μ®–¡’§à“„™â®à“¬¥â“πÕ“À“√

‰¡à Ÿ ß¡“°π—°‡¡◊Ë Õ ‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡∑’Ë ‰¡à∑” ∑—È ß π’È

‡π◊ËÕß®“°Õ“À“√ à«πÀπ÷Ëß‰¥â®“°√–∫∫°“√º≈‘μ∑’Ë‰¡à

μâÕß®à“¬‡ªìπ‡ß‘π ¥ÕÕ°‰ª πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∑”‡°…μ√ª√–≥’μ·∫∫°â“«Àπâ“

®–¡’√“¬®à“¬‡æ◊ËÕ°“√∑”∫ÿ≠§àÕπ¢â“ß Ÿß π—Ëπ· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“  ¡“™‘°°≈ÿà¡π’Èπà“®–‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡‚Õ∫ÕâÕ¡

Õ“√’ ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà ·≈–¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π¡“°

°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ (¿“æ∑’Ë 5)  ”À√—∫„π¡‘μ‘°“√ √â“ß

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πμ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßæ∫«à“

 ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬/ª√“™≠å™“«∫â“π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å

∑—Èß∑’Ë°”≈—ß∑”‡°…μ√ª√–≥’μ ·≈–‡≈‘°∑”‰ª·≈â«

∑ÿ°°≈ÿà¡®–¡’°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„Àâ°—∫μπ‡Õß

·≈–§√Õ∫§√—« ∂÷ß·¡â«à“∑ÿ°°≈ÿà¡®–¡’Àπ’È ‘π°Áμ“¡

·μà∑ÿ °°≈ÿà ¡°Á ® – „Àâ §«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â “ ß

À≈—°ª√–°—π∑’Ë¥’μàÕμπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—« ¥—ß¿“æ∑’Ë 6

¿“æ∑’Ë 6 ‡ß‘πÕÕ¡·≈–Àπ’È ‘π¢Õß ¡“™‘° ªï æ.». 2552
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®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‡»√…∞°‘®§ß‰¥â –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â √“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ μ≈Õ¥

∑—Èß¿“«°“√≥å‡ªìπÀπ’È ·≈–°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫

μπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«¥â«¬°“√ÕÕ¡¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ

¢à“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‡ πÕ§√—Èßπ’ÈÕ“®®–‰¡à™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

·π«‚πâ¡ ·μà°Á§ßæÕ∑’Ë®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π‡∫◊ÈÕßμâπ ”À√—∫

∑à“π∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π√Ÿª·∫∫°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

À√◊Õ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√»÷°…“μàÕ‰ª

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

®“°·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡°…μ√

ª√–≥’μ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π ‰¥â™’È

„Àâ‡ÀÁπ·≈â««à“À—«„® ”§—≠¢Õß°“√º≈‘μ„π√Ÿª·∫∫π’È§◊Õ

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ¥—ßπ—Èπ§π∑’Ë®–∑”

‡°…μ√ª√–≥’μ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®–μâÕß‡ªìπ§π

™Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ß§«“¡√ŸâÕ¬ŸàÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

∑—Èß„π à«π§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷° ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß ‡æ√“–

§«“¡√Ÿâ∑—Èß Õßª√–‡¿∑π’È «‘®“√≥å  æ“π‘™ [6] ‡ √’ æß»å

æ‘» [3] ·≈–§√Ÿ∫“ ÿ∑∏‘π—π∑å ª√—™≠æƒ∑∏‘Ï [2]

‰¥â°≈à“««à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°

„π°“√∑”ß“π ·≈–®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â„π°“√

∑”‡°…μ√ª√–≥’μ ®–μâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√ÕÕ¡§«“¡

Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß¥‘π ÕÕ¡πÈ” ÕÕ¡ —μ«å ÕÕ¡μâπ‰¡â

¬◊πμâπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ÕÕ¡‡ß‘π∑ÿπ —Ëß ¡°—≈¬“≥¡‘μ√

·≈– —Ëß ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π°“√·°âªí≠À“ π—∫‡ªìπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡∑à“∑—π°—∫‚≈°∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‰¡à„™à¬Ë”Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫

°“√∑”ß“π∑’Ë¬Ë”Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë‰¡à¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ ‰¡à¬Õ¡

‡√’¬π√Ÿâ °Á‰¡à‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê ∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á

‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬

®“°√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡°…μ√

ª√–≥’μ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π„πÕ“™’ææ∫«à“ √Ÿª·∫∫°“√

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ 7 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1) °“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ 2) °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ 3)

°“√„™â§«“¡√Ÿâ  4) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ 5)

°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡√Ÿâ 6) °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ·≈– 7)

°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ Nonaka &

Takeuchi [5] ·≈– Marquardt  [13] ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ§«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â

„π°“√æ—≤π“ß“π ‚¥¬‡©æ“–ß“π¢Õß Nonaka &

Takeuchi [5] ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠∑’Ë§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„π

μ—«§π ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

ß“π·≈–°“√ √â“ßÕ“™’æ∑’Ë¡—Ëπ§ßμàÕ‰ª ®“°√Ÿª·∫∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π§√—È ßπ’È ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¡’

»—°¬¿“æ„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ

 ”‡√Á®‰¥âμàÕ‰ª ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õß

π—π∑‘¬“ Àÿμ“πÿ«—μ√ ·≈– ≥√ß§å Àÿμ“πÿ«—μ√ [10] ∑’Ë«à“

„π¿“§°“√‡°…μ√π—Èπ®–‡πâπ°“√º≈‘μ·∫∫æ÷Ëßæ“

μπ‡Õß∑”°“√º≈‘μ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß

√“¬‰¥â„Àâ°—∫§√Õ∫§√—« ·≈–‡πâπ°“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß

‡»√…∞°‘®¢Õß‡°…μ√°√ ‚¥¬„Àâ¡’√“¬‰¥â®“°°“√

®”Àπà“¬ ‘π§â“À√◊Õº≈º≈‘μ √«¡∂÷ß°“√¡’Õ“À“√‡æ◊ËÕ

∫√‘‚¿§∑’Ë‡æ’¬ßæÕ¢Õß§√Õ∫§√—« ´÷Ëß®–∑”„Àâ≈¥§à“

„™â®à“¬¥â“πÕ“À“√ °“√≈¥√“¬®à“¬¥â“π°“√º≈‘μ ·≈–

°“√ÕÕ¡„π√Ÿª¢Õß§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬

¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

¢Õßμπ‡Õß„Àâ¥’¢÷Èπ Õ—π®–‡ªìπ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

¢Õßμπ‡Õß„Àâ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬

Õ ¬à “ ß ‰ √ °Á μ “ ¡ ® “ ° √Ÿ ª · ∫ ∫ ° “ √ ∑”

‡°…μ√ª√–≥’μ¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬¡’ 3 √Ÿª·∫∫

(Model) §◊Õ ·∫∫æÕ¬ŸàæÕ°‘π ·∫∫‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡À≈◊Õ°‘π

·≈–·∫∫°â“«Àπâ“ ∑—Èß “¡√Ÿª·∫∫¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√√—∫√Ÿâ

¢Õß·μà≈–§π ·μà¡’ ‘Ëß∑’Ëπà“ π„®∑—Èß„π “¡√Ÿª·∫∫π’È§◊Õ

°“√ª≈Ÿ°‰¡â¬◊πμâπ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“  ¡“™‘°

∑ÿ°§π¡’°“√ª≈Ÿ°‰¡â¬◊πμâπ ‡™àπ ¬“ßπ“ μ–‡§’¬π·¥ß

ª√–¥Ÿà   —° °√–∂‘π≥√ß§å ¢’È ‡À≈Á° œ≈œ ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå‡ªìπ‰¡â„™â Õ¬ ·≈–‡ªìπæ◊™∫”π“≠™’«‘μ„Àâ

°—∫μπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«‡¡◊ËÕ∂÷ß«—¬™√“ πÕ°®“°π—Èπ

¬—ßæ∫«à“  ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß ·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë
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 “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â ‡ªìπ≈—°…≥–À¡ÿπ‡«’¬π‡ªìπ

‡°≈’¬«§«“¡√ŸâÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“¥—ß§”°≈à“«¢Õß Nonaka

& Takeuchi [5] ·≈–‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ [14] ∑’Ë«à“

§«“¡√Ÿâ§◊Õ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ§π‡¢â“„® ·≈â«π”§«“¡‡¢â“„®

π—Èπ¡“ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õª√–¬ÿ°μå„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ¥—ßπ—Èπ

‡¡◊ËÕ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ß®÷ß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√

¬Õ¡√—∫ ·≈–®“°√Ÿª·∫∫°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢Õß ç‡°…μ√

ª√–≥’μé §√—Èßπ’È®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë®–„Àâ‡°…μ√°√‰¥â

¬âÕπÀ—π°≈—∫¡“∑∫∑«π ‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë∑”Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡ ·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚≈°·Ààß¬ÿ§ ç‚≈°‰√âæ√¡·¥πé

(Globalization)  ´÷Ëß∑’¡«‘®—¬‡ÀÁπ«à“ πà“®–‡ªìπ·∫∫

Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑’Ë®–π”√Ÿª·∫∫π’È‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“Õ“™’æ¢Õß‡°…μ√°√ À√◊Õ

Õ“™’æÕ◊Ëπ„π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–™ÿ¡™πÕ◊ËπÊ μàÕ‰ª Õ¬à“ß‰√

°Áμ“¡°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ‰¡à„™à Ÿμ√ ”‡√Á® ‰¡à„™à

„§√∑”°Á‰¥â ·μà∑’Ë∑”‰¥â‡æ√“–¡’§«“¡μ—Èß„® ¡’§«“¡

»√—∑∏“„π√–∫∫ ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬ª√–°“√ ·≈–

®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ¡’ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬À≈“¬√“¬∑’Ë

‰¡à∑”‡°…μ√ª√–≥’μμàÕ‰ªπ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’¢âÕ®”°—¥

À≈“¬ª√–°“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ·√ßß“π

∑’Ë¥‘π ∑ÿπ πÈ” ·≈–‰¡à»√—∑∏“μàÕ√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß

ºŸâπ” ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õß√—μπ“

‚μ °ÿ≈ [11] ‰¥â°≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑’≈–°â“«

°‘π¢â“«∑’≈–§” «à“‡°…μ√°√ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¡à∑”‡°…μ√

ª√–≥’μμàÕ‡π◊ËÕß®“° ∑’Ë¥‘ππâÕ¬ ‰¡à¡’∑ÿπ ‰¡à¡’πÈ” ‰¡à¡’

‰øøÑ“ Õ’°∑—Èß√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”‡°…μ√ª√–≥’μ

‰¡à∑—π ·≈–‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

§√Õ∫§√—« ®÷ßμâÕß‡≈‘°∑”‡°…μ√ª√–≥’μ ·≈–À—π‰ª

∑”°“√‡°…μ√·∫∫‡¥‘¡ ·≈–‰ª√—∫®â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“

´÷Ë ß√“¬‰¥â„π°“√‡≈’È¬ß§√Õ∫§√—«μàÕ‰ª ¥— ßπ—È π

®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â‡ πÕ¡“∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß

‡ªìπ°“√π”‡ πÕ∑’Ë‡ªìπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫

„Àâ∑à“πμ—¥ ‘π„® ·≈–æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π „π°“√

∑’Ë®–æ—≤π“Õ“™’æ¢Õßμπ‡Õß¥â«¬°√–∫«π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πμπ À√◊Õ®–‡ªìπ°“√æ—≤π“ àß‡ √‘¡

Õ“™’æ„π°≈ÿà¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬

1. §«“¡√Ÿâ‡ªìπæ≈«—μ §«√¡’°“√»÷°…“À“

·π«∑“ß«à“®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡°…μ√°√‡ªìπ

ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õßμπ‡Õßμ≈Õ¥™’«‘μ

‡æ◊ËÕ®–æ‘™‘μ§«“¡¬“°®π„π —ß§¡‰∑¬

2. §«√»÷°…“·π«§‘¥ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß„π∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ Ÿà°√–∫«π°“√¬Õ¡√—∫ —ß§¡Õ“™’æ Õ—π®–‡ªìπ

·π«∑“ß°“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë∑“ß§«“¡§‘¥Õ—π®–π”‰ª Ÿà

°“√æ—≤π“Õ“™’æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

1. §«“¡√Ÿâ‡ªìπæ≈«—μ ¥—ßπ—Èπ„π°“√∑’Ë®–

æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡„À¡à Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

μ≈Õ¥°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

À¡ÿπ‡«’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®– “¡“√∂æ—≤π“Õ“™’æ

„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π

2. πÈ”§◊Õ  ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π„π°“√∑”

‡°…μ√ª√–≥’μ ·≈–®“°°“√»÷°…“æ∫«à“  ¡“™‘°

 à«π„À≠à∑’Ë‰¡à∑”‡°…μ√ª√–≥’μ‡π◊ËÕß®“°¢“¥πÈ”

¥—ßπ—ÈπÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«√ π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥À“·À≈àßπÈ” ·≈–»÷°…“«‘®—¬

°“√„™âπÈ”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–¥—∫™ÿ¡™π
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