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บทคัด  

วัตถุประสงค: เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะตอความเปนผูนําของนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิธีการศึกษา: การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยกึ่งทดลอง ศึกษาในกลุมประชากรคือ นิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปที่ 4 
ของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปการศึกษา 2553 จํานวน 86 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 2 ชุด คือ แบบสอบถามขอมูล
สวนบุคคลและแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพิ่อวัดภาวะผูนําของนิสิต โดยมีคาความเชื่อม่ัน 0.85 โดยในการวิจัยครั้งนี้ใชรอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐานและ Wilcoxon ranked sum test เปนสถิติในการวิเคราะหขอมูล ผลการศึกษา: พบวาภาวะผูนําของนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้น
ปที่ 4 ภายหลังเขารวมโปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะมีระดับสูงกวาภาวะผูนําของนิสิตกอนเขารวมโปรแกรมดังกลาว สรุป: สถาบันการศึกษาสามารถใช
โปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะเปนเครื่องมือที่ชวยในการเพิ่มสมรรถนะความเปนผูนําของนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 ได 
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บทนํา 

§การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาการพยาบาลเปนการ
จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพดานสุขภาพที่นอกจากจะ
มุงหวังใหนิสิตพยาบาลมีความรูความสามารถทั้งในศาสตรของ
วิชาชีพและในศาสตรที่เกี่ยวของแลว1 วัตถุประสงคของการจัดการ
เรียนการสอนอีกอยางหนึ่งคือมุงหวังใหนิสิตเปนผูที่มีบุคลิกภาพ
ของความเปนผูนําดวย  

ภาวะผูนํ าของนิสิตพยาบาลมีความสํ าคัญอยางมาก 
โดยเฉพาะนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 ซึ่งกําลัง
จะจบการศึกษาไปเปนพยาบาลวิชาชีพซึ่งเปนฟนเฟองที่สําคัญใน
การดําเนินไปของวิชาชีพพยาบาล ดังนั้นหากนิสิตหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 ไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนํา 
รูจักการทํางานเปนทีม มีความสามารถในการจูงใจใหบุคคลอื่น
กระทําการอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุจุดประสงคในการทํางาน
นั้น ๆ ยอมเชื่อไดวาเมื่อนิสิตเรียนจบเปนพยาบาลวิชาชีพ 
บุคลิกภาพของความเปนผูนําจะติดตัวของนิสิตไป ซึ่งจะชวยพาให
องคกรที่นิสิตสังกัดอยูไดรับความสําเร็จและมีความเจริญกาวหนา
เชนกัน  

                                                 
§ 15th year of Srinakharinwirot Journal of Pharmaceutical Science 

นอกจากนี้ การมีภาวะผูนําของพยาบาลในอนาคตจะมี
ความสําคัญมากขึ้น โดยเฉพาะการเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่สามารถ
ทํานายอนาคตได2 การเปนผูนําที่มีบุคลิกภาพเปนที่ยอมรับและ
สามารถเปนผูนําในการทํางานเปนทีมได 3 นอกจากนี้การพัฒนา
ใหนิสิตที่ใกลจะสําเร็จการศึกษาเปนพยาบาลวิชาชีพที่มีภาวะผูนํา
มีความสําคัญมากขึ้นในสถานการณปจจุบันที่ทุกองคกรตองเผชิญ
กับการเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
เทคโนโลยี พยาบาลวิชาชีพตองทํางานทามกลางการจัดบริการ
สุขภาพแบบใหม ทําใหพยาบาลวิชาชีพตองทําหนาที่ผูนําทีมงาน
การพยาบาล ผูนําในการใหบริการแกผูรับบริการและครอบครัว 
รวมทั้งเปนผูนําชุมชนไปสูความสําเร็จภายใตการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน จึงเปนความทาทายของสถาบันการศึกษาที่จะมุงพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตพยาบาลทุกคนใหมีภาวะผูนําเพ่ือจะไดเผชญิกบั
สถานการณดังกลาว โดยเฉพาะดานภาวะผูนําใหสามารถทํางาน
ไดตามที่องคกรตองการ4  

ดวยเหตุนี้คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ ซึ่งมีภารกิจหลักคือการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให
เปนผูที่มีความรูทั้งในศาสตรสาขาของวิชาชีพและศาสตรสาขาที่
เกี่ยวของ สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติการ
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พยาบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ มีเจตคติที่ ดีตอวิชาชีพ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูนํา มีวิจารณญาณในการ
วิเคราะหปญหาและตัดสินใจไดอยางเหมาะสมนั้น มีความตระหนกั
วาในการจะทําใหภารกิจนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี นิสิตพยาบาล
จําเปนตองไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะที่คณะฯ ตองการ
ดวยวิธีการตาง ๆ  

ในวิชาชีพพยาบาลนั ้น ภาวะผู นําเปนประเด็นที่สําคัญ
เนื่องจากภาวะผูนําเปนคุณสมบัติที่พยาบาลทุกคนพึงมี4 การผลิต
บัณฑิตพยาบาลตองคํานึงถึงความตองการของสังคม ซึ่งการ
ทํางานของพยาบาลสวนใหญจะทํางานรวมกับบุคลากรทุกระดับใน
สายวิทยาศาสตรสุขภาพ ทําใหพยาบาลตองปฎิบัติบทบาทผูนํา
ทีมในสถานการณที่แตกตางกัน ดังนั้นนิสิตพยาบาลจักตองเปนผู
ที่สามารถพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจและทักษะผูนําไดทุกเวลา  

เทาที่ผานมา พบวาความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา” มี
หลากหลาย โดยพอสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติของบุคคล
ที่กลุมไดคัดเลือกและมอบหมายหนาที่ใหควบคุม ประสานงานกับ
บุคคลหรือองคกรอื่น การที่บุคคลนั้นสามารถที่จะจูงใจ ชักนําหรือ
ช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุม
ใหสําเร็จ ทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ5,6  

หลักการสําหรับการพัฒนาภาวะผูนํานั้น มี 12 ประการคือ  
1) รูจักตนเอง 2) มองไปขางหนา 3) อยูกับปจจุบันแตเปนนัก
อนาคต 4) มองภาพใหญ 5) มีหลักการทํางานเปนทีม 6) กลา
เสี่ยง7) ยอมรับความถูกตองเพ่ือการปฏิบัติ 8) มองการ
เปล่ียนแปลงเปนโอกาส 9) มองไปขางหนาและไมรวบปญหา  
10) สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 11) เปนพ่ีเล้ียงผูอื่น และ 12) ให
อิสระในการจัดการ7 นอกจากนี้ การศึกษาของคุกและลีดทารด8 
พบวาคุณลักษณะที่สําคัญของผูนําในคลินิกมี 5 ประการ คือ 1) มี
ความคิดสรางสรรคในการสรางวิธีการทํางานใหม 2) มีความโดด
เดนในการจับประเด็นการดูแลใหม 3) มีอิทธิพลโนมนาวใหผูอื่น
เขาใจชัดเจนในความหลากหลายของขอมูลใหม ๆ 4) เปนที่เคารพ
นับถือและไดรับการยอมรับจากบุคคลภายนอกองคกร และ  
5) สนับสนุนชวยเหลือ/พ่ึงพา สามารถนําหรือชวยเหลือผูอื่น
เปล่ียนผานการเปลี่ยนแปลงไดทั้งระดับบุคคล กลุม หรือองคกร 
โดยชวยแกไขปญหาและเรียนรูรวมกัน  

นอกจากนี้เบนนิส6 ไดอธิบายวาสมรรถนะของผูนําวาสามารถ
ประเมินไดจากความสามารถที่สําคัญ 5 ดาน ประกอบดวย 1) แรง
ขับเคลื่อนดวยความมุงมั่น (focused drive) 2) ความฉลาดทาง
เชาวอารมณ (emotional intelligence) 3) การสรางความไววางใจ/
การเพิ่มความสามารถใหผูอื่น (building trust/enabling others)  
4) การคิดรวบยอด (conceptual thinking) และ 5) การคิดอยาง
เปนระบบ (system thinking) โดยสรุปอาจกลาวไดวา ภาวะผูนํา
สามารถพัฒนาหรือสงเสริมได อยางไรก็ตามคุณลักษณะอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนบาง ทั้งนี้เนื่องจากบุคคลอาจอยูในบริบทสิ่งแวดลอม

และวัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกัน นอกจากนี้องคกรแตละแหงยัง
มีสวนชวยพัฒนาคุณลักษณะผูนําที่แตกตางกันดวย ดังนั้นการที่
จะนําคุณลักษณะใดมาพัฒนาใหเกิดภาวะผูนําของบุคลากรจึงตอง
เลือกใหเหมาะสมกับบริบท สิ่งแวดลอม โครงสราง และเปาหมาย
ขององคกร ตลอดจนการเรียนรูเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําตาง ๆ 
ที่องคกรนั้น ๆ ประสบผลสําเร็จมากอน  

เทาที่ผานมาพบวางานวิจัยสวนใหญทั้งในและตางประเทศจะ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของหัวหนาฝายการพยาบาล แตไมพบวา
มีการศึกษาความเปนผูนําในนิสิต/นักศึกษาพยาบาลที่กําลังจะจบ
การศึกษามาเปนพยาบาลวิชาชีพ ผูวิจัยเล็งเห็นความจําเปนใน
การศึกษาถึงผลของโปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะตอความ
เปนผูนําของนิสิต/นักศึกษาพยาบาล จึงไดทําการศึกษาในนิสิตช้ัน
ปที่ 4 ของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึง่
โปรแกรมดังกลาวผูวิจัยไดพัฒนามาจากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวของและจากการทํากลุมสัมมนาระหวางนิสิตพยาบาลช้ันปที่ 
4 ซึ่งผู วิจัยคาดหวังวาขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานิสิตพยาบาล เพ่ือหา
แนวทางสงเสริมใหนิสิตชั้นปที่ 4 มีการพัฒนาตนเองและสมรรถนะ
ของความเปนผูนําตอไป  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงนําโปรแกรมสรางเสริมสมรรถนะซึ่ง
ผูวิจัยไดสรางและปรับปรุงมาจากการทบทวนตําราและเอกสาร
ทางวิชาการตาง ๆ รวมทั้งการทํากลุมสัมมนากับนิสิตเพ่ือหา
กิจกรรมรวมกัน โดยโปรแกรมดังกลาวประกอบดวยกิจกรรม 3 
กลุมที่สรางเสริมสมรรถนะความเปนผูนํา ไดแก 1) ดานความรู มี
กิจกรรมการใหความรูเรื่องภาวะผูนําและสมรรถนะความเปนผูนํา 
2) ดานการรูจักตนเอง มีกิจกรรมการรูทันตนเอง ซึ่งเปนการ
วิเคราะหตนเองทั้งจุดที่สงเสริมความเปนผูนําและจุดที่ เปน
อุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนํา ทั้งโดยตนเองและ
เพ่ือนในกลุม 3) ดานการสรางเสริมคุณลักษณะเรื่องการคิดอยาง
เปนระบบ การตัดสินใจ การสื่อสาร การโนมนาวผูอื่นและการ
ทํางานเปนทีม โดยมีการประชุมเพ่ือสรางกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือสงเสริมภาวะผูนํารวมกับนิสิต กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ดานการตัดสินใจจากสถานการณ กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ทํางานเปนทีมและกิจกรรมพัฒนาทักษะดานการสื่อสารรวมกัน 
และทายที่สุดไดมีการกําหนดตารางการดําเนินกิจกรรมที่สรางข้ึน  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคจําเพาะ เ พ่ือศึกษาผลของ
โปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะตอความเปนผูนําของนิสิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีสมมติฐานการวิจัยวา ระดับ
ความเปนผูนําของนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 
ภายหลังไดรับโปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะสูงกวาระดับความ
เปนผูนํากอนไดเขารวมโปรแกรมฯ  
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วิธีการศึกษา  

การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental 
research) โดยมีรูปแบบกลุมเดียววัดกอนและหลังการทดลอง โดย
วัดในกลุมประชากรทั้งหมด คือ นิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตชั้นปที่ 4 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ จํานวน 87 คน ภายหลังเหลือ 86 คน เนื่องจากนิสิต 1 ราย
ไมลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น ผูวิจัยดําเนินการชี้แจง
ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยละเอียดแกนิสิต เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจที่ตรงกัน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยนี้มี 2 ประเภทคือ โปรแกรมการ
เสริมสรางสมรรถนะและแบบสอบถาม โดยไดแสดงรายละเอียด
ของโปรแกรมการเสริมสรางสมรรถนะนี้ขางตนแลว และได
ดําเนินการตามโปรแกรมนี้โดยใชเวลา 3 เดือน โดยเริ่มต้ังแตเดือน
กรกฎาคม ถึงกันยายน พ.ศ. 2553 สวนแบบสอบถามมี 2 ชุด 
ไดแก แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคลและแบบประเมินภาวะผูนํา
ซึ่งผู วิจัยปรับปรุงพัฒนามาจากแบบวัดของเบนนิส6 และจาก
ผลงานวิจัยเชิงคุณภาพของอรอุมา วงษพานิช และอารียวรรณ     
อวมตานี 9 โดยแบบวัดของเบนนิสจากงานวิจัยที่ผานมา10 พบวามี
ความตรงตามเนื้อหาหรือ content validity สูง (content validity 
index เทากับ 0.92) และคาความเชื่อมั่นสูงเชนกัน (สัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาคเทากับ 0.84) สําหรับครั้งนี้ผูวิจัยไดนําแบบ
ประเมินภาวะผูนําที่ไดผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน 
มาปรับตามคําแนะนํา และนําไปทดลองใชกับศิษยเกาที่จบ
การศึกษาในปการศึกษาที่ผานมาจํานวน 30 ราย เพ่ือทดสอบ
ความเชื่อมั่น และพบวามีคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาคเปน 
0.85 โดยแบบสอบถามประกอบดวยขอคําถามที่มีลักษณะเปน
มาตรวัดอัตราสวน (rating scale) 5 อันดับ  

การวิจัยนี้ผานการพิจารณาและอนุมัติจากคณะพยาบาล
ศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และใหนิสิตลงนามเปนลาย
ลักษณอักษรตามความสมัครใจที่จะเขารวมวิจัย นิสิตไดรับการ
ช้ีแจงวาสามารถยกเลิกการเขารวมวิจัยไดตลอดเวลาโดยไมมีผล
ตอการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนของนิสิต 

 
การวิเคราะหทางสถิติ  

นําเสนอผลการศึกษาในรูปสถิติเชิงพรรณาในรูปคาเฉลี่ย และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมความถี่และรอยละ ทดสอบคะแนน
ความเปนผูนําของนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 
กอนและหลังไดโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะ โดยใชสถิติ 
Wilcoxon ranked sum test   

 
 

ผลการศึกษา  

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาในประชากรทั้งหมด คือ นิสิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 ปการศึกษา 2553 
จํานวน 86 คน โดยนิสิตสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 91.9) มี
อายุระหวาง 20 - 26 ป (โดยเฉลี่ย 21.79 ± 1.10 ป) มีรายไดจาก
ผูปกครองและจากการทํางานพิเศษอยูในชวง 2,500 - 12,000 
บาท (โดยเฉลี่ย 4758.14 ±  1638.18 บาท และคามัธยฐาน = 
4,000 บาท) นอกจากนี้ นิสิตสวนใหญไมไดรับมอบหมายให
ทํางานระดับช้ันปและ/ หรือในระดับคณะฯ หรือมหาวิทยาลัยฯ ใน
รอบ 1 ปที่ผานมา (รอยละ 72.1) โดยปจจุบันมีนิสิตจํานวนนอย
มากที่ดํารงตําแหนงในงานระดับช้ันป เชน หัวหนาชั้นป กรรมการ
ฝายวิชาการ กรรมการฝายเหรัญญิก หรือระดับคณะฯ เชน ที่
ปรึกษาสโมสรนิสิตคณะพยาบาลศาสตร (รวมกันรอยละ 9.3) 
สําหรับปจจัยที่สงเสริมความเปนผูนําของกลุมประชากร อันดับที่ 1 
คือ ตัวนิสิตเอง (รอยละ 61.6) รองลงมา คือ เพ่ือน (รอยละ 17.4) 
อาจารย (รอยละ 9.3) ครอบครัว (รอยละ 4.7) หลักสูตร (รอยละ 
4.7) และกิจกรรมเสริมตางๆ (รอยละ 2.3) ตามลําดับ 

พบวาภายหลังเขารวมโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะ ระดับ
ความเปนผูนําของนิสิตเพ่ิมข้ึนสูงกวาระดับความเปนผูนํากอนเขา
รวมโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ทุกดาน (ตารางที่ 1) ทั้งในเรื่องการคิดวิเคราะหการ
วางแผน การตัดสินใจ การเสริมสรางความมั่นใจในตนเอง การ
ทํางานเปนทีมและทักษะดานการสื่อสาร การจูงใจ โดยพบวา
คุณลักษณะที่มีระดับที่สูงข้ึนมากที่สุดภายหลังเขารวมโปรแกรม
คือ การเสริมสรางความมั่นใจในตนเอง รองลงมาคือทักษะดาน
การสื่อสาร การจูงใจและการคิดวิเคราะห การวางแผนงาน และ
การตัดสินใจ ตามลําดับ อยางไรก็ตาม พบวาคุณลักษณะดานการ
ทํางานเปนทีมแมระดับจะสูงข้ึนกวากอนเขาโปรแกรมฯ แตเพ่ิมข้ึน
ในระดับนอยที่สุด  

 

การอภิปรายผลศึกษา  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยกึ่งทดลองโดยศึกษาในประชากร
กลุมเดียว ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบกอนและหลังการเขา
รวมโปรแกรม โดยศึกษาในประชากรทั้งหมด คือ นิสิตหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตชั้นปที่ 4 ปการศึกษา 2553 ซึ่งจากการ
วิจัยพบวานิสิตมีรายไดตางกันมาก  ทั้ งนี้อาจอธิบายไดวา 
ผูปกครองของนิสิตบางรายมีรายไดคอนขางสูง จึงสามารถให
คาใชจายสวนตัวแกนิสิตไดมาก นอกจากนี้ในนิสิตบางรายอาจมี
รายไดจากทั้งผูปกครองและจากการทํางานพิเศษของคณะฯ ซึ่งมี
ตลอดทั้งป ทําใหมีรายไดคอนขางสูง สําหรับความรับผิดชอบใน
ช้ันปหรือในคณะฯ นั้น พบวานิสิตสวนใหญไมไดรับมอบหมายให  
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ตารางที่ 1 ระดับความเปนผูนําของนิสิตกอนและหลังเขารวม
โปรแกรมสรางเสริมสมรรถนะความเปนผูนํา 

ระดับนอยที่สุด - มากที่สุด 
(mean ± SD) 

ความเปนผูนํา 
กอนรวม
โปรแกรม 

หลังรวม
โปรแกรม 

P-value 

ด านกา ร เ สริ มส ร า ง
ความมั่นใจในตนเอง 

3 - 5 
(3.57 ± 0.79) 

4 - 5 
(4.29 ± 0.49) 

< 0.001 

ทักษะดานการสื่อสาร 
การจูงใจ 

2 - 5 
(3.43 ± 0.98) 

3 – 5 
(3.86 ± 0.38) 

< 0.001 

ดานการคิดวิเคราะห
การวางแผนงาน 

3 - 4 
(3.70 ± 0.49) 

3 – 5 
(3.86 ± 0.38) 

0.005 

ดานการตัดสินใจ 3 - 5 
(3.85 ± 0.69) 

3 – 5 
(4.00 ± 0.58) 

0.025 

ดานการทํางานเปนทีม 3 - 5 
(3.43 ± 0.98) 

4 – 5 
(3.56 ± 0.38) 

< 0.001 

คะแนนโดยรวม 2 - 5 
(3.60 ± 0.58) 

3 – 5 
(3.91 ± 0.48) 

< 0.001 

 
ทํางานระดับช้ันปและ/หรือในระดับคณะฯ หรือมหาวิทยาลัยฯ ใน
รอบ 1 ปที่ผานมาอยางเปนทางการ โดยพบวาในปจจุบันมีนิสิตไม
ถึงรอยละ 10 ที่ยังคงรับผิดชอบงานของสวนรวม ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากนิสิตพยาบาลตองข้ึนฝกภาคปฏิบัติต้ังแตช้ันปที่ 2 และมี
หนวยกิตที่ตองศึกษามาก ทําใหไมมีเวลารับผิดชอบงานสวนรวม 
ไดมากนัก อยางไรก็ตาม เมื่อมีงานสวนรวม เชน งานรับนอง งาน
แสดงมุทิตาจิตแกอาจารยที่ เกษียณอายุราชการและงานวัน
ครบรอบสถาปนามหาวิทยาลัยฯ นิสิตจะเขารวมงานเสมอ 

สําหรับปจจัยที่สงเสริมความเปนผูนําของกลุมประชากร 
พบวาปจจัยที่สงเสริมความเปนผูนําในความคิดของนิสิต อันดับที่ 
1 คือ ตัวนิสิตเอง รองลงมาคือ เพ่ือนและอาจารย ตามลําดับ ซึ่ง
อาจอธิบายไดวาภาวะผูนําเปนคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ตองฝกฝน 
หากนิสิตตองการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนํา นิสิตยอมตองทุมเท
แรงกายแรงใจฝกฝนดวยตนเอง ผลลัพธที่ตองการจึงจะเกิดแกตัว
นิสิตเอง ซึ่งเบนนิส6 กลาววาบุคคลที่มีความมุงมั่น ยอมจะมี
แรงผลักดันในตนเองใหกาวสูความสําเร็จ นอกจากนี้ผลการวิจัยยัง
สอดคลองกับงานวิจัยที่ผานมาที่พบวา เมื่อนิสิตพยาบาลตอง
เผชิญกับสถานการณที่ตองตัดสินใจหรือสถานการณที่ตึงเครียด 
นิสิตจะคิดหาวิธีการเพื่อแกปญหานั้นดวยตนเองกอน โดยจะ
พยายามศึกษาและควบคุมสถานกาณนั้นอยางตั้งใจ1 ซึ่งหากจะ
เปรียบกับผลการวิจัยในครั้งนี้ ก็อาจกลาวไดวา การแสดงออกซึ่ง
ภาวะผูนําถือเปนความเครียดอยางหนึ่งของนิสิต เนื่องจากนิสิตยัง
ไมจบการศึกษาอาจทําใหขาดความมั่นใจ ตอเมื่อนิสิตไดมีเวลา
พิจารณาไตรตรองก็จะเห็นถึงหนทางในการฝกฝนเพ่ือใหเกิดภาวะ
ผูนําที่ชัดเจนข้ึน ดังเชนที่เบนเนอร11 อธิบายวา เมื่อจบเปน

พยาบาลวิชาชีพ ประสบการณในการปฏิบัติงานจะกอใหเกิดความ
มั่นใจและความชํานาญจนสามารถแกปญหาดวยตนเองไดดี 

นอกจากนี้ยังพบวาภายหลังเขารวมโปรแกรมเสริมสราง
สมรรถนะ ระดับความเปนผูนําของนิสิตเพ่ิมข้ึนมากกวากอนเขา
รวมโปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุกดาน ทั้งในดานการ
คิดวิเคราะห ดานการตัดสินใจ ดานการเสริมสรางความมั่นใจใน
ตนเอง การทํางานเปนทีมและทักษะดานการสื่อสาร ซึ่งผลวิจัยนี้
สอดคลองกับงานวิจัยที่ผานมาของธานี กลอมใจ12 ที่พบวา
นักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 4 มีภาวะผูนํามากขึ้นในทุกดานภายหลัง
ไดรับการฝกบทบาทของภาวะผูนําในวิชาบริหารการพยาบาล 
ทั้งนี้อาจอธิบายไดวาเมื่อไดรับการฝกฝนนิสิตมีความมั่นใจมากขึ้น 
ความกลัวและความกังวลใจในการแสดงภาวะผูนําลดลง ทําให
สามารถแสดงสมรรถนะความเปนผูนําไดอยางเต็มที่มากขึ้น 
ดังเชนที่ดาฟ13 กลาววาผูนําที่สามารถขจัดความวิตกกังวล ความ
กลัวไดจะสามารถแสดงความกลาหาญในการกระทําตาง ๆ ได 
และยังกอใหเกิดแรงกระตุนในการทํางานในที่ทํางานอีกดวย  

นอกจากนี้จากผลวิจัยในเรื่องของการทํางานเปนทีมที่ได
ระดับคะแนนที่ เ พ่ิมข้ึนภายหลังเขารวมโปรแกรมเสริมสราง
สมรรถนะ นอยที่สุด อาจอธิบายไดวา โปรแกรมการสรางเสริม
สมรรถนะเปนสวนหนึ่งที่ทําใหทักษะการทํางานเปนทีมไดรับการ
พัฒนาใหดีข้ึน14,15 ทั้งนี้เนื่องจากการฝกฝนใหนิสิตสามารถดํารง
บทบาททั้งผูนําทีมและสมาชิกทีมได รูตําแหนงของตนเอง ณ เวลา
นั้น ทําใหนิสิตเกิดความมั่นใจในการเขารวมกับทีม ซึ่งสอดคลอง
กับคํากลาวของเบนนิส6  ที่อธิบายวาการรูจักตนเองจะนําไปสูการ
กระทําที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม สําหรับคะแนนบางดานที่
เพ่ิมข้ึนนอย ๆ นั้น อาจอธิบายไดวา ถึงแมนิสิตจะมีระยะเวลาที่
เรียนดวยกันมาเกือบ 4 ป แตสวนใหญจะมีกลุมเพ่ือนสนิทที่
ทํางานดวยกันประจําเพียงไมกี่คน ซึ่งอาจมีผลตอการพัฒนา
ทักษะการทํางานเปนทีมได ดังที่เมเยอรและสเล็กธา16 กลาววา
ความสําเร็จในการทํางานรวมกันหรือการทํางานเปนทีมนั้นตอง
อาศัยเวลาในการเรียนรูซึ่งกันและกัน สําหรับระดับคะแนนที่
เพ่ิมข้ึนของทักษะเรื่องการคิดวิเคราะหและการตัดสินใจ ภายหลัง
การเขารวมโปรแกรมการสรางเสริมสมรรถนะนั้น สชีฟว17 อธิบาย
ไววาการคิดวิเคราะห การคิดอยางเปนระบบหรือทักษะของการ
ตัดสินใจเปนเรื่องที่ไมไดมีมาตั้งแตเกิด แตเปนเรื่องที่ตองไดรับ
การฝกฝนหรืออบรม  

ผลการว ิจ ัยนี ้แสดงให เห ็นว าโปรแกรมการเสริมสราง
สมรรถนะมีผลตอความเปนผู นําของนิส ิตหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบ ัณฑิตชั ้นป ที ่ 4 ซึ ่งอาจจะใช เป นข อ เสนอแนะต อ
หนวยงานที่เกี ่ยวของดังนี ้ สําหรับหนวยงานทางสุขภาพ เชน 
โรงพยาบาล ผลการวิจัยช้ีใหเห็นถึงผลของโปรแกรมฯ ดังนั้น
หนวยงานสามารถพัฒนารูปแบบการสรางเสริมสมรรถนะความ
เปนผูนําที่เหมาะสมสําหรับพยาบาลและนักศึกษาพยาบาลที่ฝก
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ปฏิบัติงานในหนวยงานได ทั้งนี้เพ่ือใหหนวยงานมีบุคลากรที่มี
ความเปนผูนําที่ ดี เ พ่ือพัฒนางานที่มีคุณภาพตอไป สําหรับ
หนวยงานดานการวิจัยจะสามารถนําผลวิจัยนี้ไปประยุกตใชกับ
บุคลากรทางการแพทยกลุมอื่นเพ่ือสรางโปรแกรมสรางเสริม
สมรรถนะความเปนผูนําที่เหมาะสมกับกลุมได และทายที่สุด 
หนวยงานดานการจัดการศึกษาทางวิทยาศาสตรสุขภาพ สามารถ
นําผลวิจัยนี้ไปประยุกตในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียน
พัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําได   
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ABSTRACT  

Objective: This quasi-experimental research aimed to examine the effect of competency program on leadership of the 4th year nursing students, 
Faculty of Nursing, Srinakharinwirot University, Thailand. Method: All 86 students as the population were recruited. Leadership competency were 
evaluated before and after the program using a 5-level rating scale (Cronbach’s alpha of 0.85).  The program was conducted during July to 
September, 2010. Leadership competency scores between before and after the program were tested Wilcoxon ranked sum test.  Results: The study 
revealed that leadership competencies of the 4th year nursing students after receiving the competency program were significantly higher than those 
of them before starting the program. Conclusion: The findings suggest that the competency program could be used to promote leadership in the 4th 
year nursing students. 
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