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Abstract   

This research aimed to study the management of disabled sports organizations in Thailand and 
present a management model. The samples of this study were those who have been involved with 
disabled sports organizations, those involved in the management of sports organizations; and scholars 
who have knowledge of academic administration in higher education institutions. This study obtained its 
research using these steps. Step 1: Interview: To obtain basic data. The first group of the sample (five 
people) was selected using Snowball Sampling. Step 2:  By using the Delphi technique, 17 professionals 
were selected (Purposive Sampling). Step 3: To verify the model, a focus group (10 people) was selected 
using Snowball sampling.  

Step 1. The interview found that the management of disabled sports organizations in Thailand 
can be defined by using the theoretical framework (Operational Management Theory) of Henri Fayol, a 
theory which includes functions to manage five areas: Planning (Planning), organization (Organizing), 
coordination (Coordinating), command (Commanding) and control (Controlling).  

Step 2. The views of the experts in the 2nd and 3rd rounds suggested that the medians and 
quartile ranges of all management functions were above 3.50 and below 1.50 respectively.  

Step 3. This confirmed the data that forms the disabled sports organization management 
structure. The focus group confirmed that the proposed model can be implemented. The structure of 
administration of the model consists of five functional structures bearing their respective principles: 
Planning (20 principles); Organizing (25 principles); Commanding (36 principles); Coordination (32 
principles); and Controlling (11 principles). 
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บทคดัย่อ  

การวจิยัครัง้นี้ไดศ้กึษาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยในปัจจุบนั และน าเสนอ
รูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกีฬาคนพกิารในประเทศไทย โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิยัคือผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวขอ้งกบัองค์กรกฬีาคนพกิาร ประกอบด้วย ผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์เกี่ยวกบัการบรหิาร
องค์กรกฬีา องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีา และหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการองค์กรกฬีา รวมถึง
นกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นวชิาการและการบรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา ซึง่ผูว้จิยัไดเ้ลอืกกลุ่ม
ตวัอย่างตามขัน้ตอนของการวจิยั ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพืน้ฐานในการ
ท าการวจิยั โดยการสุม่แบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) จ านวน 5 คน ขัน้ตอนที ่2 การประยุกต์ใชเ้ทคนิคเดล
ฟาย (Delphi technique) โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 17 คน ขัน้ตอนที ่3 การยนืยนั
รปูแบบฯ ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการสุม่แบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) จ านวน 10 คน 

ผลการวิจยัพบว่า 
1. ผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก พบว่าการบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทยนัน้

สามารถก าหนดกรอบในการวิจัยด้วยการใช้ทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ (Operational Management 
Theory) ของ Fayol ซึ่งเป็นทฤษฎีเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการที่ประกอบด้วยหน้าที่การบรหิารจดัการ 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจดัองค์กร (Organizing) การประสานงาน (Coordination) การ
บงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) และการควบคุม (Controlling)  

2. ผลการวจิยัพบว่าความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย รอบที ่2 และรอบที ่3 มคี่ามธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคี่าพสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา ใน
ทุกๆ ดา้น  

3. ผลการยนืยนัรูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ด้วยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 10 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่ารูปแบบการบริหารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย มคีวามเหมาะสมและสามารถน าไปปฏบิตัไิดทุ้กดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการ
วางแผน มสีาระส าคญั จ านวน 20 ขอ้ ดา้นการจดัองคก์ร มสีาระส าคญั จ านวน 25 ขอ้ การบงัคบับญัชาหรอืการ
สัง่การ มีสาระส าคัญ จ านวน 36 ข้อ การประสานงาน  มีสาระส าคัญ จ านวน 32 ข้อ และการควบคุม มี
สาระส าคญั จ านวน 11 ขอ้  

 
ค าส าคญั :  รปูแบบ/บรหิารจดัการ/องคก์รกฬีาคนพกิาร 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การกฬีาคนพกิารไทย ทีผ่่านมาจนถงึปัจจุบนัถอืไดว้่า ไดร้บัการสง่เสรมิ สนับสนุนและพฒันาการอย่าง
กา้วกระโดด และมแีนวโน้มไปสู่ความความส าเรจ็ในการแข่งขนัระดบันานาชาต ิทัง้ในการแข่งขนักฬีาอาเชีย่น
พาราเกมส ์ เอเชี่ยนพาราเกมส ์พาราลมิปิกเกมส ์และการแข่งขนัชงิชนะเลศิโลกอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด  
ปัจจุบนัโครงสร้างขององคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยมกีารเปลีย่นจากในอดตีเป็นอย่างมาก จากเดมิการ
บรหิารงานดา้นกฬีาคนพกิารในประเทศไทย อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของสมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถมัภ์เพยีงหน่วยงานเดยีว ซึง่ตอ้งท าหน้าทีเ่ป็นทัง้หน่วยงานในการส่งเสรมิ และพฒันากฬีาคน
พกิารภายในประเทศไทย ทุกประเภทความพกิาร  และทุกประเภทกฬีา จ านวน 17 ชนิดกฬีา ตลอดจนมหีน้าที่
ในการตดิต่อประสานกบัองค์กฬีาคนพกิารทัง้ในประเทศ และองค์กรกฬีาคนพกิารระหว่างประเทศ ปัจจุบนัมี
องคก์รทีร่บัผดิชอบกฬีาคนพกิารเกดิขึน้ใหม่หลายองคก์ร ประกอบดว้ย คณะกรรมการพาราลมิปิกแห่งประเทศ
ไทย ซึง่เป็นหน่วยงานหลกัในการประสานงานกบัองคก์รกฬีาคนพกิารนานาชาตต่ิางๆ  ตลอดจนมสีมาคมกฬีา
คนพิการที่แยกตามพิการ จ านวน 5 สมาคมกีฬาได้แก่ สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ์ สมาคมกฬีาคนตาบอดแห่งประเทศไทย สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแห่งประเทศไทย สมาคม
กฬีาคนพกิารทางปัญญาแห่งประเทศไทย และสมาคมกฬีาคนหูหนวกแห่งประเทศไทย เน่ืองจากโครงสรา้งและ
การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมากจงึส่งผลกระทบกบัการบรหิาร
จดัการในหลายดา้น (สมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ.์(2556) ประกอบดว้ย 1) ดา้น
การวางแผน คอื การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนการกท างานขององค์กรทีเ่ปลี่ยนแปลงไป    2) ดา้นการ
จดัการองค์กร คอื การจดัการด้านบุคลากร  การจดัการการเงนิและงบประมาณ การจดัการด้านสถานที่และ
อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวก และการบรหิารองค์กร  3) ด้านการบงัคบับญัชาและการสัง่การ จากเดมิ
สมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทยฯ ก ากบัดูแล ทุกประเภทความพกิาร และทุกชนิดกีฬา ปัจจุบนัแต่จะ
สมาคม ก ากบัดูแลตามประเภทความพกิารและชนิดกฬีาทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้  4) ดา้นการตดิต่อประสานงาน จาก
เดมิสมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทยฯ ท าหน้าทีป่ระสานงานโดยตรงกบัหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทั ้งใน และ
ต่างประเทศ ตลอดจน นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิาร  ปัจจุบนัการประสานงานมกีารเปลีย่นแปลงไปทัง้การ
ประสานภายในประเทศและต่างประเทศ ทัง้การประสานงานระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูป้ฏบิตั ิ  ระหว่างสมาคม
กฬีากบัองคก์รกฬีาภายในประเทศและองคก์รนานาชาต ิ ระหว่าสมาคมกับบุคลากร และระหว่างคณะกรรมการ
พาราลมิปิกแห่งประเทศไทยกบัสมาคม และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ  และ 5) ดา้นควบคุม จากเดมิ
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย และควบคุมดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด ปัจจุบนัควบคุมดูแลจากตวัสมาคมกฬีาเอง และภายใต้การควบคุมของการกฬีาแห่งประเทศไทย ตาม
พระราชบญัญตักิฬีา พ.ศ. 2528 มาตรา 53 “ สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย” โดยมกีารลงนามบนัทกึขอ้ตกลงถงึ
เป้าหมายทีจ่ะบรรลุในกรอบเวลาทีก่ าหนดซึง่ต้องอาศยัการบรหิารจดัการทีม่คีวามชดัเจน และสอดคลอ้งกนัทุก
องคก์ร 
 จะเห็นได้ว่าโครงสร้าง และการบริหารงานขององค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทย เติบโต                
และเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็จงึควรมกีารศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รใหเ้หมาะสมกบัองคก์รกฬีา
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คนพกิารในประเทศไทยเพื่อใหส้ามารถน าไปเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทยใหพ้ฒันาและประสบผลส าเรจ็ตามนโยบายของรฐับาล และเป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนดไว้ 
 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
2. เพื่อเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

  
วิธีด าเนินการวิจยั 

  กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ประกอบดว้ย 
 1. ผู้ทรงคุณวุฒ ิไดแ้ก่  บุคคลทีม่ปีระสบการณ์  มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานกฬีา  ด ารง
ต าแหน่งหรอืเคยด ารงต าแหน่งผู้บรหิาร หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบั กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา  กรมพล
ศึกษา  การกีฬาแห่งประเทศไทย  องค์กรกีฬาคนพิการ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และนักวิชาการ
ระดบัอุดมศกึษาทีเ่ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการกฬีา จ านวน 5 คน โดยเลอืกแบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) 
เพื่อสมัภาษณ์และน าขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อสอบถามความคดิเหน็ทีม่ต่ีอรปูแบบการ
บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร  
 2. ผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก่  ผู้ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิารองคก์รกฬีา องคก์ร
กฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีา และหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการองค์กรกฬีา รวมถึงนักวชิาการที่มี
ความรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นวชิาการและการบรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อศกึษารูปแบบการบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทย จ านวน 17 คน โดยใช้
ระเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  
 3. ผูท้รงคุณวุฒ ิได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒ ิไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาในประเทศไทย นักวชิาการจากสถาบนัอุดมศกึษา ผูฝึ้กสอน นักกฬีา และผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง
ในการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย จ านวน 10 คน โดยเลอืกแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) 
เพื่อยนืยนัความเหมาะสมในการน าไปใชข้องรูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยใช้
ระเบยีบวธิวีจิยัแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group)   
 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนในการวจิยั โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 
  ขัน้ตอนที ่1  การศกึษากรอบแนวคดิ และเครื่องมอืในการวจิยั  โดยการศกึษาวเิคราะห ์และสงัเคราะห์ 
เกี่ยวกบัการบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทย รวมทัง้สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะลึก 
เกีย่วกบักบัการบรหิารองคก์ฬีาคนพกิารฯ จ านวน 5 คน  สรุปและสงัเคราะหข์อ้มูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์แบบ
เจาะลกึ และสรา้งเป็นแบบสอบถาบเพื่อใหใ้นการวจิยัขัน้ตอนที ่2 
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  ขัน้ตอนที่ 2  การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยวเิคราะห์
ความคดิเหน็ของกลุ่มผู้เชีย่วชาญ จ านวน 17 คน โดยการประยุกต์ใชเ้ทคนิคเดลฟาย เพื่อพฒันารูปแบบการ
บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย เพื่อจดัท าร่างรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทยและสรา้งเครื่องมอืแบบสอบถามเกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการ เพื่อใชใ้นการวจิยัขัน้ตอนที ่3 
  ขัน้ตอนที่ 3  การยืนยันรูปแบบการบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทย โดยน าร่าง
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ไปสอบถามกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 10 คน เพื่อ
ยนืยนัรูปแบบฯ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และสรุปความรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย 
  ขัน้ตอนที ่4  การน าเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  
 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ประกอบดว้ย 
1.  แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยเป็นการ

สอบถามให้ครอบคลุมประเดน็ปัญหาและกรอบแนวคิดในการวจิยั รูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาคน
พิการในประเทศไทย จากนัน้น าข้อมูลมาสังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆ และก าหนดเป็นโครงสร้างของ
แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในรอบที ่1  
 2.  แบบสอบถามปลายเปิดรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย เพื่อสอบถาม
กบักลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน ในกระบวนการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในรอบที ่1 
  3.  แบบสอบถามรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย เพื่อสอบถามกบักลุ่ม
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน ในกระบวนการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในรอบ 2 และ 3  ซึง่
มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ น าแบบสอบถามไปตรวจสอบจาก
ผูเ้ชีย่วชาญเพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ผูว้จิยัอาศยัเทคนิค IOC (Item Objective 
Congruence Index) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อค าถามที่ผู้วิจ ัยสร้างขึ้นว่ามีความสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมและเป็นขอ้ค าถามทีต่รงกบัสิง่ทีผู่ว้จิยัตอ้งการศกึษาหรอืไม่ รวมไปถงึถอ้ยภาษาทีใ่ช้
ในขอ้ค าถามมคีวามเหมาะสมและสามารถสือ่ความไดห้รอืไม่ 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามเป็นล าดบัขัน้ดงันี้ 
  ขัน้ตอนที ่1 สงัเคราะหผ์ลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒทิีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
ของประเทศไทย จ านวน 5 คน  
  ขัน้ตอนที ่2 วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายโดยด าเนินการดงันี้ 
  1. น าข้อมูลที่ได้จากขัน้ตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อสอบถามความ
คดิเหน็เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยประยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟายในรอบที ่1 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 จากความคิดเห็นของ
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน โดยวเิคราะหค์่ามธัยฐาน (Md) ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์(Q) โดยพจิารณาคดัเลอืก
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ขอ้ทีม่คี่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และค่าพสิยัควอไทล ์ไม่เกนิ 1.50 มาก าหนดเป็นรปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
  ขัน้ตอนที ่3  ยนืยนัรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยวเิคราะหผ์ลจดั
ประชุมโดยใชเ้ทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) ขอผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 10 ท่าน  
 
ผลการวิจยั 
 จากการศกึษาวจิยัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน ประเทศไทย ผูว้จิยัสามารถสรุปการ
วจิยัไดด้งันี้  

1. ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน ต่อร่างรปูแบบการบรหิารจดัการ 
องค์กรกฬีาคนพิการในประเทศไทย โดยการประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 และรอบที่ 3  ผลการวจิยั
พบว่า ค่ามธัยฐาน และค่าพสิยัควอไทล์  ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการบงัคบับญัชา   ดา้น
การประสานงาน และดา้นการควบคุม มคี่ามธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคี่าพสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา 
ในทุกๆ ดา้น   

2. จากการยนืยนัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยใชเ้ทคนิคสนทนา 
กลุ่ม (Focus Group) เพื่อยนืยนัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
จากผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 10 คน ผลการวจิยัพบว่าร่างรูปแบบดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและสามารถน าไปปฏบิตัทิุก
ดา้น ประกอบด้วย การวางแผน จ านวน 20 ขอ้ ด้านการจดัการองค์กร จ านวน 25 ข้อ ด้านการบงัคบับญัชา 
จ านวน 36 ขอ้ ดา้นการประสานงาน จ านวน 32 ขอ้ และดา้นการควบคุม จ านวน 11 ขอ้ 
 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
 จากผลการวจิยัเรื่องรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 
ดา้น คอื 

1. ดา้นการวางแผน (Planning)  พบว่า รูปแบบการบรหิารจดัการดา้นการวางแผนนัน้จะตอ้งประกอบ
ไปดว้ยขัน้ตอนของการด าเนินการ 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  
 ขัน้ตอนที ่1 ขัน้เตรยีมการ ซึง่ในขัน้ตอนน้ีคณะผูบ้รหิารองคก์รและผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารจะต้องด าเนินการในส่วนของการรวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินงานองค์กรกฬีาคน
พกิารทีผ่่านมา เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะหท์บทวนผลการด าเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่่านมา จากนัน้
จะต้องมกีารจดัตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรกฬีาคนพกิาร โดยคณะกรรมการดงักล่าว
จะตอ้งด าเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ภายในและภายนอกองคก์รกฬีาคนพกิาร เพื่อหา
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร จากนัน้จงึจะน าขอ้มูลทีไ่ดม้า
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไปได้ สอดคล้องกบัประกติ หงส์แสนยาธรรม . (2552 : หน้า 230) ได้
ท าการศกึษาถงึการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั จากผลการวจิยัพบว่า การวางแผนให้
บรรลุผลจ าเป็นทีค่ณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาจงัหวดัต้องมกีารเตรยีมการวางแผนโดยการรวบรวมขอ้มูล
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การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาและจดัท าเป็นรายงานประจ าปี การพจิารณาทบทวนรายงานประจ าปีโดยผู้เกีย่วขอ้ง
ในดา้นต่างๆ  
 ขัน้ตอนที่ 2 ขัน้ตอนการวางแผน ส าหรบัในขัน้ตอนนี้คณะผูบ้รหิารและผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งจะต้อง
ด าเนินการน าขอ้ที่ได้จากขัน้ตอนที่ 1 มาก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ ค่านิยม จากนัน้
น ามาจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรกีฬาคนพิการเพื่ อน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร โดยแผน
ยุทธศาสตรน์ี้จะต้องมกีารก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมใน
การก าหนดยุทธศาสตร ์เช่น คณะกรรมการพาราลมิปิกแห่งประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม การ
กฬีาแห่งประเทศไทย เป็นต้น ซึ่งในการก าหนดแผนดงักล่าวจะต้องมกีารวางแผนการพฒันาองค์กรกฬีาคน
พกิารทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผนยุทธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เช่น แผนพฒันากฬีาชาต ิแผน
ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฯลฯ และสามารถน าไปปฏบิตัิได้ นอกจากนี้จะต้องมกีารจดัท า
ปฏิบัติงานองค์กรกีฬาคนพิการ ที่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้ว ัด  และวิธีการด าเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ย่างชดัเจน ซึง่จากผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัทฤษฎี
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ Porte. (1990) ที่กล่าวว่า ขัน้ตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ Strategy 
Formulation ประกอบดว้ย การวางแผน Planning ซึง่การวางแผนจะตอ้งประกอบดว้ยการก าหนดวสิยัทศัน์ และ
พนักจิ กระบวนการสร้างหรอืก าหนดยุทธศาสตร์ ด้านการวเิคราะห์สภาพการณ์ภายในองค์กร และภายนอก
องคก์ร วเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ จากสภาพการณ์ภายในองคก์รตนเอง และวเิคราะหโ์อกาส และอุปสรรค จาก
สภาพการณ์ภายนอกองค์กร จากนัน้น าขอ้มูลมาก าหนดเป้าประสงค ์และวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานของ
องคก์ร และก าหนดเป็นแผนในการด าเนินงานขององคก์รในทีส่ดุ 
 ขัน้ตอนที ่3 ขัน้ตอนการน าแผนไปสู่การปฏบิตั ิส าหรบัในขัน้ตอนนี้จะเป็นการน าแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรกีฬาคนพิการที่คณะผู้บริหารองค์กร คณะกรรมการบริหารองค์กรกีฬาคนพิการ จะต้องจัดท า
แผนปฏบิตักิารดา้นต่างๆ อาท ิการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ จดัท าโครงการเพื่อสนบัสนุนและพฒันาการ
ด าเนินงานขององค์กร จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การด าเนินงานโครงการอย่างชัดเจน ก าหนด
แผนพฒันาบุคลากรกีฬาคนพิการ เช่น นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสนิ และบุคลากรทางการกีฬา โดยจะต้องมี
แผนการสรา้งนักกฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซ้อม แผนการจดัส่งนักกฬีาเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัต่างๆรวมถึง
การจดัท าขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สูร่ะบบสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบนั 
นอกจากนี้จะต้องมกีารก าหนดแผนการสรา้งและพฒันาองค์กรเครอืข่ายกฬีาคนพกิาร แผนการน าความรู้ดา้น
วทิยาศาสตร์การกฬีาเขา้มาใชใ้นการพฒันากฬีาคนพกิารเป็นระบบ และจะต้องมกีารก าหนดแผนการตดิตาม
ประเมนิผล และทบทวนการด าเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปปฏบิตัใิหเ้ป็นรูปธรรม 
อนัจะเป็นการน าพาองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทยใหพ้ฒันาเพิม่มากยิง่ขึน้ได ้ทัง้นี้ผลการวจิยัดงักล่าวยงั
ได้สอดคล้องกบัการกฬีาแห่งประเทศไทย (2546) ไดน้ าเสนอกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ในขัน้ตอนการน า
แผนกลยุทธไ์ปใช ้ว่า ในขัน้ตอนนี้จะเป็นการจดัท ากลยุทธข์ององคก์ร ซึง่อาจจะมรีายละเอยีดลงไปถงึระดบัฝ่าย
บรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร เพื่อน าไปจดัท าแผนปฏบิตักิารของแต่ละส่วนงานทีร่บัผดิชอบ โดยเป็นแผนระดบั
องคก์รทีม่หีลายระบบงานย่อยทีร่บัผดิชอบ ดงันัน้ในการทีจ่ะด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล จงึจ าเป็นต้องมกีารจดัท า



 วารสารคณะพลศกึษา ปีที ่17 เล่มที ่1 

แผนปฏบิตักิาร เพื่อใหห้น่วยงานย่อยทีร่บัผดิชอบในแต่ละกจิกรรม จดัท าแผนปฏบิตักิารส าหรบัหน่วยงานนัน้ๆ 
เพื่อไปด าเนินการ  

2. ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) พบว่า การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งมกีารด าเนิน 
โครงสร้างการบรหิารงานขององคก์รกฬีาไว้อย่างชดัเจน ซึ่งโครงสรา้งจะต้องมคีวามสอดคล้องกบัภารกจิของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร ทีเ่ป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก องคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทยในปัจจุบนัมภีารกจิมาก เพราะ
ตอ้งท าหน้าที ่ต่างๆ อาท ิเป็นตวัแทนประเทศไทยในการแข่งขนักฬีาคนพกิารระดบันานาชาต ิท าหน้าทีต่ดิต่อ
ประสานงานกบัคณะกรรมการพาราลมิปิกสากล ในการแข่งขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์และกฬีาอาเซยีนพารา
เกมส์ เป็นสหพันธ์กีฬาตามประเภทความพิการ โดยติดต่อประสานงานกับสหพนัธ์กีฬาคนพิการทางการ
เคลื่อนไหว สหพนัธก์ฬีาคนตาบอด สหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางสมาคม สหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางปัญญา ในการ
แข่งขนักฬีาชงิแชมป์โลก  เพื่อการจดัอนัดบัสะสมคะแนน เพื่อใหไ้ดส้ทิธิใ์นการเขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาพาราลิ
มปิกเกมส ์ เป็นสมาคมกฬีาคนพกิารตามชนิดกฬีา โดยท าหน้าทีเ่ป็นสมาคมหรอืชมรมกฬีาในการพฒันากฬีา
แต่ละชนิด ดงันัน้จะเหน็ได้ว่าภารกจิขององค์กรกฬีาคนพกิารในปัจจุบนัมภีารกจิที่มากมาย ดงันัน้การก าหนด
โครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพจงึเป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญัและมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะช่วย
สง่เสรมิใหก้ารบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทยมกีารพฒันาทดัเทยีมกบัระดบัสากลต่อไปได้  
ดงัที่ประโยค สุทธิสง่า (2541) ได้ให้ความหมายของการจดัองค์การไว้ว่า การจดัองค์การ หมายถึง การจดั
โครงสรา้งและวธิปีฏบิตังิานขององคก์ารใหม้กีารท างานไปด้วยด ีมปีระสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว้ 
โดยโครงสรา้ง คอื การก าหนดตวับุคคล หน่วยงานต่างๆ ใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ อนัแน่ชดัมกีารแบ่งงานกนั
ท า มกีารประสานงานกนัโดยบรรลุวตัถุประสงคอ์นัเดยีวกนั นอกจากโครงสรา้งขององคก์รแลว้สิง่ทีม่คีวามส าคญั
และมคีวามจ าเป็นอย่างมากคอืในเรื่องของทรพัยากรบุคคล ซึง่องคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งมกีารก าหนดบทบาท
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆ ภายในองคก์รไวอ้ย่างชดัเจน มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะ
มาด ารงต าแหน่งตามโครงสรา้ง โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ในการด าเนินงาน
นัน้ๆ ซึง่จะตอ้งมกีระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ท างานในองคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม 
และโปร่งใส มกีารก าหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนักกฬีาคนพกิารใหม้คีวามชดัเจนและ
โปร่งใส มกีารตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิให้มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ มกีารสร้าง
แรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน เช่น เงินรางวลัส าหรบันักกฬีา มีการยกย่องเชิดชูเกยีรติแก่นักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬาขององค์กรกีฬาคนพิการ มีการจัดสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าที่ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และบุคลากร
ทางการกีฬาคนพกิาร  นอกจากนี้สิง่ที่ส าคญัในการจดัการองค์กรกฬีาคนพกิารอีกประการคอืการมทีี่ท าการ 
ส านักงาน พร้อมทัง้อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกที่เพยีงพอ มีการออกกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั ในการ
บรหิารงานขององค์กรกฬีาคนพกิาร มกีารจดัท าคู่มอืการบรหิารงานองค์กร คู่มอืการปฏบิตังิานของบุคลากร
องค์กร ท าวิจยั และสร้างนวตักรรมใหม่เพื่อพฒันากีฬาคนพิการ มกีารด าเนินการบริหารความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานขององค์กรฯ มกีารด าเนินการประชาสมัพนัธก์ารด าเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอย่างต่อเนื่อง 
จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแห่งชาต ิและมกีารตดิตาม ประเมนิผล การบริหารงาน และการด าเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร ซึง่สิง่เหล่านี้นบัไดว้่าเป็นองคป์ระกอบทีม่คีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารดว้ยกนัทัง้สิน้  
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3. ดา้นการบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) พบว่า โครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีา
คนพกิาร จะต้องมกีารก าหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้บรหิารฝ่ายต่างๆ โดย
คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารไดจ้ากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี มกีารน าระบบการบรหิารจดัการไปใชใ้น
การด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มกีารก าหนดขอบเขต บทบาทหน้าที่ และมอบหมายงานให ้แก่ผูป้ฏบิตังิาน
อย่างเหมาะสมและชดัเจน มกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอย่างชดัเจน ก าหนดกฎ ระเบยีบใน
การปฏบิตังิานอย่างชดัเจน เช่น การเขา้ การออก การหยุด มกีารกระจายอ านาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตาม
โครงสร้างการบรหิารงานของแต่ละฝ่าย ผู้บรหิารสามารถควบคุมการท างานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ผูบ้รหิารให้ความร่วมมอืและสนับสนุนการด าเนินงานของสมาคมเป็นอย่างด ีผู้บรหิารส่งเสรมิและสนับสนุนให้
บุคลากรคดิ วเิคราะห ์สามารถแกไ้ขปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลทีม่อียู่  ส่งเสรมิและสนับสนุนการท างานเป็น
ทมี องคก์รมกีารสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นักกฬีา และบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร องคก์รยกย่องเชดิชู
นักกฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารที่สร้างผลงานให้แก่องคก์ร และประเทศชาติ   องค์กรมอบเงนิรางวลัให้แก่
นักกฬีา และบุคลากรทีป่ระสบความส าเรจ็จากการแข่งขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิบุคลากรต้องสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในที่ประชุม มีแผนการจดัการความเสี่ยงในการบริหารงานองค์กร องค์กร
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการวางแผน ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อพฒันาองคก์ร และจดั
ให้มกีารประชุมย่อยและประชุมใหญ่อย่างต่อเนื่องเพื่อรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่ของฝ่ายต่างๆ ที่เป็นเช่นนี้
เน่ืองจากองคก์รกฬีาคนพกิารมโีครงสรา้งการบรหิารจดัการทีม่หีลายส่วนงาน ดงันัน้ในบงัคบับญัชาหรอืการสัง่
การจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งมรีะบบทีช่ดัเจนในการด าเนินการ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ. 2547 (อา้งถงึในประกติ หงสแ์สนยา
ธรรม. 2552 : หน้า 234) กล่าวว่าหากสมาคมมโีครงสรา้งการท างานทีด่จีะท าใหก้ารบรหิารจดัการสมาคมกฬีา
จงัหวดัมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารออกแบบสมาคมกฬีาจงัหวดัตามหน้าที ่แบ่งความรบัผดิชอบตามหน้าที่หรอื
ลกัษณะงานทีจ่ะตอ้งกระท า นอกจากนี้กลูคิ และเออรว์คิ (ธงชยั สนัตวิงษ์.  2539; อา้งองิจาก Gulick & Uriwick. 
n.d.) ยงัได้ความหมายของการสัง่การว่า เป็นการวินิจฉัยสัง่การจากการได้วิเคราะห์และพิจารณางานโดย
รอบคอบแล้ว รวมทัง้ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามค าสัง่นัน้ๆ ในฐานะผู้บริหารเป็นผู้บังคับบัญชา
หน่วยงาน 

4. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) พบว่า องค์กรกฬีาคนพกิารมกีารประสานงานดา้นคน หรอื
บุคลากร ด้านการประสานงานระหว่างองค์กร ด้านการประสานงานด้านการเงนิ หรืองบประมาณ ด้านการ
ประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานที ่และดา้นการประสานงานเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารท างาน ทีเ่ป็น
เช่นนี้เนื่องจากองคก์รกฬีาคนพกิารเป็นองคก์รทีม่โีครงสรา้งการบรหิารงานภายในหลายสว่นงาน ซึง่มบีทบาท
หน้าทีแ่ตกต่างกนั แต่ทัง้นี้ในการด าเนินการจะตอ้งมสีว่นเกี่ยวขอ้งกนัในทุกๆ สว่นงาน ทัง้ภายในองคก์ร และยงั
รวมไปถงึหน่วยงานทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากมภีารกจิทีจ่ะต้องด าเนินงานใหส้อดคล้องกบั
องค์กรกฬีาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดงันัน้ในการด าเนินงานจงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมกีารระบบการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบักูลคิ และเออร์วิค (ธงชยั สนัติวงษ์. 2539; อ้างอิงจาก Gulick & 
Uriwick.n.d.) ไดใ้หค้วามหมายของการประสานงานว่า Coordinating หมายถงึ ความร่วมมอืประสานงานเป็นให้
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มกีารด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ย ราบรื่น ไม่มกีารซบัซอ้นหรอืขดัแยง้กนั แต่ทุกหน่วยงานจะ
ท างานประสานกลมกลนืกนั เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร หรอืหน่วยงานใหญ่ร่วมกนั  

5. ดา้นการควบคุม (Controlling) พบว่า องคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งมกีารก าหนดระบบ วธิกีารตดิตาม 
เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ การควบคุมในการด าเนินงาน มกีารก าหนดกลยุทธ ์เป้าหมายและแผนทีช่ดัเจน
ที่สามารถน าไปสู่การปฏบิตัิได้ มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏบิตัิงานของเจ้าหน้าที่ ผู้ฝึกสอน และ
บุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน มกีารวดัผลการปฏิบตังิานของเจา้หน้าที่ ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิาร
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  มีการควบคุมการบริหารการเงินด้วยการจดัท างบดุลการเงินทุกๆ 3 เดือน     
(รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพื่อตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณขององคก์รฯ มกีารตดิตาม ประเมนิผล
การปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค ต่อผูบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเน่ือง มกีารจดัประชุมเพื่อตดิตามการด าเนินงานขององคก์รกฬีาอย่าง
ต่อเนื่อง น าผลการรายงานผลมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนหรอืการปฏบิตัิงานในปีต่อไป และมกีารน าผลการ
ประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อย่างเป็นระบบ เพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรุงและพฒันาองคก์รได้ ทีเ่ป็นเช่นนี้
เน่ืองจากองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยมคีวามมุ่งหวงัทีจ่ะพฒันา และยกระดบัมาตรฐานของกฬีาคนพกิาร
ไทยใหท้บัเทยีมกบันานาชาต ิสง่ผลใหอ้งคก์รกฬีาคนพกิารมภีาระหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการเพิม่มากขึน้ ดงันัน้
จงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมกีารควบคุมการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหอ้งคก์รกฬีาคนพกิารพฒันา
ไปสูเ่ป้าหมายทีก่ าหนดไวไ้ด ้สอดคลอ้งกบัประกติ หงสแ์สนยาธรรม. (2552 : หน้า 275) ไดส้รุปความหมายของ
การควบคุมไว้ว่า การควบคุมเป็นกระบวนการของการวดัผลการท างานและการแก้ไขปรบัปรุง เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานที่เกดิขึน้เป็นไปตามมาตรฐานหรอืเป้าหมายที่ก าหนด โดยกระบวนการควบคุมประกอบดว้ย การ
ก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิาน การวดัผลการปฏบิตังิานตามเกณฑท์ีก่ าหนด การเปรยีบเทยีบผลงาน
จรงิกบัมาตรฐานทีก่ าหนดไว ้การแกไ้ขความบกพร่องและรายงานผลการปฏบิตังิาน                
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ผลการวจิยัดงักล่าว สามารถสรุปเป็นแผนผงัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ไดด้งันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั  
      1. จากการผลการวจิยัครัง้นี้ ไดค้น้พบรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ควรประกอบด้วยการบรหิารงาน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจดัการองค์กร 
(Organizing) ดา้นการบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) ด้านการประสานงาน (Coordinating) และ
ดา้นการควบคุม (Controlling) ซึ่งได้รบัการพฒันาโดยผูเ้ชี่ยวชาญทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบรหิาร
งานและการปฏบิตัิงานด้านองค์กรกีฬาคนพกิารที่มีผลงานเป็นที่ยอมรบัให้การพิจารณาความเหน็ที่มีความ
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สอดคลอ้งกนั และเมื่อมกีารตรวจสอบความเหมาะสมในการน าไปปฏบิตัใิช ้โดยการสนทนากลุ่มเพื่อวพิากยแ์ละ
ใหข้อ้เสนอแนะ กบัผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารงานและดา้นการปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
พจิารณาแลว้เหน็ว่ามคีวามเหมาะสมในการน าผลการวจิยัครัง้นี้ไปปฏบิตัใิชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย   และในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในระยะเริม่ตน้ควรทีจ่ะตอ้งมกีารตดิตามผล
การบรหิารจดัการอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้เพื่อน าขอ้มูลทีไ่ด้มาใช้ในการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารจดัการให้มี
ประสทิธภิาพต่อไปได ้
     2. จากผลการวิจยัพบว่าโครงสร้างการบริหารองค์กรกฬีาคนพกิารของประเทศไทย ควรจะต้อง
ประกอบไปดว้ย ผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในต าแหน่งต่างๆ ดงันัน้ในการทีจ่ะน าโครงสรา้งดงักล่าวไปใชจ้ะต้องมกีาร
พจิารณาคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีต่รงกบัคุณสมบตัขิองแต่ละต าแหน่งเพื่อการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
     3. องค์กรกฬีาคนพกิารจะต้องมกีารส่งเสรมิให้มกีารพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในส่วนของ
บุคลากรทีเ่ป็นนกักฬีา ทีจ่ะตอ้งมกีารส่งเสรมิใหม้ีการพฒันานกักฬีาตัง้แต่ระดบัเยาวชน เพื่อขึน้มาทดแทนต่อๆ 
ไป บุคลากรทางดา้นผูฝึ้กสอน ผูต้รวจวดัระดบัความพกิาร ซึง่ปัจจุบนับุคลากรทุกกลุ่มมจี านวนน้อยมาก 
     4. ควรมกีารน าเสนอขอ้มลูของการวจิยัต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น คณะกรรมการพาราลมิปิกแห่ง
ประเทศไทย สมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทย ทัง้ 5 สมาคม กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาการกฬีาแห่ง
ประเทศไทย และกรมพลศกึษา เพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
ควรมกีารศกึษาวจิยัในเพื่อพฒันาองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใหม้ี 

ความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนัตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงขององคก์รกฬีาคนพกิารในระดบันานาชาตทิีม่ ี
การเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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