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Abstract 
 The objectives of this research were to develop the administrative model of the Athletics 
Association of Thailand Patron: His Majesty The King.  The presentation of the administrative model of 
the Athletics Association will serve as a guide for other sports association.  The data from the research 
can be used to build an effective administration. The objectives of this research were to define the scope 
and procedure to study the administration of the Sports Association of Thailand.  Step 1: Study the 
preliminary survey data from documents and related research about administrative of education Physical 
education and sports .  The synthesis of theoretical concepts and methods in the administrative of sports 
organizations, and in-depth Interviews.  Step 2: Develop the administrative model of the Athletics 
Association of Thailand. Methodological research was conducted using the Delphi technique by selecting 
a specific expert by purposive sampling, and to analyze a sensible or practical administrative model of 
the Athletics Association of Thailand.  Step 3: To confirm the appropriate or practical administrative 
model of the Athletics Association of Thailand.  The results revealed that: 
 Appropriate forms to apply of the administrative model of the Athletics Association of Thailand 
Patron: His Majesty The King. According to expert opinion, the four elements, namely the Administration, 
Development of Athletes, Human Resources and Competition.  This is a model that is consistent with 
the strategy of sports of the Athletics Association of Thailand and important and most consistent on all 
sides. 
 The analysis of the average composition of the administrative model of the Athletics 
Association of Thailand Patron: His Majesty The King based on samples found to have opinions showed 
a mean of 3.99.  And when analyzing the composition of the administrative model, it was found that 
Administration could be divided into four components are structure of budget planning and regulations, 
the Development of Athletes could be classified into three components are coaches athletes selected 
and training and training equipment , and Development of Human Resources and Competition 
Management could be classified by one component. 
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บทคดัย่อ  
 งานวจิยันี้มีความมุ่งหมายที่จะพฒันารูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เพื่อน าเสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ และเป็นแนวทาง
ส าหรบัสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทยอื่นๆ ทีจ่ะน าขอ้มูลจากการวจิยัไปใช้ในการบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ โดยผูว้จิยัก าหนดขอบเขตและขัน้ตอน   ในการวจิยัเป็น 3 ขัน้ตอน ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการบรหิาร
จดัการสมาคมกรฑีา  ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาและส ารวจขอ้มูลเบือ้งต้นจากเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารการศกึษา ทางพลศกึษาและกฬีา และสงัเคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎ ีแนวคดิวธิกีารในการบรหิารองคก์รกฬีา 
และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ ขัน้ตอนที ่2 พฒันารูปแบบการบรหิาร
สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จาก
ผูเ้ชีย่วชาญโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  และระยะที ่2 วเิคราะหค์วามเหมาะสมหรอืปฏบิตัิ
ไดจ้รงิของรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ ขัน้ตอนที ่3 การยนืยนัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ  ผลการวจิยัพบว่า 
 รูปแบบทีเ่หมาะสมในการน าไปใช้บรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ตาม
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ม ี4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิาร ดา้นการพฒันานักกฬีา ดา้นการพฒันาบุคลากร 
และดา้นการจดัการแข่งขนั  ซึง่เป็นรปูแบบทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ฬีากรฑีา ของสมาคมกรฑีาแห่ง
ประเทศไทยฯ และมคีวามส าคญัระดบัมากทีส่ดุและสอดคลอ้งกนัทุกดา้น 
 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยองค์ประกอบ (Factor Analysis) ของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยใน พระบรมราชูปถมัภ์ ตามความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า มคีวามคดิเหน็   โดยรวมทุกดา้น
อยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.99  และเมื่อท าการวเิคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบการบรหิาร 4 ด้าน 
พบว่า ดา้นการบรหิาร จ าแนกได้ 4 องค์ประกอบไดแ้ก่ แผนงานงบประมาณโครงสรา้งและขอ้บงัคบั แผนการ
ปฏบิตัิการ สวสัดกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ และการจดัการองค์กร  ด้านการพฒันานักกฬีา จ าแนกได้ 3 
องคป์ระกอบไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน การคดัเลอืกนกักฬีาและการฝึกซอ้ม และอุปกรณ์การฝึกซอ้ม  สว่นดา้นการพฒันา
บุคลากรและดา้นการจดัการแขง่ขนั จ าแนกไดอ้งคป์ระกอบเดยีว 
 
ค าส าคญั:  รปูแบบการบรหิาร / สมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การกฬีาแห่งประเทศไทย ไดท้ าการประเมนิผลสมาคมกฬีาตามระบบการพฒันากฬีาเป็นเลศิ 4 ระบบ 
ไดแ้ก่ ระบบบรหิารจดัการ ระบบพฒันานักกฬีา ระบบพฒันาบุคลากร และระบบการจดัการแข่งขนั พรอ้มทัง้มี
การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ให้กับสมาคมกีฬา และมีการลงนามรบัรองให้ความร่วมมือ (MOU) ตามที่ได้รับ
นโยบายจากส านกังานนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) โดยด าเนินการแลว้เสรจ็ 67 สมาคมกฬีา  ซึง่เป็นสมาคมทีจ่ด
ทะเบียนตามพระราชบญัญัติการกฬีาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 (การกฬีาแห่งประเทศไทย. 2556: 4) ซึ่ง
พบว่า การบรหิารของสมาคมต่างๆมคีวามหลากหลายไม่มแีนวทางหรือแผนยุทธศาสตร์ที่ชดัเจนในรูปแบบ
เดยีวกนัไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการบรหิารองคก์ร การบรหิารบุคลากร การบรหิารดา้นการจดัการแข่งขนั การ
บรหิารเรื่องงบประมาณ การบรหิารด้านสถานที่และอ านวยความสะดวก ด้านการประสานงานกบัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งยงัไม่เป็นรปูธรรมเท่าทีค่วรทัง้ๆ ทีส่มาคมกฬีาแห่งประเทศไทยไดจ้ดทะเบยีนและขึน้ตรงกบัการกฬีา
แห่งประเทศไทยเหมอืนกนั ดงัจะเหน็ไดว้่าการบรหิารของแต่ละสมาคมมทีัง้สมาคมทีป่ระสบผลส าเรจ็ในดา้นการ
บริหารอย่างดเียี่ยม บางสมาคมประสบความส าเร็จในระดบัดี และบางสมาคมไม่ประสบความส าเร็จในการ
บรหิารงานเลย ซึ่งท าใหผู้ว้จิยัมแีนวคดิในการศกึษาขอ้มูลเพื่อท าการวจิยัในครัง้นี้ และไดพ้จิารณารูปแบบการ
บรหิารสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย ซึง่ไดม้กีารประชุมสมัมนา จดัท าแผนยุทธศาสตร ์รวมทัง้แผนการบรหิาร
เพื่อใหไ้ปในทศิทางเดยีว ซึง่นโยบายในการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละสมาคมหรอืระบบการบรหิารจดัการ
องคก์รต่างกนัท าใหเ้กดิปัญหาต่างๆมาก การกฬีาแห่งประเทศไทยจงึไดจ้ดัรูปแบบและแนวทางการพฒันากฬีา
เป็นเลิศเพื่อน าไปปฏิบตัิที่มีประสทิธภิาพมากขึน้โดยรูปแบบที่ได้ปรบัปรุงใหม่  4 ระบบ ได้แก่ ระบบบริหาร
จดัการ ระบบพฒันานักกีฬา ระบบพฒันาบุคลากร และระบบการจดัการแข่งขนั (การกฬีาแห่งประเทศไทย. 
2556 : ค าน า) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรบัโครงสร้างองค์กรที่มผีลมาจากการปฏริูประบบราชการซึง่ไดม้กีาร
ก่อตัง้กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาขึน้เมื่อวนัที ่3 ตุลาคม 2545 โดยการกฬีาแห่งประเทศไทยไดย้า้ยสงักดั
จากส านกันายกรฐัมนตร ีมาสงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา และไดป้รบัแผนกลยุทธก์ารกฬีาแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2551–2554 ทีม่วีสิยัทศัน์ คอื “การกฬีาแห่งประเทศไทยเป็นองคก์รหลกัในการพฒันากฬีาเพื่อความ
เป็นเลศิและกฬีาเพื่อการอาชพีใหป้ระเทศไทย เป็นหนึ่งในกลุ่มผูน้ าเอเชยี” (การกฬีาแห่งประเทศไทย. 2556: 1)  
ผู้วิจ ัยจึงได้วางกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย 
ประกอบดว้ยการบรหิาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิาร ดา้นการพฒันานกักฬีา ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้น
การจดัการแขง่ขนั เพื่อทีจ่ะเป็นแนวทางในการน ารปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในครัง้นี้ไปใช้
เป็นแนวทางการบรหิารสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทยใหม้กีารบรหิารทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 
ความส าคญัของการวิจยั  
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการน าเสนอรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์
เป็นแนวทางส าหรบัสมาคมกฬีาฯ ทีน่ าขอ้มลูจากการวจิยัไปใชใ้นการบรหิาร วางแผน พรอ้มทัง้ก าหนดนโยบาย
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ทีจ่ะเป็นประโยชน์ในการบรหิารสมาคมใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยสมาคมอื่นๆอาจจะพจิารณาเลอืกใชบ้างดา้น
และบางองคป์ระกอบทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อสมาคมกฬีานัน้ๆ ซึง่จะสง่ผลต่อการพฒันาวงการกฬีาของประเทศ
ไทยต่อไปในอนาคต 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ขัน้ตอนที ่1 ขัน้ตอนการศกึษากรอบแนวคดิในการวจิยั โดยผูว้จิยัก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ดงันี้ 

ประชากรทีใ่ชใ้นการเพื่อสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (Indept interview) คอื ผูท้รงคุณวุฒทิีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง
กบัการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ทัง้อดตี และปัจจุบนั  

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัในการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒทิีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง
กบัการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ทัง้อดตี และปัจจุบนั จ านวน 8 คน โดยผูว้จิยั
เลือกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เพื่อสัมภาษณ์และน าข้อมูลที่ได้มาสร้างเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อสอบถามความคิดเหน็ที่มต่ีอรูปแบบ การบริหารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย     
ในพระบรมราชปูถมัภ ์ซึง่จะน ามาใชใ้นขัน้ตอนที ่2 

ขัน้ตอนที ่2  การพฒันารปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยใช้
ระเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงันี้ 

ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาเพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ  นักวิชาการด้านการบริหารพลศึกษาและกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา  
ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีม่คีวามรู ้มปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารและนักวชิาการทางดา้น
พลศกึษาและกฬีา  

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัได้มาด้วยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sample) ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญ  นักวิชาการด้านการบริหารพลศกึษาและกีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา  ผู้บริหารองค์กรกีฬาหรือ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีม่คีวามรู ้มปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารและนักวชิาการทางดา้นพลศกึษาและกฬีา  รวม
ทัง้สิน้ 17 คน  
 ขัน้ตอนที ่3 การยนืยนัการวเิคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถมัภ ์ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงันี้ 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัเพื่อยนืยนัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบรปูของรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา
ฯ ประกอบดว้ย ผูอ้ านวยการศนูยก์ฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดั 77 จงัหวดัๆ ละ 1 คน รวม 77 คน และประธาน
ชมรมกรฑีาจงัหวดัหรอืผูฝึ้กสอนกรฑีาจงัหวดั 77 จงัหวดัๆ ละ 1 คน รวม 77 คน และคณะกรรมการบรหิารและ
อนุกรรมการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ 19 คน สโมสรสมาชกิสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ 34 
สโมสรๆละ 1 คน รวม 34 คนและผูฝึ้กสอนกรฑีาทมีชาตไิทย 22 คน  รวมทัง้สิน้จ านวน  229 คน 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั ได้มาโดยวธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้โดยวธิกีารจบัฉลาก 50% ได้ทัง้หมด 
114 คน เพื่อความเหมาะสมในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัใชก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 135 ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการศูนย์กฬีา
แห่งประเทศไทยจงัหวดั จ านวน 50 คน ประธานชมรมกรฑีาจงัหวดัหรอืผูฝึ้กสอนกรฑีาจงัหวดัจงัหวดั จ านวน 
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50 คน คณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการบรหิารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย จ านวน 10 คน สโมสร
สมาชกิสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย จ านวน 18 คน และผูฝึ้กสอนกรฑีาทมีชาตไิทยจ านวน 7 คน รวมทัง้สิน้ 
จ านวน 135 คน 
 ขัน้ตอนด าเนินการวิจยั 
 ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และสงัเคราะห์
แนวคดิ ทฤษฎี แนวคดิวธิกีารในการบรหิารองค์กรกฬีา และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ ( In-depth Interview) 
จากผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 8 คน 
 ขัน้ตอนที ่2 พฒันารูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยใช้
ระเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จากผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน โดยการเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Simple) 
 ขัน้ตอนที่ 3 การยนืยนัการวเิคราะห์องค์ประกอบและวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิาร
สมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ 
 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ประกอบดว้ย  
 1.  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัแบบที ่1 เป็นแบบสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ เพื่อสอบถามกบัผูท้รงคุณวุฒผิู้
ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ทัง้อดตีและปัจจุบนั จ านวน 
8 คน 
 2.  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัแบบที ่2 เป็นแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด ซึง่เป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั
ในขัน้ตอนของการใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที ่1 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัแบบที่ 3 เป็นร่างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใน
ขัน้ตอนของการใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที ่2 
 4.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัแบบที่ 4 เป็นร่างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ใน
ขัน้ตอนของการใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที ่3 
 5.  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัแบบที ่5 เป็นแบบสอบถาม ซึง่เป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในขัน้ตอน
ของการยนืยนัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 1.  การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ผูเ้ชีย่วชาญรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ของผูเ้ชีย่วชาญโดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) โดย
ใชค้่ามธัยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range)  
 2.  วเิคราะหข์อ้มูลเกี่ยวกบัความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอย่าง ผู้อ านวยการศูนย์กฬีาแห่งประเทศไทย
จงัหวดั ประธานชมรมกรฑีาคณะกรรมการบรหิารและอนุกรรมการบรหิาร  ผูฝึ้กสอนนกักรฑีาทมีชาตไิทยสโมสร
สมาชกิสมาคมกรฑีา 
 3.  ตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์
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 4.  ด าเนินการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor analysis) ของตวัชีว้ดัรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
 
ผลการวิจยั 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรื่องรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์ผูว้จิยัสามารถน ามาสรุปรายผลในประเดน็ทีม่คีวามส าคญัไดด้งันี้ 
 1. มูลพื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ์  ขอ้มูลเกี่ยวกบัการบรหิารสมาคมกรฑีาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ผู้วจิยัสามารถสงัเคราะห์
องคป์ระกอบรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยแบ่งได ้4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ด้านการบรหิาร (Administration: A)  ด้านการพฒันานักกฬีา (Development of Athletes: A) ด้านการพฒันา
บุคลากร (Human Resources: HR)  และดา้นการจดัการแขง่ขนั (Competition: C)และจากการวเิคราะหเ์กีย่วกบั
รูปแบบการบริหารสมาคม โดยการน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์                 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญพจิารณาระดบัความส าคญัและระดบัความสอดคล้องกนั โดยทบทวนความคดิเหน็ในรอบที่ 2 
เปรยีบเทยีบกบัความคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัของกลุ่ม  โดยผูเ้ชีย่วชาญสามารถพจิารณาเกีย่วกบัค่ามธัยฐานของ
กลุ่มและระดบัความคดิเหน็ของตนเองในรอบที ่2 หากความคดิเหน็ในรอบที่ 3 ผูเ้ชี่ยวชาญมกีารเปลีย่นแปลง
ความคดิเหน็ใหม่ซึง่แตกต่างจากความคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัของกลุ่ม ผูว้จิยัจะขอใหผู้เ้ชีย่วชาญระบุเหตุผลใน
การเปลีย่นความคดิเหน็ใหม่  ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ในรอบที ่3 ตามองคป์ระกอบทัง้ 4 ดา้น  สรุปไดด้งันี้ 
  1.1 ด้านการบรหิาร ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกบัระดบัความส าคญัและระดบัความ
สอดคลอ้งกนัของรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา โดยรวมมคีวามส าคญัในระดบัมากทีสุ่ด (Mdn.=5.00) และมี
ความสอดคลอ้งกนั (I.R.= 0) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าทัง้ 33 ขอ้มคีวามสอดคลอ้งกนั 
  1.2 ดา้นการพฒันานักกฬีา  ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัระดบัความส าคญัและระดบั
ความสอดคลอ้งกนัของรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา โดยรวมมคีวามส าคญัในระดบัมากที่สุด (Mdn.=5.00) 
และมคีวามสอดคลอ้งกนั (I.R.= 0) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าทัง้ 21 ขอ้มคีวามสอดคลอ้งกนั 
  1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร  ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัระดบัความส าคญัและระดบั
ความสอดคลอ้งกนัของรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา โดยรวมมคีวามส าคญัในระดบัมากที่สุด (Mdn.=5.00) 
และมคีวามสอดคลอ้งกนั (I.R.= 0) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าทัง้ 7 ขอ้มคีวามสอดคลอ้งกนั 
  1.4 ดา้นการจดัการแข่งขนั ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกี่ยวกบัระดบัความส าคญัและระดบั
ความสอดคลอ้งกนัของรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา โดยรวมมคีวามส าคญัในระดบัมากทีสุ่ด (Mdn.= 5.00) 
และมคีวามสอดคลอ้งกนั (I.R.= 0) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าทัง้ 8 ขอ้มคีวามสอดคลอ้งกนั 
  สรุป การวิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ์ ตามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารสมาคมมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บรหิาร ดา้นการพฒันานกักฬีา ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการจดัการแขง่ขนัมคีวามส าคญัระดบัมากทีสุ่ด
และความสอดคลอ้งกนัทุกดา้น 
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 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ์ตามความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนยก์ฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดั ประธาน
ชมรมกรฑีาจงัหวดัหรอืผู้ฝึกสอนกรฑีาจงัหวดัคณะกรรมการบรหิารและอนุกรรมการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่ง
ประเทศไทยสโมสรสมาชกิสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ และผูฝึ้กสอนกรฑีาทมีชาตไิทย จ านวน 135 คนสรุป
ไดด้งันี้ 
  2.1 ดา้นการบรหิาร มคีวามคดิเหน็โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.11  
  2.2 ดา้นการจดัการแขง่ขนัมคีวามคดิเหน็โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.07 
  2.3 ดา้นการพฒันานกักฬีา มคีวามคดิเหน็โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.96 
  2.4 ดา้นการพฒันาบุคลากร มคีวามคดิเหน็โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.82  
 

ตาราง 1 ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเพื่อยนืยนัความเหมาะสมหรอืปฏบิตัไิดจ้รงิของรปูแบบการบริหาร
สมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์

 

รปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา 
แห่งประเทศไทย ฯ 

ระดบัความเหมาะสมของรปูแบบ 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเหน็ 

ล าดบั 

1. ดา้นบรหิาร 4.11 0.60 มาก 1 
2. ดา้นการจดัการแขง่ขนั   4.07 0.64 มาก 2 
3. ดา้นการพฒันานกักฬีา 3.96 0.70 มาก 3 
4. ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.82 0.87 มาก 4 

รวม 3.99 0.54 มาก  
 

 3. การจ าแนกองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์สรุปได ้ดงันี้ 
  3.1 ด้านการบรหิาร  จ าแนกได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 แผนงานงบประมาณโครงสร้างและ
ขอ้บงัคบั ซึง่สามารถอธบิายรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 22.98  2 แผนการปฏบิตักิารซึง่สามารถ
อธบิายรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา ได้ร้อยละ 18.85  3 สวสัดกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งสามารถ
อธบิายรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 18.42  และ 4 การจดัการองคก์ร ซึง่สามารถอธบิายรูปแบบ
การบรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 10.37 
  3.2 ดา้นการพฒันานักกฬีา จ าแนกได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 ผู้ฝึกสอน ซึง่สามารถอธบิาย
รปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 30.88  องคป์ระกอบ 2 การคดัเลอืกตวัและการฝึกซอ้ม ซึ่งสามารถ
อธบิายรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 28.42  และ 3 อุปกรณ์ฝึกซอ้มซึง่สามารถอธบิายรูปแบบการ
บรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 18.31 
  3.3 ด้านการพฒันาบุคลากรจ าแนกออกได้เพียงองค์ประกอบเดียว ได้แก่ องค์ประกอบด้าน
พฒันาบุคลากร ซึง่สามารถอธบิายรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาไดร้อ้ยละ 82.50  
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  3.4 ดา้นการจดัการแขง่ขนัจ าแนกออกไดเ้พยีงองคป์ระกอบเดยีว ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นการ
จดัการแขง่ขนั ซึง่สามารถอธบิายรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา ไดร้อ้ยละ 74.96 
 สรุป การวเิคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์(Factor analysis) 4 ดา้น สรุปไดว้่า ดา้นการบรหิาร จ าแนกองคป์ระกอบได ้4 องคป์ระกอบ ดา้นการ
พฒันานักกีฬา จ าแนกองค์ประกอบได้ 3 องค์ประกอบ ด้านการพฒันาบุคลากรจ าแนกองค์ประกอบได้ 1 
องคป์ระกอบ และดา้นการจดัการแขง่ขนัจ าแนกองคป์ระกอบได ้1 องคป์ระกอบ  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัสามารถน าประเดน็มาสูก่ารอภปิรายผลเพื่อน าเสนอรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภท์ีเ่หมาะสม  และแนวทางส าหรบัสมาคมกฬีาอื่นๆ ทีจ่ะน าขอ้มลูจากการวจิยั
ไปใชใ้นการบรหิาร วางแผน พรอ้มทัง้ก าหนดนโยบายทีจ่ะเป็นประโยชน์ในการบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ได ้ดงันี้ 
 รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่พบว่า การบริหาร
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร (Administration: A) ด้านการพัฒนานักกีฬา (Development of 
Athletes: A) ดา้นการพฒันาบุคลากร (Human Resources: HR) และดา้นการจดัการแข่งขนั (Competition: C) 
นัน้ มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานของสมาคมกรีฑาฯ โดยจะมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กฬีากรฑีา สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ (พ.ศ. 2553-2557) (สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย. 
2553:57-68) ซึง่ไดก้ าหนดประเดน็ยุทธศาสตร ์(Strategic Issue) และเป้าประสงค ์(Goal) ไว ้ซึง่ประกอบดว้ย 
 ประเดน็ยุทธศาสตร ์(Strategic Issue) 

1. มุ่งสูก่ารเป็นองคก์รสมยัใหม่ทีม่ขีดีสมรรถนะและสรา้งผลงานสงู (High Performance) 
2. เสรมิสรา้งความเขม้แขง็และยกระดบัมาตรฐานกรฑีาสว่นภูมภิาค 
3. สรา้งและพฒันาศกัยภาพนกักรฑีาเพื่อความเป็นเลศิในการแขง่ขนั 
4. ผลกัดนัใหม้ศีนูยฝึ์กกรฑีาทีเ่ป็นศนูยฝึ์กชัน้น าของเอเชยี 

 เป้าประสงค ์(Goal) 
1. สมาคมกรฑีาฯ  มรีะบบการบรหิารจดัการและการจดัการแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน สากล 
2. บุคลากรกรฑีามคีวามเป็นมอือาชพีและท าใหป้ระสบความส าเรจ็ในการแขง่ขนั 
3. ประเทศไทยเป็นศนูยฝึ์กกรฑีาชัน้น าของเอเชยี 

 ดงันัน้ การบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์อภปิรายผลตามผลการวจิยั 
ไดด้งันี้ 
 1. ดา้นการบรหิาร ควรมแีผนยุทธศาสตรใ์นการพฒันากจิการของสมาคมอย่างชดัเจนมแีผนปฏบิตัิ
การประจ าปีซึ่งต้องปรบัปรุงให้สอดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงค ์แผนปฏบิตักิารประจ าปีควร
จะต้องมีความสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์ในห้วงเวลานัน้ๆ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ไว้ในแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจนที่สอดคล้องกับรูปแบบการบริหาร ซึ่งจากผลการวิจัยครัง้นี้
สอดคลอ้งกบัรปูแบบและแนวทางในการพฒันากฬีาเป็นเลศิของการกฬีาแห่งประเทศไทย (การกฬีาแห่งประเทศ
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ไทย. 2556: 33–51) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการก ากับดูแลสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ์  ทีก่ าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบระบบบรหิารจดัการสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย ในการพฒันา
กฬีาเป็นเลศิว่า ควรมกีารโครงสรา้งและการบรหิารงานของสมาคม มกีารจดัท าแผนยุทศาสตรข์องสมาคม มกีาร
ก าหนดขอ้บงัคบัและระเบยีบในการปฏบิตังิานของสมาคมทีช่ดัเจนและยดึเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิมรีะเบยีบ
ปฏิบตัิทางการเงินการบญัชีที่ชดัเจน เช่น การจดัการด้านการเก็บรกัษาเงนิ ระบบใบเสร็จรบัเงิน ขอ้บงัคบั
เกีย่วกบัการเบกิจ่ายเงนิ การน าส่งเงนิ การจดัการเงนิฝาก เงนิยมืทดรอง การจดัซือ้จดัจา้ง เป็นตน้ มกีารจดัท า
แผนการใชจ้่ายเงนิทีไ่ดร้บัจาก กกท. และมหีลกัฐานการเบกิจ่ายทีถู่กต้องครบถว้น ตามประเดน็การใชจ้่ายแต่ละ
หมวดอย่างชดัเจนและทนัเวลา  ต้องมกีารวางแผนการใชเ้งนิงบประมาณในรอบปี หรอืรอบไตรมาส เพื่อใหก้าร
ใหจ้่ายถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์และมกีารจดัท าระเบยีบควบคุมการจ่ายเงนิงบประมาณ และมกีารตรวจสอบการ
ใชจ้่ายงบประมาณอย่างสม ่าเสมอ มกีารแผนการหางบประมาณเพิม่เตมิเนื่องจากงบประมาณสนับสนุนซึง่เป็น
งบประมาณจากหน่วยงานภาครฐัอาจไม่เพยีงพอต่อการบรหิารงานของสมาคม  มกีารจดัสวสัดกิารนักกฬีาและ
บุคลากรกีฬา ทัง้ที่เป็นอดีตและปัจจุบนัเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจมุ่งมัน่ในการท าหน้าที่ให้ดีที่สุด นอกจากนี้ใน
งานวจิยัของ ทววีรรณ  อนิดา (2552) ท าการวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบทีม่ปีระสทิธภิาพของการน ากลยุทธไ์ป
ปฏบิตัใินสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั  เพื่อทราบองคป์ระกอบการน ากลยุทธไ์ปปฏบิตัใินสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 
และเพื่อน าเสนอรูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า 
องค์ประกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความสามารถขององค์กร การจดัการความขดัแย้ง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายกลยุทธ์ให้
ผูร้บัผดิชอบ การจดัท าแผนปฏบิตักิารรายปี วฒันธรรมองคก์าร  การก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะสัน้ และการจงูใจ 
 2. ดา้นการพฒันานักกฬีา มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการคดัเลอืกนักกรฑีาทมีชาติไทย และก าหนด
วาระการท างานอย่างเหมาะสมมกีารประชาสมัพนัธใ์หท้ราบถงึระเบยีบและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกนกักรฑีา
ทมีชาตไิทยอย่างกวา้งขวางตลอดจนมกีารประชาสมัพนัธผ์ลการคดัเลอืกผ่านสื่อต่างๆอย่างเหมาะสม มขี ัน้ตอน
การคดัเลอืกนกักฬีาทีเ่ป็นมาตรฐานและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  มแีผนการฝึกซอ้มทีเ่หมาะสมต่อจ านวนนกักฬีา 
ผูฝึ้กสอน สถานทีฝึ่กซอ้ม ตลอดจนมอีงคป์ระกอบสว่นย่อยทีจ่ะสง่เสรมิระบบการพฒันานกักฬีา ตามรปูแบบการ
บรหิารสมาคมทีไ่ดจ้ากการวจิยั ดงัทีใ่นแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฉิบบัที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) (เฉลมิ ชยัวชั
ราภรณ์; และ คณะ. 2555: 8-18; อ้างองิจาก กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา. 2550) ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ คอื 
เดก็เยาวชนและประชาชนเล่นกฬีาและออกก าลงักายอย่างถูกต้องจนเป็นวถิชีวีติมสีุขภาพและสมรรถภาพทีด่มีี
คุณธรรมจรยิธรรมน ้าใจนักกฬีาพฒันาศกัยภาพของนักกฬีาใหม้มีาตรฐานระดบัสากลน าไปสู่การกฬีาอาชพีโดย
ใชว้ทิยาศาสตรก์ารกฬีาและการบรหิารจดัการทีด่ ี มพีนัธกจิทีส่อดคลอ้งในดา้นการพฒันานักกฬีา คอืสนบัสนุน
และส่งเสริมการพฒันานักกีฬาให้มีขดีความสามารถในการแข่งขนัสูงขึ้นเพื่อสร้างรายได้และเกียรติภูมิแก่
ทรพัยากรบุคคลและประเทศชาต ิและยงัใหก้ารส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
การกฬีาเพื่อน าองคค์วามรูม้าประยุกต์ใชใ้นการพฒันาการกฬีาทุกระดบัสอดคลอ้งกบัการวจิยัเรื่อง รูปแบบและ
แนวทางในการพฒันากฬีาเป็นเลศิ ของการกฬีาแห่งประเทศไทย (การกีฬาแห่งประเทศไทย . 2556: 54-57)     
ทีพ่บว่าการพฒันากฬีาเป็นเลศิเน้นผลการแข่งขนัและความสามารถของนักกฬีา สมาคมกฬีาต่างๆจงึมบีทบาท
ส าคญัในการพฒันานักกีฬาอย่างเป็นระบบครบวงจร องค์ประกอบส าคญัในการพฒันานักกฬีาประกอบด้วย   
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การเพิม่ประชากรกฬีา การคดัเลอืกนักกฬีา การเกบ็ตวัฝึกซอ้ม การน าวทิยาศาสตร์การกฬีามาใช ้และการส่ง
แขง่ขนั โดยควรมกีารด าเนินการ คอื มกีารจดัท าแผนงาน คณะกรรมการ หลกัเกณฑใ์นการการคดัเลอืกนกักฬีา 
น าเอาวทิยาศาสตร์การกฬีาเขา้มาใช้ในการคดัเลอืกนักกีฬา มแีผนงานในการพฒันานักกฬีา มรีะบบสรรหา
นกักฬีาตัง้แต่ระดบัเยาวชน และมเีครอืข่ายความร่วมมอืขององคก์รกฬีา สถานบนัการศกึษาทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศแผนการเตรยีมการฝึกซอ้ม อุปกรณ์ และสถานที่พกัของนักกฬีาที่มมีาตรฐานและเพยีงพอ มกีาร
ก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มของนกักฬีาแบบรายปี และแผนราย 4 ปี มกีารหางบประมาณสนบัสนุนการเกบ็ตวั
ฝึกซ้อมนอกเหนือจากทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐั  มกีารน าวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีางการ
กฬีาเขา้มาใชอ้ย่างเป็นระบบ จดัหานักวทิยาศาสตรก์ารกฬีาประจ าทมี การส่งนักกฬีาเขา้ร่วมการแข่งขนัเป็น
องค์ประกอบส าคญัอย่างหนึ่งในการพฒันานักกฬีาสู่ความเป็นเลศิในระดบันานาชาติ ทัง้เป็น Single Events 
และ Multi-Sport Events  ต้องมแีผนว่าจะส่งนักกฬีาเขา้ร่วมการแขง่ขนัในรายการใด การส่งนกักฬีา   เขา้ร่วม
การแขง่ขนัเป็นกระบวนการทีต่่อเนื่องจากการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม ขัน้ตอนการสง่แข่งขนั ประกอบดว้ย การวางแผน
ส่งแข่งขนั การเข้าร่วมการแข่งขนั และการประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นการแข่งขนั  นอกจากนี้ยงัมีความ
สอดคล้องกบังานวิจัยของ สจ๊วต (ประกิต หงศ์แสนยาธรรม. 2552: 173; อ้างอิงจาก Stewart. 1992) เรื่อง
ประวตัิศาสตร์การพฒันาขององค์การกฬีาระหว่างชาติ พบว่า สมาพนัธ์กีฬาประเภทลู่และลานแห่งประเทศ
แคนาดา (CTFA: Canadian Track and Field Association) เป็นหน่วยงานแรกของสมาคมกฬีาแห่งชาต ิ(NSO: 
National Sport Organization)   ทีท่ าขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพแก่วงการกฬีาแห่งชาตแิคนาดาและ
ให้ความส าคญัแก่การพฒันาสมาคมกีฬาแห่งชาติ หลกัการส าคญัของข้อตกลงร่วมกนั ได้แก่วิธกีารควบคุม
ประสทิธิภาพของนักกฬีา ซึ่งองค์การกฬีาให้ความสนใจและคิดว่าประสทิธภิาพของนักกีฬาต้องอยู่ในระดบั
มาตรฐาน 
 3. ดา้นการพฒันาบุคลากร สมาคมควรมกีารขึน้ทะเบยีนมกีารจดัการฐานขอ้มูลบุคลากรทางการ
กฬีา ทุกระดบัและครอบคลุมโครงสรา้งการบรหิารงานบุคคลของสมาคม ควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสมาคมให้
มโีอกาสปฏบิตัหิน้าทีใ่นองคก์รกรฑีานานาชาตอิย่างไม่ขาดตอนมกีารจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรทางการกฬีา 
ทัง้ดา้นผูบ้รหิาร ด้านนักกฬีา ดา้นผูฝึ้กสอน ดา้นผูต้ดัสนิ และดา้นผูส้นับสนุนส่งเสรมิใหบุ้คลากรมโีอกาสไดล้ง
ปฏบิตัิจรงิภายหลงัจากการผ่านการฝึกอบรมและต้องสนับสนุนผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสนิให้ได้เขา้รบัการอบรมเพื่อ
พฒันาระดบัความสามารถของบุคลากรสูร่ะดบันานาชาตอิย่างน้อยปีละครัง้โดยสรุปจะเหน็ว่าการบรหิารดา้นการ
พฒันาบุคลากรนัน้มุ่งเน้นในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพ ซึง่ในงานวจิยัรปูแบบและแนวทางใน
การพฒันากฬีาเป็นเลศิของการกฬีาแห่งประเทศไทย (การกฬีาแห่งประเทศไทย. 2556: 64) กล่าวว่า บุคลากร
กีฬา ประกอบด้วย ผู้บริหารสมาคมกีฬา นักกีฬา ผู้ ฝึกสอน ผู้ตัดสิน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับสมาคม เป็น
บุคลากรที่มสี่วนท าให้สมาคมประสบผลส าเรจ็ทัง้ด้านบรหิารจดัการและด้านการแข่งขนักฬีา เป็นหน้าที่ของ
สมาคมกีฬาต้องพัฒนาบุคลากรดังกล่าวโดยจัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย มีการจัดท าระบบการขึ้นทะเบียนบุคลากรของสมาคม มีการจัดท าแผนงาน แผนค่าใช้จ่าย
งบประมาณในการพฒันาบุคลากรกฬีา จดัท าหลกัสตูรและอบรมเลื่อนระดบัผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสนิ จดัท าเกณฑ์
ประเมนิคุณภาพผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ เพื่อพฒันาศกัยภาพความสามารถใหส้งูขึน้ มเีป้าหมายในการผลติบุคลากร
กฬีาที่มคีุณภาพเพยีงพอต่อการปฏบิตัิหน้าที่ในการแข่งขนักฬีาภายในประเทศ  มกีารส่งเสรมิและสนับสนุน     
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ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสนิไปขึน้ทะเบยีนระดบันานาชาตขิองสหพนัธก์ฬีา และจดัท าแผนการส่งผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ไป
อบรมและสอบขึน้ทะเบยีนผูต้ดัสนิระดบันานาชาต ิระดบัภูมภิาค ระดบัทวปี ระดบัโลก  นอกจากนี้ ในงานวจิยั
ของ แคช (ประกิต  หงศ์แสนยาธรรม. 2552: 174; อ้างอิงจาก Cash. 1983) ท าการวิจยัเรื่องแบบสอบถาม
สมรรถนะของผูบ้รหิารการกฬีาในระดบัมหาวทิยาลยั  แบบสอบถามประกอบดว้ยหลกัส าคญั 7 ประการ ในการ
จดัการของผูบ้รหิารงานเกีย่วกบัการกฬีา ซึง่ประกอบดว้ยธุรกจิและการเงนิ ความสมัพนัธก์บัชุมชน บุคลกิภาพ
ของผูน้ า การบรหิารเกีย่วกบัการกฬีาแก่นักเรยีน โดยผูว้จิยัไดส้่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้รหิารการกฬีาดวิชี ัน่ 1 
และดิวิชัน่ 3 ของสมาคมผู้บริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัยแห่งชาติสหรัฐอเมริกา ปี 1981-1982 พบว่า       
สิง่ส าคญัทีสุ่ดในการบรหิารงานเกีย่วกบัการกฬีา คอื การจดัการดา้นธุรกจิและการเงนิ และการจดัการดา้นการ
บรหิารบุคคล และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลของ จนิดาลกัษณ์ วฒันสนิธุ ์(2549) 
ทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบักระบวนการวางแผนทรพัยากรมนุษย ์ซึง่พบว่า เทคนิคในการพยากรณ์ทรพัยากรมนุษย ์ซึง่
เป็นที่นิยมใชก้นัอย่างแพร่หลายในการวางแผนทรพัยากรมนุษย์ ขัน้ตอนทีส่ าคญัขัน้ตอนหนึ่งของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษยอ์งคก์ารใดกต็ามจะสามารถบรหิารงานไปไดอ้ย่างราบรื่นมคีวามเจรญิกา้วหน้า กเ็พราะมกีาร
วางแผนทรพัยากรมนุษย์ที่เหมาะสม และสามารถคาดคะเนหรือพยากรณ์ความต้องการก าลงัคนได้ถูกต้อง
ใกลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิ การวางแผนทรพัยากรมนุษย ์แมจ้ะเป็นงานทีย่ากล าบาก แต่กเ็ป็นงานทีต่อ้งปฏบิตัิ
เพราะทุกองคก์รจะมคีวามต้องการก าลงัคนทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามระยะเวลา การทราบขอ้มูลเกีย่วกบัปฏบิัตงิาน 
ตัง้แต่ภูมหิลงัทางการศกึษาไปจนกระทัง่ความช านิช านาญพเิศษดา้นต่างๆ จะช่วยใหเ้กดิการใชค้นใหถู้กต้อง
ตรงกบัความสามารถ ขอ้ส าคญั คอื การวางแผนทรพัยากรมนุษยเ์ป็นการก าหนดความต้องการในอนาคต ท าให้
เกดิปัญหาว่าจะเชื่อได้อย่างไรว่าการคาดการณ์สิง่ต่างๆ ในอนาคตจะกระท าได้อย่างถูกต้อง และหน่วยงาน
สามารถใชป้ระโยชน์จากการวางแผนทรพัยากรมนุษยใ์หเ้กดิประโยชน์แก่องคก์รมากทีส่ดุ 
 4. ดา้นการจดัการแข่งขนั สมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ควรมกีารสนบัสนุน
การจดัการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ เช่น การแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ การแข่งขนักีฬานักเรียนนักศกึษา
แห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ  ควรจดัการแข่งขนักรีฑาระดบันานาชาติอย่างน้อยปีละ 1 รายการ มีการก าหนด
มาตรฐานการจดัการแข่งขนักรฑีาระดบันานาชาติให้เป็นรูปแบบอย่างชดัเจน  มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์
ความส าเรจ็ในการด าเนินงานจดัการแข่งขนัในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม เช่น ทางสื่อสารมวลชลแขนงต่างๆ 
ก าหนดหน้าทีข่องการจดัการแข่งขนัในรายการของสมาคมอย่างชดัเจน ก าหนดหน้าที่ของฝ่ายจดัการแข่งขนั
กรฑีาการแข่งขนัระดบัชาต ิอย่างเหมาะสมมกีารใหค้วามร่วมมอืในการจดัการแข่งขนักรฑีาแก่หน่วยงานต่างๆ 
ควรมกีารส่งเสรมิการจดัการแข่งขนักรฑีาทุกระดบัซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัรูปแบบและแนวทางในการพฒันา
กีฬาเป็นเลิศของการกีฬาแห่งประเทศไทย (การกีฬาแห่งประเทศไทย. 2556: 68- 76) ที่ระบุถึงการจดัการ
แขง่ขนักฬีาเป็นการด าเนินงานทีม่แีผนด าเนินงานอย่างชดัเจน การจดัการแข่งขนัแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คอื 
การแข่งขนัชงิชนะเลศิในแต่ละชนิดกฬีา (Single Sport Events) และการแข่งขนัในระบบมหกรรมกฬีา (Multi-
Sport Events) ซึง่มาตรฐานการด าเนินงานด้านการจดัการแข่งขนั ต้องประกอบไปดว้ย ต้องมกีารจดัท าคู่มอื
มาตรฐานการจดัการแขง่ขนักฬีาตามมาตรฐานสหพนัธ ์หรอืองคก์รระหว่างประเทศ มทีมีงานทีม่คีวามสามารถ 
มกีารประเมนิผลการด าเนินงานในการจดัการแขง่ขนัของทมีงานและบุคลาทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีะบบควบคุม ก ากบั
มาตรฐานการจดัการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไวท้ัง้ก่อน ระหว่างและหลงัการแขง่ขนั และมกีาร
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สรุปผลการด าเนินงาน มีระบบการประชาสัมพนัธ์และการตลาดเพื่อการสื่อสารจดัการแข่งขนัที่หลากหลาย
ช่องทาง และเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทางกฬีาอย่างทัว่ถงึ มกีารจดัการแข่งขนัในรายการระดบัสากล มกีารพฒันา
บุคลากรทางการกฬีาเป็นเลศิของสมาคมให้มขีดีความสามารถในการบรหิารจดัการที่เป็นสากลอย่างต่อเนื่อง 
และตอ้งมรีะบบบรหิารความสมัพนัธก์บัสือ่มวลชนทีด่ ีเพื่อการสื่อสารและประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนั ในงานวจิยั
ของ นีลเซ่น (ประกติ หงศแ์สนยาธรรม. 2552: 172; อา้งองิจาก Neilson. 1979) เรื่องผลการวเิคราะหโ์ปรแกรม
การจัดการแข่งขันกีฬาภายในของมหาวิทยาลัยระดับสูงของรัฐในรัฐเทนเนสซี   โดยใช้แบบสอบถามที่
ประกอบดว้ยค าถาม 9 หวัขอ้ ไดแ้ก่  สาเหตุและจุดมุ่งหมายในการจดัการแขง่ขนั ตารางการแขง่ขนั ก าหนดการ
แข่งขัน  สถานที่และอุปกรณ์ในการจัดการแข่งขัน ระบบการให้คะแนนและการให้รางวัลแก่ผู้ชนะ                  
การประชาสมัพนัธ ์และคณะกรรมการในการจดัการแขง่ขนั พบว่า 1. โดยทัว่ไปการด าเนินการในแต่ละดา้นของ
ทุกมหาวิทยาลัยกระท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากกระบวนการให้คะแนน การให้รางวัลและการ
ประชาสมัพนัธ ์2. การจดัการแขง่ขนักฬีาภายในของทุกมหาวทิยาลยัลว้นแต่มเีหตุผลและจุดมุ่งหมายในการจดั
ทัง้สิน้ 3. ความคลา้ยคลงึกนัในการจดัการแข่งขนัของแต่ละมหาวทิยาลยั คอืการใหผู้บ้รหิารทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ในการด าเนินการ 4. การบรหิารงานดา้นนี้ก าลงัมกีารเปลีย่นแปลงจากเดมิที่นักศกึษาเป็นผูด้ าเนินการมาเป็น
การใช้ผู้เชี่ยวชาญในการด าเนินการ 5. ขาดการจดัปฐมพยาบาลฉุกเฉิน 6. การสนับสนุนทางการเงนิในการ
จดัการแข่งขนักฬีาภายในของมหาวทิยาลยัต่างๆ มเีพยีงพออยู่แลว้ 7. กฎ ระเบยีบการแขง่ขนัมคีวามเทีย่งตรง
และเหมาะสมดแีลว้ 8. ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่เน้นหนกัถงึระดบัสงู 9. ธรรมเนียมการจดังานเลีย้งฉลองรางวลั
จากการแขง่ขนัไม่นิยมกระท านอกจากน้ีในงานวจิยัของเชง็ (ประกติ  หงศแ์สนยาธรรม. 2552: 172; อา้งองิจาก 
Cheng. 1993) เรื่องการประเมินสมรรถนะในการจดัการองค์กรการกีฬาให้ได้ผลดีและถ่ายทอดลกัษณะและ
ความรูท้ีจ่ าเป็น ผูน้ าและการจดัการกฬีาส าหรบัประเทศสาธารณรฐัจนี (ไต้หวนั) เพื่อก าหนดสมรรถนะต่างๆ ที่
จ าเป็นส าหรบัการจดัการกฬีาสูป่ระเทศสาธารณรฐัจนี (ไตห้วนั) กลุ่มตวัอย่างเป็นผูจ้ดัการกฬีาในไตห้วนั จ านวน 
334 คน โดยใชแ้บบส ารวจผูป้ฏบิตังิานของการจดัการกฬีา พบว่า สมรรถนะทางวชิาชพีส าหรบัผูจ้ดัการกฬีาใน
ไต้หวัน เรียงล าดับจากสูงลงมาต ่าได้ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับกีฬา  มนุษยสมัพันธ์ การพูดต่อสาธารณชน          
การจดัการดา้นบุคคล การเขยีน การจดัการดา้นการเงนิ สมรรถภาพส่วนบุคคล การจดัการดา้นเวลา และอื่นๆ 
และในดา้นการศกึษาส าหรบัผูจ้ดัการกฬีาในไต้หวนัทีเ่ป็นดา้นส าคญั 10 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การบรหิารการกฬีา    
การวางแผนและการจดัการดา้นสิง่อ านวยความสะดวก การใชป้ระโยชน์จากคอมพวิเตอร ์การบาดเจบ็ทางการ
กฬีา การจดัการดา้นบุคคล การจดัการ การจดัการโปรแกรมส าหรบันันทนาการและกฬีาเยาวชน การสื่อสาร
ระหว่างบุคคล การตดัสนิกฬีา และการสอนกจิกรรมกฬีา 
 สรุป ผลการวจิยัเพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิาร ดา้นการพฒันานกักฬีา ดา้นการพฒันาบุคลากรและดา้นการจดัการแข่งขนั เป็นรูปแบบที่
ผ่านการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบพบว่าองคป์ระกอบมคีวามเหมาะสมและสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ  โดยสมาคม
อื่นๆอาจจะพจิารณาเลอืกใชบ้างดา้นและบางองคป์ระกอบทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อสมาคมกฬีานัน้ๆ ซึง่จะช่วยใน
การบรหิารสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย หรอืองค์กรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารพลศกึษาและกฬีาได้อย่างเป็น
รูปธรรมและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อไป เพราะจากการประเมนิการท างานของสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทยฯ 



 วารสารคณะพลศกึษา ปีที ่17 เล่มที ่1 

จากการกฬีาแห่งประเทศไทย พบว่า สมาคมกรฑีาจดัไดว้่าเป็นสมาคมหนึ่งทีม่กีารบรหิารทีไ่ดร้บัการยอมรบัเป็น
ทีป่ระจกัษ์ต่อสงัคม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
 องคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิาร ดา้นการพฒันานักกฬีา ดา้นการพฒันาบุคลากรและดา้น
การจดัการแข่งขนั เป็นรูปแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ซึง่เป็นผลจาก
การวิจยัที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถน าไปใช้ในการบริหารองค์กรกีฬาอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  ทั ้งนี้ 
องคป์ระกอบดงักล่าว สมาคมอื่นๆอาจจะพจิารณาเลอืกใชบ้างด้านและบางองคป์ระกอบทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อ
สมาคมกฬีานัน้ๆ 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ในการด าเนินงานวจิยัครัง้ต่อไป ควรมกีารศกึษาวจิยัเพื่อสง่เสรมิรปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ที่มปีระสทิธภิาพตามรูปแบบจากงานวจิยันี้ ในด้านการพฒันาสมรรถนะ      
ทีส่ง่เสรมิองคป์ระกอบในการบรหิารทัง้ 4 ดา้น ประกอบดว้ย สมรรถนะดา้นการบรหิารของผูบ้รหิารองคก์รกฬีา  
สมรรถนะด้านการพัฒนานักกีฬาขององค์กรกีฬา   สมรรถนะในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรกีฬา               
และสมรรถนะในการจดัการแข่งขนัในระดบัชาตแิละระดบัสากลของบุคลากรองคก์รกฬีา  และควรมกีารวเิคราะห์
องคป์ระกอบ 
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