
    วารสารคณะพลศกึษา ปีที ่17 เล่มที ่1 

 

DEVELOPING INSTRUMENT FOR PROMOTING COMPETENCY 
OF RECREATION LEADER 

 

Saravudh Chaivichit1, Usakorn Punvanich1, Mayuree Suphawibul1, Suvimol,Tangsujjapoj2  

    1 Faculty of Physical Education, Srinakharinwirot University 
2 Faculty of Education, Kasetsart University 

 

 
Abstract   
 The purposes of this research were to investigate the competency of direct-service recreational 
leaders in programming, and to examine to effect of participation in the program for promoting direct-
service recreational leaders competency in programming. Sixty nine samples were select by purposive 
random from higher education students majoring in recreation. There were 35 students in experiment 
group, and 34 in control group. Samples for extended study the effect of the program were 30 students 
in Srinakharinwirot University, 31 in Kasetsart University, 33 in Institute of Physical Education – Bangkok, 
32 in Institute of Physical Education – Chonburi, and 32 in Bansomdejchaopraya Rajabhat University.   
 The research instruments included: 1)  the Evaluation of Recreational Leader Competency in 
Programming (IOC = 0.60 – 1.0); 2) the Assessment of Translation Validation (IOC = 0.60 – 1.0); 3) the 
Test of Knowledge, Comprehensive and Analysis Recreation Programming – item difficulty = 0.47 – 0.60, 
discrimination power = 0.38 – 1.00, and reliability = 0.8; 4)  the Manual of Using Program possessed 
appropriate application at 3.9 (4 scales), and IOC = 1.0; 5) the Questionnaire for Evaluating Satisfaction 
of Participated in Program – IOC = 0.60 – 1.0; and 6)  Evaluation of Activity Engagement during 
Participated in Program. Data were analyzed by frequency, mean, standard deviation, and t-test. 
 Findings were revealed that: 1)  the mean score of recreation leaders competency in 
programming of the experimental group after participated in the program increased more than before 
participation at 0.5 in statistics; 2) the experimental group had higher mean score in recreation leaders 
competency in programming than the control group after participated in the program. 
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บทคดัย่อ  
  การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตัิการด้านการจดัโปรแกรม และ
ผลการเข้าร่วมโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้ปฏิบตัิการด้านการจดัโปรแกรม กลุ่ม
ตวัอย่างทีท่ดลองโปรแกรมฯไดจ้ากการเลอืกเจาะจงจากนักศกึษาสาขาวชิานันทนาการจ านวน 69 คน แบ่งเป็น
กลุ่มทดลอง 35 คน และกลุ่มควบคุม 34 คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการขยายผลการใชโ้ปรแกรมฯ เป็นนักศกึษา
จากมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 30 คนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์31 คน สถาบนัการพลศกึษากรุงเทพฯ 33 
คน สถาบนัการพลศกึษาชลบุร ี32 คน และมหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 32 คน  
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 1) แบบประเมนิสมรรถนะผูน้ านันทนาการดา้นการจดัโปรแกรม 
มคี่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.0 2) แบบประเมนิความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาในการแปล มคี่า IOC ระหว่าง 0.60 – 
1.0 3) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์โปรแกรมฯ มีค่าความยากง่าย 0.47 – 0.60 ค่าอ านาจ
จ าแนก 0.38 – 1.0 และค่าความเชื่อมัน่ 0.81 4) แบบประเมนิความเหมาะสมของคู่มอืการใชโ้ปรแกรมฯ มคี่า 
3.9 และมคี่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.0 5) แบบสอบถามประเมนิความพงึพอใจในการเขา้ร่วมโปรแกรมฯ 
มคี่า IOC เท่ากบั 0.60 – 1.0 และ6) แบบประเมินผลงานการปฏบิตัิกิจกรรมระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมฯ 
วเิคราะหข์อ้มลูใชค้่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบท ี
 ผลการวจิยัพบว่า 1) คะแนนทดสอบสมรรถนะผูน้ านันทนาการดา้นการจดัโปรแกรมของกลุ่มทดลอง 
หลงัการเข้าร่วมโปรแกรมฯ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเข้าร่วมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 2) หลงัการ
ทดลอง กลุ่มทดลองมคีะแนนเฉลีย่ในสมรรถนะผูน้ านันทนาการสงูกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.5 
 
ค าส าคญั: การพฒันาโปรแกรม, สมรรถนะผูน้ า, ผูน้ านนัทนาการ, ผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิาร 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การก าหนดทศิทางการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติฯ ฉบบัที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) เน้นการพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยนื โดยน าทุนของประเทศที่มศีกัยภาพมาใช้
ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกนั พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งให้แขง็แกร่งเพื่อเป็นรากฐานการพฒันาประเทศที่
ส าคญั ไดแ้ก่ การเสรมิสรา้งทุนสงัคม (ทุนมนุษย ์ทุนสงัคม ทุนทางวฒันธรรม) ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคน
และสงัคมไทยสู่สงัคมคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2555: 7) 
รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ มุ่งสรา้งกระแสสงัคมใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นหน้าทีข่องคน
ไทยทุกคน และสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจยัที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2555: 11) ซึ่งสอดคล้องตามแผนพฒันา
นันทนาการแห่งชาติ ฉบบัที่ 2 (2555-2559) ได้ระบุไว้ว่า นันทนาการเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคญัในการพฒันา
คุณภาพของคน โดยพัฒนาทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจและจิตวิญญาณ ท าให้เป็นคนที่สมบูรณ์ นอกจากนี้
นนัทนาการยงัสรา้งสมัพนัธภาพของคนในชุมชน ใหเ้ป็นแกนหลกัของสงัคมไทย และท าใหป้ระชาชนเกดิความ
ตระหนกัในการใชก้จิกรรมนนัทนาการอย่างยัง่ยนืเพื่อเป็นกลไกการพฒันาสงัคมและพฒันาชาติ (กรมพลศกึษา. 
2555: 4) ซึง่ยุทธศาสตรท์ีส่ าคญัประการหนึ่งของแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาต ิฉบบัที ่2 (2555-2559) คอืการ
ผลติและพฒันาบุคลากรในการเป็นผู้น าและการจดับรกิารนันทนาการ  โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันาผู้น า
นนัทนาการในโรงเรยีน ชุมชน และองคก์ารระดบัประเทศ ใหม้ศีกัยภาพสามารถขบัเคลื่อนนนัทนาการจากระดบั
ชุมชนสู่ระดบันานาชาติ 2) พฒันาบุคลากรนันทนาการให้มศีกัยภาพและขดีความสามารถในการจดับริการ
นันทนาการระดบัมาตรฐานสากล และ 3) ส่งเสริมการผลิตบุคลากรนันทนาการอาชีพให้มีมาตรฐานระดับ
นานาชาติ สามารถรองรบัการร่วมมือกบัประชาคมอาเซยีนทางด้านประชาสงัคมและวฒันธรรมได้  (กรมพล
ศึกษา. 2555: 7-8)จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า บุคลากรที่มีวิชาชีพทางด้านนันทนาการ หรือผู้น า
นันทนาการ (recreation professional) มีความส าคัญและต้องมีสมรรถนะต่างๆ ที่จ าเป็นในการท างาน
นันทนาการ ซึง่เป็นสิง่ส าคญัในกระบวนการวางแผนการใช้เวลาว่างทีจ่ะท าใหผู้เ้ขา้ร่วมโปรแกรมเกดิความพงึ
พอใจตามทีต่นเองปรารถนาไว ้ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารโปรแกรมนันทนาการ และการใช้
เวลาว่างจ าเป็นสนับสนุนส่งเสรมิให้บุคลากรทางวชิาชพีนันทนาการมสีมรรถนะที่เหมาะสมและสอดคล้องกบั
รปูแบบกจิกรรม และความต้องการของสงัคมและผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม ซึง่มผีูศ้กึษาเกีย่วกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นใน
การปฏบิตัิงานทางด้านนันทนาการไวด้งันี้ บุคลากรทีม่วีชิาชพีทางด้านนันทนาการต้องมทีกัษะดา้นความคดิ 
(conceptual skill) มีการตัดสินใจที่ดีทัง้ในกระบวนการวางแผน การแก้ปัญหา และการประเมินผลของการ
ใหบ้รกิาร ซึง่ต้องใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ มคีวามคดิสร้างสรรค ์มกีารส่งเสรมิสนับสนุน และหากมี
ผู้น าที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะผู้น าที่ดีและแสดงพฤติกรรมการบริหารอย่างเหมาะสม แล้ว 
หน่วยงานหรือองค์การนัน้ก็จะมีความเจริญก้าวหน้า และยงัผลให้กิจการของหน่วยงานหรือองค์การบรรลุ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ได้ (Russel. 1982; อ้างอิงจาก สุวมิล  ตัง้สจัจพจน์. 2550: 28) โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น า
นนัทนาการขัน้ปฏบิตักิาร (Direct – Service Recreational Leader ) ตอ้งมกีารจดัการ ควบคุมดแูล และใหบ้รกิาร
ตรง   เป็นการจดัโครงสร้างและให้บรกิารโครงการอย่างแท้จรงิ ซึ่งบทบาทการให้บรกิารตรงในการจดักจิกรรม สิง่
อ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วม ถอืไดว้่าผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิาร สามารถช่วยผูใ้หเ้ขา้ร่วมโครงการเกดิ



 วารสารคณะพลศกึษา ปีที ่17 เล่มที ่1 

ประสบการณ์ที่ดไีด้ โดยผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิาร ต้องมทีกัษะหลายอย่างเช่น เป็นครู ทีป่รกึษา มทีกัษะ
การจดัและส่งเสรมิกจิกรรม กระตอืรอืร้น คล่องแคล่ว วางแผนและเป็นผู้น ากจิกรรม มคีวามรู้ทางวชิาการใน
โครงการ ชีน้ า ควบคุมก ากบักลุ่ม สรา้งสิง่แวดลอ้มการนนัทนาการที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย จดัการวสัดุอุปกรณ์ 
(Edginton et al .1995: 313-316; Edginton & Ford. 1985; อา้งองิจาก Edginton et al. 1995: 318-321)จะเหน็
ได้ว่าบุคลากรที่มวีิชาชพีทางด้านนันทนาการนัน้จะต้องมสีมรรถนะหลกัเพื่อใช้เป็นตวัก าหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานนัน้บรรลุผลส าเร็จ และสามารถให้บริการผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ (Goffman & Denzin. 1975; อ้างองิจาก สุวมิล  ตัง้สจัพจน์. 2550: 33-35) จากเหตุผลดงักล่าว
ข้างต้น ผู้วิจ ัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะหลัก หรือความสามารถหลักของผู้น านันทนาการที่มี
ความส าคญัและมคีวามจ าเป็นต่อการปฏบิตัิงานทางด้านนันทนาการ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารประชาชน และ
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมทีม่คีวามตอ้งการหลากหลาย และแตกต่างกนั จงึไดศ้กึษาการพฒันาโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้ง
สมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้ปฏิบัติการเพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการวางแผน และก าหนด
สมรรถนะทางวชิาชพีนนัทนาการ เพื่อเป็นการยกระดบัการท างานวชิาชพีนนัทนาการใหม้มีาตรฐานทางวชิาชพี
ทีม่คีุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมไทยต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสมรรถนะผูน้ านนัทนาการ 
2. เพื่อศกึษาผลของการเขา้ร่วมโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านนัทนาการ 

  
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากร 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ได้มาจากแหล่งขอ้มูล 2 กลุ่มหลกั คอื กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านวิชาชีพนันทนาการ ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
นกัวชิาการ หวัหน้าองคก์ารนนัทนาการทีม่คีวามรูค้วามช านาญและมปีระสบการณ์ทางวชิาชพีนันทนาการ และ
กลุ่มผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิาร 
 กลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างส าหรบัการทดลองโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้น
การจัดโปรแกรม คือผู้ที่ก าลังศึกษาอยู่ในสาขาวิชานันทนาการหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมโครงการหรอืกจิกรรมนันทนาการ จ านวน 69 คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 35 คน 
และกลุ่มควบคุม 34 คนใหก้ลุ่มตวัอย่างท าแบบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจและการวเิคราะหเ์กีย่วกบัโปรแกรม
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้ปฏบิตัิการด้านการจดัโปรแกรม จากนัน้ตรวจให้คะแนน แล้วน า
คะแนนของทัง้ 69 คน มาเรียงล าดบัจากมากไปน้อย เป็นล าดบัที่ 1 ถึง 69 จากนัน้จดัเข้ากลุ่มด้วยวิธีการ
แบ่งกลุ่ม แบบจบัคู่ (Match pair) (บุญชม  ศรสีะอาด. 2545) 
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 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
 ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัตามขัน้ตอนต่างๆ 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสมรรถนะผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม (ขัน้วจิยั) 

1. ศึกษาแนวความคิด ทฤษฏีและหลักการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้
ปฏิบตัิการด้านการจดัโปรแกรม จากหนังสอื ต ารา วารสารและงานวิจยัต่างๆ ของรอสแมน และแมคเคนนี 
(Rossman; & McKinney. 2000: 67 - 101) ไดก้ล่าวถงึรปูแบบของการจดัโปรแกรมนนัทนาการทีม่อีงคป์ระกอบ
คือ การประเมินก่อนการวางแผนจัดโปรแกรม การวางแผน การน าไปใช้ และการประเมินผลหลังการจัด
โปรแกรม 

2. จดัเตรยีมขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารด้านการจดัโปรแกรม อนั
ประกอบด้วยหน่วยสมรรถนะ (units of competency) ได้แก่ การประเมินผลก่อนการวางแผนจัดโปรแกรม 
(assessment) การวางแผน (planning) การน าโปรแกรมไปใช ้(implementation) และการประเมนิผลหลงัการจดั
โปรแกรม (evaluation) และสมรรถนะย่อย (elements of competency) ของแต่ละหน่วยสมรรถนะ เพื่อเตรยีม
เสนอต่อกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์เพื่อพจิารณาตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมต่อไป 
 พบว่าทุกหน่วยสมรรถนะมคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด (ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.00) ผลการหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งพบว่ามคี่า IOC อยู่ในช่วง 0.60 – 1.00 ดงันัน้จงึถอืไดว้่าทุกขอ้เหมาะสมทีจ่ะก าหนดเป็นหน่วย
สมรรถนะและสมรรถนะย่อยน า  จากนัน้น าผลการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญมาใช้ประกอบการจดัท าโปรแกรม
เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรมต่อไป 
 ขัน้ตอนที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้ปฏบิตัิการด้านการจดั
โปรแกรม (ขัน้วจิยั) 

1. ศกึษาแนวความคดิทฤษฎหีลกัการจากหนังสอื ต ารา วารสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะ
ผู้น านันทนาการขัน้ปฏิบตัิการด้านการจดัโปรแกรม โดยค านึงถึงองค์ประกอบของพื้นฐานองค์ความรู้ และ
ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานในการเป็นผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิาร ซึง่จ าแนกสมรรถนะดา้นการ
จดัโปรแกรมของผู้น านันทนาการเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล (assessment) การ
วางแผน (planning) การน าไปใช ้(implementation) และการประเมนิผลเพื่อพจิารณาตดัสนิ (evaluation)  

2. สรา้ง “คู่มอืโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม ” 
ผลการประเมนิของผู้เชีย่วชาญจ านวน 5 คน พบว่าโดยภาพรวมคู่มอืโปรแกรมมคีวามเหมาะสมในระดบัมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91) จากนัน้น าคู่มือโปรแกรมมาหาความตรงตามเนื้อหาผลการหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งพบว่ามคี่า IOC เท่ากบั 1.00 ดงันัน้จงึถอืไดว้่า ทุกองคป์ระกอบของคู่มอืโปรแกรมมคีวามสอดคลอ้ง
กนั 

3. สรา้ง “โปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิาร” น าโปรแกรมมาหาความ
ตรงตามเนื้อหาผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน หาค่าดชันีความสอดคล้องพบว่ามีค่า IOC อยู่
ในช่วง 0.80 – 1.00 ดงันัน้  จงึถอืไดว้่าทุกหน่วยการเรยีนรูแ้ต่ละหน่วยสมรรถนะและกจิกรรมการอบรมมคีวาม
สอดคลอ้งกนั 
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4. สรา้ง “แบบทดสอบความรู ้ความเขา้ใจและการวเิคราะหเ์กีย่วกบัโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารด้านการจดัโปรแกรม” น าแบบทดสอบมาหาความตรงตามเนื้อหา โดยเสนอต่อ
ผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน หาค่าดชันีความสอดคลอ้งพบว่ามคี่า IOC อยู่ในช่วง 0.60 – 1.00 ดงันัน้ จงึถอืไดว้่า
แบบทดสอบมคีวามตรงเชงิเนื้อหา (content validity) ของการแปลจากแบบทดสอบต้นฉบบัภาษาองักฤษเป็น
ภาษาไทยทุกขอ้ จากนัน้น าแบบทดสอบฉบบัภาษาไทยพจิาณาตดัสนิความตรงเชงิเนื้อหาพบว่ามคี่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 ดงันัน้จงึถอืไดว้่าแบบทดสอบมคีวามตรงเชงิเนื้อหา (content validity) ของการปรบัปรุง
การใชส้ านวนใหเ้ป็นภาษาไทยทุกขอ้ 

5. สร้าง “แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้น า
นันทนาการขัน้ปฏิบัติการด้านการจัดโปรแกรม ” ผู้วิจ ัยสร้างข้อค าถามตามแนวคิดการจัดกิจกรรม ตาม
สถานการณ์ (six key element of situated activity system) รวมขอ้ค าถามจ านวน 30 ขอ้ น าแบบสอบถามมา
หาความตรงตามเน้ือหา โดยเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน ผลการพจิาณาตดัสนิความตรงเชงิเนื้อหาพบว่ามี
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ดงันัน้จงึถอืไดว้่าขอ้ค าถามมคีวามตรงเชงิเนื้อหาทุกขอ้ 

6. สรา้ง “แบบประเมนิผลงานการปฏบิตักิจิกรรมระหว่างการอบรมโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม” จากนัน้น าแบบประเมนิผลงานเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 
5 คน แลว้น าผลการพจิารณาตดัสนิมาหาค่า IOC ซึง่ใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่า IOC ดงัอธบิายไวข้า้งต้น 
ซึง่พบว่าขอ้ค าถามทุกขอ้มคี่า IOC เท่ากบั 1.00 ดงันัน้จงึถอืไดว้่า ขอ้ค าถามมคีวามตรงตามเน้ือหาทุกขอ้ 
 จากนัน้น าโปรแกรมเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้ปฏบิตัิการด้านการจดัโปรแกรมไป
ศกึษาน าร่อง (pilot study) กบักลุ่มผูน้ านันทนาการทีม่ลีกัษณะเหมอืนกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหา
ความเป็นไปไดข้องการจดักจิกรรมการอบรมในสภาพจรงิ 
 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบทดสอบความรู ้ความเขา้ใจและการวเิคราะหเ์กีย่วกบัโปรแกรมเพื่อ
เสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม และแบบสอบถามความพงึพอใจต่อการ
เขา้ร่วมโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม 
 วเิคราะหข์อ้มูลจากแบบทดสอบเพื่อวเิคราะหค์ุณภาพรายขอ้ ( item analysis) โดยการหาระดบัความ
ยากง่าย (level of difficulty) และอ านาจจ าแนก (power discrimination) โดยใช้วธิกีารแบ่งกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า
ดว้ยเทคนิค 27% และความเทีย่ง (reliability) ของแบบทดสอบชุดน้ี โดยใชส้ตูรของ  คูเดอร์-รชิารด์สนั (Kuder- 
Richardson) สตูรที ่20 หรอื KR-20 โดยมเีกณฑว์่าขอ้กระทงต้องมคี่าความยากง่ายตัง้แต่ 0.20 – 0.80 และค่า
อ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป ผลการวเิคราะห์พบว่าขอ้กระทงมคี่าความยากง่าย (p) ตัง้แต่  0.47 – 0.60 
และค่าอ านาจจ าแนก (r) ตัง้แต่ 0.38 – 1.00 และมคี่าความเทีย่ง เท่ากบั 0.81  
 วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อวเิคราะห์คุณภาพรายข้อ โดยการหาค่าอ านาจ
จ าแนก ซึ่งใช้วิธีการทดสอบที (t-test) เลือกข้อกระทงที่มีค่าทีตัง้แต่ 1.70 ขึ้นไป และหาค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามชุดน้ี โดยใช้ค่าสมัประสิทธิแ์อลฟา (Alpha-coefficiency) ของครอนบาค ผลการหาค่าอ านาจ
จ าแนกพบว่าขอ้กระทงมคี่าทตีัง้แต่ 1.834 – 6.521 และมคี่าความเทีย่งเท่ากบั 0.908  
 7.  น าโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรมทีป่รบัปรุง
แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ ไปทดลองกบักลุ่มทดลอง จ านวน 35 คน รวมระยะเวลา 8 สปัดาห ์
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 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบทดสอบความรู ้ความเขา้ใจและการวเิคราะหเ์กีย่วกบัโปรแกรมเพื่อ
เสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม และแบบสอบถามความพงึพอใจต่อการ
เขา้ร่วมโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารดา้นการจดัโปรแกรม 
 การวิเคราะหข์้อมูล 

สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) สถติวิเิคราะหค์วามเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาของแบบประเมนิ โดยใชส้ตูรดชันีความสอดคลอ้ง 
IOC (Item-Object Congruence) สถิติวิเคราะห์ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามและแบบประเมิน โดยใช้สูตร
สมัประสทิธิแ์อลฟา (-Coefficient ) ของครอนบาค (Cronbach) วเิคราะหข์อ้มูลจากแบบทดสอบเพื่อวเิคราะห์
คุณภาพรายขอ้ (item analysis) โดยการหาระดบัความยากง่าย (level of difficulty) และอ านาจจ าแนก (power 
discrimination) โดยใช้วิธีการแบ่งกลุ่มสูงและกลุ่มต ่ าด้วยเทคนิค 27% และความเที่ยง (reliability) ของ
แบบทดสอบชุดนี้ โดยใช้สูตรของ  คูเดอร์-ริชาร์ดสนั (Kuder- Richardson) สูตรที่ 20 หรอื KR-20 และใช้ค่า    
t-test Dependent เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างคะแนนประเมนิก่อนและหลงั 
  
ผลการวิจยั 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 คะแนนทดสอบสมรรถนะผูน้ านนัทนาการดา้นการจดัโปรแกรมของกลุ่มทดลอง หลงัการเขา้ร่วมโปรแก
รมฯ มคี่าเฉลีย่สงูกว่าก่อนเขา้ร่วมอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  หลงัการทดลอง กลุ่มทดลองมคีะแนน
เฉลีย่ในสมรรถนะผูน้ านนัทนาการสงูกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.5 
 
อภิปรายผลการวิจยั 
 การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจยัได้ท าการศึกษา การพฒันาโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้
ปฏบิตักิาร ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลการวจิยัดงันี้ 
 ตอนที่ 1 จากจุดมุ่งหมายการวิจยัข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้น านันทนาการขัน้ปฏิบัติการ 
ผูว้จิยัสามารถตอบจุดมุ่งหมายการวจิยั ทีพ่บว่า ขอ้มลูหน่วยสมรรถนะ และสมรรถนะย่อยตามของรอสแมน และ
แมคเคนนี (Rossman; & McKinney. 2000: 67 - 101) ไดก้ล่าวถงึรูปแบบของการจดัโปรแกรมนันทนาการทีม่ี
องค์ประกอบคอื การประเมนิผลเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูล (Assessment) การวางแผน (Planning) การน าไปใช้ 
(Implementation) และการประเมนิผลเพื่อพจิารณาตดัสนิ (Evaluation) โปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ า
นนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารและสมรรถนะย่อย (elements of competency) ของแต่ละหน่วยสมรรถนะ จ านวน 34 
ดา้นทีผ่่านการหาความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อใชดุ้ลย
พนิิจในการพจิารณาตดัสนิว่าหน่วยสมรรถนะ และสมรรถนะย่อยมคีวามสอดคลอ้งกนัมคี่า IOC ตัง้แต่ 0.60 ขึน้
ไป ว่ามคีวามเหมาะสมและสอดคล้องทีจ่ะใช้เป็นตวัก าหนดทศิทางในการท างานซึง่สอดคล้องกบัรูปแบบของ
ผูน้ านันทนาการกม็ลีกัษณะความรบัผดิชอบทีแ่ตกต่างกนั โดย รสัเซส(Russell. 2001: 32 - 38) โดยกล่าวถึง
ผู้น านันทนาการขัน้ปฏิบตัิการที่มีหน้าที่ให้บริการโดยตรง (Direct service) ผู้น านันทนาการด้านนี้จะเป็นผู้
ใหบ้รกิารทีม่กีารตดิต่อประสานงานโดยตรงกบับุคคลทีเ่ขา้มาขอรบับรกิารทีป่ระกอบดว้ย ผูน้ าในสนามเดก็เล่น 
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ผูฝึ้กสอนเทนนิส ครูสอนเต้น ผู้ให้ค าปรกึษาในด้านค่ายพกัแรม (Front line) โดยรูปแบบของผูน้ าจะเป็นผู้ที่มี
การพบปะกบัผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม และผูใ้ชส้ถานทีโ่ดยตรง โดยจะมทีกัษะและทศันะคตใินการตดิต่อประสานงาน  
จากทีก่ล่าวมาขา้งต้นยงัสอดคลอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูน้ านันทนาการ ที่พื้นฐานของภาวะผูน้ าที่ถอืเป็น
กระบวนการที่จะประยุกต์ไปสู่รูปแบบของผู้น านันทนาการ ซึ่งเฮอร์เซย์ และบรานช์ (Hersey; & Blanchard. 
1982; อา้งองิจาก Russell. 2001: 33 - 37) ไดก้ล่าวถงึหน้าที ่วธิกีารและการปฏบิตังิานของผูน้ านนัทนาการทีม่ี
หน้าที่ทางเทคนิค (Technical functions) ในวจิยัครัง้นี้จะขอเรยีกผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารคอื ผู้น าจะให้
ความรู ้เทคนิค วธิกีาร และอุปกรณ์ต่างๆที่จ าเป็นในการปฏบิตังิาน และน าประสบการณ์ที่ได้จากการท างาน 
จากการศกึษา และการฝึกอบรม มาใช้ในการท างานทีม่ลีกัษณะ โดยหน้าทีข่องผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิาร
สามารถแบ่งไดด้งันี้ ผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารเป็นผูว้างแผนโปรแกรม โดยเป้าหมายแรกขององคก์ร จะตอ้ง
มกีารจดัใหม้กีารสรา้งประสบการณ์ทางนนัทนาการทีเ่ป็นการเปิดโอกาสใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รใน
รปูแบบของโปรแกรมนันทนาการ โดยการวางแผนโปรแกรมนันทนาการ ถอืว่าเป็นหน้าทีพ่ืน้ฐาน และสามารถ
จดัเตรยีมโปรแกรมต่างๆ ทีเ่หมาะสมกบับุคคล ทีเ่ขา้รบับรกิารไดอ้ย่างทัง่ถงึท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลทีด่ ีใช้
ทรพัยากรขององค์กร ในการวางแผน การจดัองค์กร และการน าการบรกิารไปใช้ในเกดิประโยชน์สูงสุด ผู้น า
นันทนาการขัน้ปฏิบัติการต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ทางการประเมินผล ที่ประกอบด้วยการออกแบบที่มาจาก
วัตถุประสงค์ โดยในการวัดจะต้องสามารถสอดคล้องและตอบโจทย์วัตถุประสงค์ได้ ผู้น านันทนาการขัน้
ปฏบิตักิารนัน้ มหีน้าทีท่ีจ่ะตอ้งตดัสนิใจ เมื่อมกีารประเมนิผล มกีารเลอืกใชเ้ทคนิคในการวดัทีเ่หมาะสม ทีจ่ะท า
ให้มผีลการศกึษาที่สมบูรณ์ และน าขอ้เสนอแนะที่ได้จากการวดั น าไปปรบัปรุงโปรแกรมและการท างานของ
เจ้าหน้าที่ต่อไป โดยผู้น าที่มีความสามารถในการประเมินผล ได้อย่างมีประสทิธผิล ต้องมาจากการบริการ
ผูเ้ขา้ร่วมไดอ้ย่างมคีุณภาพจากความเป็นมอือาชพี ภายในหน่วย งานของตนเอง ดว้ยความสามารถเช่นนี้ นัก
วชิาชพีตอ้งใชท้กัษะหรอืสมรรถนะการเป็นผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิารที ่ต้องมองเหน็ภาพรวมของแผนงาน
และกจิกรรม  และยงัได้มกีารศกึษาถงึบทบาทหน้าที่ของผู้ท างานทางนันทนาการในการประกอบวชิาชพีดา้น
นันทนาการจากการที่ผูว้จิยัได้อภปิรายมาแลว้ขา้งต้นท าใหเ้หน็ถึงความส าคญัของผลการวจิยัในครัง้นี้ที่ไดร้บั
จากผูท้รงคุณวุฒทิีป่ระเมนิใหค้่าความเหมาะสมของหน่วยสมรรถนะ (units of competency) จ านวน 4 ดา้น และ
สมรรถนะย่อย (elements of competency) ของแต่ละหน่วยสมรรถนะ จ านวน 34 ดา้น ว่ามคีวามเหมาะสมและ
สอดคล้องที่จะเป็น หน่วยสมรรถนะหลกั และเป็นสมรรถนะย่อยเพื่อใช้เป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างาน 
เพื่อที่ให้การท างานทางนันทนาการในประเทศไทยมีแบบแผนที่ชดัเจน ถูกต้อง ต่อความต้องการของชุมชน 
สงัคม และยงัท าให้ผู้ทีท าหน้าที่เป็นผู้น านันทนาการขัน้ปฏิบตัิการ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสยีในวิชาชีพ
นนัทนาการมมีุมมองของสมรรถนะในการท างานทางนันทนาการจะตอ้งมสีมรรถนะหลกัเป็นตวัก าหนดหรอืเป็น
ตวัสรา้งทศิทางหรอืการแสดงออกทางพฤตกิรรมของคนในองคก์รโดยรวมใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สามารถ
สนบัสนุนการด าเนินการขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Lucia; & Lepsinger. 1999: 15)  
 ตอนที ่2 จากจุดมุ่งหมายการวจิยัขอ้ที ่2 เพื่อศกึษาผลของการเขา้ร่วมโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิารการทดลองโปรแกรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะผูน้ านันทนาการขัน้ปฏบิตักิาร (กลุ่ม
ทดลอง) ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลการวจิยัดงันี้ผลการวจิยัพบว่า 
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  คะแนนทดสอบสมรรถนะผู้น านันทนาการดา้นการจดัโปรแกรมของกลุ่มทดลอง หลงัการเขา้ร่วม
โปรแกรมฯ มคี่าเฉลีย่สงูกว่าก่อนเขา้ร่วมอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 2) หลงัการทดลอง กลุ่มทดลองมี
คะแนนเฉลีย่ในสมรรถนะผูน้ านนัทนาการสงูกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.5กลุ่มทดลองมี
ความพึงพอใจในการเข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.73) ส าหรับด้านสถานที่จ ัด
โปรแกรม และดา้นโปรแกรม มคีวามพงึพอใจในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 3.47 และ 3.42 ตามล าดบั) ซึง่ผลการวจิยัก็
สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ แฮมเมสเลย์และไทนูน (Hammasley; & Tynom. 1998: 225: 241) ได้ท าการศกึษา
เปรยีบเทยีบสมรรถนะในการท างานของสมาคมอุทยานและนันทนาการแห่งชาต ิ(NRPA) กบัสมรรถนะของนัก
วชิาชพีทางด้านนันทนาการเชงิพาณิชย์ (RCRA) ถึงองค์ประกอบหลกัของ 2หน่วยงาน ที่มสีมรรถนะในการ
ท างานดา้นการจดัการ การจดัโปรแกรมนันทนาการและการบ ารุงรกัษาสถานทีแ่ละสิง่อ านวยความสะดวกของ
หน่วยงาน โดยมสีมรรถนะหลกัในการท างานเช่นการจดัโปรแกรมนันทนาการและการใชเ้วลาว่าง ประกอบดว้ย 
การประเมนิ การวางแผน การน าไปใช ้การประเมนิผลและการจดัการทรพัยากรและสิง่อ านวยความสะดวกและ
ยงัสอดคล้องจากการศกึษาของครเีบอร์ท และคณะ (Crebert, et al.2002) ไดท้ าการศกึษาเกีย่วกบัการพฒันา
ทกัษะทัว่ไปของบณัฑติชาวออสเตรเลยีทีศ่กึษาในสาขาการใชเ้วลาว่าง ทีท่ างานในหน่วยงานของอุตสาหกรรม
การใชเ้วลาว่างในออสเตรเลยี เช่น วงการกฬีา ท่องเทีย่ว นนัทนาการนอกสถานที ่รวมทัง้ผูน้ านนัทนาการ ผูน้ า
กจิกรรม และผู้วางนโยบายในองค์การใช้เวลาว่าง  ถงึการที่จะท าใหบ้ณัฑติที่จบใหม่ มโีอกาสได้รบัเลอืกเขา้
ท างานในสภาวะที่มกีารแข่งขนัในตลาดแรงงานอย่างมาก โดยต้องมสีมรรถนะหลกัที่ส าคญัอยู่ 8 ประการคอื    
1) ทกัษะการเขยีนเพื่อการสื่อสาร 2) ทกัษะการบรหิารธุรกจิ 3) ทกัษะการพูดเพื่อการสื่อสาร 4) ทกัษะการ
ท างานเป็นทมี 5) ความสามารถในการรบัรูข้่าวสาร 6) มกีารตดัสนิใจทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบ 7) มทีกัษะใน
การแกปั้ญหา 8) มทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ีดงันัน้การพฒันาสมรรถนะการเป็นผูน้ านนัทนาการขัน้ปฏบิตักิาร
ทีส่อดคลอ้งกบัแผนพฒันานันทนาการแห่ง ชาต ิฉบบัที ่1 (2550-2554) ทีมุ่่งเน้นถงึวสิยัทศัน์ทีต่้องการใหผู้ท้มีี
วชิาชพีนันทนาการมุ่งพฒันาคุณภาพชวีิตที่ดใีห้แก่คนไทย ซงึถือเป็นรากฐานที่ส าคญัในการพฒันาประเทศ
อย่างยัง่ยนื โดยมพีนัธกจิทีต่อ้งการ เผยแพร่ความรู ้ความเขา้ใจใหป้ระชาชนตระหนกัถงึคุณค่าของการใชเ้วลาที่
มอียู่ใหเ้ป็น ซึง่กระบวนการพฒันาบุคลากร และการบรหิารจดัการองคก์รดา้นนนัทนาการใหม้ปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล จ าเป็นตอ้งพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของบุคลากรในการจดับรกิารนนัทนาการทัง้ภาครฐั
และภาคเอกชนสูร่ะดบัมาตรฐานสากล โดยในอนาคตผูว้จิยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า ผลการวจิยันี้จะเป็นแนวทางใน
การจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมระยะสัน้เพื่อสรา้งทางเลอืกใหก้บัผูท้ีม่วีชิาชพีทางนันทนาการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และความต้องการของผู้เขา้ร่วมที่มอียู่อย่างหลากหลาย  (ยุทธศาสตร์การ
พฒันาคุณภาพคนและสงัคมไทยสูส่งัคมแห่งภูมปัิญญาและการเรยีนรู.้ 2550: 47) 
 ดงันัน้ท าใหผู้ว้จิยัมองเหน็ถงึความส าคญั และประเดน็ปัญหาตลอดจนแนวโน้ม (Trend and issue) 
ของการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทางนนัทนาการ หรอืนกัวชิาชพีนนัทนาการ (Recreation professional) จงึ
ไดม้กีารศกึษาถงึการทีน่กัวชิาชพีนันทนาการ (Recreation professional) จะตอ้งมสีมรรถนะหรอืความสามารถ
หลกั (Core competency) อะไรบา้งทีจ่ าเป็นในการท างานและการใหบ้รกิารกบัประชาชนและผูเ้ขา้ร่วมทีม่คีวาม
หลากหลายและมคีวามต้องการที่แตกต่างกนั และต้องการที่จะชี้ให้เหน็ว่าผูท้ี่มสี่วนเกีย่วขอ้งโดยตรง กบัการ
ให้บรกิารหรอืผู้น านันทนาการขัน้ปฏบิตัิการ จะต้องมบีทบาทและความรบัผดิชอบในการบรกิารประชาชนใน
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ต่างประเทศ จะต้องมีความรู้(Knowledge)และทักษะ(Skill)รวมทัง้ทักษะในการบริการที่ต้องใช้การบริหาร
ความสมัพนัธ์ในการท างานที่ผู้ที่ท าการวางแผนการจดัโปรแกรมนันทนาการและการใช้เวลาว่าง(Thomas. 
2007)จะต้องมคีวามรูค้วามสามารถ และเขา้ใจถึงหน้าที่ทางการจดัการที่เกี่ยวขอ้งกบังานของตนเอง ไม่ว่าจะ
เป็นการวางแผนงาน การจดัระเบยีบองคก์ร การชีน้ าหรอืแมก้ระทัง่การควบคุมและการประเมนิผล ซึง่สิง่ต่างๆ
เหล่านี้จะเป็นตวัชีว้ดัความสามารถและบ่งบอกถงึความแตกต่างทีจ่ะเป็นปัจจยัท าใหก้ารจดัการต่างๆในองคก์าร
นนัทนาการและการใชเ้วลาว่างบรรลุผลส าเรจ็ตามทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไว(้Morgan. 1988; Bryan. 1992: 81) 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจยั  
 ในการพฒันาเครื่องมอืเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผูน้ านันทนาการ  ผู้วจิยัขอเสนอแนะว่าโปรแกรมและ
เครื่องมอืทีไ่ดจ้ากการวจิยัในครัง้นี้ สามารน าไปขยายการฝึกอบรมระยะสัน้ได ้เช่นการจดัประชุมวชิาการ การจดั
สมัมนาเชงิปฏบิตักิาร ระยะสัน้ 3 วนั 2 คนื เพราะผู้วจิยัคดิว่าการจดัรูปแบบโปรแกรมการฝึกอบรมระยะสัน้ก็
สามารถทีจ่ะพฒันาสมรรถนะการเป็นผูน้ านนัทนาการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมทีส่ามารถขยาย
การอบรมออกไป อาจใช้กลุ่มผูท้ี่มวีชิาชพีทางนันทนาการทีอ่ยู่ในสถานประกอบการ กน่็าทีจ่ะท าใหผู้้เขา้ร่วม
ไดร้บัประโยชน์จากการน าความรูไ้ปประยุกตใ์นการใหบ้รกิารทางนนัทนาการต่อไป 
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