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Abstract 

The purpose of this research was to present an administration model for children with learning 
disabilities of the leading inclusive school under the office of the basic educational commission. The sample of 
this study consisted of 370 administrators of leading mainstreaming school, 11 educational experts,9 education 
experts by connoisseurship, 10 director of office education, 10 director of special education, 10 administrators of 
leading mainstreaming school and 10 Teachers of special education. The instruments used for collecting the 
data were query condition and needs a proper interview and questionnaire management education for children 
with learning disabilities. The data were statistically analyzed by mean , standard deviation and Calculate the 
rate of development into a state that should be PNImodified =  (I - D) / D. 

The results of this research were as follows: An administration model for children with learning 
disabilities of the leading inclusive school under the office of the basic educational commission was 5 aspects; 
( 1 )  Leadership of school administrators should be open-minded. The correct attitude Not moved against the 
difficulties and obstacles, never stand something and adapt yourself under changing situation.(2)  Organizations 
should establish a framework for identity management covers goals of education for children with learning 
disabilities. ( 3 )  The environment characteristics should be appropriate and conducive to learning. Create an 
atmosphere of friendliness. ( 4 )  Characteristics of teachers and educational personnel should understand the 
context and goals of education for children with learning disabilities. ( 5 )  Identity, the students should develop 
and promote the profession. Moral Health The philosophy of sufficiency economy to use in everyday life.  
 
Key Words : Management education/children with learning disabilities/The leading inclusive school under the office 
of the basic education commission. 
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บทคดัยอ่ 
 การศกึษาครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ที่มปัีญหาทางการ
เรยีนรูข้องโรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนแกนน า
จดัการเรยีนร่วม จ านวน 370 คน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 11 คน ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบรหิาร
การศกึษา จ านวน 9 คน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จ านวน 10 คน ผูอ้ านวยการศูนยก์ารศกึษา
พิเศษ จ านวน 10 คน และครูผู้สอนที่รบัผิดชอบเด็กพิเศษ จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพและความต้องการจ าเป็น แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถามความเหมาะสมในการบรหิาร
การศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โดยใชเ้ทคนิคการสมัมนาองิผูท้รงคุณวุฒ ิและแบบสอบถามความ
เป็นไปได ้สถติทิีใ่ชใ้นการทดลอง ไดแ้ก่ ค่าความตอ้งการจ าเป็น ค่าเฉลีย่( ) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.) การ
ค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สูส่ภาพทีค่วรจะเป็น PNImodified =   (I – D) / D 

ผลการวจิยั พบว่า รปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีนแกน
น าจดัการเรยีนร่วมทีเ่หมาะสม ไดแ้ก่ (1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปิดใจกวา้ง มทีศันะคตทิี่
ถูกต้อง ไม่หวัน่ไหวต่อความยากล าบากและอุปสรรคใด ๆ ไม่ยดึติดกบัสิง่หนึ่งสิง่ใดจนเกนิพอด ีปรบัเปลี่ยน
ตนเอง (2) ดา้นลกัษณะองคก์ารควรก าหนดขอบขา่ยการบรหิารครอบคลุมเป้าหมายการจดัการศกึษาส าหรบัเดก็
ที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ (3) ด้านลกัษณะสภาพแวดล้อมควรจัดให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง
บรรยากาศของความเป็นมติร (4) ดา้นลกัษณะครูและบุคลากรทางการศกึษาควรเขา้ใจบรบิทและเป้าหมายของ
การจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้(5) ดา้นลกัษณะผูเ้รยีนควรพฒันาและส่งเสรมิดา้นอาชพี 
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นสขุภาพอนามยั น าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใ้นชวีติประจ าวนั 
 
ค าส าคญั: การบรหิารการศกึษา/เดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู/้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนรว่ม 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงของสงัคมทีเ่ป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิตัน์ (globalization) เป็นสงัคม
ทีต่้องอาศยัองคค์วามรู ้(Knowledge based society) และเศรษฐกจิฐานความรู ้(Knowledge based economy) 
ซึง่มผีลใหก้ารบรหิารจดัการศกึษาไทยตอ้งอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแขง่ขนั และความมุ่งมัน่ตามความคาดหวงั
ของสงัคม (Bradshow. 2004: 83). 
 การบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2546: 6) ในยุคปัจจุบันภายใต้บทบัญญัติแห่ง
กฎหมายการศึกษา พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) 
พุทธศกัราช 2545 ตามมาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศกึษาใหม้คีวามเป็นเอกภาพในดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิตั ิทัง้ทางดา้นวชิาการ การ
บรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทัว่ไปเพื่อใหเ้กดิความคล่องตวั และมอีสิระในการ
บรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล และรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  2550    
 คณะกรรมการนโยบายปฏริูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2554: 
15-17) ได้สรุปว่าการจดัการศกึษาส าหรบัผูพ้กิารและผู้ทีม่คีวามสามารถพเิศษ มปัีญหาและอุปสรรคทีต่้องเร่ง
แกไ้ขทีส่ าคญั  9 ขอ้ คอื ดา้นนโยบายและกฎหมาย เช่น ขาดระบบและกลไกทีจ่ะท าใหน้โยบายสามารถปฏบิตัิ
ได้จรงิ เช่น ระบบเทยีบโอน ระบบการส่งต่อ ระบบรบัเขา้เรยีน การบรหิารและการจดัการ คอืการจดัการเป็น
แบบระบบรวมศูนยท์ าใหเ้ป็นปัญหาในการเขา้ถงึบรกิาร ศูนยก์ารศกึษาพเิศษ มภีารกจิตามทีก่ฎหมายก าหนด
หลายดา้น มคีวามแตกต่างในการประสานการท างานกบัภาคส่วนต่าง ๆ  การวนิิจฉยั/การเสาะหาและคดัเลอืก 
เช่น ขาดระบบการประสานงาน เครื่องมอืและบุคลากรในการคน้หาและคดัเลอืกเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษและ
เด็กพิการ ขาดการน าผลการวินิจฉัยหรือผลการประเมินความสามารถไปออกแบบการจัดการศึกษาเป็น
รายบุคคล (Individualized Education Program: IEP) ใหแ้ก่ผูท้ีม่คีวามตอ้งการพเิศษ  รปูแบบการจดัการศกึษา 
เช่น ขาดการปลกูฝังเจตคตทิีด่ต่ีอผูพ้กิารและเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษ สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาพเิศษมกัไม่
จดัรปูแบบทีห่ลากหลาย และการจดัการศกึษาในโรงเรยีนปกตยิงัเป็นการจดัแบบแยกสว่น หลกัสตูรและการสอน 
เช่น ขาดหลกัสูตรต้นแบบส าหรบัผู้พิการและหลกัสูตรต้นแบบที่ท้าทายส าหรบัผู้ที่ความสามารถพิเศษทุก
ประเภทและทุกระดบัชัน้ สื่อ  สิง่อ านวยความสะดวก และบริการอื่นใดทางการศกึษา เช่น ไม่มีการจดัพื้นที่
สถานที่สาธารณะและสิง่อ านวยความสะดวกให้เหมาะสมกับผู้พิการ และขาดสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่
สนบัสนุนสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูพ้กิารและผูท้ีม่คีวามสามารถพเิศษ  ระบบการวดัและประเมนิผล เช่น ขาดการ
วดัและประเมนิผลเป็นรายบุคคลรวมทัง้การประเมนิผลทีดู่พฒันาการอย่างต่อเนื่องของผูเ้รยีน และขาดระบบ
ทดสอบและเทียบโอนผลสมัฤทธิเ์ป็นรายวชิา การดูแลทางด้านจติวิทยาอารมณ์และสงัคมเช่น ขาดบุคลากร
ทางดา้นจติวทิยาส าหรบัเดก็พเิศษระดบัวกิฤต ขาดเครื่องมอืเพื่อใหน้ักวชิาการ คร ูผูป้กครองใชใ้นการประเมนิ
อาการขัน้ต้นอย่างทัว่ถงึ บุคลากร เช่นกฎหมายไม่เอือ้ต่อการผลติและจา้งงานบุคลากรทีม่วีุฒกิารศกึษาพเิศษ 
ผูบ้รหิารและบุคลากรในสถานศกึษา ขาดความตระหนักถงึความส าคญัในการจดัการศกึษาใหแ้ก่เดก็ทีม่คีวาม
ตอ้งการพเิศษ ครผููส้อนผูพ้กิารและผูท้ีม่คีวามสามารถพเิศษทีม่ทีกัษะเฉพาะทางมจี านวนน้อยและส่วนใหญ่เป็น
ครอูตัราจา้ง และสถานศกึษาขาดความพรอ้มและการสนบัสนุนทีต่่อเนื่องจากหน่วยงานตน้สงักดั ผูป้กครองขาด
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ความพร้อมในการส่งเสริมการศึกษาและการส่งเสริมศักยภาพเด็กพิการและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ        
และประชาชนสว่นใหญ่และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งขาดความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษ 
           การจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้เรยีนร่วมกบัเดก็ปกตเิป็นวธิกีารทีน่ ามาเพื่อช่วย
ให้เดก็ที่มปัีญหาทางการเรยีนรู ้ได้มโีอกาสทางการศกึษาเพิม่มากขึน้ ตามแนวคดิของนักการศกึษาพเิศษใน
ปัจจุบนั  ปัญหาทางการเรยีนรู้เป็นความบกพร่องที่ซ่อนเรน้ (hidden disability)  เดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู้
เมื่ออยู่ในชัน้เรยีน ซึง่ถ้าดูผวิเผนิจะมลีกัษณะเหมอืนเดก็ทัว่ไป  แต่มกัพบว่าเดก็บางคนมคีวามยุ่งยากในการ
เรยีนรูบ้างเรื่อง เช่น อ่านหนังสอืไม่ออก  จบัใจความไม่ได ้ เขยีนสะกดค าไม่ได ้ หรอืไม่สามารถคดิค านวณได ้ 
ทัง้ ๆที่สติปัญญาก็ดูปกติเช่นเดียวกบัเด็กทัว่ไปในชัน้เรียนเดียวกนั   อีกทัง้บางคนอาจดูฉลาด  แต่แม้ว่า
ครผููส้อนจะไดพ้ยายามจดัการเรยีนการสอนอย่างดแีลว้ กย็งัพบว่าการเรยีนรูข้องเดก็ไม่พฒันาขึน้เท่าไร  ฉะนัน้
ครผููส้อนจงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งมรีปูแบบในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนกจ็ าเป็นทีต่อ้งมรีปูแบบ
ในการบริหารจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ที่มีปัญหาทางการเรยีนรู้ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของเมลซเซอร์ 
(Meltzer. 2004: 99-108) ทีพ่บว่า ผลกระทบของการใชค้วามพยายามและรูปแบบในการปฏบิตังิานวชิาการใน
การรบัรู้ของเด็กและครูมีประสทิธิภาพสามารถน าไปสู่ความส าเร็จในห้องเรียน  ผลการวิจยัของเกอร์สเตน 
(Gersten; & et al.1998: 279 – 320)  พบว่ารูปแบบการสอนอ่านเพื่อความเขา้ใจของเด็กที่มปัีญหาทางการ
เรยีนรู้นัน้จะต้องอธบิายถงึปัจจยัที่น าไปสู่ปัญหา  ตรวจสอบเอกสารในวธิกีารสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบ
เนื้อหาของการศกึษาของการศกึษาเกีย่วกบัวธิกีารจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และเทคนิคการปรบัปรุงความเขา้ใจใน
เรื่องที่สอน พร้อมสรุปการอภิปรายปัญหาอย่างต่อเนื่อง  ผลการวจิยัของกราแฮม (Graham; &  et al. 1991: 
89–114) พบว่าการเขยีนของเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรูอ้ยู่ทีภ่าษาเขยีนรวมทัง้การตรวจสอบและวธิกีารเขยีน  
เดก็มคีวามรูพ้ืน้ฐานไม่เพยีงพอเกีย่วกบัการเขยีนและปัญหาการวางแผนและการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ความ ซึง่ตอ้ง
มกีารประเมนิประสทิธภิาพของวธิกีารเรยีนการสอน รวมทัง้รูปแบบการอ านวยความสะดวก ระเบยีบขัน้ตอน 
การประมวลผลค า การเรยีนการสอนทกัษะพื้นฐาน และวธิกีารเขยีนตามผลการวจิยัของเกอร์สเตนและคณะ 
(Gersten; &  Baker.1999: 251–272) พบว่า การสอนเขยีนส าหรบัเดก็ที่มปัีญหาทางการเรยีนรู ้ต้องค านึงถึง
ความรูส้กึของการรบัรูค้วามสามารถและความเขา้ใจในขัน้ตอนการเขยีน มติสิ าคญัของแนวการเขยีนทีแ่ตกต่าง
กนั  โครงสรา้งทีใ่หค้วามคดิเหน็อย่างกวา้งขวางทีม่ต่ีอคุณภาพของการเขยีนของเดก็ จากครูผูส้อน และเพื่อน
ร่วมงาน   
 แนวทางการช่วยเหลอืเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรูน้ัน้ เลอรน์เนอร ์(Lerner.2003: 103) กล่าวว่าไม่มวีธิี
ใดวิธีหนึ่ง หรือเทคนิคใดเทคนิคหนึ่งของการสอนที่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสทิธิภาพกับเด็กทุกคน  
เนื่องจากปัญหาทางการเรียนรู้นัน้มีหลายลักษณะ ได้แก่ ปัญหาด้านการอ่าน  การเขียน  การสะกดค า  
คณิตศาสตร ์ กลไกการเคลื่อนไหว  และสงัคม (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน . 2544: 45); (ศรยีา  
นิยมธรรม. 2540: 40–41); (ผดุง  อารยะวิญญู. 2544: 99); (ศันสนีย์  ฉัตรคุปต์. 2543: 101–102); (Smith. 
1995: 183) 
 จากขอ้มูลดงักล่าวจงึจ าเป็นอย่างยิง่ที่ผู้บรหิารโรงเรยีน  ครูผู้สอน  ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย 
จะต้องพจิารณารูปแบบในการแกปั้ญหาและพฒันาเดก็กลุ่มนี้  เริม่ตัง้แต่การมคีวามรูค้วามเขา้ใจอย่างถ่องแท้ 
ทัง้ในเรื่องของลกัษณะที่เป็นความบกพร่องทางการเรียนรู้ของเด็ก  ซึ่งพบว่ามีลกัษณะที่แตกต่างกนัอย่าง
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หลากหลาย  รวมทัง้ต้องรูจ้กัการสงัเกต  รวบรวมขอ้มูล  วเิคราะห ์  คดัแยกและวนิิจฉัยความบกพร่องของเดก็
แต่ละคนใหช้ดัเจน   หลงัจากนัน้จงึจดัหาหรอืพฒันาเทคนิค  วธิกีาร  สื่อการเรยีนการสอน  ส าหรบัน ามาใชใ้น
การแกปั้ญหาและพฒันาเดก็ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความบกพร่องของเดก็ (ส านกังานคณะกรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน. 2550:   ค าน า) 
 จากความส าคญัดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะท าการศกึษาในเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิาร
การศึกษาส าหรบัเด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ ทัง้นี้เพื่อที่จะได้เป็นแนวทางแก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 
ผูป้กครอง และ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งน าไปใชใ้นการช่วยเหลอืเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรูอ้ย่างจรงิจงัต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1.  ศกึษาการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม 
2.  สรา้งรปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้ โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีน

ร่วม 
 3. ประเมนิรูปแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ที่มปัีญหาทางการเรยีนรู ้ โรงเรยีนแกนน าจดัการ
เรยีนร่วม  
 
วิธีด าเนินการวิจยั   ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน  ดงันี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาสภาพและความต้องการจ าเป็นการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ที่มปัีญหาทางการ
เรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการ  เรยีนร่วม 

1. กลุ่มตวัอย่าง ผู้วจิยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครชซแีละมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607–610) และการเลอืกแบบเจาะจง ได้กลุ่มตวัอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม 
จ านวน 370  คน จาก 4,997 คน ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 11 คน ซึง่ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive selection) 

2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็น แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพและความตอ้งการเกีย่วกบัการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็
ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้จ านวน 1 ฉบบั 

3. การสร้างและการหาประสทิธิภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจยัศึกษาเอกสารและงานวสจิัยที่
เกี่ยวข้องและน าข้อมูลไปสร้างแบบสอบถามฉบบัร่างขึ้น  น าไปขอค าแนะน าจากคณะกรรมการที่ปรึกษา
วทิยานิพนธเ์พื่อปรบัปรุงเนื้อหา จากนัน้น าไปใหผู้ท้รงคุณวุฒ ิ5 ท่าน ตรวจสอบค่า IOC พบว่าขอ้ค าถามทุกขอ้
สามารถใชเ้ป็นขอ้ค าถามไดแ้ละน าไปหาความเชื่อมัน่มคี่าเท่ากบั 0.91 

4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้ าเนินการโดยสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย ์
5. การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชขโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู วเิคราะหข์อ้มูลและ

น าขอ้มลูมาแปลผล ดา้นสภาพและความตอ้งการจ าเป็นจากมากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
 6. สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation) และค่าอตัราการพฒันาเขา้สูส่ภาพทีค่วรจะเป็นของกลุ่ม  PNImodified =   (I – D) / D 
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ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งรูปแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน า
จดัการเรยีนร่วม  

1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจยั จ านวน 9 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในมหกาวทิยาลยั หรือ
ผูบ้รหิารในส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่คีวามช านาญดา้นการศกึษาพเิศษ 

2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลครัง้นี้ เป็นโครงร่างวยิานิพนธฉ์บบัย่อ ร่างรูปแบบการ
บรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วมและประเดน็การสมัมนา 

3. การเกบ็รวบรวม ผูว้จิยัใหเ้กบ็ขอ้มลูโดยด าเนินการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ(Connoisseurship) 
4. การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) โดยน า 

ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูท้รงคุณวุฒมิาพจิารณา และปรบัปรุง แกไ้ข ร่างรปูแบบฯ ใหม้คีวามเหมาะสม 
 ขัน้ตอนที ่3  การหาความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้
โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม  

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันารปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหา 
ทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม จ านวน  40  คน  ซึง่ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
selection) โดยการก าหนดคุณสมบตั ิ ประกอบดว้ย 3 กลุ่มคอื กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาหรอืรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่
รบัผิดชอบกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จ านวน 10 คนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในศูนย์
การศกึษาพเิศษ  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์การศกึษาพเิศษหรอืรองผู้อ านวยการศูนย์การศกึษาพเิศษ  
จ านวน 10 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือรอง
ผูอ้ านวยการ โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม จ านวน 10 คน ครผููส้อนทีร่บัผดิชอบเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ
ในโรงเรยีน  จ านวน 10 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้ของ
รปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้

3. การสรา้งและการหาประสทิธภิาพเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัสรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมนิ
ความเป็นไปไดข้องรปูแบบ 

การบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู้ โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม เป็นมาตราประมาณ
ค่า 5 ระดบั และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

4. การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู 
5. สถติใิชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation) 
 

ผลการวิจยั  ผูว้จิยั ไดน้ าเสนอผลการวจิยัดงันี้ 
ขัน้ตอนท่ี 1  ศกึษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการ

เรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาในการบรหิาร
การศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้คดิเป็นรอ้ยละ 38.61  
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ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันารปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้ โรงเรยีน 
แกนน าจดัการเรยีนร่วม ดงันี้ 

1)  ดา้นภาวะผูน้ าและน านโยบายสูก่ารจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู้ โดยผูบ้รหิาร 
ควรเปิดใจกว้าง มทีศันะคติที่ถูกต้องและเหน็ประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนร่วม  ไม่หวัน่ไหวต่อความล าบากและ
อุปสรรคใด ๆ และไม่เป็นผูย้ดึตดิกบัสิง่หนึ่งสิง่ใดจนเกนิพอด ีรูท้ีจ่ะปรบัเปลีย่นตนเองใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ที่
เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  

2) ดา้นพฒันาองคก์ร ผูบ้รหิารควรก าหนดขอบขา่ยการบรหิารครอบคลุมเป้าหมายการจดัการศกึษา 
ส าหรบัเด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้และน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม โดยจดัแบบโครงสร้าง SEAT ใชก้รอบการบรหิารงาน ครอบคลุมงานด้านบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ วสัดุ 
สื่อด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีสื่อ เทคโนโลยี หลกัสูตร แผน IEP การวดัผลประเมินผล การเปลี่ยนผ่าน การจบ
การศกึษา การศกึษาต่อ และการประกอบอาชพีส าหรบันกัเรยีนทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู้   

3) ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ควรจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมและเอือ้ต่อการเรยีนรู ้โดยจดั 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สิง่อ านวยความสะดวก สื่อ บรกิารและความช่วยเหลอือื่นใดทางการศกึษาใหส้อดคลอ้ง
กบักฎกระทรวง สรา้งบรรยากาศของความเป็นมติร   

4)  ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา  ควรเขา้ใจบรบิทและเป้าหมายของการจดัการศกึษาเดก็ที่มี
ปัญหาทางการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ เขา้ใจพืน้ฐานความเป็นมาของเดก็สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนไดต้รงตาม
ศกัยภาพของเดก็ มคีวามเสยีสละ อดทนต่องานที่รบัผดิชอบ มคีวามรกัความเอื้ออาทรต่อเดก็ด้วยความจรงิใจและ
มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพชวีติแก่เดก็ในโรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม   

5) ดา้นผูเ้รยีน ควรไดร้บัการพฒันาและส่งเสรมิในลกัษณะพเิศษดา้นการจดัการศกึษา ดา้นการพฒันา
อาชพี ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นสุขภาพอนามยั เพื่อส่งเสรมิใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง มคีวามสุข และสามารถน าหลกั
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปเป็นแนวทางในการด ารงชวีติ  

ขัน้ตอนท่ี 3  การหาความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการ 
เรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า มคีวามเป็นไปได้
อยู่ในระดบัมาก 
 
อภิปรายผล   

1. ผลการศกึษาการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีน 
ร่วม  ดงันี้ 

  การบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ที่มปัีญหาทางการเรยีนรู้ โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม  พบว่า  
โดยภาพรวมผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันาในการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ที่มี
ปัญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม คดิเป็นรอ้ยละ 38.61 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเดซาย 
(Desai. 1993: 6–7) ไดศ้กึษาเจตคตขิองผูบ้รหิารโรงเรยีนต่อการเรยีนร่วมในรฐัวคิตอเรยี ประเทศออสเตรเลยี 
พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ได้ศกึษาเกี่ยวกบัการศกึษาพเิศษหรอืได้รบัการฝึกอบรมกบัผู้บรหิารที่ไม่ได้ศกึษา 
หรอืไม่ไดฝึ้กอบรม ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์นานในการใหก้ารศกึษาพเิศษกบัผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่า
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หรอืไม่ม ีมเีจตคตใินทางบวกต่อการเรียนร่วมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัยุทธนา   ข าเกือ้ (2548: บทคดัย่อ) 
ไดศ้กึษาภาวะความบกพร่องในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน / ความรูค้วามเขา้ใจของครแูละบุคลากรทางการศกึษาใน
โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม ผลการวจิยัพบว่า ระดบัความรูค้วามเขา้ใจของครูและบุคลากรทางการศกึษา
เกีย่วกบัภาวะความบกพร่องในการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคล้องกบัอมรรตัน์  ดว้งทรพัย ์(2551: 
116) ได้ศึกษาเรื่องการน าเสนอแนวทางการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนเรียนร่วมที่จดัการศึกษาในระดับ
การศกึษาภาคบงัคบั จงัหวดัก าแพงเพชร ในส่วนของปัญหาการด าเนินงานเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน
พบว่า ปัญหาในการจดัการเรยีนการสอนคอืครยูงัไม่มัน่ใจในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและภาระงานของ
ครมูมีาก ไม่สามารถดแูลการเรยีนของนกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษไดอ้ย่างสม ่าเสมอ 

2. ผลการพฒันารปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน า 
จดัการเรยีนร่วม พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิีความคดิเหน็ตรงกนัเกีย่วกบัรูปแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ี
ปัญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม ดงันี้ 
 2.1 ดา้นภาวะผูน้ าและน านโยบายสู่การจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารควรเปิด
ใจกวา้ง เป็นผูม้ทีศันะคตทิีถู่กต้องและเหน็ประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนร่วม  มคีวามมุ่งมัน่ เสยีสละ อุทศิตนใน
การปฏบิตั ิเป็นแบบอย่างทีด่ี ใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏบิตัิงานทุกคน ร่วมแรงร่วมใจท างานเพื่อมุ่งสู่ความส าเรจ็
ร่วมกนั และสามารถสงัเคราะหก์ระบวนการทีส่ามารถน าไปสูค่วามส าเรจ็ทีต่้องการได้ สอดคลอ้งกบั สมพศิ สุข
แสน (2544: บทคดัย่อ) กล่าวว่าคุณลกัษณะของผูน้ าทีด่ใีนอนาคตควรมคีุณลกัษณะทีม่คีวามส าคญัคอื 1. เป็น
คนมีวิสัยทัศน์  (Vision) หรือมีความคิดกว้างไกลและลุ่มลึก  เพราะปัจจุบันเป็นสังคมยุคโลกาภิวัฒน์  
(Globalization) หรอื "สงัคมไรพ้รมแดน" หรอื "สงัคมขอ้มลูขา่วสาร" (Information Society) องคก์ารทุกองคก์าร
ต้องมกีารปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแส สงัคมโลก ดงันัน้ผู้น าจะเพยีงแค่คดิวนันี้พรุ่งนี้ ชนิดที่ 
เรยีกว่า "ต าขา้วสารกรอกหม้อ" คงจะไม่ได ้ตอ้งมองการณ์ไกลหรอืคดิ (วางแผน) ล่วงหน้าเป็น 5 ปี หรอื 10 ปี 
ว่าเราจะพฒันาโรงพยาบาล หรอืกลุ่มงานของเราไปทศิทางใด จะต้องอาศยัปัจจยัใดบ้าง ซึง่เราเรยีกว่า  ผู้น า
ฉลาดคดิ ( Creative Leader )  
    2.2 ด้านพัฒนาองค์กร  ผู้บริหารควรก าหนดขอบข่ายการบริหารครอบคลุมเป้าหมายการจัด
การศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรูแ้ละน าสื่อเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารงานและจดัการเรยีนการ
สอนอย่างเหมาะสม ใช้กรอบการบริหารงาน ครอบคลุมงานด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัสดุ สื่อด้าน
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีสื่อ เทคโนโลยี หลักสูตร แผน IEP การวัดผลประเมินผล การเปลี่ยนผ่าน การจบ
การศึกษา การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนบูรณ์ชัย  ทองดีนอก 
(2551:บทคดัย่อ) ไดว้จิยัเรื่อง การศกึษาสภาพ ปัญหา แนวทางการพฒันาการบรหิารงานโรงเรยีนจดัการเรยีน
ร่วม ตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานดา้นการเรยีนร่วม จงัหวดัชยัภูม ิพบว่า สภาพ
การบรหิารงานโรงเรยีนจดัการเรยีนร่วม ตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานด้านการ
เรียนร่วม จงัหวดัชยัภูมิ ครอบคลุมทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านนักเรียน โรงเรียนได้ด าเนินการเตรียมความพร้อม
นกัเรยีนพกิารร่วมกบัศูนยก์ารศกึษาพเิศษ มกีารเตรยีมความพรอ้มนักเรยีนพกิารเป็นรายบุคคล นกัเรยีนทัว่ไป
ได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัความพกิารของเพื่อนก่อนที่เพื่อนจะเขา้มาเรยีนร่วม โรงเรยีนได้ฝึกทกัษะการช่วยเหลอื
เพื่อนพกิารให้กบันักเรียนปกติ  ด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนมีอาคารสถานที่และมอีุปกรณ์ที่อ านวยความ
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สะดวกโดยตรงแก่นักเรียนพิการ มีการจดัสถานที่สอนเสรมิ ป้ายนิเทศโรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารจดัการเรยีนร่วม ดา้นกจิกรรมการสอน โรงเรยีนปรบัหลกัสตูรใหเ้หมาะกบันักเรยีนพกิาร จดัท าแผนการ
จดัการศกึษาเฉพาะบุคคลใหน้กัเรยีนพกิาร จดัระบบเพื่อนช่วยเพื่อน พีช่่วยน้อง จดับรกิารสอนเสรมิ จดักจิกรรม
การเรยีนการสอนนอกหอ้งเรยีน ครผููส้อนทบทวนและปรบัแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคลภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
และดา้นเครื่องมอืและสิง่อ านวยความสะดวก โรงเรยีนจดัสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะเพื่อการจดัการเรยีน จดั
สิง่อ านวยความสะดวก สื่อ ไว้ส าหรบันักเรยีนพกิารแต่ละประเภท โรงเรยีนมกีารพฒันาบุคลากร ปัญหาการ
บรหิารงานโรงเรยีนจดัการเรยีนร่วมตามนโยบายส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานดา้นการเรยีนรว่ม 
จงัหวดัชยัภูม ิในภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง พจิารณารายด้าน ดงันี้ ปัญหาดา้นนักเรยีนอยู่ในระดบัน้อย 
ปัญหาดา้นสภาพแวดล้อมอยู่ในระดบัน้อย ปัญหาด้านกจิกรรมการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง และปัญหาดา้น
เครื่องมอืและสิง่อ านวยความสะดวกอยู่ในระดบัปานกลาง  แนวทางการพฒันาการบรหิารงานโรงเรยีนจดัการ
เรยีนร่วมตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานดา้นการเรยีนร่วม จงัหวดัชยัภูม ิครอบคลุม 
4 ด้าน ดงันี้ แนวทางการพฒันาดา้นนักเรยีน เตรยีมความพร้อมพืน้ฐานดา้นร่างกาย ดา้นสงัคม ดา้นอารมณ์ 
จติใจ จดักจิกรรมใหเ้ดก็ พฒันาตนเองและเกดิการยอมรบัช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั  ดา้นสภาพแวดลอ้มจดัสภาพ
ภายในอาคารให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ส าหรบันักเรียน ห้องเรยีนร่วม ควรอยู่ชัน้ล่างตวัอาคาร ปรบัห้องเรยีนให้มี
บรรยากาศน่าเรยีน แสงสว่างเพยีงพอ จดัท าหอ้งน ้าส าหรบัคนพกิาร ดา้นกจิกรรมการสอน จดัท าแผนการจดั
การศกึษาเฉพาะบุคคลและแผนการสอนรายบุคคล ฝึกทกัษะการประกอบอาชพี จดักจิกรรมสอนเสรมิ สอนตาม
ความสามารถและใชแ้รงเสรมิกระตุ้นใหเ้ดก็เกดิกระบวนการคดิ จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเรยีนร่วมกบัเดก็ปกต ิ
สง่เสรมิความสามารถพเิศษของนักเรยีนพกิาร น าหลกัสตูรเดก็ปกตปิระยุกต์ใชก้บันักเรยีนพกิารเรยีนร่วมโดย
ปรบัเนื้อหาใหเ้หมาะสมกบันกัเรยีนพกิารเรยีนร่วม 

2.3 ดา้นพฒันาสิง่แวดลอ้ม ผูบ้รหิารควรจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมและเอือ้ต่อ 

การเรยีนรู้ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิง่อ านวยความสะดวก สื่อ บรกิารและความช่วยเหลอือื่นใดทาง

การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบักฎกระทรวง จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทัง้ภายนอกและภายในหอ้งเรยีนใหเ้อือ้ต่อ

การจดัการเรยีนรูแ้ละมสี่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม สรา้งบรรยากาศของความเป็นมติร เดก็ปกตแิละเดก็ที่

มคีวามตอ้งการพเิศษท ากจิกรรมการเรยีนร่วมกนั ไม่มกีารรงัเกยีจเดยีดฉนัท ์ทุกคนเป็นมติร จนไม่สนใจค าว่ า

พิการหรือปกติ ประกอบกิจกรรมการเรียนที่หลากหลายตามศูนย์การเรียนต่าง ๆ ตามความสนใจและ

ความสามารถของตน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิสา  สผุากอง (2553:บทคดัย่อ) พบว่า สภาพการบรหิารงาน

โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วมทีป่ระสบความส าเรจ็ดา้นสภาพแวดลอ้มควรมกีารจดัสภาพแวดล้อมใหม้คีวาม

เหมาะสมโดยแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพได้แก่ อาคารสถานที่ทัง้ภายในอาคารและ

ภายนอกอาคาร ควรมกีารจดัใหม้คีวามเหมาะสมกบัความต้องการจ าเป็นพเิศษของนักเรยีนทีเ่รยีนร่วมแต่ละ

ประเภทและสภาพแวดลอ้ม ทีเ่กีย่วกบับุคคล ไดแ้ก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง ครแูละบุคลากรอื่นทัง้ภายในและภายนอก

โรงเรยีน ควรสรา้งการยอมรบั ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการศกึษาแบบเรยีนร่วม เพื่อร่วมกนัพฒันาศกัยภาพ
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ของนักเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษใหส้ามารถเรยีนรูใ้นสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามเหมาะสมและเอือ้ต่อการจดัการ

เรยีนรู ้

2.4 ดา้นครูและบุคลากรทางการศกึษา ควรเขา้ใจบรบิทและเป้าหมายของการจดัการศกึษาเดก็ที่มี
ปัญหาทางการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ เขา้ใจพืน้ฐานความเป็นมาของเดก็ สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนได้
ตรงตามศกัยภาพของเดก็ มคีวามเสยีสละ อดทนต่องานทีร่บัผดิชอบ มคีวามรกัความเอือ้อาทรต่อเดก็ดว้ยความ
จริงใจและมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพชีวิตแก่เด็กในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สอดคล้องกับงานวิจยัของ
สมพงษ์  ยนัตะบุศย ์(2550: 140) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานจดัการเรยีนร่วมของเดก็พเิศษกบั
เดก็ปกติในโรงเรยีนแกนน า สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 3 พบว่า ครูควรพฒันาตนเอง
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนร่วมโดยเขา้รบัการอบรม ศกึษาต่อ ศกึษาเอกสาร และศกึษาดูงานดา้นการจดัการเรยีน
ร่วมอยู่เสมอ สอดคล้องกบังานวิจยัของแมคคาร์ทนีย์ (Maccartney. 1987: Abstract) ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันา
กระบวนการส าหรบัการนิเทศครกูารศกึษาพเิศษ การปรบัปรุงพฒันาการสอนของครกูารศกึษาพเิศษ 3 ดา้น คอื 
ทกัษะการสอน ทกัษะการสือ่สาร ตดิต่อสือ่สารและความรูใ้นดา้นทีเ่กีย่วกบัวชิาชพีคร ูผลจากการสมัภาษณ์ การ
สงัเกต การประชุมและการปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ปรากฎว่าระบบการใหบ้รกิารการสอน
ของครูพฒันาขึน้และครผููส้อนมคีวามพงึพอใจกบัการพฒันาตนเอง และสอดคลอ้งกบังานนวจิยัของทโจครอวาร์
โรโก (Tjokrowarogo.1989: 15) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัคุณลกัษณะความตอ้งการจ าเป็นและปัญหาของโรงเรยีนเรยีน
ร่วมระดบัประถมศกึษาในจาร์การ์ต้าและจอร์การ์ต้าในเกาะชวา และความเป็นไปได้ในการใช้วธิเีกบ็รวบรวม
ขอ้มูล จากการสมัภาษณ์ของครูผูส้อน อาจารย์ใหญ่ ผู้นิเทศการศกึษาพเิศษในโรงเรยีนเรยีนร่วม ผลจากการ
วจิยัสรุปไดว้่า การจดัอบรมครูประจ าการเกีย่วกบัการจดัการเรยีนร่วมส าหรบัเดก็พกิาร ควรจดัใหท้ัง้ก่อนการ
ด าเนินโครงการ และระหว่างการด าเนินการเรยีนร่วม การจดัอบรมเกีย่วกบัความรบัผดิชอบและหน้าทีท่ีจ่ะต้อง
ปฏบิตัขิองครคูอืผ่านการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูน้ิเทศการศกึษาพเิศษ 

2.5 ด้านผู้เรียนควรได้รบัการพฒันาและส่งเสริมในลกัษณะพิเศษด้านการจดัการศึกษา  ด้านการ
พฒันาอาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านสุขภาพอนามยั เพื่อส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และ
สามารถน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปเป็นแนวทางในการด ารงชวีติ โดยส่งเสรมิพฒันาอาชพีที่เดก็ที่มี
ความต้องการพิเศษสามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ สอดคล้องกบัแนวคดิของปิยวลี ธนเศรษฐกร และ 
ปนัดดา ธนเศรษฐกร (2553 : 12) ที่ให้แนวคดิว่าความต้องการพืน้ฐานที่เดก็ทุกคนต้องการคอื ความสงบสุข 
ความสม ่าเสมอ ความเป็นมติร ความใส่ใจ การยอมรบั การมเีหตุมผีล การไดร้บัการปกป้อง และรูส้กึปลอดภยั 
การไดร้บัแบบแผนทีส่อดคลอ้งกนัและการฝึกวนิยัอย่างเขา้อกเขา้ใจ 
 
ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะทัว่ไป  ดงัต่อไปนี้   
  1. ด้านนโยบาย  หน่วยงานต้นสงักดัที่เกี่ยวขอ้งและรบัผดิชอบในการบรหิารโรงเรยีนแกนน า
จดัการเรยีนร่วมโดยตรง ควรน ารปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกน
น าจดัการเรยีนร่วม สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีไ่ดจ้ากการศกึษาวจิยัครัง้นี้ไปศกึษา
รายละเอยีดของแต่ละองค์ประกอบ และพิจารณาประกอบการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบการบริหารงาน เพื่อให้
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โรงเรยีนแกนน าจดัการเรียนร่วมสามารถน าไปปรบัปรุงและพฒันาโรงเรยีนได้จรงิ โดยเน้นแนวคิดเรื่อ งการ
บรหิารการเปลีย่นแปลง และใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัทรพัยากรทางการบรหิารทีเ่พยีงพอ 
  2. ด้านการน าไปปฏิบติั ผูบ้รหิารโรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม ควรน าขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการ
ศกึษาวจิยัครัง้นี้คอื “รูปแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการ
เรยีนร่วม” นี้ไปประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานของโรงเรยีนโดยจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละองค์ประกอบที่
เหมาะสมกบัสภาพบรบิทจรงิของโรงเรยีน และค านึงถงึนโยบายของหน่วยเหนือ พร้อมทัง้สร้างความรู้ความ
เขา้ใจแก่ผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย และมกีารตดิตามประเมนิผลในการน าไปใช้เป็นระยะ ๆ เพื่อปรบัปรุงและพฒันา
คุณภาพโรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วมใหไ้ดต้ามมาตรฐานทีก่ าหนด 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

1. ควรวจิยัเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการบรหิารการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู้ 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน  และอืน่ ๆ 

2. ควรวจิยัเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหาทางการเรยีนรู ้ 
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม ของบุคลากรอื่น ๆ เช่น ครูผู้สอน  ในบริบทของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ผูบ้รหิารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ในบรบิทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา อาจารย์ 
นิสติ/นกัศกึษา ในบรบิทของสถาบนัอุดมศกึษา สถาบนัอาชวีศกึษา เป็นตน้ 

3. ควรวจิยัเพื่อหาปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันารปูแบบการจดัการศกึษาส าหรบัเดก็ทีม่ปัีญหา 
ทางการเรยีนรู ้โรงเรยีนแกนน าจดัการเรยีนร่วม สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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