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บทคัดย่อ 

งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาสภาพการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษา และศกึษาแนวทางการบรหิาร 

สูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั

ครัง้นีเ้ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จาํนวน 252 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด ทาํการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลสาํคัญโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

จาํนวน 3 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ ความถ่ี  รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์

ขอ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา และการตรวจสอบแบบสามเสา้ ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการบรหิารสถานศกึษาสูค่วาม

เป็นเลิศของสถานศึกษาสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2) แนวทางการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 4 มีทัง้หมด 3 แนวทาง ประกอบดว้ย 1) จดัทาํวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธส์ูแ่ผนปฏิบตัิการโดยมุ่งเนน้การพฒันาหลกัสตูร

ทอ้งถ่ินท่ีมีการใชส้ือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาผา่นการเรยีนรูแ้บบ Active Learning  ใชรู้บิคในการประเมินผล

เพ่ือปรบัเปลีย่น เสรมิพฤติกรรมการเรยีนรูท่ี้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีน 2) สรา้งความผกูพนักบัผูเ้รยีนโดยการจดัการ

เรยีนรูท่ี้สง่เสรมิศกัยภาพจากสภาพจรงิ และเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการสรา้งเครือ่งมือการวดั

และประเมินผลการเรยีนรูท่ี้มีมาตรฐานและเช่ือถือได ้ และ3) รวบรวมความรูโ้ดยใชข้อ้มลู Big Data เพ่ือนาํผลการดาํเนินการ

ท่ีโดดเดน่ไปสูก่ารปรบัปรุงหลกัสตูรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ 

คาํสาํคัญ: การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ, การศกึษาประถมศกึษา, สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 
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ABSTRACT 

The purpose of this study: study the conditions for management towards excellence in schools and the 

approaches for management towards excellence in schools under the Chiang Rai Primary Educational Service 

Area Office 4. The research sample group consisted of 252 educational institution administrators and teachers. 

The tools used in the research are: The questionnaire was characterized by a 5-level rating scale and an open-

ended interview form. with three key informant interviews. The statistics were used to analyze the data: 

frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, content analysis, and triangulation. The results 

were as follows: 1) The conditions for management towards excellence in schools and the approaches for 

management towards excellence in schools under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4 as 

a whole, were at a high level. 2) the approaches for management towards excellence in schools under the 

Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 4. There are three guidelines, consisting of 1) Create 

strategic objectives into action plans focusing on local curriculum using media, Innovation, and educational 

technology through Active Learning as well as using a scoring rubric to adjust and reinforce learning behavior 

according to the needs of the students. 2) Build relationships with students by authentic organizing learning that 

promotes learners' potential and provides opportunities for learners and all parties to participate in the creation 

of standardized and reliable instructional media and evaluation tools. and 3) Collect big data to bring 

outstanding performance results to improve the curriculum to get better results. 

Keywords:  Administration Toward Excellence,  Primary Education,  Primary Education Service Area Office 4  

 

บทนาํ  

การบริหารสถานศึกษานัน้ จะตอ้งมีการบริหารทุกภาคส่วนของสถานศึกษาใหม้ีความเป็นเลิศดาํเนินการพฒันา 

การจัดการศึกษาใหม้ีคณุภาพและทนัสมยัในยคุศตวรรษท่ี 21 และยงัตอ้งตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สงัคม และ

ประเทศชาติ รูปแบบในการบริหารสถานศึกษาจากสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีสามารถนาํมาใช้

ขบัเคลื่อน และยกระดบัคณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา คือ เกณฑร์างวลัคณุภาพแห่งสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (OBECQA) ปี 2565 - 2568 มีการพัฒนาตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality 

Award : TQA) ซึ่งสถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติใหก้ารยอมรบั เกณฑม์ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือยกระดบัการบริหารจดัการภายใน

สถานศึกษาของตนเอง ใหเ้ป่ียมดว้ยประสิทธิภาพและมุ่งสู่การปรบัปรุงพัฒนากระบวนการดาํเนินงานใหม้ีมาตรฐาน

ทดัเทียมระดบัสากล  มีการเผยแพรแ่ละแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ิธีปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศเพ่ือเป็นแรงบนัดาลใจใหโ้รงเรียนอ่ืน ๆ ในการ

ปรบัปรุงการปฏิบตัิการและปรบัปรุงผลลพัธก์ารดาํเนินการของตนเองใหด้ีขึน้ ซึ่งจะสง่ผลดีตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา

ของประเทศไทย  (สาํนกังานบรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) 

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ไดใ้หค้วามสาํคญัดา้นการศึกษา ในฐานะกลไกหลกั 

ในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด จึงไดจ้ัดทาํแผนพัฒนาการศึกษาของสาํนักงานเขตพืน้ท่ี การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ท่ีสอดคลอ้งกับรฐัธรรมนูญ แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 

2560 ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษา ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 

2561-2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม แห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 แผนพฒันาการศึกษาชาติ พ.ศ.
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2560 – 2579 นโยบายและจุดเนน้กระทรวงศึกษาธิการ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2566 นโยบายสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประจาํปีงบประมาณ 2566 ของสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 ใหเ้ป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุวิสยัทัศนท่ี์กาํหนดร่วมกัน และเพ่ือสนับสนุนการรายงานผลการดาํเนินงานตาม

ยุทธศาสตรช์าติและแผนการปฏิรูปประเทศ เขา้สู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) พ.ศ.2566 และ

แผนพฒันาจังหวดัเชียงราย 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ฉบบัทบทวน ปี 2567 เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการกาํหนดแนวทางและ

เป้าหมายในการปฏิบตัิราชการของหน่วยงานในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  บริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  มีพนัธกิจและเป้าประสงคท่ี์มุง่เนน้การบริหารงานวิชาการ มุ่งการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติใหม้ีความสามารถและเป็นเลิศทางวิชาการ  มีสมรรถนะตามหลกัสตูรและทกัษะท่ีจาํเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยผูเ้รยีนทกุช่วงวยัในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดร้บัการศกึษาตามมาตรฐานสอดคลอ้งกบัศกัยภาพใหเ้ป็น

ผูม้ีสมรรถนะตามหลกัสตูรและทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 ใหส้ถานศกึษาสามารถจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก  (active learning) 

และมีระบบการวดัและประเมินผลเพ่ือพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Assessment for learning) ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย

ยืดหยุ่นตอบสนองความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized learning) 

(สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4, 2565) 

ดว้ยเหตุดงักล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะดาํเนินการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพ่ือนาํผลการวิจัยท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทาง 

การบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิใหม้ีประสทิธิภาพและคณุภาพตอ่ไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปีที่ 19 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 |  185 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์นวคิด จากนกัวิชาการและนกัการศกึษาไดก้รอบแนวคิดดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

ดาํเนินการวิจยัโดยใชก้ารวิจยัแบบผสานวิธี ซึ่งประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยั 

ไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ตอ่ไปนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  โดยใช้แบบสอบถาม 

1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

                    ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูของโรงเรยีนท่ี ไดร้บัรางวลั

ตามโครงการพฒันาการจดัการเรียนรูท้ัง้ระบบสูก่ารยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและการเตรียมผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบั

ศตวรรษท่ี 21 และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ (Best  Practice) ประจาํปีการศึกษา 2566 สงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จาํนวน 46 โรง โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทัง้สิน้

จาํนวน 682 คน โดยกาํหนดกลุ่มตัวอย่างคาํนวณตามสูตรของทาโร ยามาเน่  โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 

Sampling) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู รวมทัง้สิน้ 252 คน 

 

 

แนวคดิหลักของ 

-รางวลัคณุภาพแหง่สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(OBECQA) ปี 2565- 2568   

-สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน (2559) 

-อรา่ม วฒันะ (2561)  

-สมภพ โรจนพนัธ ์(2562)  

-วอลเตอร ์โกลดส์มิธ กบั เดวิด คลตั

เตอรบ์คั (1974) 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ  (ตามเกณฑ ์

OBECQA ปี 2565-2568) 

1. ดา้นการนาํองคก์ร  

2. ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ 

3. ดา้นการมุง่เนน้ผูเ้รยีน  

4. ดา้นการวดั การวเิคราะห ์และการจดัการความรู ้

5. ดา้นการมุง่เนน้บคุลากร 

6. ดา้นการมุง่เนน้การปฏิบตัิการ  

7. ดา้นการมุง่เนน้ผลลพัธ ์ 

สภาพและแนวทางการสูค่วามเป็นเลศิ

ของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต4 
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                 1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

                     เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1.แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 สอบถาม

ข้อมูลทั่ วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ เพศ  ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การทํางาน 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

(Rating Scale)                           

                    การสรา้งเครือ่งมือ ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีสรา้งแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาความเท่ียงตรงตามเนือ้หา คาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Item Objective Congruence: IOC)  

แลว้เลือกดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไปนาํมาใชท้าํแบบสอบถาม และนาํไปทดลองใช ้(Try–Out) กบักลุม่ท่ีมีความ

ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha - Coefficient) ของ Cronbach มีคา่เทา่กบั 0.84    

               1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

                     ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จาํนวน 252 คน โดยออกหนงัสือขอความอนเุคราะหแ์ละแบบสอบถามดว้ยช่องทางออนไลน ์

(Google Form) เมื่อไดร้บัขอ้มลูกลบัมาจึงนาํไปวิเคราะหต์อ่ไป 

               1.4 การวิเคราะหข์้อมูล  

   สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบ่ียงเบน มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยใช้แบบสัมภาษณ ์

                2.1 ผู้ให้ข้อมูลสาํคัญ 

   ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัจากการสมัภาษณ ์ โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จาํนวน 3 คน มีคุณสมบตัิดงันี ้1) เป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั สาขาการบริหารการศึกษา มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน 1 คน  2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ ์

ในการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารงานสูค่วามเป็นเลศิในสถานศกึษา ไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 2 คน                

    2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย   

                     ผู้วิจัยนําผล สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 ภาพรวมของการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิท่ีมีคา่เฉลีย่ตํ่าท่ีสดุ 3 ดา้น และเมื่อพิจารณา

รายขอ้ไดน้าํขอ้ท่ีมีคา่เฉลีย่ตํ่าท่ีสดุมาสรา้งเป็นแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview Protocol)  

               2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

                     ผูว้ิจยัใชแ้บบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semistructured Selection Interview) ดาํเนินการ

สมัภาษณแ์บบออนไลน ์จาํนวน 3 คน โดยทาํการสมัภาษณ์เป็นเวลาประมาณ 1 ชั่วโมง ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน 

ดว้ยตนเอง 

               2.4 การวิเคราะหข์้อมูล  

                      ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ นําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis)  เพ่ือสรา้งเป็น (ร่าง) แนวการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 และทาํการตรวจสอบแบบสามเสา้ โดยการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได ้ สถิติท่ีใชใ้น

การวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
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ผลการวิจัย 

ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่พบว่า ตาํแหน่งครู คิดเป็นรอ้ยละ 76.98 เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ย

ละ 71.43 ระดบัมีวฒุิการศกึษาปริญญาตรี  คิดเป็นรอ้ยละ 76.59 และมีประสบการณก์ารทาํงาน  5 ปีขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 

82.94  

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4   

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ในภาพรวม 

 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

(n = 252) 

X  S.D. แปลผล ลาํดับที ่

1. ดา้นการนาํองคก์ร 4.280 0.476 มาก 1 

2. ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ 4.162 0.591 มาก 7 

3. ดา้นการมุง่เนน้ผูเ้รยีน 4.233 0.546 มาก 5 

4. ดา้นการวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้ 4.200 0.514 มาก 6 

5. ดา้นการมุง่เนน้บคุลากร 

6. ดา้นการมุง่เนน้การปฏิบตัิการ 

7. ดา้นการมุง่เนน้ดา้นผลลพัธ ์

4.249 

4.260 

4.269 

0.553 

0.563 

0.494 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

3 

2 

รวมเฉลี่ย 4.236 0.534 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่าในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.236, S.D. 

=0.534) เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุ คือ ดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ ์( X  = 4.162,  S.D. =0.591) 

รองลงมาคือ ดา้นการวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้( X = 4.200,  S.D. =0.514) ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน ( X  = 

4.233,  S.D. =0.546) ดา้นการมุง่เนน้บคุลากร ( X  = 4.249,  S.D. =0.553)  ดา้นการมุง่เนน้การปฏิบตัิการ ( X  = 4.260,  

S.D. =0.563) ดา้นการมุ่งเนน้ดา้นผลลพัธ์ ( X  = 4.269,  S.D. =0.494)  และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุ คือ ดา้นการนาํ

องคก์ร  ( X  = 4.280,  S.D. =0.476) 

 

2.ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4   

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม ศึกษาเชียงราย เขต 4 

แนวทาง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. จัดทาํวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติ

การโดยมุ่งเนน้การพัฒนาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ท่ีมี

4.78 

 

0.50 

 

มากท่ีสดุ 

 

4.76 

 

0.53 

 

มากท่ีสดุ 
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แนวทาง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาผ่านการเรียนรู ้แบบ Active Learning   

ใช้รู บิคในการประเมินผล เ พ่ือปรับเปลี่ยน   

เสริมพฤติกรรมการเรียนรู ้ท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รยีน    

2. สรา้งความผูกพันกับผู้เรียนโดยการจัดการ

เรยีนรูท่ี้สง่เสรมิศกัยภาพจากสภาพจรงิ และเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่ม

ในการสรา้งเครื่องมือการวดัและประเมินผลการ

เรยีนรูท่ี้มีมาตรฐานและเช่ือถือได ้

3. รวบรวมความรูโ้ดยใชข้อ้มลู Big Data เพ่ือนาํ

ผลการดาํเนินการท่ีโดดเด่นไปสู่การปรับปรุง

หลกัสตูรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ 

 

 

 

 

 

4.88 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

0.33 

 

 

 

 

   0.44 

 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

 

 

4.77 

 

 

 

 

4.74 

 

 

 

 

 

 

0.33 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

 

 

 

มากท่ีสดุ 

 

รวมเฉลี่ย 4.82 0.42 มากที่สุด 4.76               0.43 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของ

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม ศกึษาเชียงราย เขต 4 พบวา่ในความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  

( X = 4.82,  S.D. =0.42) และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ( X = 4.76,  S.D. =0.43) เมือ่พิจารณาความเหมาะสม 

แนวทางท่ี 1 จดัทาํวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธส์ูแ่ผนปฏิบตัิการโดยมุ่งเนน้การพฒันาหลกัสตูรทอ้งถ่ิน ท่ีมีการใชส้ื่อ นวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษาผ่านการเรียนรูแ้บบ Active Learning  ใช้รูบิคในการประเมินผล เพ่ือปรบัเปลี่ยน  เสริม

พฤติกรรมการเรียนรูท่ี้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน   ( X = 4.78,  S.D. =0.50)  แนวทางท่ี 2 สรา้งความผกูพนักับ

ผูเ้รยีนโดยการจดัการเรยีนรูท่ี้สง่เสรมิศกัยภาพจากสภาพจรงิ และเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการ

สรา้งเครื่องมือการวดัและประเมินผลการเรียนรูท่ี้มีมาตรฐานและเช่ือถือได ้( X  = 4.88,  S.D. =0.33) และแนวทางท่ี 3 

รวบรวมความรู ้โดยใชข้อ้มลู Big Data เพ่ือนาํผลการดาํเนินการท่ีโดดเดน่ไปสูก่ารปรบัปรุงหลกัสตูรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ 

( X  = 4.80,  S.D. =0.44) และพิจารณาความเป็นไปได ้แนวทางท่ี 1 จัดทาํวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการ 

โดยมุ่งเนน้การพฒันาหลกัสตูรทอ้งถ่ิน ท่ีมีการใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผ่านการเรียนรูแ้บบ Active 

Learning ใชรู้บิคในการประเมินผล เพ่ือปรบัเปลี่ยน เสริมพฤติกรรมการเรียนรูท่ี้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ( X = 

4.76,  S.D. =0.53) แนวทางท่ี 2 สรา้งความผกูพนักบัผูเ้รยีนโดยการจดัการเรยีนรูท่ี้สง่เสรมิศกัยภาพจากสภาพจรงิ และเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการสรา้งเครื่องมือการวดัและประเมินผลการเรียนรูท่ี้มีมาตรฐานและ

เช่ือถือได ้( X  = 4.77,  S.D. =0.33) และแนวทางท่ี 3 รวบรวมความรูโ้ดยใชข้อ้มลู Big Data เพ่ือนาํผลการดาํเนินการท่ีโดด

เดน่ไปสูก่ารปรบัปรุงหลกัสตูรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ ( X  = 4.74,  S.D. =0.44) 
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อภปิรายผล 

 สภาพการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบั มาก  

เมื่อพิจารณาภาพรวมรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 3 ลาํดับแรก คือ ดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

รองลงมาคือ ดา้นการวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้และดา้นการมุง่เนน้ผูเ้รยีน ตามลาํดบั  

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ ์ 

ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ ์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสดุ อาจเน่ืองจาก โรงเรียนยงัขาดการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ 

ขาดแคลนบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถในการวางแผนเชิงกลยทุธ ์และยงัขาดการใชข้อ้มลู Big Data  ในการวิเคราะห ์

จดัการ และปรบัปรุงขอ้มลูสารสนเทศ เพ่ือพฒันาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 โดยการวดัและ

ประเมินผลอิงหลกัสตูรระหวา่งทาง - ปลายทาง ลงสูแ่ผนการจดัการเรยีนรู ้ สอดคลอ้งกบั สาํนกังานรางวลัคณุภาพแหง่ชาติ 

(2565) กลา่ววา่ การพฒันาวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการของโรงเรยีน รวมทัง้ตรวจประเมินวตัถปุระสงคเ์ชิงกล

ยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการท่ีเลือกไวเ้พ่ือนาํไปปฏิบตัิ  ความทา้ทายเชิงกลยทุธแ์ละใชป้ระโยชนจ์ากความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์

ตลอดทัง้เปา้ประสงคท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สรุปวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธท่ี์สาํคญัของโรงเรยีนและเปา้ประสงคท่ี์เก่ียวขอ้ง การนาํ

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การบริหารจัดการเก่ียวกับการจัดทาํ

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์แผนปฏิบตัิการของสถานศึกษาในการกาํหนดเครื่องมือท่ีใชต้ดัสินผลการเรียนในดา้นความรู ้ ดา้น

ทกัษะและดา้นเจตคติ  อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเครื่องมือท่ีมุง่ผลลพัธผ์ูเ้รียนไมค่รบทกุดา้น  จึงขาดกระบวนการ

วางแผนกลยทุธ ์การวางแผนปฏิบตัิการ  การกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา การจดัสรรทรพัยากรและบคุลากรในแต่ละ

ฝ่ายงาน สอดคล้องกับ สาํนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2565) กล่าวว่า 

กระบวนการวางแผนกลยทุธ ์การเปลีย่นแปลงแบบพลกิโฉม การวิเคราะหแ์ละกาํหนดกลยทุธใ์นการสนบัสนนุแผนปฏิบตัิการ

จนประสบความสาํเรจ็และบรรลพุนัธะผกูพนัในปัจจบุนั ติดตามความสาํเรจ็และประสทิธิผลของแผนปฏิบตัิการ 

ด้านการวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้ 

ดา้นการวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้ โดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่ตํ่าอนัดบั 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  ขอ้ท่ี

มีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุ คือ ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมความรูเ้พ่ือนาํผลการดาํเนินการท่ีโดดเดน่ไปสูก่ารปรบัปรุงหลกัสตูรอนัเดิม

ใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารขาดการปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศึกษาในทกุ ๆ ปี จึงขาดการบริหารจดัการเก่ียวกบั

การเลอืกรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศ  ในการวิเคราะหจ์ดัการ และปรบัปรุงขอ้มลูสารสนเทศ เพ่ือพฒันาผลการดาํเนินงานไปสู่

การปรบัปรุงหลกัสตูร  สอดคลอ้งกบั สาํนกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (2565 ) กลา่ว

วา่ การวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้(Measurement, Analysis, and Knowledge Management)  คือ หมวดการ

วดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้เกณฑถ์ามว่าสถาบนัมีวิธีการเลือก รวบรวม วิเคราะห ์จดัการ และปรบัปรุงขอ้มูล 

สารสนเทศ และสนิทรพัยท์างความรู ้ติดตามความกา้วหนา้ของการบรรลผุลตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการ  

มีวิธีการเลอืกและใชข้อ้มลูสารสนเทศเชิงเปรยีบเทียบ เพ่ือสนบัสนนุการตดัสนิใจโดยใชข้อ้มลูจรงิ ปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ืองและ

การสรา้งนวตักรรม จัดการสารสนเทศและการจดัการความรูท้าํใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูและสารสนเทศท่ีใชใ้นสถาบนัมีคณุภาพ 

จดัการขอ้มลูและสารสนเทศเชิงอิเลก็ทรอนิกส ์และในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีความแมน่ยาํ ถกูตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละเป็น

ปัจจบุนั 

ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน 

ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตํ่าอนัดบั 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุ คือ 

ผูบ้ริหารมุ่งสรา้งความผกูพนักบัผูเ้รยีนในการกาํหนดเครื่องมือท่ีใชต้ดัสินผลการเรียนในดา้นความรู ้ดา้นทกัษะและดา้นเจต
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คติ อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การปฏิบตัิงานตามนโยบายของสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามากเกินจึงขาดการสรา้ง

ความผกูพนักบัผูเ้รียนและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ในกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมท่ีสง่เสริมการเรียนรูท่ี้หลากหลายใน

ดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมศกัยภาพดา้นการจัดการเรียนรู ้ของผูเ้รียนใหเ้ต็มศกัยภาพ  สอดคลอ้งกับ สาํนกังานคณะกรรมการ

พฒันาระบบราชการ (2557) กลา่ววา่ การให ้ความสาํคญักบัผูร้บับรกิารและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี การกาํหนดปัจจยัท่ีสาํคญัท่ี

ทาํใหผู้ร้บับรกิารและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี มีความพงึพอใจ เพ่ือใหก้ารบรกิาร สามารถตอบสนองความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร

และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ประกอบดว้ย การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูร้บับรกิารและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียโดยพิจารณา ในเรื่องการ

สรา้งความสมัพนัธก์บัผูร้บับริการ กลไกหลกัท่ีผูร้บับริการติดตอ่สว่นราชการ ตลอดจนกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียน  การ

วดัความพึงพอใจของผูร้บับริการและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย การใชข้อ้มลูมาปรบัปรุงการดาํเนินการตลอดจนการติดตามขอ้มลู

จากผูร้บับรกิาร 

2. แนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม จากผลการศึกษา พบว่า  

จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 พบวา่ มี 3 แนวทางหลกั ดงันี ้

1. จัดทําวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธส์ู่แผนปฏิบัติการโดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ที่มีการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาผ่านการเรียนรู้แบบ Active Learning มีรูบิคในการประเมินผลอยา่งชัดเจน 

เพื่อปรับเปลี่ยน เสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน   พบวา่ ความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองจากโรงเรียนควรพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินเพ่ือใหม้ีความเฉพาะทาง

วฒันธรรมและเป็นเอกลกัษณข์องทอ้งถ่ิน โดยการวางแผนจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและงานวิชาการเพ่ือวิเคราะห์

และปรบัปรุงหลกัสตูรทอ้งถ่ิน โดยการใชส้ือ่นวตักรรมในการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาและ

ควรกาํหนดเครื่องมือตดัสินผลการเรียนท่ีเนน้การวดัและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละการปรบัปรุงใหเ้หมาะสม

กับความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน สอดคลอ้งกับพิมพพิ์ชมญช ์ สภุายอง (2563) กล่าวว่า 36การจัดทาํแผน

รว่มกบัคณะกรรมการ สถานศึกษา มีการจดัประชุมทกุภาคเรียน มีสง่เสริมการมีสว่นรว่มในการจดัหลกัสตูรทอ้งถ่ิน การมี

สว่นรว่มในการติดตามประเมินผล การแกไ้ขหลกัสตูร การเรียนซ่อมเสริม มีการสรา้งช่องทางการ สื่อสาร มีการมอบหมาย

งานใหน้กัเรียน มีการสรา้งความตระหนกัแก่ผูป้กครองในการรบัรู ้พฤติกรรมนกัเรียน มีการสง่เสริมปราชญช์าวบา้นเขา้มามี

สว่นรว่มในการเรยีนการสอน ดา้นงบประมาณ มีการจดัทาํแผนระดมเงินทนุ และการประชาสมัพนัธ ์มีการสรา้งสมัพนัธภาพ

ท่ีดีกบัชุมชน มีการสง่เสรมิใหผู้ป้กครองมีสว่นรว่มในการสนบัสนนุ มีการติดตามประเมินผลรว่มกนัและ ดา้นการบรหิารงาน

ทั่วไป ไดม้ีการจดัทาํแผนโดยใชช้มุชนเป็นฐาน มีการประชาสมัพนัธกิ์จกรรม ผา่นช่องทางตา่ง ๆ  มีการประเมินความพงึพอใจ 

มีการจดัใหม้ีช่องทางระหวา่งผูป้กครอง และครู มีการนิเทศ ติดตามและมีการสือ่สารกบัผูป้กครอง 

2. สร้างความผูกพันกับผู้เรียนโดยการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพจากสภาพจริง  และเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและ

เชื่อถือได้ พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ อาจเน่ืองจาก โรงเรียนควรพฒันา

พฤติกรรมของผูเ้รียนโดยการใหผู้เ้รียนทาํได ้ทาํเป็น โดยการวัดจากสภาพจริงจัดทาํหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกับหลกัสูตร

แกนกลางและบริบททอ้งถ่ิน เนน้การมีสว่นรว่มของครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน กาํหนดหลกัสตูรท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานศึกษาเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดคณุภาพ สรา้งสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ท่ีมีคู่มือการใช้และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ สนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวิต 

สรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนโดยใหผู้เ้รียนเป็นสาํคญั  จดัการเรียนรูท่ี้สง่เสริมศกัยภาพของผูเ้รียนและการมี
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สว่นรว่มของนกัเรียนตัง้แต่การวางแผนและดาํเนินกิจกรรมตามการสนบัสนนุใหค้วามรว่มมือของทกุฝ่ายงานเปิดโอกาสให้

ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการประเมินผลการเรยีนรู ้ ใชเ้ครือ่งมือการวดัและประเมินผล  ท่ีมีมาตรฐานและเช่ือถือไดโ้ดย

ตั้งอยู่บนพืน้ฐานความเท่ียงตรงและเช่ือถือได้  สอดคลอ้งกับศิริพร ขันติกาล (2565) กล่าวว่า หลักสูตรท้องถ่ินเป็น

ประสบการณก์ารเรียนรูท่ี้จัดใหก้บักลุ่มผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีจดัตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนใน

ทอ้งถ่ินโดยมีการจัดการเรียนรูก้ารบริหารจัดการดา้นบคุลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดา้นวสัดุ อุปกรณ ์และอาคารสถานท่ี ดา้น

งบประมาณ เพ่ือใหก้ระบวนการเรียนรูท่ี้ใหเ้กิดทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ ์และการประยกุต์

ความรูม้าใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหาจากประสบการณจ์ริง ฝึกปฏิบตัิใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น ปลกูฝังคณุธรรมค่านิยมท่ีดี

งาม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

3. รวบรวมความรู้โดยใช้ข้อมูล Big Data เพื่อนําผลการดาํเนินการที่โดดเด่นไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร

อันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเน่ืองจาก  

โรงเรียนควรใช้ข้อมูล Big Data ในการประเมินผลการจัดการข้อมูลจํานวนมากในหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิม

ประสทิธิภาพของการเรยีนรู ้ ใชเ้ครือ่งมือ ICT และแพลตฟอรม์ Machine Learning เพ่ือใหก้ารเรยีนรูม้ีประสทิธิภาพมากขึน้  

ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ทัง้ในและนอกหอ้งเรียน  เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถประกอบอาชีพสจุริต 

นอ้มนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้นชีวิตประจาํวนัวางแผนโดยมีความรว่มมือจากหลายฝ่าย เพ่ือจดัทาํ

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการเพ่ือพฒันานาํผลงานท่ีโดดเดน่ของสถานศกึษาไปปรบัปรุงหลกัสตูรเพ่ือใหไ้ดผ้ลดี

ยิ่งขึน้ สรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างครูและผูเ้รียนในกระบวนการตดัสินใจ เพ่ือใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและเขา้ใจถึงเกณฑก์าร

ตดัสินผลการเรียน  กาํหนดเครื่องมือท่ีใชใ้นการตดัสินผลการเรียนตามสภาพจริง โดยใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียนและผูม้ีสว่น

เก่ียวขอ้งมามสีว่นรว่ม เพ่ือใหเ้กิดเครือ่งมอืท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน  สอดคลอ้งกบัสธุนิต เวชโช (2560) กลา่ว

ว่า ยคุของขอ้มลูขนาดใหญ่กบัโอกาสในการพฒันาการศึกษาไทย ประกอบดว้ย 1) ทกัษะคณุภาพ (Qualitative Skill) เช่น

ทกัษะทางคณิตศาสตร ์และสถิติ 2) ความถนดัทางเทคนิค (Technical Aptitude) เช่น วิศวกรซอฟตแ์วร ์ทกัษะดา้นโปรแกรม 

การเรียนรูข้องเครื่อง (Machine Learning) 3) การไม่ปักใจเช่ือและการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Skeptical mind-set and 

Critical Thinking) วิเคราะหเ์ชิงวพิากษ์ มากกวา่การคิดเพียงดา้น เดียว 4) ความช่างสงสยัและความคิดสรา้งสรรค ์(Curious 

and Creative) ความหลงใหลใน ขอ้มูล และหาทางออกอย่างสรา้งสรรคเ์พ่ือแกปั้ญหา และ 5) ทกัษะการสื่อสารและการ

รว่มมือ (Communicative and Collaborative) หาคณุคา่และการทาํงานรว่มกนักบักลุม่อ่ืน รวมทัง้ระดมทนุ และสือ่สารกบัผู้

มีสว่นไดส้ว่นเสยี 
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องคค์วามรู้ใหม่ 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 องคค์วามรูใ้หม ่
 

 ภาพที่ 2 แนวทางการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 4   

 จากภาพท่ี 2 แนวทางการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา

เชียงราย เขต 4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบัการวางแผนเชิงกลยทุธโ์ดยการ จดัทาํวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์

สูแ่ผนปฏิบตัิการโดยมุ่งเนน้การพฒันาหลกัสตูรทอ้งถ่ินท่ีมีการใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผ่านการเรียนรู ้

แบบ Active Learning มีรูบิคในการประเมินผลอย่างชดัเจน เพ่ือปรบัเปลี่ยน เสริมพฤติกรรมการเรียนรูท่ี้ตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รยีน  ในการมุง่เนน้ผูเ้รยีนโดยมุง่สรา้งความผกูพนักบัผูเ้รยีนในการจดัการเรยีนรูท่ี้สง่เสรมิศกัยภาพของผูเ้รียน

จากสภาพจริง เปิดโอกาสใหท้กุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการประเมินผลการเรียนรู ้  ใชเ้ครื่องมือการวดัและประเมินผล 

ท่ีมีมาตรฐานและเช่ือถือไดจ้ากการรวบรวมความรูโ้ดยใช้ขอ้มูล Big Data  เพ่ือนาํผลการดาํเนินการท่ีโดดเด่นไปสูก่าร

ปรบัปรุงหลกัสตูรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 สภาพการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 4  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  พิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุ คือ ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ ์รองลงมา

คือ ดา้นการวดั การวิเคราะห ์และการจัดการความรู ้ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร ดา้นการมุ่งเนน้การ

ปฏิบัติการ ดา้นการมุ่งเนน้ดา้นผลลพัธ์ และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดา้นการนาํองคก์ร และแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  มีทัง้หมด 3 

แนวทาง  

แนวทางการบริหารสูค่วามเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4   

แนวทางที่ 1 

      จัดทาํวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์สู่

แผนปฏิบตัิการโดยมุง่เนน้การพฒันา

ห ลัก สูต ร ท้อ ง ถ่ิ น  ท่ี มี ก า ร ใ ช้สื่ อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาผ่านการเรียนรู ้แบบ Active 

Learning  มีรูบิคในการประเมินผล

อย่างชัดเจน เพ่ือปรบัเปลี่ยน  เสริม

พฤติกรรมการเรียนรู ้ท่ีตอบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รยีน    

แนวทางที่ 2 

      มุ่งสรา้งความผกูพนักบัผูเ้รียนใน

การจัดการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมศกัยภาพ

ของผูเ้รยีนจากสภาพจรงิ  เปิดโอกาส

ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผล ก า ร เ รี ย น รู ้   ใ ช้

เครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีมี

มาตรฐานและเช่ือถือได ้

แนวทางที่ 3 

     รวบรวมความรูโ้ดยใชข้อ้มูล Big 

Data  เพ่ือนาํผลการดาํเนินการท่ีโดด

เด่นไปสูก่ารปรบัปรุงหลกัสตูรอนัเดิม

ใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

      1.1 ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ ์  โรงเรยีนควรพฒันาแผนปฏิบตัิการของสถานศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร

แกนกลาง พฒันาหลกัสตูรทอ้งถ่ินเพ่ือใหม้ีความเฉพาะทางวฒันธรรมและเป็นเอกลกัษณข์องทอ้งถ่ิน   

      1.2 ดา้นการวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้โรงเรยีนควรพฒันาการใหผู้เ้รยีนทาํได ้ทาํเป็น โดยการวดั

จากสภาพจรงิ 

      1.3 ดา้นการมุง่เนน้ผูเ้รยีน โรงเรยีนควรพฒันาการจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ี้หลากหลายในดา้นตา่ง ๆ ของผูเ้รยีน

ใหเ้ต็มศกัยภาพ    

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยในคร้ังต่อไป 

       2.1 ศกึษาการบรหิารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลศิในสถานศกึษาขนาดเลก็ 

       2.2 ศกึษากลยทุธก์ารบรหิารจดัการดา้นวิชาการสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษา 
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