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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จาํนวน 345 คน โดยจาํแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 162 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง และครู จาํนวน 183 คน ไดม้าจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสดัสว่น 

ของครูในแต่ละกลุ่มอาํเภอ ในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงสาํรวจ โดยใช้การวิเคราะหด์ว้ยวิธี 

สกัดองค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุมฉากด้วยวิธีแวริแมกซ์ ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น ํา 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบด้วย  

5 องคป์ระกอบ ได้แก่ ด้านการมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการทาํงาน 

กับผู้ อ่ืนอย่างเป็นมิตร ด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีกับผู้ อ่ืน และด้านความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้า ท่ี   

สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น ําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ไดร้อ้ยละ 56.85 

คาํสาํคัญ: การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ, ภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to analyze the component of ethical leadership of school administrators 

under Sukhothai primary education service area office 2. The sample groups used in this research were school 

administrators and teachers under Sukhothai primary education service area office 2, the academic year 2023, 

totaling 345 people. Classified as school administrators, 162 people were obtained by Purposive selection and 

teachers: 83 people were obtained by stratified random sampling according to the proportion of teachers in each 

district under Sukhothai primary education service area office 2. The tool used to collect data was a questionnaire. 

The statistics used in the data analysis were exploratory factor analysis. (EFA) by using the principal component 

analysis (PCA) and orthogonal rotation by varimax rotation. The Research results found that the components of 

ethical leadership among school administrators under Sukhothai primary education service area office 2 consisted 

of 5 components: 1) Justice for working 2) Educational institution management 3) friendliness 4) being a good 

role model; and 5) honesty. Able to explain the ethical leadership components of school administrators under 

Sukhothai primary education service area office 2 at 56.85 percent. 

Keywords: Analysis, Ethical Leadership, School Administrators 

 

บทนาํ 

ในขณะท่ีโลกหรือสังคมสมัยใหม่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน  

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วสง่ผลทาํใหจิ้ตใจของคนเปลี่ยนแปลงไปดว้ย เช่น ความความเห็นแก่ตวั ความโลภในการสรา้ง

รายได้ของตนเอง การคํานึงถึงแต่วัตถุหรือความรํ่ารวย เป็นต้น สิ่งเหล่านีจ้ะมีความเช่ือมโยงกับอิทธิพล อํานาจ 

และผลประโยชน์โดยเฉพาะกับผู้นาํ จากสภาพการณ์ท่ีเกิดขึน้ทาํใหอ้าจกล่าวไดว้่า สังคมไทยปัจจุบันเกิดวิกฤตผูน้าํ 

และวิกฤตคณุธรรม จริยธรรม ซึ่งนาํไปสู่ ความขดัแยง้และแตกแยกในสงัคม ส่งผลกระทบต่อการขบัเคลื่อนทางการเมือง 

เศรษฐกิจ การศึกษา สังคมอย่างรุนแรง เกิดภาวะชะงักงันไม่มีทางออก ภาวะผู้นาํหรือความเป็นผู้นาํ มีความสาํคัญ 

อย่างมากตอ่การพฒันาองคก์ารและการจดัการ เพราะจะทาํใหม้ีการปฏิบตัิท่ีทาํใหจ้ดุมุง่หมายขององคก์ารบรรลเุปา้หมาย 

ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับท้องถ่ินภาวะผู้น ําล้วนมีความสําคัญ  

เพราะก่อใหเ้กิดผลท่ีแตกตา่งอยา่งเห็นไดช้ดั ผูน้าํบางคนทาํใหอ้งคก์ารท่ีเคยเฉ่ือยชาเช่ืองชา้ กลบักลายเป็นองคก์ารท่ีมคีวาม

กระฉับกระเฉงว่องไว แต่ผูน้าํบางคนทาํใหอ้งคก์ารท่ีเคยมีวิสยัทัศนก์วา้งไกล มีสิ่งท่ีทา้ทายใหท้าํตลอดเวลา กลายเป็น

องคก์ารท่ีทาํงานอยูแ่ตใ่นขอบเขต ขาดสิง่เรา้ใจแก่ผูป้ฏิบตัิงานภายในองคก์ารและคณะในองคก์ารได ้ม กลายเป็นองคก์ารไร้

จรยิธรรมในท่ีสดุ (นรา สมประสงค ์และกนัยมาส ชจีูน , 2562) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น ําองค์การจึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้น ํา เ น่ืองจากผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น ํา 

มีความสาํคญัต่อการสรา้งสมัพนัธภาพอนัดีระหว่างผูน้าํและผูต้าม ในการขบัเคลื่อนองคก์ารไปสูเ่ป้าหมายท่ีวางไวผ้่านการ

ใหก้าํลงัใจ การสรา้งแรงจูงใจ การโนม้นา้วใจและการสรา้งความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน โดยดูไดจ้ากประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลของงาน (ณิรดา เวชญาลกัษณ,์ 2560) นอกจากนีภ้าวะผูน้าํยงัมีความสาํคญัต่อองคก์ารในแง่ของการสง่เสริม

การประเมินความสามารถของทั้งบุคคลท่ีเป็นผู้น ําและผู้ตาม เพ่ือพิจารณาว่าคุณลักษณะใด ท่ีมีเพียงพอหรือยัง 

ต้องปรับปรุง เ พ่ือใช้ในการโน้มน้าวหรือจูง ใจพนักงานให้ทํางานเ พ่ือบรรลุเป้าหมาย ในทางกลับกันผู้ตาม 

หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีหรอืขาดความรู ้ทกัษะและความสามารถใดบา้งตอ่การทาํงานรว่มกบัผูน้าํและบคุคลอ่ืน ๆ ในทีมและ
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องค์การเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ซึ่งกระบวนการท่ีเกิดขึน้ช่วยเป็นกระจกสะท้อนให้กับบุคลากรภายในองค์การสาํหรับ 

การอบรมพฒันาเพ่ือเพ่ิมพนูสิ่งท่ีขาดหายไป (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561) ในการบริหารจัดการองคก์าร จึงใหค้วามสาํคญั

เก่ียวกบัคณุธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารอย่างกวา้งขวางมากขึน้ เพ่ือเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้ริหารตระหนกัในเรื่องคณุธรรม 

จริยธรรม ท่ีนอกเหนือไปจากความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงานในตาํแหน่งหนา้ท่ี นั่นคือผูบ้ริหารควรตอ้งมีภาวะผูน้าํ

เชิงจรยิธรรม  

ภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีบ่งบอกถึงผู้บริหารมี ความประพฤติท่ีถูกต้องทางศีลธรรม ถูกต้อง 

ตามกฎหมาย ยุติธรรมและดี เป็นกระบวนการท่ีแสดงออกถึงค่านิยมท่ีดี มีความกล้าหาญท่ีจะยึดมั่นค่านิยมนั้น  

การตัดสินใจมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยยึดมั่นในกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีชัดเจน การให้ผลตอบแทน 

และการลงโทษท่ีมีมาตรฐานในการปฏิบัติ คาํนึงถึงผลประโยชนข์ององคก์ารและสงัคมเป็นหลกั ทาํใหเ้กิดการยอมรบั 

และศรทัธาของผูอ่ื้น และนาํไปสู่การยกระดับจริยธรรมของผูน้าํและผูต้ามใหสู้งขึน้ (กันยมาส ชูจีน, 2559) โดยเฉพาะ

องค์การทางการศึกษาซึ่งมีผู้บริหารท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา เป็นผู้น ํา 

ทางการศกึษาท่ีมีบทบาทกาํหนดทิศทางการปฏิบตัิงาน ซึ่งเป็นบทบาทท่ีมีความสาํคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องคก์าร ภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมจึงมีความสาํคัญทั้งต่อตนเองของผู้บริหาร เพราะจะก่อให้เกิดการยอมรบันับถือของ

ผูร้ว่มงาน อนัจะนาํไปสูค่วามพงึพอใจและทุม่เทในการปฏิบตัิงาน และทัง้ตอ่องคก์าร เพราะทาํใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่ง

ราบรื่น  มีความผูกพันต่อองค์การและ เ กิดบรรยากาศองค์การ ท่ี ร่วมมือกัน เ พ่ือผลประโยชน์ขององค์การ  

(นรา สมประสงค์ และ กันยมาส ชูจีน, 2562) ท่ีเห็นได้ชัดเจนคือผู้น ําหรือผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น ําเชิงจริยธรรม 

จึงจะสามารถบรหิารจดัการองคก์ารไปสูค่วามสาํเรจ็ 

แผนปฏิบัติการประจําปีของสํานักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในพันธกิจข้อท่ี 6  

บริหารจดัการดว้ยระบบคณุธรรมและมุ่งสูค่วามเป็นเลิศใช ้Digital Technology เพ่ือมุ่งพฒันาสู ่Thailand 4.0 และจดุเนน้

ข้อท่ี 6 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตาํแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ  

มีคณุธรรมจริยธรรมและมีวฒันธรรมการทาํงานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ แสดงใหเ้ห็นว่าสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สโุขทยั เขต 2 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา ใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานตาํแหน่ง

และมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 

จึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้น ําเชิงจริยธรรม และจากการศึกษาเอกสารแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกับภาวะผู้น ําเชิงจริยธรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษานัน้ มีผูเ้สนอองคป์ระกอบเป็นจาํนวนมาก จึงควรจัดเป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกับบริบทของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

เพ่ือท่ีจะสามารถบรหิารจดัการองคก์ารไปสูค่วามเจรญิและกา้วหนา้พฒันาตอ่ไป 

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจจะศึกษาการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูเ้ชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) ซึ่งมีวตัถปุระสงค ์คือ การสาํรวจและ

ระบุองค์ประกอบร่วมท่ีใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ช่วยให้ลดจํานวนองค์ประกอบภาวะผู้นาํ 

เชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหอ้ยูใ่นรูปองคป์ระกอบรว่มกนัเผยใหเ้ห็นโครงสรา้งภายในท่ีเกิดจากการรวมกลุม่เป็น

องคป์ระกอบและสามารถอธิบายคณุลกัษณะท่ีตอ้งการศกึษาไดอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบับรบิทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือนาํองคป์ระกอบท่ีจะสามารถพัฒนาภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผน ส่งเสริม พัฒนาภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา นาํไปสูก่ารบรหิารสถานศกึษาท่ีมีคณุภาพและเกิดประสทิธิภาพตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 เพ่ือวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 เป็นการวิจยัแบบ (Survey Research) ผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยั ดงันี ้
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ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

            ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  

ปีการศกึษา 2566 ผูบ้รหิาร 162 ครู จาํนวน 1,121 คน รวมทัง้สิน้ 1,283 คน  

 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ปี

การศกึษา 2566 โดยผูว้ิจยัไดเ้ลอืกเกณฑก์ารกาํหนดขนาดตวัอยา่งของ Comrey, A. L., & Lee (2013) ไดเ้สนอวา่ขนาดกลุม่

ตวัอย่างมีจาํนวน 300 คน ถือว่าดี (As a Good) ผูว้ิจยัจึงกาํหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง จาํนวน 300 คน และผูว้ิจยัไดเ้พ่ิมกลุม่

ตวัอยา่งอีก 45 คน เน่ืองจากคาดวา่จะไดร้บัแบบสอบถามคืนรอ้ยละ 70-90 (Wiersma, (1991), อา้งถึงใน สวุิมล วอ่งวาณิช, 

2562, น. 204) ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดกลุม่ตวัอยา่งเป็นจาํนวน 345 คน  

 โดยจาํแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 162 คน ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และ

ครูจาํนวน 183 คน ไดม้าจากวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (stratified random sampling) ตามสดัสว่นของครูในแต่ละกลุม่อาํเภอ 

ดงัแสดงในตาราง 1 

 ตาราง 1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 

 

อาํเภอ 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ครู ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ครู 

ทุง่เสลีย่ม 25 193 25 32 

ศรสีชันาลยั 59 394 59 64 

สวรรคโลก 29 170 29 28 

ศรสีาํโรง 35 259 35 42 

ศรนีคร   14 105 14 17 

รวม 162 1,121 162 183 

 1,283 345 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู แบบสอบถาม เรื่องภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตําแหน่ง วุฒิการศึกษาและเขตอาํเภอ 

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม เรือ่ง ภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 จาํนวน 46 ขอ้  

ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) โดยมีเกณฑ์ให้เลือกตอบ 

ในสว่นของพฤติกรรมความเป็นภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสโุขทยั 

เขต 2  ใชว้ิธีการใหค้ะแนนตามนํา้หนกัของตวัเลอืก ดงันี ้
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  5 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม อยูใ่นระดบั มากท่ีสดุ 

  4 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม อยูใ่นระดบั มาก 

  3 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม อยูใ่นระดบั นอ้ย 

  1 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสดุ  

 

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดเ้นินการสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือตามลาํดบัขัน้ตอนดงันี ้

 1. จากการศกึษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบเรื่อง องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจยั

จึงศกึษาจากเอกสาร แนวคดิทฤษฎีในเอกสาร เพ่ือใหไ้ดก้รอบแนวคิดพฤติกรรมท่ีเป็นตวัแปรและโครงสรา้งของตวัแปร 

 2. รวบรวมขอ้มูลท่ีไดส้รา้งขอ้คาํถาม (Item) โดยยึดตามโครงสรา้งของตัวแปรท่ีผูว้ิจัยคาดว่าจะสมัพันธ์กับ

องคป์ระกอบเรื่อง องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยพยายามตีความจากพฤติกรรมท่ีแสดง

ออกมาเป็นการกระทาํการปฏิบตัิกิจกรรมหรอืตีความพฤติกรรมนามธรรมเป็นพฤติกรรมท่ีสงัเกตไดแ้ละไดข้อ้คาํถามเก่ียวกบั

พฤติกรรมของความเป็นเรือ่ง องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 46 ขอ้  

 3. กาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะจากขอ้คาํถามจากพฤติกรรมของความเป็นภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาท่ีไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

 4. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งมาตรวจสอบความสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะอีกครัง้แลว้นาํเสนออาจารยท่ี์

ปรกึษาเพ่ือพิจารณาและปรบัปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรกึษา 

 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยนาํแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งนิยามศพัทเ์ฉพาะองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัขอ้

คําถามและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความ

เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้  

 6. คดัเลือกขอ้คาํถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะโดยประยกุตใ์ชค้่าดชันี

ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และพิจารณาข้อคาํถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป 

ผลการตรวจสอบพบวา่มีขอ้คาํถามท่ีมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่ 0.50 ซึง่มีคา่ 1.00 จาํนวน 46 ขอ้  

 7. ปรบัปรุงแบบสอบถามใหม้ีความเหมาะสมตามค่า IOC และขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญโดยผ่านความ

เห็นชอบของอาจารยท่ี์ปรกึษา 

 8. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try-out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จํานวน 40 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพ่ือหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามด้วยการวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coefficient) พบวา่อยูท่ี่ระดบั 0.993 

 9. นาํขอ้มลูจาการทดลองมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณแ์ลว้นาํไปเสนออาจารยท่ี์ปรกึษาตรวจสอบอีกครัง้หนึ่งเพ่ือ

จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณแ์ละนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
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การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองโดยมีขัน้ตอน ดงันี ้

 1. ขอหนังสือเพ่ือแนะนาํตัวของผูว้ิจัย และชีแ้จงวัตถุประสงคข์องการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั

นเรศวร เพ่ือใชต้ิดตอ่ขอความรว่มมือสถานศกึษาจากสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ซึ่งเป็น

หนว่ยงานตน้สงักดัของผูอ้าํนวยการและครูกลุม่ตวัอยา่ง 

 2. การเก็บขอ้มลูผูว้ิจยัไดด้าํเนินการดว้ยวิธีดงัต่อไปนี ้ผูว้ิจัยดาํเนินการเก็บขอ้มลูดว้ยตนเองและเก็บขอ้มลูดว้ย

วิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส ์(Google form) ได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์กลับคืนมา จํานวน 345 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

การวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดร้บัทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามทกุฉบบัและนาํมาวิเคราะหท์าง

สถิติโดยใชค้อมพิวเตอรใ์นการคาํนวณคา่สถิติ ทาํการวิเคราะหห์าคา่ทางสถิติและรายงานผลการวิจยัตอ่ไป 

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

วิ เ ค ร า ะ ห์ค่ า ดั ช นี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) ผู้ วิ จั ย จ ะ พิ จ า ร ณ า 

จากค่า KMO มีค่ามาก (เขา้สู่หนึ่ง) และค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity มีค่า Significance นอ้ยกว่า .05 แสดงว่า

เทคนิค Factor Analysis เหมาะสมกบัขอ้มลูท่ีมีอยู ่(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2564, น.13) 

วิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั (Principal Component Analysis) หลงัหมนุแกนแบบมมุฉาก (Orthogonal Rotation) 

ดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax Rotation) ผูว้ิจยัพิจารณาองคป์ระกอบตามเกณฑ ์คือ องคป์ระกอบท่ีสาํคญันัน้ตอ้งมีค่าไอเกน 

(Eigenvalues) มากกว่าหรือเท่ากบั 1 และมีตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตัง้แต ่3 ตวัแปรขึน้ไป โดยในแตล่ะตวัแปร (Factor Loading) ตอ้งมีคา่นํา้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต ่0.4 ขึน้ไป 

ตั้ง ช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น ําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2  โดยตัง้ช่ือองคป์ระกอบจากพฤติกรรมท่ีปรากฏเดน่ชดัของตวัแปร 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) ขององคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2  

 1. ผลการวิเคราะหค์่าดชันี Kaiser-Mayer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากบั 0.963 

แสดงว่าขอ้มูลท่ีนาํมาวิเคราะหนี์เ้หมาะสมท่ีจะนาํมาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ และค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity  

มีคา่เทา่กบั 9298.639 (Sig<.000) แสดงถึงตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัสามารถนาํไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้ผูว้ิจยัจึงไดน้าํ

ขอ้มลูไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบตอ่ไป 

 2. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั (Principal Component Analysis) การหมนุแกนแบบมมุฉาก (Orthogonal 

Rotation) ดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax Rotation) และใหข้อ้รายการสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบในลกัษณะท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ และ

ระบุจํานวนองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ โดยแสดงผลลัพธ์เรียงค่านํ้าหนักองค์ประกอบจากค่ามากไปหาค่าน้อย 

แลว้พิจารณาขอ้รายการแตล่ะตวัวา่อยูอ่งคป์ระกอบใด พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีคา่ความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) 

มากกว่า 1 ขึน้ไป มีค่ารอ้ยละสะสมของความแปรปรวนองค์ประกอบทั้ง 6 องคป์ระกอบ เท่ากับ 56.85 แต่เน่ืองจาก

องคป์ระกอบท่ี 5 มีจาํนวนตวัแปรในองคป์ระกอบเพียงสองตวั จึงไม่สามารถนบัเป็นองคป์ระกอบได ้ดงันัน้จึงไดจ้าํนวน
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องคป์ระกอบทั้งหมด 5 องคป์ระกอบ สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ไดร้อ้ยละ 56.85 ดงัตาราง 2  
 

ตาราง 2 แสดงค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) ค่า

รอ้ยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage of Variance) ของแตล่ะองคป์ระกอบ 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

ค่าความแปรปรวน 

ของตัวแปร 

(Eigenvalues) 

ค่าร้อยละของ 

ความแปรปรวน 

(Percentage 

of Variance) 

ค่าร้อยละสะสม 

ของความแปรปรวน 

(Accumulative 

Percentage of 

Variance) 

 

จาํนวน 

ตัวแปรใน 

องคป์ระกอบ 

1 20.08 43.64 43.64 7 

2 1.66 3.60 47.24 6 

3 1.20 2.61 49.85 6 

4 1.14 2.47 52.33 6 

5 1.07 2.33 54.66 2 

6 1.01 2.19 56.85 3 

 

3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (EFA) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการมีความยตุธิรรมในการปฏิบตัิงาน มีคา่ไอเกน (Eigenvalues) เทา่กบั 20.08 ประกอบดว้ย 

7 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยการรกัษาเกียรติและศกัดิศ์รีของตน ผูบ้ริหารยินดีช่วยเหลือ บริการ สนบัสนนุการ

ทาํงานของบคุคลภายในและภายนอกสถานศกึษา ผูบ้รหิารเคารพในการตดัสินใจของผูอ่ื้น ผูบ้ริหารรกัษาคาํมั่นสญัญาของ

ตนเองเสมอ ผูบ้ริหารไม่เป็นคนคดโกงหลอกลวงในการปฏิบตัิหนา้ท่ี ผูบ้ริหารปฏิบตัิต่อผูอ่ื้นดว้ยความสภุาพและยอมรบัฟัง

ความคิดเห็นของคนอ่ืนและผูบ้รหิารสามารถปฏิบตัิตามคาํพดู คาํสญัญาของตนเองได ้

องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 1.66 ประกอบดว้ย 6 

ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสรา้งมาตรฐาน หลกัเกณฑค์วามประพฤติท่ีดีใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการมอบอาํนาจ 

กระจายอาํนาจ ใหแ้ก่บคุลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารคาํนึงถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน ผูบ้ริหารแกไ้ข

ขอ้ผิดพลาดใหถ้กูตอ้งโดยไมป่ลอ่ยปละละเลย ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความใสใ่จตอ่สวสัดิการของสงัคมท่ีผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี

ของสถานศกึษาพงึไดร้บัและผูบ้รหิารนาํความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพมาใชใ้นการพฒันางานอยา่งเต็มท่ี 

องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการทาํงานกบัผูอ่ื้นอย่างเป็นมิตร มีคา่ไอเกน (Eigenvalues) เท่ากบั 1.20 ประกอบดว้ย 6 

ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปกป้องผลประโยชนข์องสว่นรวม ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นในการทาํงานของบคุลากรในสถานศกึษา 

ผูบ้รหิารเป็นผูช้่วยไกลเ่กลีย่เมื่อมีความขดัแยง้ท่ีสรา้งความแตกแยกในสถานศกึษาได ้ผูบ้รหิารยอมรบัผลการกระทาํหรอืการ

ตดัสนิใจของตนเอง ผูบ้รหิารมีการประสานงาน ติดตอ่กบัผูอ่ื้นท่ีแสดงออกถึงความจรงิใจและผูบ้รหิารกลา้แสดงความคดิเห็น

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่สถานศกึษา 

องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการประพฤติตนเป็นอยา่งท่ีดกีบัผูอ่ื้น มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากบั 1.14 ประกอบดว้ย 

6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมั่น มีความมั่นคงท่ีเหมาะสมกบัการเป็นผูน้าํ ผูบ้ริหารใหเ้กียรติไมล่ว่งเกิน



วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปีที่ 19 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 |  37 

 

สิทธิผูอ่ื้น ผูบ้ริหารสง่เสรมิและสนบัสนนุ ยกย่อง ชมเชย แก่ผูท่ี้ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของสถานศกึษา ผูบ้ริหารแสดงออกถึง

บริหารดว้ยความเต็มใจและมีเจตนาท่ีดีมีความน่าเช่ือถือและผูบ้ริหารเนน้การมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงานของทกุภาคสว่น 

ผูบ้รหิารประพฤติปฏิบตัิอยา่งตรงไปตรงมา ทัง้กาย วาจาและใจทัง้ตอ่ตนเองและผูอ่ื้น 

องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติตอ่หนา้ท่ี มีคา่ไอเกน (Eigenvalues) เทา่กบั 1.01 ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารไม่เอารดัเอาเปรียบและช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจ ผูบ้ริหารประพฤติตนและปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความ

ซื่อสตัยส์จุริต ตามกฎหมาย ระเบียบทางราชการโดยยึดหลกัความเสมอภาคและผูบ้ริหารมีกระบวนการทาํงานท่ีตรวจสอบ

ไดแ้ละมีประสทิธิภาพ 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ สามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้ 

 1. องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการมีความยุติธรรมในการปฏิบตัิงาน เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยการรกัษาเกียรติและศกัดิ์ศรีของตน ยินดีช่วยเหลือ บริการ สนบัสนุนการทาํงานของบุคคลภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา และปฏิบตัิต่อผูอ่ื้นดว้ยความสภุาพและยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เคารพในการตดัสินใจของ

ผูอ่ื้น และสามารถปฏิบตัิตามคาํพดู คาํสญัญาของตนเองได ้รกัษาคาํมั่นสญัญาของตนเองเสมอ ไมเ่ป็นคนคดโกงหลอกลวง

ในการปฏิบตัิหนา้ท่ี ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากความยุติธรรมในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งจาํเป็นในการ

บริหารงานเพราะถา้ผูบ้ริหารมีความยุติธรรม มีใจเป็นกลาง รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น จะสง่ผลใหผู้อ่ื้นเกิดความเช่ือมั่น 

ศรทัธาต่อผูบ้ริหาร การบริหารงานก็จะบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 

Northouse (2013) ไดน้าํเสนอหลกัการของผูน้าํเชิงจริยธรรม ดา้นความยุติธรรม เป็นธรรม ของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเก่ียวขอ้งกบัความเป็นธรรมและความยตุธิรรม สิง่แรกของการปฏิบตัิใด ๆ ตอ่ผูร้ว่มงาน คือ ความเป็น

ธรรมเสมอภาคตอ้งมาก่อนเป็นลาํดบัแรก เพราะไม่มีใครตอ้งการรบัรูถ้ึงการปฏิบตัิเป็นพิเศษหรือการพิจารณาไดร้บัการ

ยกเวน้สาํหรบับางคน แต่ถ้ามีการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันก็ต้องมีความชัดเจนและมีเหตุมีผล และตอ้งอยู่บนค่านิยมทาง

จรยิธรรม คาํนงึความตอ้งการของแตล่ะบคุคล สทิธิของบคุคล ความอตุสาหะพยายามของบคุคล การใหก้บัสงัคมหรอืการท่ี

สงัคมไดร้บั และคณุงามความดีของบคุคลสอดคลอ้งกบัเอกภกัดิ ์ฉํ่ามณี (2564) ไดท้าํการวิจยั เรื่อง องคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจยั พบว่า ความ

ยุติธรรม เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 21 และสอดคลอ้งกบั ศตพร จงแตง่กลาง (2566) ไดท้าํการวิจยั เรือ่ง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภ ูผลการวิจยั พบวา่ 

ความยุติธรรม เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษาเลย หนองบวัลาํภ ู 

 2. องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารในการสรา้ง

มาตรฐาน หลกัเกณฑค์วามประพฤติท่ีดีใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา โดยนาํความรู ้ความสามารถและศกัยภาพมาใชใ้นการ

พฒันางานอย่างเต็มท่ี มีการมอบอาํนาจ กระจายอาํนาจใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา พรอ้มทัง้แกไ้ขขอ้ผิดพลาดโดยไม่

ปลอ่ยปละละเลย คาํนงึถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตนและแสดงออกถึงความใสใ่จตอ่สวสัดิการของสงัคมท่ี

ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของสถานศึกษาพึงได้รบั ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการบริหารจัดการสถานศึกษามีความสาํคัญในการ
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บริหารงานและจดัการองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ถา้ผูบ้ริหารมีการกาํหนดพนัธกิจ นโยบายท่ีดีจะไปสูก่ารบริหารและ

การทาํงานในองคก์ารท่ีบรรลเุปา้หมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Marshall (2015, อา้งถึงใน นรา สมประสงค ์และ กนัยมาส 

ชูจีน 2562) ไดน้าํเสนอหลกัการของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกาํหนดมาตรฐานจริยธรรม 

ผูน้าํมีการกาํหนดมาตรฐานทางจรยิธรรมของตนเองและมาตรฐานจรยิธรรมของผูอ่ื้นในองคก์าร ซึง่ไมเ่พียงแตก่บัครู อาจารย์

และผูร้ว่มงานอ่ืนๆ เท่านัน้ แต่รวมไปถึงผูเ้รียนและผูป้กครอง ใหน้าํความรู ้ความสามารถมาใชใ้นการพฒันาองคก์ารและมี

การสื่อสารอย่างชดัเจนเก่ียวกบัมาตรฐานดงักลา่ว รวมถึงการผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิบตัิโดยปราศจากการยกเวน้ สอดคลอ้ง

กบั พิชญาภา ยืนยาว (2559) ไดท้าํการวิจยั เรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบคณุลกัษณะของผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารจดัการสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการพฒันาวิสยัทศันเ์พ่ือสรา้งมาตรฐาน 

หลกัเกณฑค์วามประพฤติท่ีดีใหเ้กิดขึน้ในสถานศกึษา เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา

และสอดคลอ้งกบั กมลชนก บรูณะ (2566) ไดท้าํการวิจยั เรื่อง การพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งชีภ้าวะผูน้าํเชิงจริยธรรม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 ผลการวิจยั 

พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรา้งมาตรฐาน การวางแผนเพ่ือเช่ือมโยงนโยบายสู่การ

ปฏิบตัิและการวางแผนในการทาํงานอย่างรอบคอบ เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง 1 

 3. องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการทาํงานกับผู้อ่ืนอย่างเป็นมิตร เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารในการ

ประสานงาน ติดต่อกบัผูอ่ื้นท่ีแสดงออกถึงความจริงใจ มีความยืดหยุ่นในการทาํงานของบคุลากรในสถานศกึษากลา้แสดง

ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชนต์่อสถานศึกษา ยอมรับผลการกระทําหรือการตัดสินใจของตนเอง พร้อมท่ีจะปกป้อง

ผลประโยชน์ของส่วนรวม และเป็นผู้ช่วยไกล่เกลี่ยเมื่อมีความขัดแยง้ท่ีสรา้งความแตกแยกในสถานศึกษา ทั้งนีอ้าจ

เน่ืองมาจากการประสานงานติดต่อกบัผูอ่ื้นเป็นทกัษะหรือองคป์ระกอบท่ีจาํเป็นตอ้งมี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชใ้นการดาํเนินงาน

รว่มกบัผูอ่ื้น เพราะการประสานงานท่ีดีจะช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวัมากขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Gary Yukl 

(2013) ไดน้าํเสนอองคป์ระกอบผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความสภุาพถ่อมตน ปฏิบตัิตอ่ผูอ่ื้นดว้ยความ

เคารพ หลีกเลี่ยงการใช้สถานะทางสังคมและอภิสิทธ์ิพิเศษต่าง ๆ ยอมรับในขอ้จาํกัดและความผิดพลาด ถ่อมตนใน

ความสาํเร็จ และเนน้ยํา้ถึงการมีสว่นรว่มและการอทิุศตน ของผูอ่ื้นท่ีรว่มกนัพยายามทาํใหง้านสาํเร็จ สอดคลอ้งกบั พิชญา

ภา ยืนยาว (2559) ไดท้าํการวิจยั เรือ่ง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบคณุลกัษณะของผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ผลการวิจยั พบว่า การทาํงานกบัผูอ่ื้นอย่างเป็นมิตร ผูบ้ริหารสถานศกึษาประสานงานอยา่งจริงใจ แสดงความคิดเห็นท่ีเป็น

ประโยชนต์่อสถานศึกษา  เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั นิษวนั 

วรานสุาสน ์(2563) ไดท้าํการวิจยั เรือ่ง การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

ในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ผลการวิจยั พบวา่ การทาํงานกบัผูอ่ื้นอยา่งเป็นมิตร ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการสือ่สารท่ี

ชดัเจนและมีความยืดหยุน่ในการทาํงาน เป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในสงักดั

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

 4. องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัผูอ่ื้น เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้รหิารในการ

แสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมั่น มีความมั่นคงท่ีเหมาะสมกบัการเป็นผูน้าํ ประพฤติ ปฏิบตัิอยา่งตรงไปตรงมา ทัง้กาย วาจาและ

ใจทัง้ต่อตนเองและผูอ่ื้น โดยแสดงออกถึงการบริหารดว้ยความเต็มใจและมีเจตนาท่ีดีมีความน่าเช่ือถือ ทัง้ยงัสง่เสริมและ

สนบัสนนุ ยกยอ่ง ชมเชย แก่ผูป้ฏิบตัิตามกฎระเบียบของสถานศกึษา ใหเ้กียรติไมล่ว่งเกินสทิธิผูอ่ื้น และเนน้การมีสว่นรว่มใน

การปฏิบตัิงานของทกุภาคสว่น ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากในการจะเป็นผูบ้รหิารท่ีดี จาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํหรอืความประพฤติตน
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ท่ีดีก่อนเป็นลาํดบัแรก เพราะถา้ผูบ้ริหารมีความประพฤติดี ทัง้กาย วาจา ใจ ตรงไปตรงมา ไม่ลาํเอียงในการบริหารงาน มี

ความรอบคอบ จะสรา้งความเช่ือมั่นใหเ้กิดขึน้ในองคก์รไดส้อดคลอ้งกบัแนวคดิของ ขนิษฐ์ณิชา ทองสขุ (2560) ท่ีไดก้ลา่ววา่ 

ภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นความนา่เช่ือถือ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็น

ถึงความเช่ือมั่นว่า ผูน้าํมีความมั่นคง มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นผู้นาํและมีความสามารถในการเป็นผู้นาํสูง

สอดคลอ้งกบั ชชัวาล แกว้กระจาย (2564) ไดท้าํการวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามธัยมศกึษา 

สงักัดศึกษาธิการจงัหวดัลพบรุี ผลการวิจยั พบว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีกบัผูอ่ื้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

ประพฤติตนท่ีตรงไปตรงมามีความน่าเช่ือถือ เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นาํเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

มธัยมศกึษา สงักดัศกึษาธิการจงัหวดัลพบรุ ีและสอดคลอ้งกบั เอกภกัดิ ์ฉํ่ามณี (2564) ไดท้าํการวิจยั เรือ่ง องคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจยั พบวา่ 

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีกับผูอ่ื้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาการประพฤติตนตรงไปตรงมาทัง้ต่อตนเองและผูอ่ื้นไม่

บิดเบือนจากความเป็นจริง เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21   

 5. องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นความซื่อสตัยส์จุริตต่อหนา้ท่ี เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารในการประพฤติตนและปฏิบตัิ

หนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ตามกฎหมาย ระเบียบทางราชการโดยยึดหลกัความเสมอภาค ไม่เอารดัเอาเปรียบและ

ช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจ โดยมีกระบวนการทาํงานท่ีตรวจสอบไดแ้ละมีประสทิธิภาพ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากในปัจจบุนั

มีหลายหน่วยงานท่ีประเมินและตรวจสอบ ในเรื่องความซื่อสตัยส์จุริตและความโปร่งใสในหน่วยงานหรือองคก์าร ดงันัน้

ความซื่อสตัยส์จุรติตอ่หนา้ท่ี ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีขาดไม่ไดใ้นการปฏิบตัิใด ๆ ก็ตาม ผูบ้รหิารศกึษาก็เช่นกนัท่ีจาํเป็นตอ้งมี

ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าท่ีของตนและส่วนร่วม เพ่ือสรา้งความไว้วางใจให้เกิดขึน้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คาํพร กองเตย (2560) ท่ีไดก้ลา่วว่า ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความ

ซื่อสตัย ์เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นจริง ความโปร่งใสในการทาํงาน ความ

จริงใจกบัผูอ่ื้น การปฏิบตัิกบัผูอ่ื้นอย่างตรงไปตรงมา และการไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวงสอดคลอ้งกบั นิษวนั วรานสุาสน ์

(2563) ไดท้าํการวิจยั เรื่อง การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผลการวิจัย พบว่า ความซื่อสตัย ์เป็นองคอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัศตพร จงแต่งกลาง (2566) ไดท้าํการวิจยั เรื่อง 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

เลย หนองบวัลาํภ ูผลการวิจยั พบว่า ความซื่อสตัย ์เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัลาํภ ู

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2  

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 5 องคป์ระกอบ ดงันัน้ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิตนและปฏิบตัิงานบรหิารสถานศกึษาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  

1.2 ผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืน้ท่ีหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ใช้ในการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้

องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบขา้งตน้ นาํไปใชเ้ป็นขอ้มลูและแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรการอบรมสรา้งความเป็นผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม ก่อนแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการ

สถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรดาํเนินการวิจยัดว้ยการใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัและวิจยัรูปแบบหรือโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรมในยคุ 4.0 หรือปรากฏการณท่ี์สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเขตพืน้ท่ี ทัง้นีเ้พ่ือใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีชดัเจนและ

เป็นแนวทางนาํไปสูก่ารออกแบบนโยบายหรอืโปรแกรมการพฒันาหรือฝึกอบรมผูบ้รหิารไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมภายใตก้ารเป็น

ขอ้มลูเชิงประจกัษ์มากขึน้ 
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