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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) 

เปรียบเทียบการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามวฒุิการศึกษา ประสบการณก์ารทาํงาน และ

ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 โดยใช ้วิธีสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi-stage Random Sampling) ประกอบดว้ย ขัน้ตอนท่ี 1) การสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 

โดยใชข้นาดสถานศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง-ขนาดเล็ก 2) การสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยสุ่มตามสัดส่วนของโรงเรียนแต่ละขนาด จากการเปิดตารางของ Cohen ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 322 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.982 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที (t-test independent) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple Comparison Method)  

ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ครูท่ีมีวฒุิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณก์ารทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการเสริมสรา้งพลงั

อาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และ 4) ครูท่ีอยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมี

ความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการเสริมสรา้งพลัง

อาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร และดา้นการสรา้งทีมงาน แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติิท่ีระดบั .05  

คาํสาํคัญ: การเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครู, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study teacher empowerment of school administrators   2) to 

compare the opinions of level of teacher empowerment between teachers of different educational level and 

working experience and from schools of different sizes. A survey research methodology was utilised. The 

sample of the study consist of teachers working. The sample was gathered using Multi-stage Random Sampling 

consisting of Stratified Random Sampling to choose samples from extra large schools, large schools, medium-

sized schools and small schools, and Simple Random Sampling according to the size of the school. The sample 

size was determined according to Cohen’s table to be 322. The instrument used is a questionnaire of teachers’ 

opinion of the level of teacher empowerment of school administrators. The questionnaire was found to be 

couched at a reliability level of 0.982. The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation, t-

test, One-way ANOVA, and Scheffe’s Multiple Comparison Method. The results of the study are that: (1) 

Teachers have high opinion of teacher empowerment of school administrators, both in the overall and individual 

categories. (2) There are no significant differences of opinions of teacher empowerment of school administrators 

between teachers of different education levels, either in the overall or individual categories. (3) There are no 

significant differences of opinions of teacher empowerment of school administrators between teachers of 

different working experiences, either in the overall or individual categories. (4) Teachers from differently sized 

schools have different opinions of teacher empowerment of school administrators, both in the overall or individual 

categories, at a significance level of .05. 

Keywords: Teacher Empowerment, School Administrator 

 

บทนํา 

ในยุคการเปล่ียนแปลงของ ดิจิทัล ดิสรปัชัน ของครูในศตวรรษท่ี 21 หรือการ “หยุดชะงกั” เป็นการปฏิรูปหรือเกิด

การพฒันาส่ิงใหม่ ๆ  แทนท่ีส่ิงเดิมท่ีมีอยู่ ซึ่งสถานศกึษา และครูจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการพฒันาการศกึษา รูปแบบ วิธีการจดัการ

เรียนการสอน จะตอ้งมีการปรบัตวัใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง และมีวิธีการการสอนท่ีแตกต่างจากอดีตท่ีนิยมใชก้นัมา ซึ่งส่ิง

ท่ีครูผูส้อนถูก “หยุดชะงกั” เช่น ครูมีวิธีการสอนท่ีเนน้เนือ้หามากกว่าการบรรยายการ การจดัการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ 

ขาดความสรา้งสรรค ์ครูผูส้อนไม่สามารถเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ ไม่กลา้เผชิญต่อการเปล่ียนแปลง ขาดทกัษะในการทาํงานรว่มกบั

ผู้อ่ืน การสอนท่ีทาํให้ผู้เรียนไม่เกิดการเรียนรู ้และสรา้งสรรคค์วามรูใ้หม่ ๆ รวมทั้งครูไม่สามารถดึงศักยภาพของตนเอง

ออกมาไดอ้ย่างเต็มท่ี จึงทาํใหแ้รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูมีไม่มากพอ ธิติ ธีระเธียร (2562) 

สถานศึกษาในยุค ดิจิท ัล ดิสรปัช ัน กับครูในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การจดัการศกึษา การยกระดบัผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียน ตามภารกิจ และนโยบายของสถานศกึษาหรือหน่วยงานตน้

สังกัด ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งใชก้ารเสริมสรา้งพลังอาํนาจในการพฒันา

คณุภาพการปฏิบตัิงานของบคุคลากรในองคก์าร เพ่ิมพลงัในความสามารถการดาํเนินงานของครู เปิดโอกาสกบัผูป้ฏิบตัิงาน 

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ อภินันท ์เจริญศิริ (2560) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการเสริมสรา้งพลังอาํนาจ ไวว้่า การมอบ

อาํนาจบคุคลนัน้เป็นไป เพ่ือใหบ้คุคลคน้พบพลงัอาํนาจท่ีแฝงอยู่ในตวับคุคลซึ่งมีอยู่ในระดบัหน่ึงอยู่แลว้ใหเ้พ่ิมมากขึน้  
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ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก การ

จัดการศึกษา จาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงใหเ้ท่าทนักับยุคการพฒันาส่ิงใหม่ ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคล

สาํคัญ ท่ีควรไดร้บัไดเ้สริมสรา้งพลังอาํนาจในดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร ซึ่งผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผู้นาํท่ีพา

สมาชิกดาํเนินงานใหบ้รรลตุามเป้าหมาย ดา้นการสรา้งแรงจูงใจ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะกระตุน้ใหค้รูเกิดพฒันาส่ิงใหม่ ๆ ดา้น

การสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน การมีบรรยากาศท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรูท่ี้ดีร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารกบัครู เปิดโอกาส

ใหเ้รียนรูแ้ละรบัแนวความคิดหรือทกัษะใหม่ ๆ มาใชป้ฏิบตัิงาน และดา้นการสรา้งทีมงาน ซึ่งเป็นกระบวนการพฒันากลุ่ม

บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพมาปฏิบตัิงานร่วมกัน อีกทัง้กลา้เผชิญต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือนาํไปเป็นแนวทางในการใหผู้บ้ริหาร 

นาํไปปรบัใชแ้ละพฒันา วางแผน เพ่ือพฒันาศกัยภาพของครู และใหห้น่วยงานระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษา หน่วยงานตน้สงักัด 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทางการศึกษา นําไปเป็นแนวทางในการวางแผน กําหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษา และสรา้งพลงัอาํนาจใหค้รูต่อไป 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยจาํแนกตามวฒุิการศกึษา ประสบการณก์ารทาํงาน และขนาดสถานศกึษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคดิของการวิจยั 

 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. วุฒิการศึกษา 

    1.1 ปรญิญาตรี 

    1.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. ประสบการณก์ารทาํงาน 

    2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

    2.2 5–10 ปี 

    2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา 

    3.1 ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

    3.2 ขนาดใหญ่ 

    3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

 

การเสริมสร้างพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัด สพป.สมุทรปราการ. เขต 1 

1. ดา้นการส่งเสรมิความรว่มมือในองคก์าร  

2. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน  

3. ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และ 

    ในองคก์าร  

4. ดา้นการสรา้งทีมงาน  

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูท่ีมีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกต่างกนั  

2. ครูท่ีมีประสบการณก์ารทาํงานต่างกนัมีความคิดเก่ียวกบัการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกต่างกนั  

3. ครูท่ีทาํงานในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกต่างกนั 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ขา้ราชครูท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ีในสถานศกึษา ปีการศกึษา 2566 จาก 

สถานศึกษาจาํนวนทัง้หมด 72 โรงเรียน จาํนวน 1,800 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบัติหนา้ท่ีใน

สถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 ไดม้าจากการกาํหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสาํเร็จรูปของ (Cohen, 

Manion, and Morrison, 2011) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 322 คน การสุ่มกลุ่มตวัอย่างใชว้ิธีสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

1. สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 เป็นชัน้ในการแบ่ง  

2. สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มกลุ่มตวัอย่างครูผูต้อบ 

แบบสอบถามจากสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยสุ่มตามสดัส่วนของโรงเรียนแต่ละขนาด  

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

การเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

สมทุรปราการ เขต 1 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร 2) ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการ

ทาํงาน 3) ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงานและในองคก์าร และ 4) ดา้นการสรา้งทีมงาน  

  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผูว้ิจยัขอหนงัสืออนญุาตเก็บขอ้มลูจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามคาํแหง ไปถึงผูอ้าํนวยการ 

สังกัด สพป. สมุทรปราการ เขต 1 เพ่ือขออนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มลู โดยส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่ม

ตวัอย่าง 322 คน 

2. ผูว้ิจยัดาํเนินการขอความอนเุคราะหจ์ากครูสงักดัโรงเรียนสงักดัสงักดั สพป. สมทุรปราการ เขต 1     

ตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอย่างท่ี รูปแบบออนไลนผ่์านระบบ Google Form 

3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดร้บัคืนทัง้หมด 322 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบรูณ ์

ของการตอบแบบสอบถาม จากนัน้นาํขอ้มลูไปใชใ้นการวิเคราะหต์่อไป 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจ

ครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 

ตอน ดงัต่อไปนี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) ขอ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

(Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั 

สงักดัสพป.สมทุรปราการ เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาความรว่มมือในองคก์าร 

ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน  ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์าร และดา้นการสรา้งทีมงาน  

 

การวิเคราะหข์้อมูล 
1. นาํแบบสอบถามท่ีไดร้บักลบัคนืมาตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามซึง่ครบถว้นและสมบรูณ ์

ทกุฉบบั จาํนวน 322 ชดุ  

2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบรูณม์าจดัระเบียบขอ้มลู  

3.วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วฒุิการศกึษา ประสบการณก์ารทาํงาน และ 

ขนาดของสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage)   

4. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั สพป. 

สมทุรปราการ เขต 1 โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥𝑥𝑥 ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation)  

5. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒุิการศกึษาต่างกนั ต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั สพป. สมทุรปราการ เขต 1 วิเคราะหโ์ดยใชค้่าที (t-test)  

6. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณก์ารทาํงาน และขนาดสถานศกึษาท่ีต่างกนั 

ต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสพป.สมทุรปราการ เขต 1 วิเคราะหโ์ดยใชค้่าความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะเปรียบเทียบความแตกต่าง

เป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s post hoc comparison) 
 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจยั เร่ือง การเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แสดงผลดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีผลต่อการเสริมสรา้ง

พลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

การเสริมสร้างพลังอาํนาจครู 𝑿𝑿� S.D. ระดับ 

1.ดา้นการส่งเสรมิความรว่มมือในองคก์าร  4.38 0.49 มาก 

2.ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน 4.41 0.46 มาก 

3.ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการทาํงาน และใน 

   องคก์าร 

4.44 0.47 มาก 

4.ดา้นการสรา้งทีมงาน 4.44 0.44 มาก 

รวม 4.42 0.43 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั

สพป. สมทุรปราการ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นการ

สรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์าร และดา้นการสรา้งทีมงาน รองลงมา คือ ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการ

ทาํงาน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสดุ คือ ดา้นการส่งเสรมิความรว่มมือในองคก์าร และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปไดด้งันี ้

 1.1 ดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร

เสรมิสรา้ง และพฒันาความรว่มมือในองคก์าร การทาํงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้

ผูบ้ริหารเสริมสรา้ง และพัฒนาความร่วมมือในองคก์าร การทาํงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

กระตุน้ใหค้รูแสวงหาวิธีการปรบัปรุงแกไ้ข หรือแสวงหาวิธีการทาํงานท่ีเหมาะสมรว่มกนัในทีม และขอ้ท่ีตํ่าท่ีสดุ คือ ผูบ้รหิาร

เปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีส่วนรว่มในการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศกึษา  

 1.2 ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดาํดบัจากไป

นอ้ย ดงันี ้ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ตามความสนใจ และความสามารถของตนเอง และผูบ้ริหารส่งเสรมิ

ครูใหเ้ขา้ร่วมรบัการพัฒนาตนเอง และการเล่ือนวิทยฐานะอยู่เสมอ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารกล่าวยกย่อง ชมเชย เล่ือนขัน้ 

ใหก้ับครูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และขอ้ท่ีตํ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารดูแลใหส้วสัดิการกับครูทุกคน ดว้ยความเสมอภาคและเป็น

ธรรม  

1.3 ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์าร พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับเสริมสรา้งพลงั

อาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้อยู่ใน ระดบัมาก โดย

เรียงลาํดาํดบัจากไปนอ้ย ดงันี ้ผูบ้รหิารกระตุน้ใหค้รูมีความสนใจดา้นความสาํเรจ็ และความรูส้กึผกูพนักบัองคก์าร รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม การทาํงาน และกิจกรรมของครูในสถานศึกษาดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นมิตร และขอ้ท่ีตํ่าท่ีสุด คือ 

ผูบ้รหิารใหค้วามเสมอภาค เท่าเทียม สาํหรบัครูทกุคนในองคก์าร  

1.4 ดา้นการสรา้งทีมงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดาํดบัจากไปนอ้ย ดงันี ้คือ 

ผูบ้ริหารใหที้มงานใชค้วามรู ้ความสามารถของแต่ละคนแกไ้ขปัญหาได ้และผูบ้ริหารร่วมแสวงหาวิธีการปฏิบตัิงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายเพ่ือความสาํเร็จของทีมงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสรา้งความตระหนกัใหค้รูร่วมกันรบัผิดชอบผลการปฏิบตัิงาน
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ของทีม และผูบ้ริหารสนับสนุนใหค้รูประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมดว้ยตนเอง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร

พฒันาและสรา้งเครือข่ายการปฏิบตัิงานดา้นวิชาการของครูทัง้ภายใน และภายนอกสถานศกึษา              
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศกึษา จาํแนกตามวฒุิ

การศกึษา  

การเสริมสร้างพลังอาํนาจครู 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1.ดา้นการส่งเสรมิความรว่มมือใน  

   องคก์าร  

4.37 0.51 4.39 0.45 - 0.219 0.827 

2.ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน 4.39 0.46 4.45 0.45 - 1.003 0.317 

3.ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการ 

   ทาํงาน และในองคก์าร 

4.43 0.48 4.47 0.43 - 0.611 0.542 

4.ดา้นการสรา้งทีมงาน 4.45 4.44 4.42 0.45 0.455 0.649 

รวม 4.41 0.44 4.43 0.41 - 0.380 0.704 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาโรงเรียนสงักดัสงักดัสพป.สมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม

ประสบการณก์ารทาํงาน  

การเสริมสร้างพลังอาํนาจครู 

ประสบการณก์ารทาํงาน 

F p 𝐗𝐗� 
น้อยกว่า 5 

ปี 

𝐗𝐗� 
5 – 10 ปี 

𝐗𝐗� 
มากกว่า 10 

ปี 

1.ดา้นการส่งเสรมิความรว่มมือใน  

   องคก์าร  

4.35 4.37 4.41 0.209 0.812 

2.ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน 4.38 4.39 4.48 1.147 0.319 

3.ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการ 

   ทาํงาน และในองคก์าร 

4.38 4.44 4.50 1.321 0.268 

4.ดา้นการสรา้งทีมงาน 4.43 4.44 4.44 0.017 0.983 

รวม 4.39 4.41 4.46 0.542 0.582 

* มีนยัสาํคญัทางสถติิท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณก์ารทาํงานต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครู

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดัสงักดั สพป. สมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตามขนาด

สถานศกึษา 

การเสริมสร้างพลังอาํนาจครู 

ขนาดสถานศึกษา 

F p 
𝐗𝐗� 

ขนาดเลก็ 

และขนาด

กลาง 

𝐗𝐗� 
ขนาดใหญ่ 𝐗𝐗� 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

1.ดา้นการส่งเสรมิความรว่มมือใน  

   องคก์าร  

4.29 4.41 4.46 3.088* 0.047 

2.ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน 4.34 4.43 4.50 2.839 0.060 

3.ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการ 

   ทาํงาน และในองคก์าร 

4.36 4.48 4.51 2.888 0.057 

4.ดา้นการสรา้งทีมงาน 4.35 4.49 4.50 3.880* 0.022 

รวม 4.33 4.45 4.49 3.679* 0.026 

*มีนยัสาํคญัทางสถติิท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี 4 พบว่า ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดัสพป.สมทุรปราการ เขต 1โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูท่ีมีขนาดสถานศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร และดา้นการสรา้งทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ี

ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน และการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์าร ไม่แตกตา่ง

กัน จึงทาํการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé's post hoc comparisons method) (ดงัตาราง 

5 - 6) 
 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการส่งเสรมิ

ความรว่มมือในองคก์าร จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเลก็ และ

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

พิเศษ 

X� 4.29 4.41 4.46 

1.ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 4.29   * 

2.ขนาดใหญ่ 4.41   * 

3.ขนาดใหญ่พิเศษ 4.46    

*มีนยัสาํคญัทางสถติิท่ีระดบั .05 

 จากตาราง 5 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเก่ียวกับเสริมสรา้งพลงั

อาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด สพป. สมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร 

สงูกว่าครูท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 
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ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสรา้ง

ทีมงาน จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเลก็ และ

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

พิเศษ 

X� 4.35 4.49 4.50 

1.ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 4.35  *  

2.ขนาดใหญ่ 4.49    

3.ขนาดใหญ่พิเศษ 4.50    

*มีนยัสาํคญัทางสถติิท่ีระดบั .05 

 จากตาราง 6 พบว่า ครูท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครู

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสพป.สมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการสรา้งทีมงาน สูงกว่าครูท่ีปฏิบัติการสอนใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

 

อภปิรายผล 

 การวิจยั เร่ือง การเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้

 1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ใน

ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสรา้งแรงจงูใจ เพ่ิมความสามารถ สรา้งโอกาส และใหค้รูไดร้บัรู ้

ถึงความสามารถในการปฏิบตัิงานของตนเอง สรา้งความมือร่วม จนเกิดความสาํเร็จ และภาคภูมิใจในงานท่ีทาํ สอดคลอ้ง

กับแนวคิดของ ภิญญาพัชญ์ เทียมเมืองแพน (2560) ท่ีกล่าวว่า เป็นการดาํเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิม

ความสามารถ สรา้งโอกาส สรา้งแรงจูงใจให้บุคลากรรับรูถ้ึงความสามารถในการทาํงานของตนเอง โดยเป็นผูใ้ห้การ

สนบัสนนุในส่ิงท่ีเป็นเหตุท่ีทาํใหบ้คุคลหรือกลุ่มบคุคลใด ไดพ้ฒันาขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานเพ่ิมขึน้ เกิดความรเิริ่ม

สรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ในปฏิบตัิงานไดด้ีขึน้ ไดอิ้สระ และตระหนกัในคุณค่า การแบ่งปัน การร่วมใจ ร่วมมือปฏิบตัิ จนเกิดความ

ภาคภมูิใจในงานท่ีปฏิบตัิจนเกิดความสาํเรจ็ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอกพล พนัธุโ์ชติ (2560) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้รหิารเพ่ิม

ศักยภาพ และถ่ายโอนอาํนาจให้แก่ครู ให้ตัดสินใจไดอ้ย่างอิสระ และจัดหาทรพัยากรสาํหรับการปฏิบัติงาน รวมทั้งจัด

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ทาํใหบุ้คคลรูส้ึกมีคุณค่า รูส้ึกพึงพอใจ และยึดมั่นกับงาน เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง 

พรอ้มท่ีจะพฒันาการปฏิบตัิงาน และมีความมุ่งมั่นใหบ้รรลเุป้าหมายของตนเอง และองคก์ร จึงทาํใหค้รูท่ีปฏิบตัิการสอนใน

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครู โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ อภินนัท ์เจรญิศิร ิ(2560) ไดศ้กึษากลยทุธข์องผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของ ปิยะลักษณ์ ชูสอน (2560) ไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรูข้องครู สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งันี ้

  1.1 ดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในองคก์าร พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครู

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารเสรมิสรา้ง และพฒันาความรว่มมือในองคก์าร การทาํงานเป็นทีม
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ของครูในสถานศึกษา ทั้งนี ้เน่ืองมาจาก ผู้บริหารพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ข้อมูลข่าวสารการติดต่อส่ือสารเพ่ือ

แลกเปล่ียนประสบการณ ์หรือทกัษะความสามารถ ท่ีช่วยเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ Clutterbuck & Kernaghan (1995) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร 

เครือข่ายการติดต่อส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนความรู ้ความคดิเห็น แลกเปล่ียนประสบการณ ์และทกัษะความสามารถ ท่ีจะชว่ย

เสริมสรา้งพลังอาํนาจการทาํงานในองคก์าร และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปิยะลักษณ์ ชูสอน (2560) ท่ีกล่าวว่า เป็น

กระบวนการเพ่ิมศักยภาพของครู โดยผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมใหบ้ทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบัติงานแก่ครู ไดม้ีส่วนร่วมในการ

กาํหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีกาํหนดแผนการปฏิบัติการร่วมประชุมหาแนวทางในการพัฒนาองคก์าร และมีการ

สรา้งสรรคเ์จตคติท่ีดีในการทาํงาน จดักิจกรรมเสริมสรา้งสมัพนัธภาพของบุคลากร และใหค้วามเสมอภาค เท่าเทียมในการ

ทาํงาน จึงทาํใหค้รูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูดา้นการส่งเสริมและ

พฒันาความรว่มมือในองคก์าร โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภิญญาพชัญ ์เทียม

เมืองแพน (2560) ไดศ้ึกษาแนวทางการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูในการจดัการเรียนรู ้สาํหรบัโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก และ

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปิยะลกัษณ ์ชูสอน (2560) ไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรูข้อง

ครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก 

  1.2 ดา้นการสรา้งแรงจูงใจในการทาํงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทกุขอ้ ทัง้นีเ้น่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสามารถกระตุน้ รวมถึงการดงึศกัยภาพของครู ใหรู้ส้กึมีกาํลงัใจ มีความขยนัทุม่เท 

และปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ใชค้วามคิดอย่างสรา้งสรรค ์สนับสนุนใหม้ีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน มีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง การทาํวิทยฐานะ การใหเ้งินเดือน และการใหค้่าตอบแทน หรือไดร้บัสวัสดิการท่ีเป็น การให้

ความรู ้ข่าวสารท่ีจาํเป็นในการปฏิบตัิงาน ใหก้ารยกย่อง ชมเชย ใหข้วญักาํลงัใจ สนบัสนนุการรว่มแข่งขนั หรือแสดงผลงาน

ทางเวทีวิชาการภายนอกสถานศึกษา สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปิยะลกัษณ ์ชูสอน (2560) ท่ีกล่าวว่า เป็นกระบวนการเพ่ิม

ศักยภาพของครูโดยผู้บริหารส่งเสริมผลักดันกระตุน้ใหค้รู เกิดความขยัน มีความมุ่งมั่นในการทาํงาน ใช้ความคิดอย่าง

สรา้งสรรคแ์สดงความสามารถ ในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มกาํลงัความสามารถ สนบัสนนุใหม้ีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

ส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมรบัการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ใหร้างวลั และค่าตอบแทนอย่างยุติธรรมใหค้วามรูข้อ้มลูข่าวสาร มีส่วนรว่ม

ในการปฏิบตัิงาน กล่าวยกย่องชมเชย ใหข้วญักาํลงัใจ แสดงความห่วงใยเป็นประจาํ และมอบประกาศเกียรติคณุในโอกาสท่ี

เหมาะสม จึงทาํใหค้รูท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูดา้นการสรา้งแรงจงูใจ

ในการทาํงาน โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะลกัษณ ์ชสูอน (2560) ไดศ้กึษา

การเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรูข้องครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อภินนัท ์เจริญศิริ (2560) ไดศ้ึกษากล

ยุทธ์ของผู้บริหารในการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก 

  1.3 ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์าร พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการเสรมิสรา้ง

พลังอาํนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์ารโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ทั้งนีเ้น่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู

เรียนรู ้รับแนวคิด และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน สอดคล้องแนวคิดของ Scott & Jaffe (1991) 
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ท่ีกล่าวว่า การมีบรรยากาศท่ีส่งเสรมิการเรียนรูท่ี้ดีร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารกบัผูป้ฏิบตัิงาน มีการเปิดโอกาสใหเ้รียนรู ้และรบั

แนวความคิดหรือทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพมาใชใ้นการทาํงาน บรรยากาศในองคก์ารท่ีดี เป็นความสมดลุของ

การมีอิสระในการปฏิบตัิงานรว่มกนั ความยืดหยุ่น และการใหโ้อกาสดว้ยความพอดี และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ภิญญา

พชัญ ์เทียมเมืองแพน (2560) ท่ีกล่าวว่า เป็นกระบวนการเสริมสรา้งสภาพแวดลอ้มขององคก์ารในการทาํงานท่ีดี ตัง้แต่การ

เสรมิสรา้งบคุลิกภาพของครู การจดัสภาพแวดลอ้มบรเิวณหอ้งเรียนใหม้ีบรรยากาศท่ีน่าเรียนรู ้การควบคมุชัน้เรียน การสรา้ง

บรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ในชัน้เรียน และการสรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่นเอือ้เฟ้ือ เป็นกันเอง การมีนํา้ใจต่อกัน และ

การดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน จึงทาํใหค้รูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อการ

เสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการทาํงาน และในองคก์าร โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบั

มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะลกัษณ ์ชูสอน (2560) ไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูท่ีส่งผลต่อชมุชนการเรียนรู ้

ของครู สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภิญญาพชัญ ์เทียมเมืองแพน (2560) ไดศ้กึษาแนวทางการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูในการจดัการ

เรียนรู ้สาํหรบัโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก 

1.4 ดา้นการสรา้งทีมงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนดา้นการสรา้งทีมงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ 

ทัง้นีเ้น่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีกระบวนการจดัระบบการทาํงานร่วมกันระหว่างครู สามารถดึงศกัยภาพของแต่ละ

บุคคล เพ่ือใหค้รูพัฒนาทักษะการทาํงานเป็นทีม ตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย และร่วมกันแสวงหาวิธีการทาํงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย เพ่ือความสาํเร็จของทีม ตามวตัถปุระสงคข์องสถานศกึษา สอดคลอ้งกับแนวคิดของ อภินนัท ์เจรญิศิริ (2560) ท่ี

กล่าวว่า การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีการจดัระบบการทาํงานร่วมกันระหว่างครูในโรงเรียน เพ่ือใหค้รูพัฒนาทักษะการ

ทาํงานร่วมกันเป็นทีม ตามบทบาทหนา้ท่ีไดร้บัมอบหมาย ใหอิ้สระแก่ทีมงาน การใหค้วามไวว้างใจ และร่วมกันแสวงหา

วิธีการทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมาย เพ่ือความสาํเรจ็ของทีมงาน ตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปิยะ

ลกัษณ ์ชสูอน (2560) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการเพ่ิมศกัยภาพของครูโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูส่้งเสรมิใหค้รูประสานความ

ร่วมมือทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน ส่งเสริมใหม้ีการทาํงานเป็นทีมตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย ใหค้วาม

ไวว้างใจ ร่วมกันแสวงหาวิธีการทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมายเพ่ือความสาํเรจ็ของทีมงาน ส่งเสริมการสรา้งเครือข่าย ใหอิ้สระใน

การทาํงาน และช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัในการปฏิบตัิงาน จึงทาํใหค้รูท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อการ

เสริมสรา้งพลังอาํนาจครูดา้นการสรา้งทีมงาน โดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

อภินนัท ์เจรญิศิร ิ(2560) ไดศ้กึษากลยทุธข์องผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยั

ของ ปิยะลกัษณ ์ชูสอน (2560) ไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูท่ีส่งผลต่อชมุชนการเรียนรูข้องครู สงักัดสาํนกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 พบว่า โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารทาํงาน และ

ขนาดสถานศกึษา พบว่า 

  2.1 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอํานาจครูของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารอาจมองเห็นถึงความสาํคญัของการให้
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โอกาสการมอบอาํนาจใหก้บัครูในการดาํเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ และมองเห็นถึงความสามารถ ประสบการณแ์ละความรู้

เหมือนกนั ระหว่างครูท่ีมีวฒุิการศกึษาปรญิญาตรี และวฒุิการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี ในสถานศกึษาอย่างเท่าเทียมกนั จึง

ทาํใหค้รูท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจท่ีไม่แตกต่าง

กัน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ณัฐวุฒิ ป้ันเหน่งเพชร (2559) ท่ีกล่าวว่า อาจเป็นเพราะค่าตอบแทนของครู การมีความรูแ้ละ

ประสบการณ ์ระหว่างวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี ในระดบัท่ีเท่ากนั จึงทาํใหไ้ม่เกิดแรงจงูใจในการ

ทาํงานถึงแมจ้ะมีวุฒิทางการศึกษาสูงกว่า สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วีรพงศ ์โฆษิตพิมานเวช และ นิยดา เป่ียมพืชนะ 

(2561) ท่ีได้ศึกษาการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปารวี วินทะไซย ์

(2564) ท่ีได้การเสริมสรา้งพลังอาํนาจในการปฏิบัติงานของครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสามารถสรา้งอาํนาจ สรา้ง

โอกาส และมีการมอบหมายงานท่ีเท่าเทียมกัน การสรา้งกาํลังใจ ส่งผลทาํให้เกิดความรูส้ึกรักและผูกพันธ์ต่อโรงเรียน

เหมือนกัน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ วนิดา ทิพยก์มลธนกุล (2562) ท่ีกล่าวว่า เป็นความคิด ความเชื่อถือ หรือการกระทาํท่ี

จะส่งผลทาํให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรูส้ึกรักและผูกพันต่อองคก์าร ซึ่งในบางครัง้จะเห็นไดจ้ากพฤติกรรมของบุคลากรใน

องค์การท่ีบางครั้งจะไม่ยอมรับในแผนการดําเนินงานขององค์การ จึงทําให้ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณก์ารทาํงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจท่ีไมแ่ตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชั

ราภรณ ์ธรรมมา (2561) ท่ีไดศ้ึกษาการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ จงัหวดัสมทุรปราการ พบว่า 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อภิสิทธ์ิ พ่ึงภพ (2564) ไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งพลังในการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั 

  2.3 ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการสรา้งแรงจูงใจใน

การทาํงาน และดา้นการสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน และในองคก์าร ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารของ

โรงเรียนตามขนาดสถานศึกษา เสริมสรา้งพลังอาํนาจท่ีไม่เท่ากัน เพราะจาํนวนครูขึน้อยู่กับขนาดของสถานศึกษา มีการ

จดัหาทรพัยากรคน เงิน วสัด ุและการบรหิารจดัการท่ีต่างกนั ในสถานศกึษาบางแห่งมีบคุลากรครูค่อนขา้งนอ้ยทาํใหค้รูไดร้บั

การสนบัสนนุ และถกูกระตุน้จากผูบ้รหิารมากกว่า ผูบ้รหิารจะสามารถสรา้งกาํลงัใจ และเสรมิอาํนาจใหก้บัครูไดอ้ย่างทั่วถึง 

มากกว่าสถานศึกษาท่ีมีจาํนวนครูมาก เพราะผูบ้ริหารไม่สามารถเสริมพลงัอาํนาจใหก้ับครูทุกคนได ้รวมไปถึงการพฒันา

ความร่วมมือในองคก์าร การทาํงานเป็นทีม และการสรา้งทีมงาน ซึ่งตอ้งอาศัยความรู ้และประสบการณ ์ความสามารถท่ี

แตกต่างกนัออกไป หากสถานศึกษามีครูท่ีเพียงพอ จะสามารถดาํเนินงานตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา

ไดอ้ย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ (Boonsiriphachut, 2002 อา้งถึงใน ภูวไนย สุนา 2563) 

ท่ีกล่าวว่า การเสริมสรา้งการมีส่วนร่วมในการทาํงานมีการแลกเปล่ียนประสบการณค์วามรูว้ิสัยทัศนข์่าวสารข้อมูลเพ่ือ

ประโยชนใ์นการทาํงาน โดยมีการกระจายอาํนาจท่ีทั่วถงึท่ีเป็นแนวความคิดหลกั คือ ครูสามารถวินิจฉยั และตดัสินใจไดด้ีกบั

งานท่ีรบัผิดชอบ เมื่อไดร้บัการไวว้างใจ เป็นความเชื่อมั่นในความสามารถของบุคคลท่ีทาํงานในระดับสูง และการยอมรบั

บุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญจะสามารถมอบพลังอาํนาจจนเกิดเป็นผลงานได ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สรายุทธ ช่างงาม 
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(2549) ท่ีไดศ้ึกษาการเสริมสรา้งพลังอาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า โดย

ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เร่ือง การเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสพป.สมุทรปราการ เขต 1 

ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ผู้บริหารควรมีการเปิดโอกาสใหก้ับครูไดม้ีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย หรือ การพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา การกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศกึษา เพ่ือสรา้งกาํลงัใจใหก้บัครูในการทาํงาน รูส้ึกมีคุณค่าเกิดความรว่มมือใน

องคก์าร และทาํงานเป็นทีมมากยิ่งขึน้  

2. ผู้บริหารควรให้ความสาํคัญต่อการพัฒนาและสรา้งเครือข่าย ในการติดต่อ ประสานงานของครูในดา้นงาน

วิชาการทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา หรือการดาํเนินกิจกรรม เพ่ือสรา้งการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงานทุกคน และ

สรา้งทีมงานมีคณุภาพ 

3. เพ่ือใหผู้บ้รหิารนาํไปเป็นขอ้มลูในการเสรมิพลงัอาํนาจในการออกแบบการบรหิารจดัการงานบคุคลท่ีเหมาะสม

ตามวฒุิการศกึษา และประสบการณก์ารทาํงานของครูในสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาการเสริมสรา้งพลังอาํนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 เพ่ือทราบขอ้มลูเก่ียวกับการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจครูของ

ผูบ้รหิารท่ีมากขึน้ และเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพครู เพ่ือพฒันาประสิทธิผลของการศกึษาต่อไป 

 2. ควรมีการศกึษาการพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจครูของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
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