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บทคัดย่อ 

 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้1) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพ่ือศึกษาแรงจงูใจใน

การปฏิบตัิงานของครู และ 3) เพ่ือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัแรงจงูใจใน

การปฏิบตัิงานของครู สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั

ครัง้นี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปี

การศึกษา 2566 โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random sampling) จาํนวน 357 คน ใชแ้บบสอบถามท่ีมี

ค่า α = 0.98 เป็นเคร่ืองมือในการวิจัย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 

ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์ัน ผลการวิจยัพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 2) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) พฤติกรรมการบรหิาร

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และมีค่า

สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r= 0.864) อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

คาํสาํคัญ: พฤติกรรมการบรหิาร, แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research were: 1) to study the administrative behavior of school administrators,  

2) to study the job motivation of teacher, 3) to study the relationship between administrative behavior of school 

administrators and job motivation of teacher under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. 

The research sample consisted 357 teachers who work in school under the Secondary Educational Service Area 

Office Bangkok 2 in academic year 2023, which were selected by multi-stage random sampling. The research 

instrument was a questionnaire with a value of α = 0.98. The data were analyzed by mean, standard deviation, 

and Pearson’s product moment correlation coefficient. The research findings were as follows: 1) Administrative 

behavior of school administrators according to teachers’ perceptions, overall were at the highest level. 2) The job 

motivation of teacher, overall were at the high level. 3) The relationship between administrative behavior of school 

administrators and job motivation of teacher were positively collected at the high level with the significance  

level of .01 

Keywords: Administrative Behavior; Job Motivation; Administrators 

 

บทนํา 

 ปัจจุบนัสภาวะแวดลอ้มของโลกอยู่ในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งส่งผล

กระทบต่อทุกฝ่ายทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ความปลอดภัย รวมถึงด้านการศึกษา สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2566) จึงไดก้าํหนดนโยบายในการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกับแผนการศึกษาแห่งชาติและ

ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี โดยไดก้าํหนดแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มา 6 ยทุธศาสตร ์และในยทุธศาสตร์

ท่ี 6 ท่ีไดก้ล่าวถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติท่ี 6 เร่ืองของการปรบั

สมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั เนน้การปรบัปรุงกลไกและเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการการศกึษาให้

เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้คุณธรรมและความโปร่งใส และส่งเสริมการปรบัปรุงการบริหารจดัการองคก์รใหเ้หมาะสม

ต่อสภาพบริบทสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง สถานศกึษาท่ีเป็นหน่วยงานสงักดักระทรวงศกึษาธิการมีหนา้ท่ีในการพฒันาศกัยภาพ

และคุณภาพชีวิตของผู้เรียน โดยมีผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลไกสาํคัญในการบริหารจัดการศึกษา 

เพ่ือพฒันาผูเ้รียนและสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและเป็นผูต้ดัสินใจในการสั่งการ 

โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและคาํสั่งของผู้บริหาร การท่ีครูจะปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้นผู้บริหารเอง 

ก็ตอ้งการทักษะและพฤติกรรมในการบริหารและสั่งการท่ีดี ดังนั้นพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารจึงมีส่วนสาํคัญต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณิชนนัทน ์ศรีวลีรตัน ์(2562, หนา้ 56) ไดส้รุปว่าผูบ้รหิาร

สถานศกึษาตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารและมีพฤติกรรมการ บรหิารงานท่ีดี เพ่ือส่งเสรมิ สนบัสนนุ และโนม้นา้วใจ

ใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงานต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย โดยใชก้ารแสดงออกของพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณห์รือเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ร้่วมงานพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน และ นูรียะห ์หะแว (2564, หนา้ 97) ไดส้รุปว่า

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารนัน้เป็นความสามารถท่ีทาํใหค้รูเกิดความเชื่อถือ ไวว้างใจ และร่วมมือกันทาํงานเพ่ือให้

บรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ  
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ครูในฐานะของผูป้ฏิบตัิและผูจ้ดัการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานเพ่ือใหง้านประสบ

ผลสาํเรจ็และมีประสิทธิภาพ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูจึงนบัว่าเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีสาํคญัในการบรหิารจดัการศกึษา 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นูรียะห ์หะแว (2564, หน้า 100) ไดส้รุปว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นแรงกระตุน้

ผลกัดนัใหค้รูแสดงศกัยภาพในปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ ธีรพงศ ์หอมชื่น (2565, หนา้ 159) กล่าวว่าแรงจงูใจ

ในการปฏิบตัิงานของครูนัน้มีส่วนในการพฒันาคณุภาพการศกึษา ผูบ้รหิารจะตอ้งนาํกลยทุธท่ี์จะทาํใหค้รูเกิดความพึงพอใจ

และสมัครใจท่ีจะปฏิบตัิงานอย่างเต็มท่ีเพ่ือใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ดว้ยเหตุผลดังกล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยั

สนใจท่ีจะศกึษา ความสมัพนัธร์ะหว่าง    พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 

เพ่ือทราบขอ้มลูพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหารจากการรบัรูข้องครู และนาํผลการวิจยัไปเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารนาํไป

ปรบัและพฒันาพฤติกรรมการบริหารของตน อีกทัง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํไปวางแผนพฒันาผูบ้ริหารในสงักดัของ

ตนได ้

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 

 3. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ

ครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรที ่1  ตัวแปรที ่2 

พฤติกรรมการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

1. การจงูใจ 

2. การตดัสินใจ 

3. การติดต่อส่ือสาร 

4. การเป็นผูน้าํ 

1. ความกา้วหนา้ 

2. ความสาํเรจ็ของงาน 

3. การยอมรบันบัถือ 

4. ลกัษณะของงาน 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู 
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วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือตอ้งการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

ในรูปแบบของการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2566 

  กลุ่มตัวอย่างคือ กลุ่มครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ท่ีไดจ้ากการกาํหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชก้ารเปิดตารางสาํเร็จรูปของ 

Cohen, Manion and Morrison (2011) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 จึงไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 357 คน และใชก้ารสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random sampling) ดงันี ้(1) สุ่มแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยการ

แบ่งเป็นชัน้ตามสหวิทยาเขตรวม 6 สหวิทยาเขต และ (2) สุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจาก 6 

สหวิทยาเขต ไดส้หวิทยาเขตละ 2 โรงเรียน รวมจาํนวน 12 โรงเรียน และสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยการสุ่มจากครู 12 โรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอย่างโรงเรียนละ 20 – 39 คน รวมเป็นจาํนวน 357 คน 

  

 ตัวแปรทีศึ่กษา 

  ไดก้าํหนดขอบเขตของเนือ้หาในการวจิยัครัง้นีค้ือ ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยทาํการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และได้

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบงานวิจยัได ้ดงันี ้

  1. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไดท้าํการศกึษาจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจยัท่ี

เก่ียวข้อง และสังเคราะหอ์งคป์ระกอบของงานวิจัยของ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ได้องค์ประกอบท่ีมีความสอดคลอ้งกัน

ประกอบดว้ย (1) การจงูใจ (2) การตดัสินใจ (3) การติดต่อส่ือสาร และ (4) การเป็นผูน้าํ 

  2. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดท้าํการศกึษาจากเอกสารทางวชิาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของงานวจิยัของ กาญจนา พรดัขาํ (2565) ไดอ้งคป์ระกอบท่ีมีความสอดคลอ้งกนัประกอบดว้ย (1) 

ความกา้วหนา้ (2) ความสาํเรจ็ของงาน (3) การยอมรบันบัถือ และ (4) ลกัษณะของงาน 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ไดด้าํเนินการประสานงานกบัสาํนกังานบณัฑิตศกึษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามคาํแหง เพ่ือทาํหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือส่งไป

สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยส่งหนงัสือขอความอนุเคราะหแ์ละลิงคก์บัคิวอารโ์คด้ของแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส ์ 

ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในช่วงเดือน สิงหาคม ถึง กันยายน พ.ศ. 2566 แลว้นาํแบบสอบถามท่ีไดร้บัการตอบ

กลบัมาตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณ ์และรวบรวมเพ่ือวิเคราะหข์อ้มลู 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับความสมัพนัธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู มีลกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ (1) ดา้นการจงูใจ (2) ดา้นการตดัสินใจ (3) ดา้น

การติดต่อส่ือสาร และ (4) ดา้นการเป็นผูน้าํ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  มี 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ (1) ดา้นความกา้วหนา้ (2) ดา้นความสาํเรจ็ของ

งาน (3) ดา้นการยอมรบันบัถือ และ (4) ดา้นลกัษณะของงาน โดยออกแบบเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกับหวัขอ้วิจยัและนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอ้งและเท่ียงตรง และเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพ่ือตรวจ

พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาและใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงแกไ้ข โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  

(Item Objective Congruence index : IOC) โดยมีค่าระหว่าง 0.8 - 1.0 แล้วนําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้ตอบ

แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะคลา้ยกลุ่มตวัอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั จาํนวน 30 คน นาํมาหาค่าอาํนาจจาํแนก

โดยหาจากค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected Item-Total Correlation) ไดค้่าระหว่าง 0.4 - 0.9 

และนาํมาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามไดเ้ท่ากบั 0.98  

  

 การวิเคราะหข์้อมูล 

  การวิเคราะหข์อ้มลูไดน้าํขอ้มลูมาวิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ โดยการวิเคราะหข์อ้มลู

แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจ  

(2) ดา้นการตดัสินใจ (3) ดา้นการส่ือสาร และ (4) ดา้นการเป็นผูน้าํ และการวิเคราะหข์อ้มลูแบบสอบถามแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู ไดแ้บ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นความกา้วหนา้ (2) ดา้นความสาํเร็จของงาน (3) ดา้นลกัษณะของงาน 

และ (4) ดา้นการยอมรบันบัถือ ใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่าง 

พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ใชค้่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นั 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

ตารางที ่1 

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู โดยภาพรวมและ

รายดา้น 

พฤติกรรมการบรหิารของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
x� SD ระดบั อนัดบัท่ี 

1.การจงูใจ 4.50 0.42 มาก 3 

2.การตดัสินใจ 4.55 0.40 มากท่ีสดุ 2 

3.การตดิต่อส่ือสาร 4.45 0.41 มาก 4 

4.การเป็นผูน้าํ 4.57 0.38 มากท่ีสดุ 1 

รวม 4.52 0.34 มากท่ีสดุ  



106  |  วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปีที่ 19 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถนุายน 2567 

 

ตารางที ่2 

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมและรายดา้น 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู x� SD ระดบั อนัดบัท่ี 

1.ความกา้วหนา้ 4.45 0.35 มาก 3 

2.ความสาํเรจ็ของงาน 4.63 0.34 มากท่ีสดุ 1 

3.การยอมรบันบัถือ 4.37 0.42 มาก 4 

4.ลกัษณะของงาน 4.55 0.38 มากท่ีสดุ 2 

รวม 4.50 0.30 มาก  

 

ตารางที ่3 

ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตังิาน

ของครู 

พฤติกรรมการบรหิาร 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 0.748** 0.331** 0.686** 0.520** 0.710** 

X2 0.357** 0.733** 0.629** 0.744** 0.752** 

X3 0.841** 0.213** 0.806** 0.409** 0.714** 

X4 0.448** 0.670** 0.641** 0.722** 0.759** 

Xt 0.708** 0.570** 0.816** 0.703** 0.864** 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 3 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัแรงจงูใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู พบว่า ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู (r=0.864) อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ 

 

อภปิรายผล 

 1. ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสามารถเป็น

ผูน้าํ บังคับบัญชาครู จูงใจครู ตดัสินใจ และส่ือสารใหค้รูร่วมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ นพรดา บุญหล่อวัฒนา (2561) ไดส้รุปว่าเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารท่ีแสดงออกมาในฐานะผูน้าํ เพ่ือใชอ้าํนาจ

หนา้ท่ีในการนาํ การชกัจูง การบังคับบัญชา การตัดสินใจ ใหค้รูร่วมมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ี

กาํหนด สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นูรียะห ์หะแว (2564) ท่ีศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจงูใจ

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ท่ีศกึษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมการบรหิาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ  พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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  1.1 พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู ดา้นการจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรศกึษาหาความรูเ้พ่ือพฒันา

ตนเอง เพ่ือกระตุน้และจงูใจใหค้รูปฏิบตัิงานดว้ยความทุ่มเท สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กฤษณพร จนัทวงศ ์(2562) ไดก้ล่าว

ว่าการจงูใจเป็นการแสดงออกของผูบ้รหิารเพ่ือสรา้งความเชื่อมั่น ความเชื่อถือ สรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บับคุลากร โดยใชปั้จจยั

จูงใจต่าง ๆ เช่น การเล่ือนตาํแหน่ง การใหส้วสัดิการ รบัฟังความคิดเห็น รบัฟังปัญหา ช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริมและ

สนับสนุนใหบุ้คลากรศึกษาหาความรูเ้พ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือกระตุน้และจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานดว้ยความทุ่มเท และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ท่ีพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษา

ดา้นการจงูใจ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

  1.2 พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู ดา้นการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารกลา้ตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเร็ว ละเอียดรอบคอบ และเด็ดขาดในการปฏิบตัิงาน 

แก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลและชัดเจน ใช้ข้อมูลท่ีถูกตอ้ง แม่นยาํ และเพียงพอ เพ่ือนาํมาใชใ้นการตัดสินใจและสั่งการ 

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เดชศรี สวุิรตัน ์และคณะ (2563) ไดก้ล่าวว่าการตดัสินใจเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารท่ีมีความ

กลา้ ความชัดเจน ตัดสินใจไดอ้ย่างรวดเร็ว มีความละเอียดรอบคอบและเด็ดขาดในการปฏิบัติงาน มีการตดัสินใจแกไ้ข

ปัญหาอย่างมีเหตุผลและชดัเจน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ท่ีพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติ

กรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการตดัสินใจ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

  1.3 พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู ดา้นการติดต่อส่ือสาร โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสามารถส่ือสารสรา้งความเขา้ใจใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างชดัเจนเหมาะสมตาม

สถานการณ ์สอดคลอ้งกับแนวคิดของ วิภาวดี จกัรแกว้ และคณะ (2564) ไดก้ล่าวว่าการติดต่อส่ือสารเป็นเคร่ืองมือสาํคญั

ของผูบ้รหิารท่ีใชใ้นการส่ือความหมายและสรา้งความเขา้ใจกบัครู ทาํใหไ้ดร้บัขอ้มลูข่าวสารและใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มลูระหว่าง

กัน ทาํให้การส่ือสารสั่งการมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งชดัเจน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ท่ีพบว่า  

ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการติดต่อส่ือสาร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

  1.4 พฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู ดา้นการเป็นผูน้าํ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความกลา้ กระตือรือรน้ มีวินยัในตนเอง มีมนุษยสมัพนัธ ์ยุติธรรม เด็ดขาด 

รอบคอบ ไม่ประมาท กาํหนดเป้าหมายงานอย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดชศรี สวุิรตัน ์และคณะ (2563) ไดก้ล่าว

ว่าการเป็นผูน้าํเป็นการแสดงออกของผูบ้รหิารท่ีมีความชดัเจนในการดาํเนินงาน มีคณุธรรมและจรยิธรรมท่ีดี มีความเขม้แขง็ 

กระตือรือรน้ มีความคิดสรา้งสรรค ์น่าเล่ือมใสศรทัธา มีมนษุยสมัพนัธ ์มีบคุลิกภาพและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทาํให้

ผูร้ว่มงานมีความมั่นใจในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มท่ี และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ท่ีพบว่า ครูมีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการ บรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการเป็นผูน้าํ อยู่ในระดบัมาก 

2. ผลการศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูไดร้บัแรงผลกัดนัใหป้ฏิบตัิงานดว้ยความพึงพอใจอย่างมีทิศทาง

ตามเป้าหมายทัง้ของตนเองและสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปิยภทัร     เสลาวรรณ ์(2565) ไดส้รุปว่าแรงจงูใจเป็น

แรงกระตุน้จากทัง้ภายในและภายนอกตวั ซึ่งผลกัดนัใหก้ระทาํการตา่ง ๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมาย สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อานภุาพ คาํชนะ (2565) ท่ีศกึษาเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน

ของครู สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัลาํภู พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก และ กาญจนา พรดัขาํ (2565) ท่ีศกึษาเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจ
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ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษานาํร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต ้พบว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

2.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดา้นความกา้วหนา้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะครูไดร้บัการอบรมพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานใหส้งูขึน้ ไดร้บัการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็น

ธรรม และไดร้ับผลตอบแทนท่ีสูงขึน้ตามความสามารถ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ณิชกานต ์รัตนบุรี (2562) ไดก้ล่าวว่า

ความกา้วหนา้เป็นความพึงพอใจท่ีไดร้บัการพิจารณาการเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง ขึน้เงินเดือนและผลตอบแทนใหสู้งขึน้  

ซึ่งเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสรมิและกระตุน้ใหค้รูตัง้ใจปฏิบตัิงานมากยิ่งขึน้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา พรดัขาํ (2565) 

ท่ีพบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในตาํแหน่งงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

 2.2 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นความสาํเร็จของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูใชค้วามรูค้วามสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีไดร้บั

มอบหมายจนเกิดความสาํเรจ็ และไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รหิารและเพ่ือนรว่มงาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของณิชกานต ์ 

รตันบุรี (2562) ไดก้ล่าวว่าความสาํเร็จของงานเป็นการท่ีสามารถปฏิบัติงานไดส้าํเร็จเป็นอย่างดี มีความสามารถในการ

แกปั้ญหาและป้องกนัปัญหาท่ีเกิดขึน้ สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงผลงานท่ีส่งผลใหผู้ป้ฏิบตัิงานเกิดความพึงพอใจและปลืม้ใจใน

ผลสาํเร็จของงานท่ีทาํ และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กาญจนา พรดัขาํ (2565) ท่ีพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู

ดา้นความสาํเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

 2.3 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นการยอมรบันบัถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะผู้บริหารและเพ่ือนครูให้ความสาํคัญ ยกย่องชมเชย ชื่นชมยินดีในผลงานและความสามารถในการปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสาํเร็จ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ศิริลักษณ ์ยะโสธร (2563) ไดก้ล่าวว่าการยอมรบันับถือเป็นการท่ีครูไดร้บัการ

ยอมรบัในความรูค้วามสามารถ ไดร้บัความไวว้างใจ เป็นท่ีน่าเชื่อถือและไดร้บัการยกย่องจากทัง้ผูบ้รหิารและเพ่ือนครู  

จนทาํใหม้ีความพึงพอใจและความภาคภูมิใจในความสาํเร็จจากการปฏิบัติงาน และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กาญจนา 

พรดัขาํ (2565) ท่ีพบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

 2.4 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นลกัษณะของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจ

เป็นเพราะครูไดร้บัมอบหมายงานท่ีใชท้ักษะความรูค้วามสามารถท่ีหลากหลาย ทา้ทายความสามารถ       ตรงกับความรู ้

ความสามารถและความถนัดของครู สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ณิชกานต ์รตันบุรี (2562) ไดก้ล่าวว่าลักษณะของงานเป็น

ความรูส้กึของครูท่ีมีต่อลกัษณะงาน ทัง้งานท่ีตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถ ลกัษณะงานท่ียากหรือง่าย ปรมิาณงานท่ีมากหรือ

นอ้ยเกินไป ลกัษณะงานท่ีทา้ทายความสามารถและน่าสนใจ ลกัษณะงานท่ีสาํคญัและมีคุณค่า การไดป้ฏิบตัิงานท่ีตรงกบั

ความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัดของตนเองดว้ยปริมาณงานท่ีเหมาะสมจะทาํให้บุคลากรรูส้ึกพึงพอใจในการ

ปฏิบตัิงาน และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กาญจนา พรดัขาํ (2565) ท่ีพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นลกัษณะ

ของงานท่ีปฏิบตัิ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

3. ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษากับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน

ของครู สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์ันทางบวกใน

ระดับสูง อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นถึงความสามารถในการบริหาร

จดัการงานของโรงเรียนอย่างมีภาวะผูน้าํ กลา้เผชิญปัญหา ตดัสินใจอย่างรอบคอบมีหลกัการและเหตุผล แกปั้ญหาเฉพาะ

หนา้ไดร้วดเร็วตามสถานการณ ์ควบคุมอารมณไ์ดด้ี จริงใจ มีทกัษะในการส่ือสาร ทาํใหค้รูมีความมั่นใจและเต็มใจในการ

ปฏิบตัิงานใหอ้ย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ศิริลกัษณ ์ยะโสธร (2563) ไดศ้ึกษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่าง
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พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

จังหวัดสุโขทัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงและมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นูรียะห ์หะแว (2564) ท่ีท่ีศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสงูและมีความสมัพนัธก์นัเชิงบวกอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวินี ตั่นเล่ง (2565) ท่ีศกึษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่าง 

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษากระบ่ี พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรม การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลการ

ปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงูมากและมีความสมัพนัธก์นัเชงิบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัย พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การติดต่อส่ือสาร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาพฤติกรรมในดา้นการติดต่อส่ือสารกับครูใหม้ีความชัดเจน ส่ือสารนโยบายไปยังครูอย่าง

สมํ่าเสมอ ชีแ้จงคาํสั่งกบัครูใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีชดัเจนเพ่ือสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบตัิงานท่ีด ีเพราะการติดต่อส่ือสารของ

ผูบ้รหิารกบัครูมีความสาํคญั หากขาดความสามารถในการส่ือสารสรา้งความเขา้ใจใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างชดัเจนเหมาะสม

ตามสถานการณ ์จะทาํใหค้รูไม่เขา้ใจในภาระงานท่ีไดร้บัส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิงานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ไดโ้ดยง่าย 

2. จากผลการวิจัย แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การยอมรับนับถือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสาํคญักบัการยกย่องชมเชย ชื่นชมยินดีในผลงานและความสามารถในการปฏิบตัิงานใหบ้รรล ุ

ผลสาํเรจ็ของครู และสนบัสนนุใหเ้พ่ือนครูชื่นชมยินดีและยอมรบันบัถือซึ่งกนัและกนั ซึ่งจะเป็นการสรา้งความประทบัใจใหค้รู

เกิดความภาคภมูิใจ มีกาํลงัใจและมีแรงกระตุน้ในการปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ 

3. จากผลการวิจัย พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

มีความสมัพนัธท์างบวกและอยู่ในระดบัสงู ดงันัน้ ถา้พฒันาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละดา้นให้

มาก ๆ ก็จะมีผลใหแ้รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในแต่ละดา้นมีแนวโนม้สงูขึน้ตามไปดว้ย 

4. สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 สามารถนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นการ

วางแผนกาํหนดนโยบายในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อไปได ้

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศกึษาแนวทางการปฏิบตัตินในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา เน่ืองจากผลการวิจยัพบว่า  

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

2. ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู 

เน่ืองจากผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสงูกบัแรงจงูใจใน

การปฏิบตัิงานของครู อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

3. ควรศึกษาพฤติกรรมการติดต่อส่ือสารกับครูของผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผลวิจัยพบว่าความสัมพันธ์  

ดา้นการติดต่อส่ือสารส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครู 
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4. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู เพราะอาจมีปัจจยัท่ีน่าศกึษาอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยร์ตันา กาญจนพนัธุ ์อาจารยท่ี์ปรกึษาการคน้ควา้อิสระ และคณาจารยใ์น

คณะศึกษาศาสตร ์ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยรามคาํแหงทุกท่าน ท่ีคอยใหค้วามรูแ้ละ

คาํแนะนาํ ขอกราบขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ท่ีใหค้วามอนุเคราะหต์รวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทาํวิจยัและแนะนาํ

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม จนการคน้ควา้อิสระนี้

สาํเรจ็ลลุ่วงดว้ยด ี
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