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บทคัดย่อ 

 การวิจยันี ้มีวตัถปุระสงค ์1) เพ่ือประเมินผลการทดลองใชก้ารพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุ

วิทยาคม   2) เพ่ือประเมินการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ท่ีมีช่ือเรียกว่า DOKCARES Administrative Model ดาํเนินการพัฒนาตาม

กระบวนการของการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ในลกัษณะของการผสมผสานวิธี (Mixed Methods) 

แหล่งขอ้มูล ประกอบดว้ย คณะกรรมการผูป้ระเมินภายในสถานศึกษา จาํนวน 5 คน คณะกรรมการผูป้ระเมินภายนอก

สถานศกึษา จาํนวน 5 คน  โดยเลอืกกลุม่ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ครู และบคุลากรทางการศกึษา 

จํานวน 36 คน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) นักเรียน จํานวน 260 คน มีวิธีการ

คาํนวณหากลุม่ตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการของ Taro Yamane คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครองนกัเรยีน จาํนวน 273 คน 

มีวิธีการคาํนวณหากลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ิธีการของ Taro Yamane รวมจาํนวน 579 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณก์ารบรหิารสถานศกึษาชายขอบ DOKCARES Administrative Model เป็นแบบสมัภาษณแ์บบมี

โครงสรา้งและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ รวม 8 ฉบับ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แบบบนัทึกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน แบบบนัทึกคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน รายงานผลงานจากการ

บริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม แบบประเมินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

โดยการประเมินภายในและภายนอก เป็นแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด 

เก็บรวบรวมขอ้มลูจากคณะกรรมการผูป้ระเมินภายในและภายนอกสถานศึกษา และแบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกบั

การบริหารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรียนแมกุ่วิทยาคม เป็นแบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั เก็บรวบรวมขอ้มลู

จากครูและบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน สถิติท่ีใชใ้นวิเคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ การสรา้งขอ้สรุปจากการวิเคราะหเ์นือ้หา สถิติบรรยาย  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย 

พบวา่ 1. ผลการทดลองใชก้ารพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแมกุ่วิทยาคม พบว่า ครูและบคุลากรทางการ

ศกึษามีการสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเกิดเป็นนํา้หนึง่ใจเดียวกนั มุง่เนน้การสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม สรา้งชมุชนแหง่การ
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เรียนรูท้างวิชาชีพ ลงมือปฏิบตัิตามความถนดัและความสามารถ ร่วมมือร่วมใจ ทบทวนกระบวนการดาํเนินงาน ติดตาม

ประเมินผล และมีการพฒันาต่อยอดความสาํเร็จสู่ความยั่งยืน ในภาพรวมผลการดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ 

อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีระดับการดาํเนินการมากท่ีสุด คือ ดา้น O : Organizational 

Innovation Management การบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้ การส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รมีการสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม 

มีระดับการดาํเนินการดีมาก นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับดีขึน้ไปเพ่ิมขึน้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ระดบัดีขึน้ไปของนกัเรยีนสงูกวา่รอ้ยละ 90 โรงเรยีนไดร้บัรางวลัจากการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ และครูมีการดาํเนินการ

สรา้ง พฒันา และใชน้วตักรรม 2. ผลการประเมินการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแมก่วุิทยาคม โดยการ

ประเมินภายในการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพในระดับมาก 

การประเมินภายนอกการบริหารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรียนแมกุ่วิทยาคม พบว่า ในภาพรวมมีคณุภาพในระดบัมากท่ีสดุ 

การประเมินความพึงพอใจจากครูและบุคลากรทางการศึกษา จากนักเรียน และจากคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก และการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียน 

แมก่วุิทยาคม มีประโยชนแ์ละมีความเป็นไปไดใ้นการสามารถนาํไปเป็นแบบอยา่งหรอืใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาอ่ืน ๆ ได ้

คาํสาํคัญ: การบรหิารสถานศกึษา, สถานศกึษาชายขอบ, รูปแบบการบรหิาร 

 

ABSTRACT 

The purposes of this study were: 1) to evaluate the results of the experiment on the development of the 

marginalized school administration of Maeku Wittayakhom School. 2) to evaluate the development of the 

marginalized school administration of Maeku Wittayakhom School. By used the DOKCARES Administrative Model 

in this research. Developed according to the research and development process in the form of mixed methods. 

The source group consisted of 260 students, 273 educational Institution Board and parents, 36 teachers and 

educational personals, 5 internal assessors and 5 external assessors. The sample size was determined Taro 

Yamane's sample size and Purposive sampling. The instruments for collecting the data were structured interviews, 

internal and external quality assessment form and satisfaction questionnaires. The statistics used to analyze the 

data were content analysis, descriptive statistic, mean and standard deviation. The results showed that: 1. The 

results of the marginalized school administration of Maeku Wittayakhom School, in overall was found that the 

model was at the very good level. When considering each aspect, the aspect with the highest level was ด้า น  O: 

Organizational Innovation Management aspect, it was at the very good level. Students have increased learning 

achievement.  Students have desired characteristic above 90 percent.  The school received awards from the 

marginalized school administration of Maeku Wittayakhom School. Teachers and Education Personnel created, 

developed and used innovations. 2.  The internal quality assessment was found that at a high level. The external 

quality assessment was found that at a highest level. The satisfaction of the marginalized school administration of 

Maeku Wittayakhom School: teachers and education personnel, students, committee of educational school and 

parents were found that at a high level and the marginalized school administration of Maeku Wittayakhom School 

is useful and has the potential to be a role model for other school.  

Keywords: School Administration, Marginalized School, Administrative Model   
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บทนาํ 

 โรงเรียนแม่กุวิทยาคม เดิมเป็นสาขาของโรงเรียนสรรพวิทยาคม เพ่ือขยายโอกาสให้นักเรียนท่ีเรียนจบในชัน้

ประถมศึกษาไดศ้ึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษามากขึน้ เปิดทาํการสอนเมื่อปี พ.ศ. 2534 ในช่ือว่าโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

(สาขาแมก่)ุ และไดป้ระกาศจดัตัง้เป็นโรงเรียนแม่กวุิทยาคมเมื่อ พ.ศ. 2537 โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 

เป็นโรงเรยีนประจาํตาํบล ซึง่มีเขตพืน้ท่ีบรกิารของโรงเรยีน ในอาํเภอแมส่อด จาํนวน 4 ตาํบล ไดแ้ก่ ตาํบลแมก่ ุตาํบลแมต่าว 

ตาํบลมหาวนั ตาํบลพระธาตผุาแดง นอกจากนีย้งัมีนกัเรยีนนอกเขตพืน้ท่ีบรกิารในเขตอาํเภอแมส่อด อาํเภอพบพระ และเขต

อ่ืน ๆ มีบรเิวณท่ีตัง้อยูห่า่งจากชายแดน ไทย-เมียนมาร ์ประมาณ 6 กิโลเมตร อยูท่า่มกลางเขตชมุชนท่ีมีหลากหลายชาตพินัธุ ์

เช่น ไทย พม่า ชนเผ่ากระเหรี่ยง ชนเผ่ามง้ ชุมชนอิสลาม โดยพืน้ท่ีมีลกัษณะภมูิประเทศเป็นเทือกเขาสลบัท่ีราบ ประชากร

สว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คา้ขาย รบัจา้ง และมีการนบัถือศาสนาท่ีหลากหลายประกอบดว้ย พทุธ คริสต ์อิสลาม 

และอ่ืน ๆ ซึ่งแต่ละชาติพันธุ์มีศิลปะวัฒนธรรมทอ้งถ่ินและประเพณีท่ีเป็นของตนเอง อีกทัง้ยังรายลอ้มไปดว้ยโรงงาน

อตุสาหกรรมท่ีผลติสนิคา้ตา่ง ๆ เพ่ือการสง่ออกจึงทาํใหเ้กิดชมุชนตามแหลง่โรงงานอตุสาหกรรมเป็นจาํนวนมาก  

จากสถานท่ีตัง้ของโรงเรียนแม่กุวิทยาคมจึงเป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนเป็นกลุม่นกัเรียนหลากหลายชาติพนัธุ ์มีความ

หลากหลายทางสงัคมและวฒันธรรมในโรงเรียน สง่ผลใหน้กัเรียนมีปัญหาดา้นการจดัการเรียนรู ้และปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา

มากมาย ขาดโอกาสทางดา้นการเรยีนรูแ้ตล่ะดา้นแตกตา่งกนั จากการศกึษาแนวคิดของธงชยั สมบรูณ ์ท่ีอธิบายวา่ คนชาย

ขอบถือว่าเป็นชนอีกกลุ่มหนึ่งท่ีรฐัตอ้งใหค้วามสนใจและใส่ใจเป็นพิเศษ โดยเฉพาะบริบทในเรื่องของการจัดการศึกษา 

ซึ่งการศึกษาสามารถพฒันาคนชายขอบใหส้ามารถดาํรงตนอยู่ไดอ้ย่างปกติสขุ ตอ้งดาํเนินการดงันี ้1) รฐับาลตอ้งใหเ้งิน

สนบัสนุนทางการศึกษาใหม้ากขึน้กว่าเดิม 2) ครูผูส้อนตอ้งมีความเขา้ใจ "อตัลกัษณต์วัตน" ของคนชายขอบอย่างดีและ

ชดัเจน 3) ทกุคนในชาติตอ้งเห็นความสาํคญัของคนชายขอบมากขึน้ และ 4) การศึกษาตอ้งตระหนกัถึงการเรียนการสอนท่ี

สามารถนาํพาใหค้นชายขอบสามารถอ่านออกเขียนได ้รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สรา้งวิธีการสื่อสารท่ีเขา้ใจบนฐานแห่งความเป็น

จริงของสงัคม สิ่งนีก็้จะทาํใหเ้กิดประโยชนต์่อการพฒันารฐัชาติแบบองคร์วมไดอ้ย่างดียิ่ง (ธงชยั สมบรูณ,์ 2558) และจาก

ผลการดาํเนินการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 : กรณีศึกษาอาํเภออุม้ผาง ของทินกร พลูพฒุ ท่ีพบว่า รูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 : กรณีศกึษาอาํเภออุม้ผาง ทาํใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนมีคา่เฉลีย่สงูขึน้

กวา่ปีการศกึษาก่อน และผลการประเมินผลการใชรู้ปแบบฯ ในภาพรวมมีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก (ทินกร พลูพฒุ, 2560)   

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ นกัเรียนโรงเรียนแม่กุวิทยาคมจึงถือว่าเป็นคนชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคมจึงไดก้าํหนด

เอกลกัษณข์องโรงเรยีนแมก่วุิทยาคม คือ เสมอภาคทางการศกึษาทกุชาติพนัธุ ์ขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการจดัการศกึษาและ

ใหค้วามสาํคญักับกลุ่มนกัเรียนชายขอบหรือคนชายขอบ และถือว่าเป็นสิทธิพืน้ฐานท่ีทุกคนควรจะไดร้บั เพราะจะทาํให้

นกัเรียนมีโอกาสในสงัคมมากขึน้ มีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี และยงัเป็นการสรา้งคณุค่า และ

ศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์ผูว้ิจัยในฐานะผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ท่ีถือไดว้่าเป็นสถานศึกษาชายขอบ จึงได้

ดาํเนินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ท่ีมีช่ือเรียกว่า DOKCARES Administrative 

Model ช่ือ “ดอกแค” มีท่ีมาเน่ืองจากภายในบรเิวณโรงเรยีนมีตน้แคป่าจาํนวนมาก และจะมีดอกแคเบง่บานเกือบทัง้ปี สขีาว

ของดอกแค สะทอ้นถึงความสะอาด สดใส บรสิทุธ์ิ สวยงาม หรอืคือภาพความสาํเรจ็ของการบรหิารจดัการสถานศกึษาท่ีเกิด

จากการจดัการศกึษาของนกัเรยีนชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม  

การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม DOKCARES Administrative Model ผูว้ิจัยได้

ดาํเนินการศึกษาแนวคิดการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ท่ีเป็นกระบวนการบริหารงานให้มี
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ประสิทธิภาพเพ่ือใหผ้ลผลิตท่ีออกมามีคณุภาพไดม้าตรฐานตามเป้าหมายกาํหนด และแนวคิดการบริหารสถานศึกษาชาย

ขอบ และดาํเนินการสรา้งและหาคณุภาพตามกระบวนการของการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ทาํใหไ้ด้

รูปแบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ท่ีมีช่ือเรียกว่า DOKCARES Administrative 

Model ประกอบดว้ยขัน้ตอนการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ 8 ขัน้ตอน ดงันี ้1) D : Deal การสรา้งความเขา้ใจ

รว่มกนัเกิดเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั 2) O : Organizational Innovation Management การบริหารจดัการท่ีมุง่เนน้การสง่เสรมิ

ใหท้กุคนในองคก์รมีการสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม 3) K : Knowledge & Sharing สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรสรา้งชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4) C : Co - operate & Assignment การประสานงาน และลงมือปฏิบัติตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร 5) A : All Together Goals การร่วมมือร่วมใจในการทํางาน 6) R : Review การทบทวน

กระบวนการดาํเนินงานตามทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้่วมกัน 7) E : Evaluation การติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน และ 

8) S : Sustainable Development การพฒันาตอ่ยอดความสาํเรจ็สูค่วามยั่งยืน 

โดยการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ท่ีมีช่ือเรียกว่า DOKCARES Administrative 

Model นี ้มีจุดมุ่งหมายหลกัคือ เพ่ือศึกษาผลพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแมกุ่วิทยาคม โดยการบริหาร

สถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคมนีจ้ะเป็นขอ้มูลสาํคัญในการวางแผน ปรบัปรุง และพัฒนาการบริหารงาน

สถานศกึษาชายขอบ ทาํใหไ้ดรู้ปแบบของการบรหิารสถานศกึษาชายขอบท่ีเหมาะสมกบัโรงเรยีน และสาํหรบัพฒันาคณุภาพ

การศกึษาของโรงเรยีนตอ่ไป ครูและบคุลากรของโรงเรยีนไดเ้รยีนรูก้ารทาํงานจากการวิจยัเชิงปฏิบตัิการท่ีมีคณุภาพ ผูม้ีสว่น

ไดส้่วนเสียเกิดความพึงพอใจในโรงเรียน นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสถานศึกษากาํหนดและมีผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรยีนท่ีสงูขึน้ 

  

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 การวจิยัและพฒันานีม้จีดุมุง่หมายหลกัคือ เพ่ือพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม และมี

วตัถปุระสงคเ์ฉพาะ ดงันี ้

1. เพ่ือประเมินผลการทดลองใชก้ารพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม 

2. เพ่ือประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคดิของการวิจยั   

 

วิธีดาํเนินการวิจัย  

การพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการพฒันาตามกระบวนการของ

การวิจยัและพฒันา (Research and Development) ในลกัษณะของการผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ผูว้ิจยัดาํเนินการ

วิจัยและพฒันาตามกรอบการวิจัย (Research Framework) โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

ไดผ้่านขัน้ตอนการสรา้งและหาคณุภาพตามกระบวนการของการวิจยัและพฒันา (Research and Development) คือ ตอน

ท่ี 1 การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานสาํหรบัการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม (R1) และตอนท่ี 2                 

การพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม (D1) จนไดรู้ปแบบการพฒันาการบริหารสถานศึกษา               

ชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ท่ีมีช่ือเรียกว่า DOKCARES Administrative Model ประกอบด้วยขั้นตอนการพัฒนา                 

การบรหิารสถานศกึษาชายขอบ 8 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

 
1) D : Deal การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเกิดเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั เป็นการสรา้งความตระหนกัความเขา้ใจ

ร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหา ความแตกต่างของสงัคมและวฒันธรรม ความเช่ือและ

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ

ของการบริหารสถานศึกษา

แบบชายขอบ และงานวิจัยที่

เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศกึษาชายขอบ

ตัวแปรต้น

การบริหารสถานศึกษาชาย

ขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม

DOKCARES Administrative 
Model

ตัวแปรตาม

1. ผลการสัมภาษณ์และผล

การดํา เ นินงานการบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ช า ย ข อ บ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผล

การประเมินคณุลกัษณะอนัพงึ

ประสงค ์และผลงานจากการ

บริหารสถานศึกษาชายขอบ 

2. ผลการประเมินภายในและ

ภ า ย น อ ก ก า ร พั ฒ น า ก า ร

บริหารสถานศึกษาชายขอบ 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร

พฒันาการบริหารสถานศึกษา

ชายขอบ โดยการประเมิน

ความพงึพอใจ
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ศาสนา ความหลากหลายทางชาติพนัธุ์ ความดอ้ยโอกาสทางการศึกษา ตามบริบทของนกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และ

ชมุชนทอ้งถ่ินท่ีโรงเรยีนตัง้อยูต่ิดชายแดนไทย-เมียนมาร ์รว่มสรา้งแนวทางการจดัการศกึษาใหเ้หมาะสมกบันกัเรยีนโรงเรียน

แมก่วุิทยาคม และเพ่ือการบรหิารจดัการสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม 

2) O : Organizational Innovation Management การบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้การสง่เสริมใหท้กุคนในองคก์ร

มีการสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศึกษาโรงเรียนแม่กุวิทยาคมรว่มกาํหนด

เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคมสู่องคก์รความเป็นเลิศ (Excellence Organization) 

โดยใหม้ีการสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม ครูมีนวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารมีนวตักรรมการบรหิารจดัการสถานศกึษา  

3) K : Knowledge & Sharing สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรสรา้งชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ มกีารสง่เสรมิ

ใหผู้บ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษาในการดาํเนินงาน โครงการ หรอืกิจกรรม ตลอดจนการดาํเนินงานการจดัการเรยีนรู ้

การบริหารสถานศึกษาในแต่ละฝ่ายงาน กลุม่งาน รวมถึงการดาํเนินงานระบบการดแุลช่วยเหลือนกัเรียน งานครูท่ีปรกึษา

สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยน พัฒนา และปรบัปรุงการดาํเนินงานต่าง ๆ อย่างมีส่วนร่วมเสมอ 

เพ่ือการพฒันาสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม  

4) C : Co - operate & Assignment การประสานงาน และลงมือปฏิบตัิตามความถนดัและความสามารถของ

บุคลากร มีการสอบถามความตอ้งการ ความถนัด ความสามารถ ความสนใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน

มอบหมายภาระงานท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีโครงสรา้งงานท่ีไมซ่บัซอ้น มีการแตง่ตัง้บทบาทหนา้ท่ีงานทัง้การเป็นผูน้าํและ

ผูต้าม มีพ่ีเลีย้งคอยประสานงานอาํนวยความสะดวก เพ่ือใหก้ารพฒันาสถานศกึษาชายขอบ โรงเรียนแม่กวุิทยาคม สูค่วาม

เป็นเลศิ ครูและบคุลากรทางการศกึษามีการพฒันาตนเอง และพฒันางานเต็มตามศกัยภาพ 

5) A : All Together Goals การร่วมมือร่วมใจในการทาํงาน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ว่ม

กาํหนดวฒันธรรมองคก์รในการทาํงานเพ่ือสูค่วามเป็นเลิศ คือ ไปดว้ยกนั ไปไดไ้กล เพ่ือรว่มมือรว่มใจในการทาํงานพฒันา

สถานศึกษาชายขอบ สูอ่งคก์รแหง่ความเป็นเลิศ ดงันัน้ในการดาํเนินงาน โครงการ กิจกรรม ครูและบคุลากรทกุคนจะมีสว่น

รว่มเสมอ 

6) R : Review การทบทวนกระบวนการดาํเนินงานตามทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้่วมกัน ระหว่าง และหลงั         

การดาํเนินงาน โครงการ กิจกรรม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบงานจะมีการนาํเสนอผลความก้าวหน้า (ระหว่าง             

การดาํเนินงาน) และสรุปผลการหลงัการดาํเนินงาน เสนอตอ่การประชมุ หรอืกิจกรรมชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือรายงานผล ตลอดจนทบทวนสรา้งความเขา้ใจกระบวนการดาํเนินงานรว่มกนั และตรวจสอบกระบวนการดาํเนินงานท่ีได้

วางแนวทางไวร้ว่มกนั 

7) E : Evaluation การติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน หลงัการดาํเนินงาน โครงการ กิจกรรม สิน้สดุลง จะ

มีการติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการดาํเนินงาน เพ่ือเป็นฐานขอ้มลูในการปรบัปรุง พฒันา ในครัง้ตอ่ ๆ ไป และเพ่ือหา

แนวทางการพฒันาสถานศกึษาชายขอบ สูก่ารพฒันาองคก์รแหง่ความเป็นเลศิ  

8) S : Sustainable Development การพฒันาตอ่ยอดความสาํเรจ็สูค่วามยั่งยืน ในการดาํเนินการพฒันางาน 

โครงการ กิจกรรม การจดัการเรียนรู ้ของสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคมอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้ 7 ขัน้ตอน ใน 1 ปี

การศึกษา มีผลการดาํเนินงานท่ีประสบความสาํเร็จ สามารถเป็นแบบอย่าง และเผยแพรสู่ส่าธารณชนได ้ดงันัน้จึงไดแ้นว

ทางการพัฒนาสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม และต่อยอดแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใน           

ปีการศกึษาตอ่ ๆ ไป เพ่ือใหม้ีความยั่งยืน 



วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปีที่ 17 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 |  67 

 

 

ในบทความนี ้ผูว้ิจัยขอเสนอวิธีดาํเนินการวิจัยในตอนท่ี 3 การทดลองใชก้ารบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียน                

แมก่วุิทยาคม (R2) และตอนท่ี 4 การประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม (D2) ดงันี ้

1. การทดลองใช้การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 

การทดลองใชก้ารบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จํานวน 36 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2564 ไดแ้ก่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ขา้ราชการครู พนกังานราชการและครูอตัราจา้งของโรงเรียนแม่กุวิทยาคม

ทัง้หมด 

ตัวแปรที่ศึกษา  

การทดลองใชก้ารบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ตวัแปรท่ีศกึษาคือ ผลการสมัภาษณแ์ละ

ผลการดาํเนินงานการบริหารสถานศึกษาชายขอบ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์และ

ผลงานจากการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เน่ืองจากผูว้ิจยัไดท้าํการสรา้งเครือ่งมือเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูในลกัษณะขอ้มลูผสมผสาน

หรือแบบผสานวิ ธี  (Methodology) เ พ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ จึงได้ทําการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 

(Triangulation) คือแหล่งขอ้มูล : บุคคล เวลา สถานท่ี (Source, Space & Time) ผูเ้ก็บขอ้มูล (Investigators) ระเบียบวิธี

วิจยั (Methodology) และแนวคิด ทฤษฎี (Concepts & Theories) โดยดาํเนินการตามลาํดบัขัน้ตอน ดงันี ้

1) รวบรวมเครือ่งมือเก็บรวบรวมขอ้มลู 

2) ตรวจสอบความสมบรูณข์องขอ้มลู เมื่อการวิจยัดาํเนินไปครบขัน้ตอน นาํเครือ่งมือเก็บรวบรวมขอ้มลูท่ี

ไดร้วบรวมไวม้าตรวจสอบความสมบรูณ ์ 

3) ทาํการจดัหมวดหมูข่องขอ้มลู เพ่ือแยกประเด็น ในการสรุปผลการพฒันา 

4) ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู โดยการตรวจสอบความตรงและการตรวจสอบความเท่ียง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

การทดลองใชก้ารบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบ

สมัภาษณก์ารบริหารสถานศึกษาชายขอบ DOKCARES Administrative Model รวม 8 ฉบบั ไดแ้ก่ 1) แบบสมัภาษณ ์ดา้น 

D : Deal 2) แบบสมัภาษณ ์ดา้น O : Organizational Innovation Management 3) แบบสมัภาษณ ์ดา้น K : Knowledge & 

Sharing 4) แบบสมัภาษณ ์ดา้น C : Co - operate & Assignment 5) แบบสมัภาษณ ์ดา้น A : All Together Goals 6) แบบ

สัมภาษณ์ ด้าน R : Review 7) แบบสัมภาษณ์ ด้าน E : Evaluation และ 8) แบบสัมภาษณ์ ด้าน S : Sustainable 

Development มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีผ่านการหา

คุณภาพของเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ โดยการหาค่าความเท่ียงตรง IOC (Item Objective Congruence Index) แลว้

พิจารณาเลอืกขอ้ท่ีมีคา่ IOC มากกวา่ 0.50 ขึน้ไป 

การวิเคราะหข์้อมูล  

การทดลองใชก้ารบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม  

1) การทดลองใชก้ารบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการสรา้ง

ขอ้สรุปจากการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และสถิติบรรยาย (Descriptive Statistic)  
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2) ผลการดําเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (x�) และ 

สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผูว้ิจยัไดก้าํหนดลกัษณะคาํตอบเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ดงันี ้

5  หมายถึง มีการปฏิบตัิงานดีมาก 

4  หมายถึง มีการปฏิบตัิงานด ี

3  หมายถึง มีการปฏิบตัิงานปานกลาง 

2  หมายถึง มีการปฏิบตัิงานพอใช ้

1  หมายถึง มีการปฏิบตัิงานตอ้งปรบัปรุง 

มีเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน ดงันี ้(เพ็ญแข แสงแกว้, 2540, หนา้ 80) 

4.21-5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิงานดีมาก 

3.41-4.20 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิงานดี 

2.61-3.40 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิงานปานกลาง 

1.81-2.60 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิงานพอใช ้

1.00-1.80 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิงานตอ้งปรบัปรุง 
 

2. การประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 

การประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ไดแ้ก ่

1) นกัเรียน จาํนวน 260 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จากนกัเรียนจาํนวนทัง้สิน้ 701 คน 

กาํหนดกลุม่ตวัอย่างเป็นนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีวิธีการคาํนวณหากลุม่ตวัอย่างจาก

นกัเรยีนปีการศกึษา 2564 โดยใชว้ิธีการของ Taro Yamane (1973, pp. 727-728)  

2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 36 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากครูและ

บคุลากรทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2564 ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ขา้ราชการครู พนกังาน

ราชการและครูอตัราจา้งของโรงเรยีนแมก่วุิทยาคมทัง้หมด 

3) คณะกรรมการผูป้ระเมินภายในสถานศึกษา จาํนวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

จากรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแมก่วุิทยาคม และผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ในปีการศกึษา 2564 

4) คณะกรรมการผูป้ระเมินภายนอกสถานศึกษา จาํนวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

จากผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาตาก รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

ตาก ศกึษานิเทศก ์และผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ในปีการศกึษา 2564 

5) คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน จํานวน 273 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจงจากคณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 13 คน และผูป้กครองนกัเรียน จาํนวน 701 คน รวมทัง้สิน้ จาํนวน 

714 คน มีวิธีการคาํนวณหากลุม่ตวัอยา่งปีการศกึษา 2564 โดยใชว้ิธีการของ Taro Yamane (1973, pp. 727-728)  

ตัวแปรที่ศึกษา  

การประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ตัวแปรท่ีศึกษา คือ 

ผลการประเมินภายในและภายนอกการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม และผลการประเมิน                 

การพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม โดยการประเมินความพงึพอใจ 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การประเมินการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม มีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

โดยผู้วิจัยได้ดาํเนินการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับคุณภาพ ประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความพึงพอใจ 

ในการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคมดว้ยตนเอง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

การประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  

1) แบบประเมินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม (ประมินภายในและภายนอก) 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Form) ผ่านการหาคุณภาพของ

เครื่องมือจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยการหาคา่ความเท่ียงตรง IOC (Item Objective Congruence Index) แลว้พิจารณาเลือกขอ้ท่ี

มีคา่ IOC มากกวา่ 0.50 ขึน้ไป 

2) แบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม สาํหรบั

นกัเรียน สาํหรบัครู และคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผ่าน              

การหาคณุภาพของเครือ่งมือจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยการหาคา่ความเท่ียงตรง IOC (Item Objective Congruence Index) แลว้

พิจารณาเลอืกขอ้ท่ีมีคา่ IOC มากกวา่ 0.50 ขึน้ไป  

การวิเคราะหข์้อมูล  

การประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม 

1) แบบประเมินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม (ประมินภายในและภายนอก) 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Form) วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการหา

คา่เฉลีย่ (x�) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการสรา้งขอ้สรุปจากการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

ผูว้ิจยัไดก้าํหนดลกัษณะคาํตอบเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ดงันี ้

5  หมายถึง มีคณุภาพมากท่ีสดุ 

4  หมายถึง มีคณุภาพมาก 

3  หมายถึง มีคณุภาพปานกลาง 

2  หมายถึง มีคณุภาพนอ้ย 

1  หมายถึง มีคณุภาพนอ้ยท่ีสดุ 

มีเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน ดงันี ้(เพ็ญแข แสงแกว้, 2540, หนา้ 80) 

4.21-5.00 หมายถึง มีระดบัคณุภาพมากท่ีสดุ 

3.41-4.20 หมายถึง มีระดบัคณุภาพมาก 

2.61-3.40 หมายถึง มีระดบัคณุภาพปานกลาง 

1.81-2.60 หมายถึง มีระดบัคณุภาพนอ้ย 

1.00-1.80 หมายถึง มีระดบัคณุภาพนอ้ยท่ีสดุ 

ระดบัคณุภาพตัง้แต ่“มาก” ขึน้ไป ถือวา่ผา่นเกณฑ ์

 2. การประเมินความพงึพอใจการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม วิเคราะหข์อ้มลูดว้ย

การหาคา่เฉลีย่ (x�) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผูว้ิจยัไดก้าํหนดลกัษณะคาํตอบเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ดงันี ้

5  หมายถึง มีความพงึพอใจมากท่ีสดุ 

4  หมายถึง มีความพงึพอใจมาก 

3  หมายถึง มีความพงึพอใจปานกลาง 

2  หมายถงึ มีความพงึพอใจนอ้ย 

1  หมายถึง มีความพงึพอใจนอ้ยท่ีสดุ 

มีเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน ดงันี ้(เพ็ญแข แสงแกว้, 2540, หนา้ 80) 

4.21-5.00 หมายถึง มีระดบัความพงึพอใจมากท่ีสดุ 

3.41-4.20 หมายถึง มีระดบัความพงึพอใจมาก 

2.61-3.40 หมายถึง มีระดบัความพงึพอใจปานกลาง 

1.81-2.60 หมายถึง มีระดบัความพงึพอใจนอ้ย 

1.00-1.80 หมายถึง มีระดบัความพงึพอใจนอ้ยท่ีสดุ 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการทดลองใช้การบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

1.1 ผลการสัมภาษณก์ารบริหารสถานศึกษาชายขอบ DOKCARES Administrative Model 

ดา้น D : Deal การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเกิดเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั โดยการสรา้งความเขา้ใจและแนวปฏิบตัิทาง

ราชการร่วมกัน โดยมีการประชุมเพ่ือสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับสภาพปัญหา วัตถุประสงค ์บริบท ขอ้ตกลง กฎ กติกา

วฒันธรรมภายในองคก์ร ความคิดเห็นของคณะครู มีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกเพ่ือ

กาํหนดทิศทางการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ มีการนาํผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก

มาใชเ้พ่ือกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์เพ่ือเป็นแนวทางการดาํเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายและเพ่ือให้

องคก์รสู่ความเป็นเลิศ โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบดา้น D : Deal มีระดบัการดาํเนินงานอยู่ในระดบัดี (x� = 4.17, 

S.D. = .74)  

ด้าน O : Organizational Innovation Management การบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมให้ทุกคนในองคก์รมี               

การสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม โดยการสง่เสริม สนบัสนนุงบประมาณและจดัการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือใหค้วามรู ้โดย

วิเคราะหส์ภาพปัญหาดา้นการจัดการเรียนรูแ้ละพฒันาจัดทาํนวตักรรมมาแก้ไขปัญหา และสรา้งความเขา้ใจในการนาํ

นวตักรรมการบรหิาร และนวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้ท่ีพฒันาขึน้มาใชต้ามสภาพจรงิ วิเคราะหข์อ้ดีขอ้เสยี และผลลพัธท่ี์เกิด

จากการนํานวัตกรรมมาใช้เ พ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบด้าน                                   

O : Organizational Innovation Management มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดีมาก (x� = 4.69, S.D. = .47)   

ดา้น K : Knowledge & Sharing ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยประชุมเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูด้ว้ยวิธีการระดมสมองผ่านกระบวนการ PLC ทกุคนมีสว่นรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ กาํหนด

นโยบาย สรา้งความเขา้ใจร่วมกันและร่วมลงมือปฏิบตัิโดยเป็นผูน้าํร่วมกันบนพืน้ฐานความสมัพันธ์แบบกัลยาณมิตร 

ผู้บริหารดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการสร้างกลุ่มการเรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพ โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบ 

ดา้น K : Knowledge & Sharing มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดีมาก (x� = 4.33, S.D. = .72) 

ดา้น C : Co - operate & Assignment การประสานงาน และลงมือปฏิบัติตามความถนัดและความสามารถของ

บุคลากร โดยการกําหนดแผนงาน การประเมินความสามารถของแต่ละคน การมอบหมายงาน การกําหนดขั้นตอน                       
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การปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน ลงมือปฏิบตัิงานตามความถนดัและความสามารถเฉพาะ เพ่ิมทีมงานเพ่ือประสานและช่วยเหลือ

สง่เสรมิ และใชเ้ทคโนโลยีในการจดัระบบการติดต่อสื่อสารประสานงาน โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบดา้น C : Co - 

operate & Assignment มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดี (x� = 4.19, S.D. = .62) 

ดา้น A : All Together Goals การรว่มมือรว่มใจในการทาํงาน โดยครูและบคุลากรทางการศกึษามีความช่วยเหลอืซึ่ง

กนัและกนั ใหค้วามสาํคญัในการทาํงานของทกุคน สง่เสริมสนบัสนนุขวญัและกาํลงัใจในการดาํเนินงานดว้ยความสมัพนัธ์

แบบกัลยาณมิตร มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูด้ ้วยวิธีการระดมสมองในประเด็นปัญหาต่างๆ ร่วมกัน แต่งตัง้

คณะกรรมการปฏิบตัิงานเพ่ือใหเ้กิดการมีสว่นรว่มดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ ทาํใหเ้กิดความรูส้กึวา่ตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งของความสาํเร็จ โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบ ดา้น A : All Together Goals มีระดบัการดาํเนินงานอยู่ใน

ระดบัดีมาก (x� = 4.33, S.D. = .54) 

ด้าน R : Review การทบทวนกระบวนการดําเนินงานตามทิศทางท่ีได้วางแผนไว้ร่วมกัน โดยจัดการประชุม

แลกเปลี่ยนขอ้มลู สรา้งความเขา้ใจเพ่ือใหเ้ปิดใจและยอมรบัท่ีจะเรียนรู ้นาํผลท่ีไดม้าวิเคราะหต์ามสถานการณแ์ละบริบท

เพ่ือทราบถึงท่ีมาของปัญหา เพ่ือใหเ้ห็นทุกกระบวนการตัง้แต่ก่อน ระหว่าง และหลงัการดาํเนินการ ทบทวนและบนัทึก

ประเด็นสาํคัญของกระบวนการดาํเนินการตามทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้่วมกัน เพ่ือจัดทาํเป็นแนวทางในการดาํเนินการ 

โดยการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ ดา้น R : Review มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดี (x� = 4.14, S.D. = .54)  

ด้าน E : Evaluation การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนประเมินผล                          

การดาํเนินการโดยมีหลกัฐานตรวจสอบได ้จัดเก็บขอ้มูล ประเมินผลเชิงพฒันา วิเคราะหปั์ญหา และติดต่อประสานงาน                  

ผูป้ฏิบตัิโดยตรงในระดบัหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยวิเคราะหจ์ากผลสมัฤทธ์ิการปฏิบตัิงาน สรุปแนวทางแกปั้ญหา

ร่วมกัน มีการนาํผลการวิเคราะห์ไปจัดทาํรายงานผลการดาํเนินการและเผยแพร่ผลเพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดาํเนินการ โดยการบริหารสถานศึกษาชายขอบ ด้าน E : Evaluation มีระดับการดาํเนินงานอยู่ในระดับดี (x� = 4.53,                         

S.D. = .61) 

ดา้น S : Sustainable Development การพัฒนาต่อยอดความสาํเร็จสู่ความยั่งยืน โดยกาํหนดวัตถุประสงคแ์ละ

เปา้หมายชดัเจน มีแผนการดาํเนินโครงการท่ีเป็นขัน้ตอนท่ีสามารถยืดหยุ่นไดต้ามเหตจุาํเป็นเพ่ือนาํไปสูค่วามสาํเรจ็ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครองนักเรียนพรอ้มใหค้วามร่วมมือระดมสมองในการประชุมการดาํเนินงาน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความรูค้วามสามารถในการนาํหลกัการไปดาํเนินงานและสามารถถ่ายทอดความรูไ้ด ้ เผยแพร่

นวตักรรมบนสือ่ออนไลน ์การศกึษาดงูาน การประกวดนวตักรรม และนาํขอ้ปฏิบตัิท่ีเป็นเลศิเป็นแบบอยา่งใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 

และถ่ายทอดโดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกนั โดยการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ ดา้น S : Sustainable Development 

มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดีมาก (x� = 4.28, S.D. = .51) 
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ผลการดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ 

การบริหารสถานศึกษาชายขอบ 𝐱𝐱� S.D. 
ระดับการ

ดาํเนินการ 

ดา้น D : Deal การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเกิดเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั 4.17 .74 ด ี

ด้าน  O : Organizational Innovation Management การบริหารจัดการท่ีมุ่ ง เน้นการ

ส่งเสรมิใหท้กุคนในองคก์รมีการสรา้ง พฒันาและใชน้วตักรรม 

4.69 .47 ดีมาก 

ดา้น K : Knowledge & Sharing ส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรสรา้งชมุชนแหง่การเรียนรูท้าง

วชิาชีพ 

4.33 .72 ดีมาก 

ดา้น C : Co - operate & Assignment การประสานงาน และลงมือปฏิบตัติามความถนดั

และความสามารถของบคุลากร 

4.19 .62 ด ี

ดา้น A : All Together Goals การรว่มมือรว่มใจในการทาํงาน 4.33 .54 ดีมาก 

ดา้น R : Review การทบทวนกระบวนการดาํเนินงานตามทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้ว่มกนั 4.14 .54 ดีมาก 

ดา้น E : Evaluation การตดิตามประเมินผลการดาํเนินงาน 4.53 .61 ด ี

ดา้น S : Sustainable Development การพฒันาตอ่ยอดความสาํเรจ็สู่ความยั่งยืน 4.28 .51 ดีมาก 

ภาพรวม 4.33 .23 ดมีาก 
 

จากตารางผลการดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ พบว่า ผลการดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (x� = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัระดบัการดาํเนินการมากท่ีสดุ คือ ดา้น                 

O : Organizational Innovation Management การบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รมีการสรา้ง 

พฒันาและใชน้วตักรรม มีระดบัการดาํเนินการดีมาก (x� = 4.69) และดา้นท่ีมีระดบัการดาํเนินการนอ้ยท่ีสดุ คือ ดา้น R : Review                      

การทบทวนกระบวนการดาํเนินงานตามทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้ว่มกนั มีระดบัการดาํเนินการดี (x� = 4.14) 

1.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับดีขึน้ไป แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนแม่กุวิทยาคม                   

ปีการศึกษา 2563-2564 

สาระการเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

ภาษาไทย 67.38 81.23 74.91 78.30 

คณิตศาสตร ์ 82.09 78.27 61.08 79.85 

วิทยาศาสตร ์ 56.02 56.36 57.34 65.67 

สงัคมศกึษาฯ 74.18 65.53 62.35 74.32 

สขุศกึษาฯ 80.81 72.17 63.55 78.27 

ศิลปะ 58.79 57.31 50.48 79.52 

การงาน 61.42 54.71 52.60 58.23 

ภาษาตา่งประเทศ 62.57 72.24 61.51 78.22 

IS 48.06 60.10 64.19 66.67 

เฉลี่ย 65.70 66.44 60.89 73.23 
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จากตารางผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัดีขึน้ไป แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรูข้องนกัเรียนโรงเรียนแมกุ่วิทยาคม                   

ปีการศึกษา 2563-2564 พบว่า ปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนท่ี 2 นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับดีขึน้ไปสงูกว่า             

ภาคเรียนท่ี 1 รอ้ยละ 1.13 และปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนท่ี 2 นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัดีขึน้ไปสงูกว่า              

ภาคเรยีนท่ี 1 รอ้ยละ 20.27 

1.3 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์ะดับดีขึน้ไปของนักเรียนโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ปีการศึกษา 

2563-2564 

ระดับชั้น 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

มธัยมศกึษาปีท่ี 1 93.99 83.33 100.00 89.17 

มธัยมศกึษาปีท่ี 2 97.92 98.94 99.19 86.61 

มธัยมศกึษาปีท่ี 3 95.50 93.46 100.00 95.79 

มธัยมศกึษาปีท่ี 4 95.90 91.8 99.14 93.10 

มธัยมศกึษาปีท่ี 5 98.20 97.32 98.11 93.52 

มธัยมศกึษาปีท่ี 6 97.30 97.26 96.33 99.07 

เฉลี่ย 96.47 93.69 98.80 92.88 

จากตารางผลการประเมินคณุลกัษณะอนัพึงประสงคร์ะดบัดีขึน้ไปของนกัเรียนโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ปีการศึกษา 

2563-2564 พบว่า คณุลกัษณะอนัพึงประสงคร์ะดบัดีขึน้ไปของนกัเรียนสงูกว่ารอ้ยละ 90 ในทกุภาคเรียน โดยปีการศึกษา 

2563 ภาคเรียนท่ี 1 รอ้ยละ 96.47 ภาคเรียนท่ี 2 รอ้ยละ 93.69 การศึกษา 2564 ภาคเรียนท่ี 1 รอ้ยละ 98.80 และภาคเรยีน 

ท่ี 2 รอ้ยละ 92.88 

1.4 ผลงานจากการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

ผลงานจากการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ทาํใหไ้ดร้บัรางวลัและความภาคภมูิใจตา่งๆ ดงันี ้

รางวัล/ผลงาน/นวัตกรรมที่สะท้อนความสาํเร็จในการบริหารงาน  

รางวัล 

- รางวลัรองชนะเลศิระดบัเหรยีญทอง สถานศกึษายอดเยี่ยม ประเภทมธัยมศกึษาขนาดกลาง ดา้นนวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครัง้ท่ี 10 ปีการศึกษา 2563 

จาก สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง สถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทมัธยมศึกษาขนาดกลาง ด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รางวลัทรงคณุค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดบัภาคเหนือ ครัง้ท่ี 10 ประจาํปีการศกึษา 

2563 จาก สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง สถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทมัธยมศึกษาขนาดกลาง ด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ประจาํปีการศึกษา 2563 จากสาํนักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาตาก 

- รางวลัดา้นนวตักรรม โครงการ 1 โรงเรยีน 1 นวตักรรม ของโครงการโรงเรยีนคณุภาพประจาํตาํบล  ปีการศกึษา 

2563 จาก สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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- รางวลั ระดบัเหรียญเงิน เรื่อง Maeku Care ในการคดัสรรผลงาน หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวตักรรม ประจาํปี 2563 

“ระดบัภมูิภาค” จากสาํนกังานเลขาธิการครุุสภา 

- รางวลัท่ี 5 ผลงานนวตักรรมดีเดน่ระดบัเหรยีญทอง ประเภทนวตักรรมดา้นการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาคณุภาพ

ชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม กิจกรรมสง่เสริมการพฒันาคณุภาพการศึกษาและการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิต 

ท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม (1 โรงเรยีน 1 นวตักรรม) ของสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 

- รางวัลโรงเรียนปลอดขยะดีเด่น (Zero waste school) ประจําปี 2563 ประเภทโรงเรียนขนาดกลาง จาก

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 

- โลร่างวลัระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนดเีดน่ ประจาํปี 2563 ประเภทสถานศกึษามธัยมศกึษาขนาดกลาง 

ระดบัทอง ของ สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 

- รางวัลระดับเหรียญทองแดง เรื่อง DOKCARE Administrative Model การบริหารจัดการการเรียนรูภ้ายใต้

สถานการณ ์COVID – 19  ในการคดัสรรผลงานหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวตักรรม ประจาํปี 2563 ระดบัภูมิภาค จากสาํนกังาน

เลขาธิการครุุสภา  

- รางวลัการดาํเนินการส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารภายใตโ้ครงการโรงเรียนคุณภาพประจาํตาํบลอย่าง

ตอ่เน่ือง จากสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- รางวลัระดบัยอดเยี่ยม ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ประจาํปี 2565 จาก 

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาตาก 

- ดร.ลาวลัย ์เกติมา ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ไดร้บัรางวลัครูดีของแผน่ดินขัน้พืน้ฐาน โครงการเครอืขา่ย

ครูดีของแผน่ดิน เจรญิรอยตามเบือ้งพระยคุลบาท พ.ศ. 2563 

- ดร.ลาวลัย ์เกติมา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ไดร้บัรางวลัผูอ้าํนวยการสถานศึกษาดีเด่น ประจาํปี 

2564 จากสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- ดร.ลาวลัย ์เกติมา ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแม่กวุิทยาคม ไดร้บัรางวลัผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือดีเดน่ ประเภทผูบ้รหิาร

สถานศกึษา จากสาํนกังานลกูเสอืแหง่ชาต ิ

- ดร.ลาวัลย์ เกติมา ผู้อ ํานวยการโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ระดับจังหวัด รางวัล 

“พระพฤหสับดี” ประจาํปี 2564 จากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา 

(สกสค.) จงัหวดัตาก 

- ดร.ลาวลัย ์เกติมา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ไดร้บัรางวลัขา้ราชการพลเรือนดีเด่น ประจาํปี 2564 

ของจงัหวดัตาก 

- ดร.ลาวัลย์ เกติมา ผู้อาํนวยการโรงเรียนแม่กุวิทยาคม ได้รับพระราชทานเหรียญลูกเสือยั่งยืน ประกาศ 

ราชกิจจานเุบกษา เลม่ 138 ตอนท่ี 60 ข 

- นายเวทยบ์พิตร สรุยิะมณี ไดร้บัรางวลัชนะเลศิระดบัเหรยีญทอง และนางสาวแสงคาร สงิหลา้ ขา้ราชการครู

โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ไดร้บัรางวลัเหรยีญทอง รางวลัทรงคณุคา่ สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

จากสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาตาก 

- นางสาวแสงคาร สงิหลา้ และนางสาวนชิุดา ตั๋นทา ขา้ราชการครูโรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ไดร้บัรางวลัครูดีของ

แผน่ดินขัน้พืน้ฐาน โครงการเครอืขา่ยครูดีของแผน่ดิน เจรญิรอยตามเบือ้งพระยคุลบาท  
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- นางสาวแสงคาร สิงหลา้ ไดร้บัการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีหรือเลื่อนวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ (ว 21) และ                

นายเวทบพิตย ์สรุยิะมณี และนางสาวนชิุดา ตั๋นทา ไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้ีหรอืเลือ่นวิทยฐานะชาํนาญการ (ว17)  

- นายสรุนิทร ์เมืองงา้ ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นครูผูส้อนดีเดน่ รางวลัครุุสภา ประจาํปี 2565 ระดบัจงัหวดั กลุม่สาระการ

เรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษา จากศกึษาธิการจงัหวดัตาก 

- ครูและบคุลากรทางการศกึษาไดร้บัรางวลัยกยอ่งเชิดชเูกียรติ รอ้ยละ 100 

นวัตกรรม 

- โรงเรยีนแมก่วุิทยาคมมีการพฒันา และใชน้วตักรรมการบรหิารจดัการทัง้ 4 ฝ่ายงาน ดงันี ้

1) ฝ่ายวิชาการ : การจดัการเรยีนรูท่ี้สนบัสนนุการใหโ้อกาสผูเ้รยีน (SEOL Innovation) 

2) ฝ่ายงบประมาณ : MSTAR Model 

3) ฝ่ายบรหิารงานบคุคล : E5 Model 

4) ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป : SADKHAO  MODEL 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษาดาํเนินการสรา้ง พฒันา และใชน้วตักรรม คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจาํนวนครูและ

บคุลากรทางการศกึษาทัง้หมด 

 

2. ผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

2.1 ผลการประเมินภายในและภายนอกการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

ตอนท่ี 1 การประเมินภายในและภายนอกการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

โดยคณะกรรมการผูป้ระเมินภายในสถานศกึษา จาํนวน 5 คน และคณะกรรมการผูป้ระเมินภายนอกสถานศกึษา จาํนวน 5 คน 

การบริหารสถานศึกษาชายขอบ การประเมินภายใน การประเมินภายนอก 

𝐱𝐱� S.D. ระดบั

คณุภาพ 

𝐱𝐱� S.D. ระดบั

คณุภาพ 

ดา้น D : Deal การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเกิดเป็นนํา้หนึ่งใจ

เดียวกนั 
4.20 .30 มาก 4.47 .38 มากท่ีสดุ 

ดา้น O : Organizational Innovation Management การบรหิาร

จดัการที่มุง่เนน้การสง่เสรมิใหท้กุคนในองคก์รมีการสรา้ง พฒันา

และใชน้วตักรรม 

4.80 .18 มากท่ีสดุ 4.87 .30 มากท่ีสดุ 

ดา้น K : Knowledge & Sharing สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรสรา้ง

ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
4.33 .47 มากท่ีสดุ 4.27 .44 มากท่ีสดุ 

ดา้น C : Co - operate & Assignment การประสานงาน และลง

มือปฏิบตัิตามความถนดัและความสามารถของบคุลากร 
4.13 .38 มาก 4.27 .44 มากท่ีสดุ 

ดา้น A : All Together Goals การรว่มมือรว่มใจในการทาํงาน 4.27 .28 มากท่ีสดุ 4.47 .38 มากท่ีสดุ 

ดา้น R : Review การทบทวนกระบวนการดาํเนินงานตามทิศทาง

ที่ไดว้างแผนไวร้ว่มกนั 
3.40 .28 ปานกลาง 3.80 .30 มาก 

ดา้น E : Evaluation การติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน 4.20 .38 มาก 4.27 .44 มากท่ีสดุ 

ดา้น S : Sustainable Development การพฒันาตอ่ยอด

ความสาํเรจ็สูค่วามยั่งยืน 
4.13 .18 มาก 4.33 .47 มากท่ีสดุ 

ภาพรวม 4.18 .14 มาก 4.34 .31 มากทีสุ่ด 
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จากตารางผลการประเมินภายในและภายนอกการพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม 

พบว่า ในภาพรวมการประเมินภายในพบว่า มีคุณภาพในระดบัมาก (x�= 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี

ระดบัคุณภาพมากท่ีสุด คือ ดา้น O : Organizational Innovation Management มีคุณภาพในระดบัมากท่ีสุด (x�= 4.80) 

และด้านท่ีมีระดับคุณภาพน้อยท่ีสุด คือ ด้าน R : Review มีคุณภาพในระดับปานกลาง (x�= 3.40) และในภาพรวม                        

การประเมินภายนอกพบวา่ มีคณุภาพในระดบัมากท่ีสดุ (x�= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีระดบัคณุภาพ

มากท่ีสดุ คือ ดา้น O : Organizational Innovation Management มีคณุภาพในระดบัมากท่ีสดุ (x�= 4.87) และดา้นท่ีมีระดบั

คณุภาพนอ้ยท่ีสดุ คือ ดา้น R : Review มีคณุภาพในระดบัปานกลาง (x�= 3.80) 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์และความเป็นไปได้ของการบริหารสถานศึกษาชายขอบโรงเรียน 

แมก่วุิทยาคม พบวา่ มีประโยชนต์อ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษา นกัเรยีน ผูป้กครอง และชมุชนสงัคม

ทกุฝ่าย โดยเป็นรูปแบบการบรหิารท่ีชดัเจน มีหลกัการในการดาํเนินงาน สามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ เป็นการยกระดบัคณุภาพของ

ผูเ้รียน เสริมสรา้งความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีความเป็นไปได ้โดยดาํเนินการตาม

กระบวนการของการวิจัยและพัฒนา มีกระบวนการ ขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีชัดเจน และมีกระบวนการเพ่ือทบทวน

กระบวนการดาํเนินงาน มีการสรา้งนวตักรรม ทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็ในทกุ ๆ ดา้น สถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั

สามารถนาํไปปรบัประยกุตใ์ชเ้พ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาสูค่ณุภาพผูเ้รยีนใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป   

2.2 ผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ผลการประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม โดยการประเมินความพงึพอใจจาก

ครูและบคุลากรทางการศกึษา จาํนวน 36 คน 

การบริหารสถานศึกษาชายขอบ 𝐱𝐱� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. การบริหารสถานศึกษาชายขอบ มีการจัดองคก์ร โครงสรา้ง 

ระบบการบริหารงานไดต้ามความเหมาะสม และปรบัเปลี่ยนได้

ตามสถานการณ ์

4.11 .82 มาก 

2. การบรหิารสถานศกึษาชายขอบมีบทบาทตอ่การพฒันาความรู ้

ทักษะ กระบวนการจัดการเรียนรูข้องครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.17 .81 มาก 

3. การบรหิารสถานศกึษาชายขอบมีบทบาทตอ่การพฒันาความรู ้

ทกัษะ คณุลกัษณะของนกัเรยีน 

4.00 .93 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรน้ สนใจ ใฝ่รู ้ในการ

บรหิารสถานศกึษา 

4.14 .96 มาก 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ

ดา้นการบรหิารสถานศกึษาชายขอบตามหนา้ท่ีของตนเอง 

4.25 .65 มากท่ีสดุ 

6. การเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษามีส่วนรว่มใน

ดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ 

4.14 .72 มาก 

7. การบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ

บรหิารสถานศกึษาชายขอบตามหลกัธรรมาภิบาล 

4.14 .83 มาก 
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การบริหารสถานศึกษาชายขอบ 𝐱𝐱� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

8. การนาํสื่อ วสัด ุอปุกรณแ์ละเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาสนบัสนุน

ดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ 

4.42 .69 มากท่ีสดุ 

9.  ชุมชน ท้อง ถ่ินและเอกชนในท้อง ถ่ินมีทัศนคติ ท่ีดีต่อ

สถานศึกษา เ ห็นความสําคัญและให้ความร่วมมือในการ

ดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ 

4.00 .83 มาก 

10. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเขา้ใจใน "อัตลกัษณ์

ตวัตน" ของนกัเรยีนชายขอบอยา่งดีและชดัเจน 

4.25 .87 มากท่ีสดุ 

ภาพรวม 4.16 .70 มาก 

จากตารางผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยการประเมิน                

ความพึงพอใจจากครูและบคุลากรทางการศึกษา พบวา่ ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดบัมาก (x� = 4.16) เมื่อพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุดคือ ขอ้ 8 การนาํสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมยัมาสนับสนุน

ดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ มีความพงึพอใจในระดบัมากท่ีสดุ (x� = 4.42) และ ขอ้ท่ีมีระดบัความพงึพอใจนอ้ยท่ีสดุมี 2 

ขอ้ คือ ขอ้ 3 การบริหารสถานศึกษาชายขอบมีบทบาทต่อการพฒันาความรู ้ทกัษะ คุณลกัษณะของนกัเรียน และขอ้ 9 ชุมชน 

ทอ้งถ่ินและเอกชนในทอ้งถ่ินมีทศันคติท่ีดีต่อสถานศึกษา เห็นความสาํคญัและใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินการบริหาร

สถานศกึษาชายขอบ มีความพงึพอใจในระดบัมาก (x� = 4.00)  

2.3 ผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยนักเรียน 

ผลการประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม โดยการประเมินความพงึพอใจจาก

นกัเรยีน จาํนวน 260 คน 

การบริหารสถานศึกษาชายขอบ 𝐱𝐱� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. นกัเรยีนไดร้บัการแกไ้ขปัญหาอยา่งทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหาของนกัเรยีน 3.84 .91 มาก 

2. นกัเรยีนไดร้บัการสนบัสนนุเงินงบประมาณในการเรยีน 3.79 .91 มาก 

3. นกัเรียนเกิดการพฒันาดา้นความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และ

สามารถศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษา หรอืสายอาชีพ 

3.85 .92 มาก 

4. นกัเรยีนไดร้บัการสนบัสนนุและใชส้ื่อ วสัด ุอปุกรณแ์ละเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใน

การจดัการเรยีนการสอน 

3.73 .94 มาก 

5. ครู ผูป้กครอง และนกัเรยีนมีความเขา้ใจกนั มีสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั  3.93 .92 มาก 

ภาพรวม 3.83 .79 มาก 

จากตารางผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยการประเมิน                       

ความพึงพอใจจากนกัเรียน พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดบัมาก (x� = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมี

ระดบัความพงึพอใจมากท่ีสดุคือ ขอ้ 5 ครู ผูป้กครอง และนกัเรยีนมีความเขา้ใจกนั มีสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั มีความพงึพอใจใน

ระดบัมาก (x� = 3.93) และ ขอ้ท่ีมีระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ คือ ขอ้ 4 นกัเรียนไดร้บัการสนบัสนนุและใชส้ื่อ วสัด ุอปุกรณ์

และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการเรยีนการสอน มีความพงึพอใจในระดบัมาก (x� = 3.73) 
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2.4 ผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยผู้คณะกรรมการ

สถานศึกษาและปกครองนักเรียน  

ผลการประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม โดยการประเมินความพงึพอใจจาก

คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครองนกัเรยีน จาํนวน 273 คน 

การบริหารสถานศึกษาชายขอบ 𝐱𝐱� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. ครูและบคุลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และนกัเรียนมีสว่นรว่มในการวาง

แผนการจดัการศกึษา 

3.98 .79 มาก 

2. นกัเรยีนไดร้บัการสนบัสนนุเงินงบประมาณในการเรยีน 3.89 .83 มาก 

3. นกัเรยีนเกิดการพฒันาดา้นความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์และ

สามารถศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษา หรอืสายอาชีพ 

4.02 .90 มาก 

4. นกัเรียนไดร้บัการสนบัสนนุและใชส้ื่อ วสัด ุอปุกรณแ์ละเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั

ในการจดัการเรยีนการสอน 

3.88 .87 มาก 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และนกัเรียนมีความเขา้ใจกัน มี

สมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั  

4.09 .80 มาก 

6. นักเรียนได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหาของ

นกัเรยีน 

4.07 .84 มาก 

ภาพรวม 3.99 .72 มาก 

จากตารางผลการประเมินการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยการประเมิน                 

ความพึงพอใจจากคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนักเรียน พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก                      

(x� = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัความพึงพอใจมากท่ีสดุคือ ขอ้ 5 ครูและบคุลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง 

และนักเรียนมีความเข้าใจกัน มีสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน มีความพึงพอใจในระดับมาก (x� = 4.09) และ ข้อท่ีมีระดับ                                

ความพึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ คือ ขอ้ 4 นักเรียนไดร้บัการสนับสนุนและใชส้ื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัด                 

การเรยีนการสอน มีความพงึพอใจในระดบัมาก (x� = 3.88) 

 

อภปิรายผล  

การพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม ผูว้ิจยัขอนาํเสนอประเด็นอภิปรายผล ดงัตอ่ไปนี ้

1. จากผลการทดลองใช้การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม โดยการประเมินผล                   

การดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑร์ะดบัคุณภาพตัง้แต่ 

“มาก” ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑ ์แสดงให้เห็นว่า การรบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม เป็นรูปแบบ                       

การบริหารท่ีมีระบบย่อยท่ีทุกคนในองคก์รท่ีทาํงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกัน และมีระบบท่ีใช ้                  

แบง่ปันขอ้มลูรว่มกนัและประสานงานเพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีตรงจดุ มีการจดัการทบทวนกระบวนการดาํเนินการตามทิศทางท่ีได้

วางแผนไวร้่วมกนัทนัทีหลงัจากการดาํเนินการ เปิดใจและยอมรบัท่ีจะเรียนรู ้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทบทวนกระบวนการ

ดาํเนินการตามทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้ว่มกนั สะทอ้นการดาํเนินการแต่ละครัง้ ใหเ้ห็นทกุ กระบวนการ ตัง้แต่ก่อน ระหว่าง 

และหลงัการดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ เปรยีบเทียบความแตกตา่งระหวา่งแผนงานกบัการดาํเนินการจรงิ เรยีนรู ้

รว่มกนัวา่ อะไรคือสิง่ท่ีพฒันาไดด้ี อะไรคือปัญหาอปุสรรค และสรุปแนวทางแกปั้ญหารว่มกนัเพ่ือจดัทาํเป็นแนวทาง/ขัน้ตอน
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ของการดาํเนินการ บนัทึกประเด็นสาํคญัหลงัจากท่ีไดม้ีการชีใ้หเ้ห็นอยา่งชดัเจนในการทบทวนกระบวนการดาํเนินงานตาม

ทิศทางท่ีไดว้างแผนไวร้่วมกัน ถึงสิ่งท่ีเกิดขึน้เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ เป็นการแลกเปลี่ยนการเรียนรูผ้่าน

ประสบการณภ์ายในทีมงานดว้ยกนัและเพ่ือเป็นพืน้ฐานสาํหรบัการเรียนรูท่ี้กวา้งมากขึน้กวา่เดิม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Edwards Deming ท่ีเสนอขัน้ตอนการบรหิารงานคณุภาพ “วงจรเดมมิง่” (Deming Cycle) ท่ีเป็นกระบวนการบริหารงานให้

มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายกําหนดคือ การตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผล (Check) ประกอบดว้ย ตรวจสอบวา่การปฏิบตัิงานเป็นไปตามวิธีการทาํงานมาตรฐานหรือไม ่ตรวจสอบวา่คา่ท่ี

วัดไดอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานหรือไม่ และตรวจสอบว่าหวัขอ้ควบคุมไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ (Edwards Deming 

อา้งอิงจาก ชนินทร ์แสงแกว้, 2546, หนา้ 34) 

จากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัดีขึน้ไปในปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนท่ี 2 สงูกว่าภาคเรียนท่ี 1 รอ้ยละ 1.13 และ 

ปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนท่ี 2 สูงกว่าภาคเรียนท่ี 1 รอ้ยละ 20.27 นักเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์ะดับดีขึน้ไป         

สงูกวา่รอ้ยละ 90 ในทกุภาคเรยีน โดยปีการศกึษา 2563 ภาคเรยีนท่ี 1 รอ้ยละ 96.47 ภาคเรยีนท่ี 2 รอ้ยละ 93.69 การศกึษา 

2564 ภาคเรยีนท่ี 1 รอ้ยละ 98.80 และภาคเรยีนท่ี 2 รอ้ยละ 92.88 และการดาํเนินงานตามการบริหารสถานศกึษาชายขอบ 

โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ทาํใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพส่งผลใหไ้ดร้บัรางวลัและผลงานต่าง ๆ นัน้ เป็น

เพราะว่าการบริหารสถานศึกษาชายขอบท่ีมีช่ือเรียกว่า DOKCARES Administrative Model เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมี

ประสทิธิภาพ ผา่นการตรวจสอบคณุภาพมาเป็นอยา่งดี โดยผูว้ิจยัไดศ้กึษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงัไดศ้กึษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ และการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของความ

คิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาชายขอบจากผูท้รงคณุวฒุิ ทาํใหไ้ดข้ัน้ตอนท่ีมีความสาํคญัต่อการ

บริหารสถานศกึษาชายขอบ สอดคลอ้งกบัขัน้ตอนในการพฒันารูปแบบของวาโร เพ็งสวสัดิ์ ท่ีอธิบายว่า ผูว้ิจยัจะสรา้งหรือ

พัฒนารูปแบบขึน้มาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ี

เก่ียวขอ้ง ซึ่งผลการศึกษาจะนาํมาใชก้าํหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทัง้ลกัษณะความสมัพนัธ์

ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรเหลา่นัน้ หรือลาํดบัก่อนหลงัของแตล่ะองคป์ระกอบในรูปแบบ ดงันัน้ การพฒันารูปแบบใน

ขัน้ตอนนีจ้ะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตผุลเป็นรากฐานสาํคญั ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขัน้ตอนนีจ้ะมีขัน้ตอนย่อย ๆ ดงันี ้

1) การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือนาํสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็นรา่งกรอบความคิดการ

วิจัย 2) การศึกษาจากบริบทจริงในขัน้ตอนนีอ้าจจะดาํเนินการไดห้ลายวิธี ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาสภาพ และปัญหาการ

ดาํเนินการในปัจจบุนัของหนว่ยงานโดยศกึษาความคิดเห็นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง การศกึษารายกรณี (Case Study) หรอืพหุ

กรณีหนว่ยงานท่ีประสบผลสาํเรจ็ และการศกึษาขอ้มลูจากผูเ้ช่ียวชาญหรอืผูท้รงคณุวฒุิ วิธีศกึษาอาจจะใชว้ิธีการสมัภาษณ์

การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) และ 3) การจดัทาํรูปแบบ ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัจะใชส้ารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์

และสงัเคราะห ์เพ่ือกาํหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยัเพ่ือนาํมาจดัทาํรูปแบบ (วาโร เพ็งสวสัดิ,์ 2553, หนา้ 9-12)   

2. จากผลประเมินการพฒันาการบริหารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรียนแม่กวุิทยาคม โดยการประเมินความพงึพอใจ

จากครูและบคุลากรทางการศกึษา พบวา่ ในภาพรวมมีความพงึพอใจในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยการประเมิน

ความพงึพอใจจากครูและบคุลากรทางการศกึษาพบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัความพงึพอใจมากท่ีสดุคือ ขอ้ 8 การนาํสือ่ วสัด ุอปุกรณ์

และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาสนบัสนุนดาํเนินการบริหารสถานศึกษาชายขอบ เป็นเพราะว่าผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้เพ่ือสรา้ง

และพฒันาการบริหารสถานศึกษาชายขอบ โรงเรียนแม่กุวิทยาคม ตามขัน้ตอนการวิจยัและพฒันาดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้เป็น

อย่างดี โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานฝ่ายบริหารงานทั่วไปท่ีสามารถบริหารจัดการทรพัยากรของโรงเรียนท่ีมีอยู่ใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุ ทาํใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาจงึเกิดความสขุและเกิดความพงึพอใจในการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ 
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โรงเรียนแม่กุวิทยาคม สอดคลอ้งกับแนวคิดของศรีรกัษ์ ผลิพฒัน ์ท่ีอธิบายว่า ในการบริหารสถานศึกษา การจัดหาและ

ใหบ้ริการ (Availability) เป็นการจดัการใหม้ีสถาบนัการศึกษาและโครงการการศึกษาท่ีมากเพียงพอภายในพืน้ท่ีท่ีภาครฐัมี

อาํนาจทางกฎหมายครอบคลมุถึง โดยสถาบนัการศึกษาเหลา่นีจ้ะตอ้งสามารถทาํหนา้ท่ีใหบ้ริการศกึษาไดต้ามสถานการณ์

ต่าง ๆ และมีปัจจยัท่ีเอือ้ใหเ้กิดการบริการการศกึษา เช่น ตวัอาคาร สิ่งอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งนํา้ท่ีแยกสาํหรบัผูห้ญิง

และผูช้าย นํา้ดื่มสะอาด ครูอาจารยท่ี์ไดร้บัการฝึกอบรม เงินเดือนท่ีเป็นธรรม อุปกรณก์ารเรียนการสอน และปัจจัยอ่ืน ๆ 

นอกจากนีส้าํหรบัสถาบนัการศึกษาบางแห่งอาจมีสิ่งอาํนวยการเรียนรูอ่ื้น ๆ เช่น หอ้งสมุด คอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยี

ขา่วสารตา่ง ๆ (ศรรีกัษ์ ผลพิฒัน,์ 2548, น. 371) และผลการประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแม่

กุวิทยาคม โดยการประเมินความพึงพอใจจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ยงัสอดคลอ้งกับผลการดาํเนินการพัฒนา

รูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2: กรณีศกึษาอาํเภออุม้

ผาง ของทินกร พลูพฒุ ท่ีพบวา่ ผลการประเมินผลการใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2: กรณีศึกษาอาํเภออุม้ผาง ในภาพรวมปรากฏว่ามีความพงึพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(ทินกร พลูพฒุ, 2560) 

 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  

จากผลการประเมินการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม โดยการประเมินความพงึพอใจ

จากนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสดุ คือ นกัเรียนไดร้บั

การสนบัสนนุและใชส้ื่อ วสัด ุอปุกรณแ์ละเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอน ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากครอบครวัของ

นักเรียนชายขอบมีฐานะยากจนมาก ถึงแมจ้ะไดร้บัการสนับสนุนในเรื่องสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ตามนโยบาย                

เรยีนฟร ี15 ปี อยา่งมีคณุภาพของรฐับาล แตย่งัไมเ่พียงพอและครอบครวัยงัไมส่ามารถจดัหา หรอืสนบัสนนุสือ่ วสัด ุอปุกรณ์

และเทคโนโลยี ท่ีทนัสมยัเพ่ือใหน้กัเรียนในความปกครองใชใ้นการเรียนการสอนไดอ้ย่างเต็มท่ี ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งควรมีการดาํเนินการเพ่ือขอรบัการสนบัสนุนสื่อ วสัดุ อุปกรณแ์ละเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการ

เรยีนการสอนเพ่ิมเติมจากหนว่ยงานรฐัหรอืหนว่ยงานตา่ง ๆ เพ่ือช่วยเหลอืนกัเรยีนชายขอบเหลา่นีเ้พ่ิมเติม  

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอ่ไป  

จากผลการดาํเนินการบรหิารสถานศกึษาชายขอบ โรงเรยีนแมก่วุิทยาคม พบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัการดาํเนินการนอ้ยท่ีสดุ 

คือ ดา้น E : Evaluation การติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน ดงันัน้ในการวิจยัครัง้ต่อไป จึงควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีสง่ผล

ต่อการติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน เพ่ือท่ีจะนาํผลท่ีไดจ้ากการวิจยัมาปรบัปรุงแกไ้ขดา้นการติดตามประเมินผลการ

ดาํเนินงานตอ่ไป   
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