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บทคัดย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผล             

ของสถานศกึษา และ 3) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาในเขตพืน้ท่ีภาคเหนือตอนบน 7 จังหวดั จาํนวน 132 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม 

วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั ผลการวิจยั

สรุปวา่ 1) จิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละจิตลกัษณะ พบว่า จิตลกัษณะของผูบ้ริหารถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ จิตจริยธรรม รองลงมา

ไดแ้ก่ จิตเคารพ จิตชาํนาญการ จิตสงัเคราะห ์และ จิตสรา้งสรรค ์ตามลาํดบั 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีทีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 

ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการบรหิาร และการจดัการ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

และดา้นคณุภาพผูเ้รยีน ตามลาํดบั 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวม มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกันในระดบัค่อนขา้งสงู อย่างมี

นัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (r=0.75) กล่าวคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีจิตลักษณะในระดับสูงประสิทธิผลของ

สถานศกึษาก็จะเพ่ิมขึน้ในระดบัสงู 
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ABSTRACT 

The objectives of this research included 1)  to study mental trait of school administrators 2)  to study the 

effectiveness of school and 3)  to study the correlation between mental trait of school administrators with school 

effectiveness under the Office Secondary Education Service Area.  The sample group consisted of 132 school 

administrators under the Office of Secondary Education Service Areas in the upper northern region of 7 provinces. 

Data were collected by using a questionnaire and analyzed by averaging, standard deviation and Pearson's 

correlation coefficient.  The results of the research concluded as follows:  1)  Mental trait of school administrators 

under the Secondary Education Service Area Office, the overall level was at a high level. When considering each 

mental trait, it was found that ethical mind was in the highest mean, followed by respectful mind, disciplined mind, 

Synthesizing mind and creating mind, respectively. 2)The effectiveness of schools under the Office of Secondary 

Education Service Area, the overall was at the highest level. When considering each aspect, it was found that the 

aspect with the highest average was the administrative process and management, followed by the process of 

teaching and learning that focuses on learners and the quality of learners, respectively. 3) The correlation between 

the mental trait of school administrators and the effectiveness of schools under the Office of Secondary Education 

Service Area, the overall, the correlation was in the same direction at a rather high level with statistical significance 

at the level of 0.01 (r=0.75), that means if school administrators has a high level of mental trait, the effectiveness 

of schools will increase at a high level. 
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บทนาํ 

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั รชักาลท่ี 9 เน่ืองในวนัขา้ราชการพลเรือน ปีพุทธศกัราช 2541 

ความว่า “การปฏิบตัิงานทกุอย่างของขา้ราชการ มีผลเก่ียวเน่ืองถึงประโยชนส์ว่นรวมของบา้นเมือง และ ประชาชนทกุคน

เพราะฉะนัน้ จาํเป็นท่ีขา้ราชการทุกคนจะตอ้งทาํหนา้ท่ีทุก ๆ ประการใหบ้ริสทุธ์ิ บริบูรณโ์ดยเต็มกาํลงัสติปัญญา ความรู ้

ความสามารถ เพ่ือผลการปฏิบตัิราชการทกุอย่างจกัไดบ้รรลคุวามสาํเร็จอย่างสงู และ บงัเกิดประโยชนอ์ย่างดีท่ีสดุแก่ตน  

แก่หน้าท่ี และแก่แผ่นดิน” จากพระบรมราโชวาทดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าในการปฏิบัติงานใด ๆ จําเป็นต้องคาํนึงถึง     

ประโยชน์สูงสุดท่ีจะเกิดขึน้แก่หน่วยงาน หรือองค์กรโดยมีบุคคล หรือ องค์คณะบุคคลร่วมกันในการดําเนินการ                     

อีกทัง้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) ไดจ้ดัทาํขึน้ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศ

และสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเช่ือมโยงกันใกลชิ้ดกันมากขึน้ โดยไดน้อ้มนาํหลกั “ปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรชัญานาํทางในการพัฒนาประเทศต่อเน่ืองจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-11 เพ่ือเสริมสรา้ง

ภมูิคุม้กนั และช่วยใหส้งัคมไทยสามารถยืนหยดัอยู่ไดอ้ย่างมั่นคง เกิดภมูิคุม้กนั และ มีการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม สง่ผลใหก้ารพฒันาประเทศสูค่วามสมดลุ และยั่งยืน แต่อย่างไรก็ตามประเทศไทย ยงัประสบปัญหาคณุภาพใน

เกือบทกุดา้นท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ คณุภาพคน คณุภาพการศกึษา และ สงัคมไทยยงัมีความเหลือ่มลํา้สงู ก่อใหเ้กิดความแตกแยก 

(สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจ และสงัคมแหง่ชาติ. 2564) 

การศึกษาเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาคน ซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของสังคมให้มีคุณภาพและ                    

มีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ตามยุคสมยั 
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การศึกษามีบทบาทสาํคญัในการแกปั้ญหาสงัคม และ การพฒันาประเทศ สถานศึกษา หรือ โรงเรียนเป็นสถานท่ีสาํคญั       

ในการพฒันาคนใหอ้อกไปสูส่งัคมอยา่งมีคณุภาพ ภายใตพ้ระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม

จะตอ้งคาํนึงถึงผูเ้รียนเป็นสาํคญั และรฐัตอ้งจดัการศึกษาใหอ้ย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเ้กิดคณุภาพแก่ผูเ้รียน

ตามท่ีสงัคมและชมุชนตอ้งการ คือ เป็นคนดี มีความรูค้วามสามารถ ดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ รกัทอ้งถ่ิน และ

ความเป็นไทย เพ่ือเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการจดัการศึกษา   

จึงมีภารกิจสาํคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนท่ีมีลักษณะท่ีพึงประสงค์และคุณภาพ          

ตามท่ีโรงเรยีน ผูป้กครอง และชนุตอ้งการ ตลอดจนสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูป้กครองและชมุชนในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีน 

ภาระงานท่ีโรงเรียนจะต้องดาํเนินการ เพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย และ           

ประสบผลสําเร็จสูงสุด ขึน้อยู่กับองค์ประกอบหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าท่ี                   

และความรบัผิดชอบในการบงัคบับญัชาขา้ราชการครู บคุลากรทางการศกึษา และบคุลากรในสถานศกึษา ใหป้ฏิบตัิราชการ

เก่ียวกบัการบริหารวิชาการ  และความเป็นผูน้าํทางวิชาการ บริหารจดัการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยทุธ์

และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมทั้ง พัฒนาตนเองและวิชาชีพ รวมถึงการปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี                 

ได้รับมอบหมาย (สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการค รู  และบุคลากรทางการศึกษา , 2564)  จะเ ห็นได้ว่า                          

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจัดการงานในดา้นต่าง ๆ ดังกล่าว ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน และใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์หรือ เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีกาํหนดไวร้่วมกัน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใชท้ัง้ความรู ้ทกัษะ และ

สมรรถนะ อีกทั้ง การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  ด ํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ              

เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสาํนึกความรบัผิดชอบในการบริหารสถานศกึษา และ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ จากบทบาทหนา้ท่ี 

และความรับผิดชอบดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องอาศัยจิตลักษณะท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การบริหาร              

จัดการสถานศึกษา ดังท่ี ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2558) ได้กล่าวถึงจิตลักษณะพืน้ฐาน และ องค์ประกอบทางจิต                

ของพฤติกรรมทางจรยิธรรมตามทฤษฎีตน้ไมจ้รยิธรรม ไวว้า่ “หากบคุคลมีพืน้ฐานทางจิตใจเป็นปกต ิและไดร้บัประสบการณ์

ทางสงัคมท่ีเหมาะสม บุคคลนัน้ก็จะสามารถพฒันาโดยธรรมชาติ สามารถเขา้ใจตนเอง และปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่       

ซึง่เป็นเสมือนเกิดปัญญาในการนาํพาชีวิตผา่นพน้ทกุขไ์ด”้    

นอกจากนี ้ Gardner (2006)  กล่าวถึงจิตลักษณะสําคัญ 5 ประการอันประกอบไปด้วย จิตชํานาญการ      

(Disciplined mind) เป็นความเช่ียวชาญในการคิดเก่ียวกบัวิทยาการสาขาใดสาขาหนึ่งเป็นอย่างนอ้ย ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่ง

ของการรูค้ิด ท่ีแยกออกไปตามลกัษณะเฉพาะของสาขาวิชา งานฝีมือ หรือ อาชีพหนึ่ง ๆ ทัง้นี ้มีงานวิจยัหลายชิน้ ยืนยนัวา่ 

การจะเช่ียวชาญในทางใดทางหนึง่ไดน้ัน้ จะตอ้งใชเ้วลากวา่ 10 ปี จิตชาํนาญการจึงหมายรวมถึง การทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ

วันแลว้วันเล่าเพ่ือพัฒนาทักษะ และ ความเข้าใจ นั่นคือ ความมีวินัยอย่างสูง หากบุคคลปราศจากความเช่ียวชาญ            

ในทางใดทางหนึ่งแล้วก็เสมือนว่าถูกกําหนดให้อยู่ในการควบคุมของคนอ่ืน จิตสังเคราะห์ (Synthesizing mind)                

เป็นการรบัขอ้มลูจากหลาย ๆ แหลง่นาํมาทาํความเขา้ใจ และประเมินขอ้มลูโดยปราศจากอคติ และผสมผสานใหก้ลายเป็น

ข้อมูลใหม่ท่ีมีความหมายต่อทั้งตัวผู้สังเคราะห์และผู้คนอ่ืน ๆ นอกจากจะมีคุณค่ามาตั้งแต่อดีต แลว้ความสามารถ              

ในการสงัเคราะหน์บัไดว้่าจะยิ่งมีความสาํคญัมากขึน้ ดว้ยแนวโนม้ท่ีเราจะตอ้งเผชิญกบัขอ้มลูท่ีเพ่ิมพนูทวีคณูขึน้อยูท่กุวนั 

จิตสรา้งสรรค ์(Creating mind) ต่างจากความชาํนาญการ และการสงัเคราะห ์โดยเป็นการผลิตความคิดใหม่ ๆ พรอ้มทัง้        

ตัง้คาํถามท่ีแตกตา่งไปจากเดมิ และกาํเนิดเป็นวิธีการคิดท่ีสดใหม ่ซึง่ก็อาจจะกลายเป็นคาํตอบท่ีคาดไมถ่ึง แตอ่ยา่งไรก็ตาม

ในท่ีสดุแลว้สิ่งสรา้งสรรคเ์หลา่นีจ้ะตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากผูร้อบรู ้ดว้ยเหตท่ีุการสรา้งสรรค ์คือ สิ่งอยู่นอกเหนือกฎเกณฑ ์  

ท่ีมีอยู่ จิตสรา้งสรรคจ์ึงตอ้งลํา้หน้ากว่าคอมพิวเตอร  ์หรือ หุ่นยนต์ท่ีซับซ้อนท่ีสุดอย่างน้อยหนึ่งก้าวด้วยซํา้ไป ทุกคน            
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คงยอมรบัว่า ไม่มีใครสามารถอยู่อย่างโดดเดี่ยวเพียงลาํพงัเป็นเวลานาน ๆ ได ้ทกุคนย่อมตอ้งมีผูค้น และสงัคมรอบขา้ง    

จิตเคารพ (Respectful mind) จึงเป็นการยอมรบัในความแตกต่างระหว่างบคุคล และ ระหว่างกลุม่ ถือเป็นความพยายาม   

ท่ีจะเข้าใจ “ผู้อ่ืน” และหาวิธี ท่ีจะทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล ในโลกท่ีทุกคนเช่ือมโยงถึงกันได้นั้น                      

การไม่ยอมรับฟัง และขาดความเคารพซึ่งกันและกัน ย่อมไม่ใช่ทางเลือกท่ีดีของการอยู่ร่วมกัน และจิตจริยธรรม          

(Ethical mind) เป็นอีกขัน้หนึง่ ท่ีนบัไดว้า่เป็นนามธรรมมากกวา่จิตเคารพ โดยท่ีจิตจรยิธรรมถือเป็นการไตรต่รองถึงธรรมชาติ

ของงาน รวมทั้งความตอ้งการและความปรารถนาของสังคมท่ีเราดาํรงอยู่ ท่ีสาํคัญก็คือเป็นแนวความคิดท่ีว่าคนจะ

ตอบสนองต่อจุดประสงคท่ี์เหนือไปกว่าประโยชน ์ทัง้นีไ้ม่ว่าจิต 5 ประการจะมีความสาํคญัอย่างไรในอดีต แต่ในโลกท่ีถกู

ครอบงาํดว้ยวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี อีกทัง้ ยงัมีการหลั่งไหลของขอ้มูลจาํนวนมหาศาล คอมพิวเตอร ์และหุ่นยนต์

ทาํงานท่ีเป็นกิจวัตร และมีการสื่อสารข้ามกลุ่มประชากร เมื่อเป็นเช่นนี  ้จิต 5 ประการ จึงยิ่งมีความสาํคัญอย่างมาก            

ในท่ีสดุแลว้ ผูท่ี้มีจิตทัง้ 5 ประการ ย่อมจะอยู่รอดไดใ้นสงัคมดงักลา่ว ตามอดุมคติแลว้ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และหวัหนา้งาน

ควรมีจิตทัง้ 5 ประการนี ้แตใ่นความเป็นจรงิหลาย ๆ คนท่ีอยูใ่นตาํแหนง่ท่ีมีอิทธิพลตอ่ผูอ่ื้น สว่นใหญ่แลว้จะขาดจิตดงักลา่ว

อย่างใดอยา่งหนึง่ หรืออาจจะมากกวา่ดว้ยซํา้ไป ในปัจจุบนัสงัคมสว่นใหญ่ของเรานัน้ไม่เห็นความสาํคญัของจิต 5 ประการเลย 

การมุง่เนน้แตส่าระของขอ้มลู การทดสอบตามมาตรฐานดา้นตา่ง ๆ และธรรมเนียมปฏิบตัิตา่ง ๆ ของโรงเรยีนท่ีกาํหนดกนัขึน้มา 

ทาํใหเ้ราปราศจากความตระหนักต่อความตอ้งการจิตดังกล่าว ในอนาคต เราสามารถจะแกไ้ขสถานการณ์ดงักล่าวได ้

โดยฝึกอบรมครู อาจารย ์และผูน้าํในองคก์รดา้นตา่ง ๆ ใหเ้ห็นความสาํคญัของทกัษะและคณุลกัษณะของจิตแตล่ะประการ

ใหม้ากขึน้ ดงันัน้ จิตลกัษณะดงักลา่ว ขา้งตน้ จึงมีความสาํคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา อีกทัง้ระบบการศึกษาในวงกวา้ง 

น่าจะเป็นหลกัประกันการปลกูฝังจิต ทัง้ 5 ประการนีไ้ด ้หรือ อีกนยัหนึ่งก็คือ ความมั่นใจว่าจิต 5 ประการนี ้จะไดร้บัการ

พฒันาขึน้มา ก็คืองานของการสงัเคราะห ์ในขณะเดียวกนัก็เป็นพนัธะทางจรยิธรรมดว้ยในอีกหลาย ๆ ปีขา้งหนา้ สงัคมยอ่ม

ไมอ่าจอยูร่อดไดถ้า้หากประชาชนขาดการยอมรบั และไมม่ีการปลกูฝังในจิต ทัง้ 5 ประการนี ้แนน่อนวา่การใหก้ารศกึษานัน้ 

เป็นสิง่จาํเป็นท่ีหลกีเลีย่งไม่ไดส้าํหรบัโรงเรยีน แตท่วา่ในเรือ่งของการทาํงาน ไมว่า่จะเป็นงานอาชีพ ผูน้าํในองคก์ร หรอืผูน้าํ

ชุมชน ต่างก็ตอ้งรบัผิดชอบในสว่นของตนเอง ไม่สามารถปัดไปใหส้ถาบนัอ่ืนได ้อย่างนอ้ยผูบ้ริหาร หรือ หวัหนา้งานท่ีชาญ

ฉลาดก็จะเลือกลกูนอ้งท่ีมีจิตเหลา่นีอ้ยูแ่ลว้ ดงันัน้ ความทา้ทาย ก็คือการธาํรงรกัษา พฒันา และกระตุน้ใหพ้วกเขาทาํงาน

รว่มกนัได ้ทาํใหเ้ขาเป็นตน้แบบของการคดัเลอืกคนในอนาคต ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นผูน้าํในหนว่ยงาน หรอืองคก์ร

ทางการศึกษาสามารถปลกูฝังศกัยภาพทางบวกนีไ้ด ้ไม่ว่าจะเป็นความชาํนาญการ การสงัเคราะห ์และการสรา้งสรรค ์

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถา้เราปลกูฝังความเคารพ และ จริยธรรมไปดว้ยกนัก็จะทาํใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีนอกลูน่อกทางนอ้ยลง ซึ่ง

จิตทัง้ 5 ประการนี ้สามารถทาํงานเสริมกนัและกนัได ้อีกทัง้ การไดบ้่มเพาะจิตเหลา่นีอ้ย่างเหมาะสมแลว้ จะมีการนาํไปใช้

เมื่อถึงคราวท่ีจาํเป็นไดใ้นทกุท่ี แต่แทจ้ริงแลว้ เป้าหมาย และคณุค่าท่ีเหนือกวา่นัน้เป็นสิ่งท่ีสาํคญัยิ่งกว่า เพราะการอยูร่อด 

และการเจริญกา้วหนา้ของมนษุยน์ัน้จะขึน้อยูก่บัการบ่มเพาะศกัยภาพท่ีทาํใหม้นษุยน์ัน้แตกตา่งกนัไป  ดว้ยเหตนีุ ้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสาํคัญท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ราบรื่น ได้รับความสาํเร็จ 

จึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชีพ นาํความรู ้ความสามารถ ทกัษะท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเอง และวิชาชีพมาใช้

ในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา และสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา, 2564, ออนไลน)์ และท่ีสาํคญัตอ้งเป็นผูม้ีจิตลกัษณะท่ีดีในจิตใจ มีจิตใจท่ีน่าเลื่อมใสศรทัธา 

เพราะจิตลกัษณะท่ีดี เป็นคณุสมบตัิท่ีสาํคญัจะเป็นสว่นเสริมใหผู้บ้ริหาร สามารถบริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา(กระทรวง 
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ศึกษาธิการ, 2561) ใน 3 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 2) ดา้นกระบวนการบริหาร และการจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และ 3) ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของ             

ผูบ้รหิารสถานศกึษา กบั ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา ในเขตพืน้ท่ีภาคเหนือ

ตอนบน จํานวน 7 จังหวัด ประกอบดว้ย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดลาํปาง จังหวัดลาํพูน จังหวัดแพร่        

จงัหวดัน่าน จงัหวดัพะเยา และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซึ่งมีผูบ้ริหารสถานศกึษารวมทัง้สิน้จาํนวน 192 คน อนัจะทาํใหท้ราบถึง

จิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ว่ามีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษาในทิศทางใด เพ่ือนาํไปเป็นแนวทาง  

ในการพฒันาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษาตอ่ไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวจัิย 

1. เพ่ือศกึษาจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

2. เพ่ือศกึษาประสทิธิผลของโรงเรยีนใน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา          

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูว้ิจยั ศกึษาเอกสาร และ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของการวิจยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิจยั ดงันี ้

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัยมศึกษาศึกษา ประจําปีการศึกษา 2564 จํานวน 192 คน (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2564)           

กลุม่ตวัอย่าง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามยัมศึกษาศึกษา ประจาํปีการศึกษา 

2564 จาํนวน 132 คน ซึ่งกาํหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเคร็จซี และ มอรแ์กน (Krejicie & Morgan, 1970) และ       

สุม่ตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชว้ิธีการจบัฉลาก 

จิตลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 

     1. จิตชาํนาญการ 

     2. จิตสงัเคราะห ์

     3. จิตสรา้งสรรค ์

     4. จิตเคารพ 

     5. จิตจรยิธรรม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ดา้นคณุภาพของผูเ้รยีน 

2. ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ 

    ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้  

    ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
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 ตัวแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ 1) ความสมัพนัธร์ะหวา่งจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบั ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยั    

สรา้งขึน้โดยศึกษาหลกัการ แนวคิด เอกสาร และ งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดการวิจัย  นาํเสนอ และปรบัแก้      

ตามคาํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจัยขอหนังสือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จากวิทยาลยัการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงาน                

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา พรอ้มแนบแบบสอบถามใหก้ลุม่ตวัอยา่งเป็นรายบคุคลดว้ยตนเอง จาํนวนทัง้สิน 132 ฉบบั 

โดยนดัหมายเวลาในการขอรบัคืน ทัง้นี ้ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามผ่านทาง Google Form ท่ีผูว้ิจัย     

ไดจ้ดัทาํขึน้เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถาม และ ในการสง่แบบสอบถามกลบัคืนมายงัผูว้ิจยั จากนัน้ ผูว้ิจยั

เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และ ตรวจสอบความเรยีบรอ้ยสมบรูณเ์พ่ือเตรยีมนาํขอ้มลูไปวิเคราะหเ์ชิงสถิติตอ่ไป 

การวิเคราะหข์้อมูล การวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบั ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศกึษา โดยใช ้คา่เฉลีย่ (X�) และคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์

หาความสมัพนัธ์ระหว่างจิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาศกึษา โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product – moment Correlation 

Coefficent) โดยมีเกณฑแ์ปลความหมาย ดงันี ้   

(พวงรตัน ์ทวีรตัน,์ 2543, หนา้ 144) 

    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์มีคา่ตัง้แต ่0.81 ขึน้ไป ถือวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู หรอืสงูมาก 

    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.61 -0.80 ถือวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัคอ่นขา้งสงู 

    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.41 - 0.60 ถือวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 

    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.21 – 0.40 ถือวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัตํ่า 

    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์มีคา่ ตํ่ากวา่ 0.21 ถือวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัคอ่นขา้งตํ่า 

การพิจารณาว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ระดับใด ต้องพิจารณาเครื่องหมายซึ่งมีอยู่  2 กรณี คือ                   

ถา้ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธเ์ป็นบวก (+) แสดงว่า ตวัแปร 2 ตวัมีความสมัพนัธก์นัทางบวก และถา้ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

เป็นลบ (-) แสดงวา่ ตวัแปร 2 ตวัมีความสมัพนัธก์นัทางลบ 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา           

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศกึษา สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้

 1. ผลการวิจยัจิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ( Χ =4.48) เมื่อพิจารณาแต่ละจิตลกัษณะ พบว่า จิตลกัษณะของผูบ้ริหารถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสุด 

ไดแ้ก่ จิตจริยธรรม (Ethical mind) ( Χ =4.71) รองลงมาไดแ้ก่ จิตเคารพ (Respectful mind) ( Χ =4.62) จิตชาํนาญการ 

(Disciplined mind) ( Χ =4.43) จิตสังเคราะห  ์(Synthesizing mind) ( Χ =4.38) และ จิตสรา้งสรรค์ (Creating mind) 

(Χ =4.28) ตามลาํดบั โดยสรุปผลการวิจยัในแตล่ะจิตลกัษณะได ้ดงันี ้
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  1.1 ดา้นจิตชาํนาญการ (disciplined mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ =4.43) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นทางความคิด ( Χ =4.55) รองลงมาไดแ้ก่ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามีเปา้หมาย และความพยายามท่ีจะสรา้งความชาํนาญแก่ตนเอง  (Χ =4.50) มีความสามารถในการนาํ

ความรูต้า่ง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารงาน มีการฝึกฝนทางวิชาชีพของตนเองใหเ้กิดความเช่ียวชาญ และ มีการปฏิบตัิให้

เห็นเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน (Χ =4.45) มีความขยนัหมั่นเพียรในการศกึษาหาความรู ้มีการเรยีนรู ้และ ปรบัปรุงการเรยีนรูข้อง

ตนเองอย่างต่อเน่ืองเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Χ =4.36) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู ้ความเขา้ใจในงานอยา่งลกึซึง้ 

(Χ =4.27) 

  1.2 ดา้นจิตสงัเคราะห ์(Synthesizing mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( Χ =4.38) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถรบัรูข้อ้มลู หรอืทกัษะใหม ่ๆ 

ท่ีสาํคญัได ้และนาํมาหลอมรวมเขา้กบัฐานความรูเ้ดิมของตน (Χ =4.45) รองลงมาไดแ้ก่ มีกรอบในการจดัระเบียบความคดิ

ท่ีเหมาะสม (Χ =4.41) มีการเสริมความเป็นมืออาชีพของตน โดยการสั่งสมความรูเ้พ่ือสรา้งแนวคิด หรือนวตักรรมใหม่มีการ

เลือกขอ้มลูท่ีสาํคญั และจดัการกบัขอ้มลู ไดอ้ย่างสมเหตสุมผลทัง้ต่อตนเอง และต่อผูอ่ื้นมีการบรูณาการความรูท่ี้ผ่านการ

พินิจพิจารณาอย่างรอบคอบไม่วา่จะโดยตนเอง หรือโดยผูท้รงความรูท้่านอ่ืน ๆ มีการสรุปเรื่องใด ๆ ท่ีไม่เกินความเป็นจริง 

และ มีการจดัระเบียบ และการนาํเสนอขอ้มลูท่ีเอือ้ประโยชนต์อ่ตนเอง และผูอ่ื้น (Χ =4.36) 

   1.3 ดา้นจิตสรา้งสรรค  ์(Creating mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ =4.28) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้าํเอาความรูท่ี้มีอยู ่และความ

เช่ียวชาญในสาขาวิชานัน้ ๆ มาตัดสินคุณภาพ และการใหเ้ป็นท่ียอมรบัของบุคลากร ( Χ =4.45) รองลงมา ไดแ้ก่ มีวิธี

แกปั้ญหา หรอืวิธีการทาํงานใหม ่ๆ ท่ีขยายขอบเขตของสิง่ท่ีมีอยู ่หรอืทาํใหเ้กิดสิง่ใหม ่(Χ =4.41) มีการอธิบายขยายความ

ในงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาแก่บุคลากร โดยนาํเอาบทบาทของผูน้าํองคก์รท่ีมีวิสยัทศันใ์หม่ ๆ มาสนบัสนุน ( Χ =4.36) 

มีการตัง้คาํถามใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานท่ีทาํเป็นประจาํ ( Χ =4.36) คิดนอกกรอบ และใหค้าํแนะนาํ

วิธีการทาํงานใหม ่ๆ แก่บคุลากรในสถานศกึษา (Χ =4.32) มีการเสนอนวตักรรมทางการศกึษาท่ีใชค้วามรูใ้หม ่และทนัสมยั 

(Χ =4.18) ทาํใหเ้กิดสิ่งท่ีเกินความคาดหวงัจากโครงงาน หรือ ผลลพัธข์องการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม (Χ =4.18) และ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคิดท่ีแปลกใหมท่ี่เป็นท่ียอมรบัของผูรู้ใ้นสาขาวิชานัน้ ๆ (Χ =4.00)  

  1.4 ดา้นจิตเคารพ (Respectful mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (Χ =4.62) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีการตอบสนองตอ่คน หรอื กลุม่คนท่ีมีความแตกตา่งหลากหลาย

อย่างเห็นอกเห็นใจ และเป็นไปในทางสรา้งสรรค ์(Χ =4.82) รองลงมาไดแ้ก่ มีความทนอดกลัน้ และคาํนึงถึงความถกูตอ้ง

เหมาะสมของสังคม และการเมือง ( Χ =4.77) มีความพยายามท่ีจะเข้าใจ และ ทํางานร่วมกับคนท่ีแตกต่างกัน 

( Χ =4.68) มีการพฒันาความสามารถในการใหอ้ภยั ใหค้วามเคารพต่อคนทุกระดบั และไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม ลอ้เลียน 

หรือ เพิกเฉยต่อคนท่ีอ่อนดอ้ยกว่า ( Χ = 4.64) มีความเขา้ใจ และ ทาํงานร่วมกับบุคลากรของสถานศึกษาไดอ้ย่างมี

ประสทิธิผล ไมว่า่บคุคลเหลา่นัน้จะมีภมูิหลงั หรอื มมุมองอยา่งไร (Χ =4.55) และผูบ้รหิารสถานศกึษามีปฏิกิรยิาตอบกลบั

ตอ่กลุม่ โดยคาํนงึถึงคณุสมบตัิท่ีเฉพาะเจาะจงของตวับคุคลแตล่ะคน (Χ =4.32) 

  1.5 ดา้นจิตจรยิธรรม (Ethical mind) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (Χ =4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาผลการดาํเนินงานตามแผนถึงความกา้วหนา้ท่ีมุง่ไปสู่

วิสยัทศัน ์( Χ =4.82) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีการประเมินจากผลกระทบของการปฏิบตัิตาม
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วิสยัทัศน ์( Χ =4.81) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ บุคลากรมีการประเมินตามกระบวนการ หรือ ผลท่ีบังเกิด ( Χ =4.73)  

ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีกําหนด ( Χ =4.72) ผู้บริหาร

สถานศึกษา และบคุลากรร่วมกนัประเมินวิสยัทศัน ์( Χ =4.68) และผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีการประเมินการ

สือ่สารสาํหรบับคุลากรท่ีเป็นกลุม่เปา้หมายในสถานศกึษา (Χ =4.50) 

 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

( Χ =4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นกระบวนการบริหาร และการจัดการ อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสดุ (Χ =4.68) ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (Χ =4.52) 

และ ดา้นคณุภาพผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.35) โดยผลการวิจยัในแตล่ะดา้นสรุปได ้ดงันี ้

  2.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( Χ =4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี

คา่เฉลีย่สงุสดุ ไดแ้ก่ ผูเ้รยีนมีความภมูิใจในทอ้งถ่ิน  และความเป็นไทย และผูเ้รยีนมีสขุภาวะทางรา่งกาย และจิตสงัคม ตาม

เป้าหมายท่ีสถานศึกษากาํหนด ( Χ =4.55) รองลงมาไดแ้ก่ ผูเ้รียนสามารถยอมรบัท่ีจะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่าง และ 

หลากหลายได ้(Χ =4.50) ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือพฒันาตนเองไดอ้ยา่ง

เหมาะสม ปลอดภยั มีความรู ้ทกัษะพืน้ฐาน และเจตคติท่ีดีตอ่งานอาชีพ มีคณุลกัษณะ และ ค่านิยมท่ีดีไปตามเป้าหมายท่ี 

สถานศึกษากําหนด ( Χ =4.45) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ี 

สถานศึกษากาํหนด ( Χ =4.27) ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียนการสื่อสาร และการคิดคาํนวณเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีสถานศึกษากาํหนด ( Χ =4.18) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหค์ิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลีย่นความคิดเห็น และ แกปั้ญหาได ้(Χ =4.09) และ ผูเ้รยีนมีความรู ้และทกัษะพืน้ฐานในการสรา้งนวตักรรม (Χ =4.05) 

  2.2 ดา้นกระบวนการบริหาร และการจดัการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (Χ =4.68) เมื่อพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสดุทกุขอ้ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการกาํหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน ์และ 

พนัธกิจอย่างชดัเจน (Χ =4.86) รองลงมาไดแ้ก่ สถานศึกษามีระบบบริหารจดัการคณุภาพ  (Χ =4.73) สถานศึกษามีการ

ดาํเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนรอบดา้นตามหลกัสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย ( Χ =4.68) 

สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และสงัคมท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ ( Χ =4.64) และ 

สถานศึกษา มีการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และสถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือสนบัสนนุการบรหิารจดัการ และ การจดัการเรยีนรู ้(Χ =4.59) 

  2.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                  

(Χ =4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ สถานศกึษามีการใชส้ือ่ เทคโนโลยี และแหลง่เรยีนรูท่ี้

เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Χ =4.59) รองลงมาไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัการชัน้เรียนเชิงบวกท่ีสะทอ้นความแตกต่างของผูเ้รียน

รายบคุคล (Χ =4.55) สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัเพ่ือพฒันา และปรบัปรุง การจดัการ

เรียนรู ้( Χ =4.51) สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และนาํผลมาพฒันาผูเ้รียน ( Χ =4.50) 

และสถานศกึษามีการจดัการเรยีนรูผ้า่นกระบวนการคิด และปฏิบตัิจรงิ สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตได ้  (Χ =4.45) 

 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างจิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังาน 

เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นทิศทางเดียวกนัในระดบัค่อนขา้งสงูอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ        

ท่ีระดบั 0.01 (r=0.75) กลา่วคือ ถา้ผูบ้รหิารสถานศกึษามจิีตลกัษณะในระดบัสงูประสทิธิผลของสถานศกึษาก็จะเพ่ิมขึน้ใน

ระดบัสงู เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า จิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
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เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษามีความสมัพนัธใ์นทิศทางเดียวกนั ในระดบัคอ่นขา้งสงูในทกุดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.01 

 

อภปิรายผล 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา            

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศกึษา  มีประเด็นสาํคญัท่ีควรนาํมาอภิปรายผล ดงันี ้

 1. จิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละจิตลกัษณะ พบว่า จิตลกัษณะของผูบ้ริหารถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ จิตจรยิธรรม (Ethical mind) 

ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการตามมาตรฐานตาํแหน่งของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการ

ศกึษาในดา้นวินยั คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีวินยั คณุธรรม จริยธรรม 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ดาํรงชีวิตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสาํนึกความรบัผิดชอบในการบริหาร

สถานศึกษา และมีจรรยาบรรณวิชาชีพตามขอ้บังคบัของคุรุสภา ว่าดว้ยจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกอบดว้ย 

จรรยาบรรณตอ่ตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผูร้บับริการต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสงัคม จึงส่งผลใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญัในดา้นจริยธรรม  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปัณณวฒัน ์สนเล็ก และ ธีระพงศ ์ บุศรากูล 

(2563) ท่ีไดศ้ึกษาคณุธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า คณุธรรม จริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวทิยาเขตวภิาวดี 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี รวมถึงขอ้คน้พบจาก

งานวิจยัของ อาคม มากมีทรพัย ์(2556) ท่ีไดท้าํการศึกษาจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยั พบว่า องคป์ระกอบ

จริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 11 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นความเมตตา กรุณา 2. ดา้นกลัยาณมิตร 

3. ดา้นธรรมาภิบาล 4. ดา้นความยตุิธรรม 5. ดา้นความซื่อสตัย ์6. ดา้นการบงัคบัตนเอง 7. ดา้นความมีเหตผุล 8. ดา้นการ

เป็นผูน้าํ 9. ดา้นการปกครอง 10. ดา้นความมีวินยั และ11. ดา้นความรบัผิดชอบ จากผลการศึกษาดงักลา่วแสดงใหเ้ห็นวา่

จิตจรยิธรรมจึงเป็นจิตลกัษณะท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกัอนัสาํคญัของการเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยมีขอ้คน้พบจิตลกัษณะ

ในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีผูว้ิจยัไดน้าํมาอภิปรายผล ดงัท่ีจะไดน้าํเสนอในลาํดบัตอ่ไป  

  ดา้นจิตชาํนาญการ (disciplined mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี

คา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความยืดหยุน่ทางความคดิ รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีเปา้หมาย และ 

ความพยายามท่ีจะสรา้งความชาํนาญแก่ตนเอง มีความสามารถในการนาํความรูต้า่ง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารงาน มี

การฝึกฝนทางวิชาชีพของตนเองใหเ้กิดความเช่ียวชาญ และมกีารปฏิบตัิใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนมีความขยนัหมั่นเพียรใน

การศึกษาหาความรู ้มีการเรียนรู ้และปรบัปรุงการเรียนรูข้องตนเองอย่างต่อเน่ืองเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรู ้ความเขา้ใจในงานอยา่งลกึซึง้ จากขอ้คน้พบดงักลา่ว อาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบหลกัในการบงัคบับญัชาขา้ราชการครู และบคุลากรทางการศกึษารวมทัง้บคุลากรในสถานศกึษา ตลอดจน

การปฏิบตัิราชการเก่ียวกบัการบรหิารวิชาการ ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ และบรหิารจดัการสถานศกึษาในดา้นอ่ืน ๆ จึงตอ้ง

มีการพฒันาตนเอง และวิชาชีพอยู่อย่างต่อเน่ืองตลอดเวลาเพ่ือใหก้ารบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลตุาม

วตัถปุระสงค ์หรอืเปา้หมาย อีกทัง้ ยงัเป็นการรกัษามาตรฐานตาํแหนง่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั ป่ินมณี ขวญัเมือง 

(2563) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า “จิตชาํนาญการ หรือจิตวิทยาการ เป็นจิตท่ีมีความรูแ้ตกฉานทางวิชาการในสาขา หรือ ศาสตรใ์ด
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ศาสตรห์นึ่งตามความชอบ และความถนดัส่วนบุคคล เช่น ภูมิศาสตร ์คณิตศาสตร ์ฟิสิกส ์เคมี วิศวกรรม พฤกษศาสตร ์

การวางแผน การเขียน การบริหาร ผ่านการเรียนรูท้าํความ เขา้ใจ คิด และฝึกฝนพรอ้มทัง้ปรบัปรุงใหด้ีขึน้อย่างต่อเน่ือง 

จนสามารถนาํความรูน้ัน้ไปสรา้งประโยชนต์อ่บคุคล ชมุชน สงัคม สรา้งอาชีพ สรา้งงาน หรอืสรา้งนวตักรรมได”้ 

  ด้านจิตสังเคราะห์ (Synthesizing mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า      

อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรบัรูข้อ้มลู หรือทกัษะใหม่ ๆ ท่ีสาํคญัได ้

และนาํมาหลอมรวมเขา้กบัฐานความรูเ้ดิมของตน  รองลงมาไดแ้ก่ มีกรอบในการจดัระเบียบความคิดท่ีเหมาะสม มีการเสริม

ความเป็นมืออาชีพของตน โดยการสั่งสมความรูเ้พ่ือสรา้งแนวคิด หรือนวตักรรมใหม่ มีการเลือกขอ้มลูท่ีสาํคญั และจดัการ

กับขอ้มูล ไดอ้ย่างสมเหตสุมผลทัง้ต่อตนเอง และต่อผูอ่ื้น มีการบูรณาการความรูท่ี้ผ่านการพินิจพิจารณาอย่างรอบคอบ 

ไม่ว่าจะโดยตนเองหรือโดยผูท้รงความรูท้่านอ่ืน ๆ มีการสรุปเรือ่งใด ๆ ท่ีไม่เกินความเป็นจริง และมีการจดัระเบียบ และการ

นาํเสนอขอ้มลูท่ีเอือ้ประโยชนต์อ่ตนเอง และผูอ่ื้น จากผลการวิจยัดงักลา่วอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งมีการ

คิด และตดัสนิใจในงานดา้นตา่ง ๆ  ของสถานศกึษาอยูต่ลอดเวลาจึงตอ้งมทีัง้การวิเคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูประกอบการ

วินิจฉยัสั่งการเพ่ือใหก้ารบริหารจดัการสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล ดงัท่ี ป่ินมณี ขวญัเมือง (2563) 

ไดก้ลา่วไวว้่า “จิตสงัเคราะหเ์ป็นจิตท่ีสามารถเลือก คดักรองขอ้มลู หรือความรูต้่าง ๆ  นาํมาลาํดบั จดัการ แยกแยะรายละเอียด

เหล่านัน้ใหเ้หลือเพียงสิ่งสาํคัญ และตรงกับจุดมุ่งหมาย นาํมาสรุปเป็นขอ้มูลใหม่ตามความเขา้ใจอย่างสมเหตุสมผล 

ปราศจากอคติ และสามารถถ่ายทอดใหค้นอ่ืนเขา้ใจได ้เช่น การนาํทฤษฎีมาสรา้งงานวิจยั หรือสรุปความคืบหนา้โครงการ

เพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุ” เป็นตน้ 

  ดา้นจิตสรา้งสรรค ์(Creating mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทกุขอ้ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดน้าํเอาความรูท่ี้มีอยู ่และความเช่ียวชาญในสาขาวชิา

นัน้ ๆ มาตดัสินคณุภาพ และ การใหเ้ป็นท่ียอมรบัของบคุลากร รองลงมา ไดแ้ก่ มีวิธีแกปั้ญหา หรือวิธีการทาํงานใหม่ ๆ ท่ี

ขยายขอบเขตของสิ่งท่ีมีอยู ่หรือ ทาํใหเ้กิดสิ่งใหม ่มีการอธิบายขยายความในงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาแก่บคุลากร โดย

นาํเอาบทบาทของผูน้าํองคก์รท่ีมีวิสยัทศันใ์หม ่ๆ มาสนบัสนนุ  มีการตัง้คาํถามใหม ่ๆ ท่ีเกิดขึน้นอกเหนือจากการปฏิบตัิงาน

ท่ีทาํเป็นประจาํ คิดนอกกรอบ และใหค้าํแนะนาํวิธีการทาํงานใหม่ ๆ แก่บคุลากรในสถานศึกษา มีการเสนอนวตักรรมทาง

การศึกษาท่ีใชค้วามรูใ้หม่และทนัสมยั ทาํใหเ้กิดสิ่งท่ีเกินความคาดหวงัจากโครงงาน หรือ ผลลพัธข์องการบริหารจดัการท่ี

เหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดท่ีแปลกใหม่ท่ีเป็นท่ียอมรบัของผูรู้ใ้นสาขาวิชานัน้ ๆ จากขอ้คน้พบดงักลา่ว

แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดใ้หค้วามสาํคญัในเรือ่งของความคิดสรา้งสรรค ์เน่ืองจากปัจจบุนัเป็นยคุของเทคโนโลยี 

ขอ้มลู ขา่วสาร เป็นยคุของนวตักรรม และดิจิทลั ตลอดจนกระแสของสงัคมท่ีมีการแขง่ขนักนัคอ่นขา้งสงู ดงันัน้การท่ีผูบ้รหิาร

สถานศึกษามีจิตสรา้งสรรคก็์จะสามารถนาํพาหน่วยงานหรือ องคก์รของตนใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายได ้ดงัท่ี 

ไพฑรูย ์สนิลารตัน ์(2559) ไดก้ลา่วไวว้า่ “กระแสการศกึษาใหมค่วรใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีก่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัิ ก่อใหเ้กิด

รูปธรรมในการศึกษา ก่อใหเ้กิดผลผลิตขึน้ในวงการศึกษา แลว้ใหผ้ลผลิตนัน้ เป็นผลผลิตในทางสรา้งสรรค ์(Creative) เป็น

ผลผลิตใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากความคิด สติปัญญา วิธีการของการศึกษานัน้ ๆ  โดยการเปลี่ยนกระแสการศึกษาจากกระแสท่ี 1 

ระบบบริโภคตามอย่างคนอ่ืนใหเ้ป็นกระแสท่ี 4 คือ กระแสท่ีสรา้งผลผลิต/อย่างสรา้งสรรค ์ใหก้ารศึกษาเป็นไปเพ่ือการคิด 

การประดิษฐ์ การสรา้งสิ่งใหม ่ๆ  อย่างมีความคิดสรา้งสรรค ์เพ่ือผูเ้รียนมีความคิดใหม่ ๆ  สงัคมมีคนคิดใหม่ ๆ  สรา้งสรรค์

ผลงานใหม ่ๆ ขึน้ ไมใ่ช่คอยแตต่ามอยา่ง คอยแตบ่รโิภค จนทาํใหเ้กิดวิกฤตการณอ์ยา่งท่ีเป็นมา” และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ กาญจนา ศิลา (2556) ท่ีไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

สาํนกังานเขตบางเขน ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร                     
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สาํนกังานเขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19) โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมากตามลาํดบั คือ ดา้นการสรา้งมนุษยส์มัพนัธ์    

ดา้นการไวว้างใจ ดา้นการเจรจาต่อรอง ดา้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดา้นการสื่อสาร ดา้นการทาํงานเป็นทีม              

และดา้นการบรหิารเวลา 

  ดา้นจิตเคารพ (Respectful mind) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี

คา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีการตอบสนองตอ่คน หรอืกลุม่คนท่ีมีความแตกตา่งหลากหลายอยา่งเห็นอกเห็น

ใจและเป็นไปในทางสรา้งสรรค ์รองลงมา ไดแ้ก่ มีความทนอดกลัน้ และคาํนึงถึงความถูกตอ้งเหมาะสมของสงัคมและ

การเมือง มีความพยายามท่ีจะเขา้ใจและทาํงานรว่มกบัคนท่ีแตกตา่งกนั  มีการพฒันาความสามารถในการใหอ้ภยั ใหค้วาม

เคารพต่อคนทุกระดบั และไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม ลอ้เลียน หรือ เพิกเฉยต่อคนท่ีอ่อนดอ้ยกว่า มีความเขา้ใจ และทาํงาน

รว่มกบับคุลากรของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ไม่ว่าบคุคลเหลา่นัน้จะมีภมูิหลงั หรือ มมุมองอย่างไร และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีปฏิกิรยิาตอบกลบัตอ่กลุม่ โดยคาํนงึถึงคณุสมบตัิท่ีเฉพาะเจาะจงของตวับคุคลแตล่ะคน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ฏิบตัิงานในหนา้ท่ีทา่มกลางผูค้นท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และประชาชน

ทั่วไปในชมุชน รวมถึง บคุคลจากหนว่ยงานตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน จึงทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งคาํนงึถงึ

หลกัการพืน้ฐานของความเป็นประชาธิปไตย มีความออ่นนอ้มถ่อมตน ใหเ้กียรติ และเคารพในความคิดของผูอ่ื้น เคารพ และ 

เขา้ใจในความแตกตา่งของบคุคล ตลอดจนรบัฟังความเห็นของบคุคลอ่ืนท่ีแตกตา่งจากความคิดของตวัเอง การมีจิตเคารพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลใหก้ารทาํงานร่วมกันเป็นไปอย่างมีความสขุ และนาํพาสถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จได ้ 

ดงัท่ี Gardner (2006) ไดก้ลา่วไวว้า่ “ความเคารพมีความสาํคญัในบริบทของท่ีทาํงาน และ ประชาสงัคม องคก์ร หรือชมุชน 

จะทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลเมื่อคนในชุมชน หรือ องคก์รนัน้ ๆ พยายามเขา้ใจคนอ่ืน (ทัง้ ๆ ท่ีพวกเขาแตกต่างกนั) 

พวกเขาจะช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และ ทาํงานเพ่ือเปา้หมายรว่มกนั” 

 2. จากผลการศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา พบวา่ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นกระบวนการบรหิาร และการจดัการ และดา้นกระบวนการจดัการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ และดา้นคณุภาพผูเ้รียนอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี ้อาจเน่ืองมาจาก

กระบวนการบริหารและการจัดการ และ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นภาระกิจหลกัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งบริหารจัดการงานทัง้ 4 งาน ประกอบดว้ยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท และมีอาํนาจหนา้ท่ีในการ

บริหารจดัการสถานศกึษาใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์หรือ เป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้และการใหบ้ริการทางการศกึษาแก่สงัคม 

โดยมุ่งเนน้การดาํเนินงานพฒันาวิชาการทัง้ในดา้นหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน ท่ีใหค้วามสาํคญัต่อคณุภาพของผูเ้รียน

รอบดา้นตามหลกัสตูรสถานศึกษา และ ทุกกลุ่มเป้าหมายการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และสงัคม ท่ีเอือ้ต่อการจดัการ

เรยีนรูอ้ยา่งมีคณุภาพ และ การพฒันาครู บคุลากร ใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และการจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

สนบัสนนุการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประจญั เดชสภุา (2562) ท่ีไดท้าํการศกึษาวิจยั

เรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา

ภายในสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่น

และพฒันาสถานศึกษา และดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก รวมทัง้งานวิจยั

ของ นิตยา แปงการิยา (2560) ท่ีไดท้าํการ ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชลบรุี 3 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 18 ผลการวิจยั 

พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

มีคา่เฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ งานวิจยัของ ขวญัฤทยั ภูส่าระ (2562) ท่ีไดท้าํการวิจยัเรือ่ง

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังาน 

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก รวมทัง้งานวิจยัของ อชิรญาณ ์แยม้ทบั (2561) ท่ีไดท้าํวิจยัเก่ียวกบั ความสามารถทางภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

ผลการวิจยั พบวา่ ประสทิธิผลของสถานศกึษาโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างจิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังาน   

เขตพื ้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับค่อนข้างสูง กล่าวคือ                          

ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจิตลกัษณะในระดบัสงูประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะเพ่ิมขึน้ในระดบัสงู ทัง้นี ้อาจเน่ืองมาจาก   

จิตลกัษณะทัง้ 5 ประการ ลว้นเป็นสิ่งสาํคญัสาํหรบัการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้ในดา้นคณุธรรม จริยธรรม การมีความรู ้

และ ความชาํนาญการ ในงานท่ีทาํ และการมีทกัษะทัง้ในดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์รวมถึงการสรา้งสรรคส์ิ่งท่ีดีงาม         

สิง่ท่ีมีคณุคา่ตอ่วงการศกึษา ตอดจนการมคีวามเคารพ นอบนอ้มถ่อมตน เห็นคณุคา่ของบคุลคลอ่ืนอยูเ่สมอ ดงัท่ีการด์เนอร์

ไดก้ล่าวไวใ้นปี 2006 ว่า 5 จิตลกัษณะเพ่ืออนาคต (Five mind for the future) เป็นเรื่องเก่ียวกับความสามารถและทกัษะ     

ท่ีตอ้งปลกูฝังใหก้บัมนษุย ์เพ่ือใหส้ามารถดาํรงชีวิตในวนัขา้งหนา้ไดอ้ย่างมีความสขุ และการท่ีจะยืนหยดัอยู่ในโลกอนาคต

ไดอ้ย่างมีความสุขทัง้ในการดาํเนินชีวิต และ หนา้ท่ีการงานนัน้ จะตอ้งสามารถปรบัตัวเองใหรู้เ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลง        

จากกระแสโลกาภิวตัน ์โดยจะตอ้งมีประเภทของจิตลกัษณะ (Kinds of minds) ท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็นในศตวรรษนี ้

ดงันัน้ จิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความสาํคญัต่ออนาคต และ ดว้ยจิตเหลา่นีจ้ะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา

สามารถรบัมือไดท้ัง้สิ่งท่ีคาดหวงั และ สิ่งท่ีไม่คาดคิด แต่ถ้าปราศจากจิตทัง้ 5 ประการนี ้อาจตกอยู่ในอาํนาจของพลงั            

ท่ีตนเองก็ไม่เขา้ใจ และ ไม่สามารถควบคมุอะไรได ้ดงันัน้ เมื่อผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะของจิตลกัษณะทัง้ 5 ประการ

ดงักลา่ว ก็จะทาํใหค้รู บคุลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และ ชุมชน รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความเช่ือมั่น และ ศรทัธา     

ในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาก็จะสง่ผลใหก้ารดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ ทัง้ในเรื่องของการบริหารจดัการ การจดัการเรียนการ

สอน ย่อมประสบผลสาํเร็จซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสาํคญัของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นนทนฎัดา ว่องประจันทร ์(2560) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจัยเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ     

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ผลการวิจยั พบวา่ มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสงู กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา รวมทัง้ งานวิจยัของ นิตยา แปงการยิา 

(2560) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจัยเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตชลบรุ ี3 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 18 ผลการวิจยั พบวา่ ความสมัพนัธ์

ระหวา่งความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตชลบรุ ี3 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 และงานวิจยัของขวญัฤทยั  ภู่สาระ และคณะ (2562) ท่ีไดท้าํการวิจยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้าํ

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธท์างบวกกับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัคอ่นขา้งสงู อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตลอดจนงานวิจยัของ อชิรญาณ ์ 
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แยม้ทบั (2561) ท่ีไดท้าํวิจยัเก่ียวกบั ความสามารถทางภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถทางภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศกึษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสงู อย่างมีนบัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา         

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวม พบว่า มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัค่อนขา้งสงู 

ผูว้ิจยั  จึงมีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้ดงันี ้

1. ในระดบัหนว่ยงานตน้สงักดั 

     1.1 ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาจิตลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ดา้น อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง           

ด้วยรูปแบบ และวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในด้านจิตชํานาญการ ด้านจิตสังเคราะห์ และด้านจิตสรา้งสรรค  ์      

เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลท่ีดีตอ่สถานศกึษา 

     1.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้จิตลักษณะสาํคัญ 5 ประการ                   

เป็นตวัชีว้ดัหนึง่ในการประเมินผล ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาไดต้ระหนกั และใหค้วามสาํคญัในการพฒันาจิตลกัษณะ

ของตนเอง 

2. ในระดบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 2.1 ด้านจิตชํานาญการ (disciplined mind) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษา           

หาความรู ้มีการเรยีนรู ้และปรบัปรุงการเรยีนรูข้องตนเองอยา่งตอ่เน่ืองเป็นการเรยีนรูต้ลอดชีวติ และฝึกฝนตนเองใหม้ีความรู ้

และความเขา้ใจในงานอยา่งลกึซึง้อยูเ่สมอ 

 2.2 ดา้นจิตสงัเคราะห ์(Synthesizing mind) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมความเป็นมืออาชีพของตน      

โดยการสั่งสมความรู้เพ่ือสร้างแนวคิด หรือนวัตกรรมใหม่ มีการเลือกข้อมูลท่ีสาํคัญ และจัดการกับข้อมูลได้อย่าง

สมเหตุสมผลทัง้ต่อตนเอง และผูอ่ื้น มีการบูรณาการความรู ้มีการจัดระเบียบ และการนาํเสนอขอ้มูลท่ีเอือ้ประโยชนต์่อ

ตนเอง และผูอ่ื้น  

 2.3 ด้านจิตสร้างสรรค์ (Creating mind) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสนอนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี              

ใชค้วามรู ้ความคิดท่ีแปลกใหม ่ทนัสมยั และเป็นท่ียอมรบั 

 2.4 ด้านจิตเคารพ (Respectful mind) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีปฏิกิริยาตอบกลับต่อกลุ่ม โดยคาํนึงถึง

คณุสมบตัิท่ีเฉพาะเจาะจงของตวับคุคลแตล่ะคน  

 2.5 ดา้นจิตจริยธรรม (Ethical mind) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรควรมีการประเมินการสื่อสารสาํหรบั

บคุลากรท่ีเป็นกลุม่เปา้หมายในสถานศกึษา  
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอ่ไป  

1. ควรมีการศกึษาเรือ่ง กลยทุธใ์นการพฒันาจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา  
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2. ควรมีการศกึษาเรือ่ง แนวทางการประเมินจิตลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา  

3. ควรมีการศึกษาเรื่อง จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ งานบุคคล                

งานงบประมาณ และการบรหิารงานทั่วไปของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

 

บรรณานุกรม 

กระทรวงศกึษาธิการ. (2561). คูม่ือการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาระดบัการศกึษาปฐมวยัและระดบัการศกึษา 

  ขัน้พืน้ฐาน.กรุงเทพฯ. กลุม่งานสง่เสรมิการจดัการศกึษา. 

ขวญัฤทยั ภูส่าระ, นรสิานนัท ์ แมนผดงุ และธีระวฒัน ์ มอนไธสง. (2562). ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค ์ 

   ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

พระนครศรอียธุยา เขต 1. วารสารวิทยาการจดัการปรทิศัน ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรอียธุยา, 21(2), 51-59). 

ดวงเดือน พนัธุมนาวิน. (2558). ทฤษฎตีน้ไมจ้รยิธรรมการวจิยัและการพฒันา. กรุงเทพฯ: จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

นิตยา แปงการยิา. (2560). ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤตกิรรมผูน้าํของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 

ในสหวทิยาเขตชลบรุ ี3 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 18. (ปรญิญานิพนธป์รญิญา

มหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยับรูพา, ชลบรุ.ี 

นนทนฎัดา วอ่งประจนัทร.์ (2560). ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา            

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน.ี (ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ). มหาวิทยาลยั 

ราชภฏัวไลยอลงกรณฯ์, ปทมุธานี. 

ปัณณวฒัน ์สนเลก็ และธีระพงศ ์ บศุรากลู. (2563). คณุธรรม จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตวภิาวด ี

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร. วารสารการบรหิารนิติบคุคล และนวตักรรม

ทอ้งถ่ิน, 6(4), 41-53. 

ปินมณี ขวญัเมือง. (2563). จิต 5 ประการต่อการประกอบอาชีพครู. วารสารครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลย ี

  พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั, 19(3), 1-7. 

ประจญั เดชสภุา. (2562). สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษาเอกชน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1. (ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต). บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั

ราชภฎัราํไพพรรณี, จนัทบรุ.ี 

พวงรตัน ์ทวีรตัน.์ (2543). วธีิการวจิยัทางพฤตกิรรมศาสตร ์และสงัคมศาสตร.์ (พิมพค์รัง้ท่ี 7). สาํนกัทดสอบทางการศกึษา

และจิตวิทยา มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒประสานมิตร, กรุงเทพฯ. 

ไพฑรูย ์สนิลารตัน.์ (2559). ปรชัญาการศกึษาเชิงสรา้งสรรคแ์ละผลติภาพ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู และบคุลากรทางการศกึษา. (2564). มาตรฐานตาํแหนง่ และมาตรฐาน 

วทิยฐานะของขา้ราชการครู และบคุลากรทางการศกึษา. สบืคน้จาก https://otepc.go.th/th/110-information- 

technology-services/2342-academic-standing.html. 

สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. (2564). แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12         

(พ.ศ. 2560–2564). สบืคน้จาก https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422. 

อาคม มากมีทรพัย.์ (2556). จรยิธรรมผูบ้รหิารสถานศกึษา. ปรญิญานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต) มหาวิทยาลยัศิลปากร, กรุงเทพฯ. 

https://otepc.go.th/th/110-information-
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422


วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปีที่ 17 ฉบบัที่ 1 มกราคม - มิถนุายน 2565 |  109 

 

 

อชิรญาณ ์แยม้ทบั. (2561). ความสามารถทางภาวะผูน้าํเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบรุ.ี (ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, นนทบรุ.ี 

Gardner, Howard. (2006). Five Minds for the Future. Boston : Harvard Business School. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and  

 Psychological Measurement, 30(3), pp. 607-610.

 


