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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจดัการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัมุกดาหาร 2) ศึกษาเง่ือนไขปัจจัยการมีภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้อง          

ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัมุกดาหาร โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) เน้นวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) โดยเลือกประเภทของวิ ธีการศึกษาแบบ ศึกษา          

เหตุการณ์เฉพาะ ผู้ให้ข้อมูลสาํคัญคือ ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดมุกดาหาร         

จํานวน 1 คน เครื่องมือท่ีใช้วิจัย คือ ตัวผู้วิจัยเป็นเครื่องมือสาํคัญ แบบบันทึกการสัมภาษณ์ และรายงานการวิจัย 

แบบพรรณนา (Description) ผลการวิจัยพบว่า 1. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรยีนขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหาร มทีัง้หมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรูค้วามสามารถในการจดัการ

เรยีนรู ้2) ดา้นความเขา้ใจและความสามารถในการพฒันาหลกัสตูร 3) ดา้นการวดัและประเมินผล 4) ดา้นการพฒันาตนเอง

และเพ่ือนครู และ 5) ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2. เง่ือนไขปัจจัยการมีภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้อง 

ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดบัมธัยมศกึษา โรงเรยีนขนาดเลก็ ในจงัหวดัมกุดาหาร โดยแบง่เป็น 2 ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดภาวะผูน้าํ

การจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยดา้นบุคคล ประกอบดว้ย การปรบัตัวและระยะเวลา และ 

2) ปัจจยัดา้นระบบการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย กลยทุธก์ารบรหิารจดัการและรูปแบบการบรหิารจดัการ 
 

คาํสาํคัญ:  ภาวะผูน้าํการจดัการเรยีนรู ้ ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ  วิจยัแบบกรณีศกึษา 
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ABSTRACT 

  The purposes of this research were: 1) to study the factor of Leadership in learning management 

of Expert Level Teachers, a small Secondary school in Mukdahan Province, 2) to study the condition of the factor 

for Leadership in learning management of Expert Level Teachers, a small Secondary school in Mukdahan 

Province. The qualitative case study methodology was applied by selecting a case study with a Situation Analysis. 

The key informants were 1 of Expert Level Teachers in a small Secondary school in Mukdahan Province.                  

The research tools were interview forms. The findings were as follows: 1. Leadership components of learning 

management of teachers with academic standing Secondary There are 5 variables in small schools in Mukdahan 

Province, namely 1) knowledge and ability to manage to learn 2) understanding and ability to develop curriculum 

3) measurement and evaluation 4) self and peer development teachers and 5) the aspect of being a person of 

change 2. Conditions and factors of leadership in learning management of teachers with academic standing 

Secondary Small schools in Mukdahan Province are divided into 2 factors that contribute to the leadership in 

learning management of teachers with academic standing as experts: 1) personal factors, adaptation, and 

duration, and 2) management system factors, consisting of Management Strategy and Management Style. 
 

Keywords: Leadership in Learning Management, Expert Level Teacher, Case Study. 

 

บทนาํ  

 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เน้นการจัดการศึกษาให้ทัน                     

กบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ โดยมีตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบไมใ่ช่เพียงแกไ้ขจุดใดจุดหนึง่เท่านัน้ ซึ่งเนน้การพฒันา

คุณภาพคน และพฒันาระบบการบริหารจัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงเป็นหน่วยงานหลกัท่ีมุ่งเนน้ปฏิรูป

การศึกษา และการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลกั คือ พฒันาคนไทยยุคใหม่ โดยปรบักระบวนทศันก์ารเรียนรู ้

เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถพฒันาคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์พฒันาคณุภาพครูยคุใหม่ พฒันาสถานศกึษาและแหลง่เรยีนรูใ้หม่ 

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิดความคล่องตัวเพ่ือ              

เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา (ทวีศกัดิ์  ยศถาและคณะ, 2558, น. 69)        

แต่ยังพบปัญหาในชั้นเรียนมากมายท่ีเก่ียวข้องกับจัดการเรียนรูข้องครู เช่น ปัญหาท่ีเกิดจากนักเรียนประกอบด้วย               

ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย ได้แก่ ความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานท่ีจําเป็นต่อการเรียน ผลสัมฤทธ์ิ           

ทางการเรยีน เจตคติตอ่การเรยีนหรอืรายวิชาตา่ง ๆ ความรบัผิดชอบ วินยัในการเรยีน รูปแบบการเรยีน ความถนดั ตลอดจน

ทักษะในการทาํงาน เป็นตน้ นอกจากนีย้งัมีปัญหาเก่ียวกับตวัผูส้อน เช่น ความพรอ้มในการสอนความรูค้วามสามารถ          

ในเนือ้หาวิชา เทคนิคการสอน ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน การทดลองใชน้วตักรรมหรือรูปแบบการสอน การวดั        

และประเมินผลการเรียนการสอนเป็นตน้ ดังนัน้เพ่ือการแกปั้ญหา ครูจาํเป็นตอ้งออกแบบการจัดการเรียนรูท่ี้เป็นระบบ          

ซึ่งมีองคป์ระกอบคือจุดประสงคก์ารเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ความสาํเร็จ        

ในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้จึงขึน้อยู่กับ “ความสอดคลอ้ง” (Congruence) ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีจะตอ้ง         

ช่วยสนับสนุนซึ่งกันและกัน สามารถทาํงานอย่างสอดคลอ้งกันอย่างมีเป้าหมาย เพ่ือแก้ปัญหาหรือเพ่ือบรรลเุป้าหมาย       

ทางการศกึษา โดยเฉพาะการทาํใหผู้เ้รยีนเกิดการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีพงึประสงค ์(เฉลมิลาภ ทองอาจ, 2555, 

น. 3-5) และครูเป็นบคุคลท่ีมีความสาํคญัตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา ครูในฐานะเป็นผูป้ฏิบตัิงานดา้นการจดัการเรยีนรู ้
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และมีหนา้ท่ีในการพฒันาคณุภาพการศึกษาในระดบัสถานศึกษาจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองหรือไดร้บัการพฒันาใหม้ี

คณุลกัษณะท่ีเหมาะสมทัง้ดา้นความรู ้ดา้นพฤติกรรมและดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงคเ์พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นการ

จดัการเรียนรู ้นอกจากคณุลกัษณะดงักลา่วขา้งตน้ครูท่ีดีจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีคณุลกัษณะดา้นภาวะผูน้าํดา้นการจดัการเรยีนรู ้

(อนตัตา ชาวนา, 2556, น. 4-5) ซึง่ภาวะผูน้าํการจดัการเรยีนรูข้องครู เป็นการพฒันาครูใหส้รา้งองคค์วามรูข้ึน้เองครูตอ้งคิด

และสรา้งสิ่งใหม่ ๆ ขึน้ในโรงเรียนและในชุมชน ครูตอ้งพฒันาตนเองอยู่เสมอ รวมทัง้มีความสามารถดา้นการวิจยั บทบาท

สาํคญัของครูในการทาํกิจกรรมทางการศกึษา นอกจากจะทาํตามแนวทางของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานแลว้ 

ยงัตอ้งคิดและทาํขึน้เองภายในโรงเรียน และทอ้งถ่ินของตนเอง ทัง้หลกัสตูรการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน ดว้ยเหตนีุค้รู

จึงจาํเป็นตอ้งปรบัตวั พฒันาและสง่เสรมิความกา้วหนา้ของตนเอง (ไพฑรูย ์สนิลารตัน,์ 2549, หนา้ 5-6)  

 จากปัญหาและความสาํคญัดงักลา่ว ผูว้ิจยัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของภาวะผูน้าํในการจดัการเรยีนรู ้จึงมีความสนใจ

ท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดมุกดาหาร           

ซึ่งเป็นบุคคลตน้แบบผูท่ี้มีผลงานดีเด่นท่ีประสพผลสาํเร็จเป็นท่ีประจักษ์และไดร้บัการนัตีทัง้ความรูแ้ละความสามารถ         

ในบริหารจดัการชัน้เรียนและการจดัการเรียนรูผู้เ้รยีน จนไดร้บัแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ผลการวิจัย     

ในครัง้นีส้ามารถนาํมาใชเ้พ่ือบ่งชีอ้งคป์ระกอบและเง่ือนไขปัจจยัการมีภาวะผูน้าํการจดัการเรียนรูข้องครูและเป็นแนวทาง    

ในการพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องครูซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันาระบบการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 

  

วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียน       

ขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหาร   

 2. เพ่ือศึกษาเง่ือนไขปัจจัยการมีภาวะผู้น ําการจัดการเรียนรู ้ของครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมัธยมศึกษา         

โรงเรยีนขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหาร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

ในการวิจัยเก่ียวกบัองคป์ระกอบและเง่ือนไขปัจจยัการมีภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหารองคป์ระกอบหลกั ใชแ้นวคิดของ อาภรณ ์ใจเท่ียง (2550, น. 84); 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, น. 39-41); สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, น.50); อาภารตัน ์

ราชพฒัน ์(2554, หนา้ 20); ฐิติมา ไชยมหา (2556, น.17); จารุภทัร บญุสง่ (2556, น. 172-174); รชัฎาพร พิมพิชยั (2556, 

น. 200); รงัสรรค ์สทุารมัย ์(2556, น.16); อนตัตา ชาวนา (2556, น. 15-16); ศิริพร กุลสานต ์(2557, น. 11); Krug (1992 

อา้งถึงใน ศิริพร กุลสานต,์ 2557, น.48 – 49); ไชยเนตร  กรมธรรมมา (2559, น. 948-956); ประภาดา คนคล่อง (2560, 

น.287-288) และจิรวดี ทวีโชติ (2561, น. 170-171) มีองคป์ระกอบภาวะผูน้าํฯ 5 ดา้น  คือ 1.1 ดา้นความรูค้วามสามารถใน

การสอน 1.2 ดา้นความเขา้ใจและความสามารถในการพฒันาหลกัสตูร 1.3 ดา้นการวดัและประเมินผล 1.4 ดา้นการพฒันา

ตนเองและเพ่ือนครู 1.5 ดา้นการเป็นบคุคลแหง่การเปลี่ยนแปลง และมีเง่ือนไขการมีภาวะผูน้าํฯ 2 ปัจจยั คือ 2.1 ปัจจยัดา้น

บคุคล และ 2.2 ปัจจยัดา้นระบบการบรหิารจดัการ 
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วิธีดาํเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก                

ในจังหวดัมกุดาหารในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดใ้ชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เนน้วิจัยแบบกรณีศึกษา 

(Case Study) โดยเลือกประเภทของวิธีการศึกษา แบบกรณีศึกษา (Types of Case Study) คือ Situation Analysis            

เป็นการศึกษาแบบกรณีศึกษา ท่ีศึกษาเหตุการณเ์ฉพาะ โดยอาศยัมุมมองท่ีแตกต่างหลากหลาย จากการแสดงบทบาท      

และพฤติกรรมของครู (ตนเอง) ท่ีส่งผลใหเ้กิดภาวะผูน้าํการจดัการเรียนรูข้องครูจนไดร้บั วิทยฐานะเช่ียวชาญในโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดัมกุดาหาร มีรายละเอียดของการดาํเนินการวิจยัในแตล่ะระยะ ดงันี ้
 

ระยะที่ 1 การศึกษาก่อนลงภาคสนาม 

 1.1 การศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีเ ก่ียวกับภาวะผู้น ํา ภาวะผู้น ําครู               

พฤติกรรมการสอนของครูท่ีมีประสิทธิภาพ องคป์ระกอบภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครู หลักเกณฑ์การประเมิน          

วิทยฐานะเช่ียวชาญ สายครูผูส้อน การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนขนาดเล็ก ระดบัมธัยมศึกษา รวมทัง้รูปแบบการวิจัยเชิง

คุณภาพ การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) ด้านองคป์ระกอบและเง่ือนไขปัจจัยท่ีเกิดขึน้กับกลุ่มตัวอย่างงานวิจัย                         

โดยศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือนาํมากาํหนดกรอบในจัดทาํเครื่องมือจัดเก็บขอ้มูล

ประกอบดว้ย การสงัเกตและแนวคาํถามในการสมัภาษณ ์ 

 1.2 การเลอืกกรณีศกึษา 

  ผูว้ิจยัไดค้ดัเลอืกกรณีศกึษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ใชห้ลกัการเลือกตวัอย่างแบบมีกฎเกณฑ ์(Criterion Sampling) โดยการคดัเลือกครูในจงัหวดัมกุดหาร ท่ีไดร้บัการแต่งตัง้      

ให้ดาํรงตาํแหน่งครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ตามหนังสือสาํนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 13 ลงวันท่ี 1 สิงหาคม 2556            

เรื่องหลกัเกณฑแ์ละวิธีการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูม้ีผลงานดีเด่นท่ีประสพผลสาํเร็จเป็นท่ีประจกัษ์         

มีหรือเลื่อนวิทยฐานะเช่ียวชาญ ซึ่งครูท่ีได้การแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ตามหลักเกณฑ์และ            

วิธีการดงักล่าว ระดบัมธัยมศึกษา ประเภทโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัมกุดาหาร มี 1 ราย คือ นางสาว A (นามสมมติ)          

ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหาร  

 1.3 การสรา้งเครือ่งมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

  เครื่องมือท่ีผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพนั้น คือ ตัวผู้วิจัยเอง และเอกสารเก็บข้อมูล

ภาคสนาม พรอ้มไดด้าํเนินการสรา้งเครื่องมือ คือ แบบบนัทึกการสมัภาษณง์านวิจยัเรื่อง “ภาวะผูน้าํการจดัการเรียนรูข้อง                       

ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ ในจงัหวดัมกุดาหาร” 

 1.4 การเตรยีมตวัในการศกึษาภาคสนาม 

  เมื่อผูว้ิจัยไดร้บัการอนุญาตใหท้าํการวิจัยในเรื่อง ภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

โรงเรยีนมธัยมศกึษา ในจงัหวดัมกุดาหาร แลว้ไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

   1.4.1 ผูว้ิจัยขอหนงัสือจากสถานท่ีทาํงานตน้สงักดัของผูว้ิจยั ซึ่งเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั        

มุกดหาร เพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะหไ์ปยังผูอ้าํนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวดัมุกดาหาร ท่ีได้

คดัเลอืกกลุม่ตวัอยา่งไว ้เพ่ือเขา้ไปทาํการเก็บรวบรวมขอ้มลู  

   1.4.2 ผูว้ิจยักาํหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลูภาคสนามของกรณีศกึษา 
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   1.4.3 ผู้วิจัยทําความเข้าใจเก่ียวกับวิ ธีการ ขั้นตอน และประเด็นในการเก็บรวบรวมข้อมูล                  

ดว้ยการสมัภาษณ ์ใชแ้บบประเมิน และจากการวิเคราะหเ์อกสาร 

   1.4.4 จดัเตรียมอปุกรณท่ี์ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม ไดแ้ก่ สมดุบนัทึก แฟ้มเก็บรวบรวม

ขอ้มลูและเอกสาร กลอ้งถ่ายภาพ เครือ่งสาํเนาเอกสาร ฯลฯ 

 1.5 เครือ่งมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู 

  ผู้วิจัยได้สรา้งเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์ กึ่งโครงสรา้ง และผ่านการตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรง           

จากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ และนาํมาเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ  
 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาคสนาม 

 2.1 แผนการศกึษาภาคสนาม 

  ผูว้ิจัยไดก้าํหนดแผนในการศึกษาภาคสนาม ระยะเวลาในการดาํเนินการศึกษา และแผนการเขา้ถึงขอ้มลู

เ พ่ือให้การลงภาคสนามเกิดประสิทธิภาพ และได้ข้อมูล ท่ีครบถ้วนเ ก่ียวกับภาวะผู้น ําการจัดการเรียนรู ้ของ                                

ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรยีนมธัยมศกึษา ในจงัหวดัมกุดาหาร โดยแบบแผนการศกึษาดงัตาราง ตอ่ไปนี ้

ตาราง 1 แผนการศกึษาภาคสนาม 

วัตถุประสงค ์ กิจกรรม แหล่งข้อมูล 

1. เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้าํการเรยีนรูข้องครูวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ ระดบัมธัยมศกึษา 

โรงเรยีนขนาดเลก็ในจงัหวดั

มกุดาหาร 

สมัภาษณค์รูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 1. เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ใน

จงัหวดัมกุดาหาร 

2. เพ่ือศกึษาเง่ือนไขปัจจยัการมี

ภาวะผูน้าํการเรยีนรูข้องครูวิทย

ฐานะเช่ียวชาญ ระดบั

มธัยมศกึษา โรงเรยีนขนาดเลก็ใน

จงัหวดัมกุดาหาร 

  

2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มลูท่ีหลากหลาย เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีครบถว้น ครอบคลมุ และเพ่ือตอบปัญหาวิจยั

ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ วิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้มีดงันี ้

  2.2.1 การวิเคราะหเ์อกสาร โดยผูว้ิจยัศกึษาเอกสารและใชข้อ้มลูประกอบการศกึษา โดยมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

   1)  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นาํการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรยีนขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหาร   

   2) เพ่ือศึกษาเง่ือนไขปัจจยัการมีภาวะผูน้าํการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดบัมธัยมศึกษา 

โรงเรยีนขนาดเลก็ในจงัหวดัมกุดาหาร 
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  2.2.2 การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากบุคคลหลากหลายกลุ่มซึ่งอยู่ในสภาพความเป็นจริงนั้น              

บคุคลมีความแตกตา่งกนัทางดา้นภมูิหลงั ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงใชว้ิธีการสมัภาษณท์ัง้อยา่งเป็นทางการ (Formal Interview) และ

ไมเ่ป็นทางการ (Informal Interview) โดยผูว้ิจยัเนน้การพดูคยุแบบธรรมดาเป็นกนัเองเพ่ือใหผู้ใ้หข้อ้มลูมีความเช่ือมั่น 

ในผูว้ิจยัและใหข้อ้มลูไดม้ากท่ีสดุ โดยวธีิการ ดงันี ้(สภุางค ์จนัทวานิช, 2561, น. 74 - 95) 

   1.  การสมัภาษณอ์ย่างเป็นทางการ (Formal Interview) โดยการสมัภาษณผ์ูว้ิจยั ไดก้าํหนดประเด็น

ในการศกึษาอยา่งกวา้ง ๆ เพ่ือผูใ้หข้อ้มลูมีอิสระในการตอบ 

   2. การสมัภาษณอ์ย่างไม่เป็นทางการ (Informal Interview) โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสมัภาษณบ์คุคล   

ท่ีเ ก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูบุคลากรของโรงเรียน ครูแกนนาํ นักเรียนแกนนํา ด้วยการกําหนดกรอบ                 

การสมัภาษณอ์ยา่งกวา้ง ๆ ซึง่มีลกัษณะท่ีสาํคญั 4 ประการ คือ 

      1)  แบบเปิดกวา้งไม่จาํกัดคาํตอบของผูใ้หข้อ้มูล เพ่ือใหผู้ใ้หข้อ้มูลสามารถตอบคาํถามไดอ้ย่าง

เต็มท่ีและอิสระ 

       2) แบบมีจดุสนใจเฉพาะหรอืแบบเจาะลกึ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีผูว้ิจยัตอ้งการ 

       3) แบบตะล่อมกล่อมเกลา เป็นการสมัภาษณเ์พ่ือใหท้ราบความรูส้ึกนึกคิดและทศันคติของคน         

ท่ีอยูใ่นสนามท่ีมีตอ่เรือ่งใดเรือ่งหนึง่ เป็นวิธีการท่ีผูว้ิจยัตอ้งระมดัระวงัคาํถามเพ่ือใหผู้ใ้หข้อ้มลูเปิดเผยขอ้มลูใหม้ากท่ีสดุ 

       4) สมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูสาํคญั เป็นการสมัภาษณใ์นกรณีท่ีเฉพาะบางเรือ่งท่ีมีผูรู้แ้ละอธิบายได ้ 
 

ระยะที่ 3 การจัดกระทาํข้อมูล  

 หลงัจากผูว้ิจัยไดเ้ขา้สู่สนามเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพแลว้ ขัน้ตอนท่ีวิจัยไดด้าํเนินการไปพรอ้ม ๆ กัน              

กบัการเก็บขอ้มลูคือการจดักระทาํขอ้มลู ไดแ้ก่ การลดทอนขอ้มลู การตรวจสอบขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มลู และนาํเอาขอ้มลู

ท่ีไดจ้ากการวิเคราะหม์าเขียนรายงานตามแนวทางการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัเชิงคุณภาพ (สภุางค ์จันทวานิช, 2561, 

หนา้ 128 - 155) โดยมีขัน้ตอนในการจดักระทาํขอ้มลูมีลกัษณะและรายละเอียด ดงันี ้  

1. การลดทอนขอ้มลู 

  ในการศึกษาภาคสนามในแต่ละครัง้ผู้วิจัยได้จดบันทึกข้อมูลภาคสนามแบบละเอียด (Full field note) 

หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นาํบันทึกมาอ่านทบทวนและพิจารณาว่า  ข้อมูลท่ีได้มีความเก่ียวข้องกับประเด็นในการศึกษา                

ในแง่ใดบา้ง แลว้นาํมาเรียบเรยีงเขียนเป็นประเด็นในการศกึษาเอาไวใ้หช้ดัเจน เช่น ลกัษณะการปฏิบตัิงานของผูร้บัผิดชอบ

ในกิจกรรมหรือโครงงานคณุธรรม เป็นตน้ นอกจากนัน้ผูว้ิจัยไดเ้พ่ิมเติมขอ้คิดเห็นหรือประเด็นต่าง ๆ ท่ีไดศ้ึกษาวิเคราะห ์      

ในเรือ่งนัน้ ๆ แลว้จดัเก็บเขา้แฟม้เป็นระเบียบเพ่ือความสะดวกในการใชข้อ้มลู 

    2. การตรวจสอบขอ้มลู 

  ในระหวา่งท่ีรวบรวมเก็บขอ้มลูภาคสนามผูว้ิจยัไดท้าํการทดสอบความถกูตอ้ง และครบถว้นของขอ้มลูท่ีไดม้า

ทัง้ดา้นความเท่ียงตรงและความเช่ือมั่น โดยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา้ (Triangulation) 

  2.1 การตรวจสอบดา้นความครบถว้นของขอ้มลู (Data Triangulation) เมื่อผูว้ิจยัรวบรวมเก็บขอ้มลูมาแลว้ 

จึงทาํการพิสจูนว์่าขอ้มลูท่ีไดม้านัน้มีความถูกตอ้งหรือไม่อย่างไร โดยทาํการตรวจสอบจากแหล่งท่ีมาของขอ้มูลซึ่ง ไดแ้ก่ 

แหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคลเพ่ือเป็นการตรวจสอบดา้นความถูกตอ้งของขอ้มลูว่าเมื่อเวลาต่างกัน สถานท่ี

ตา่งกนั ผูใ้หข้อ้มลูตา่งกนั และบคุคลตา่งกนั ขอ้มลูท่ีไดม้าจะยงัเหมือนกนัหรอืไม ่
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  2.2 ตรวจสอบดา้นความเป็นจริงของขอ้มลู ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารตรวจความเป็นจริงของขอ้มลูดว้ยวิธีการรวบรวม

เก็บขอ้มลู โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการรวบรวมเก็บขอ้มลูในเรื่องเดียวกนัอยา่งหลากหลายวิธี ไดแ้ก่ การสงัเกต การสมัภาษณ ์และ

การวิเคราะหเ์อกสาร 

  2.3 การตรวจดา้นความเท่ียงตรงและความเช่ือมั่นของขอ้มูล ผูว้ิจัยไดต้รวจสอบจากการวิเคราะหข์อ้มูล          

โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมเก็บแลว้ ผูว้ิจัยไดใ้หผู้ใ้หข้อ้มลูสาํคญัและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบว่า ผูว้ิจัยตีความหมายถกูตอ้ง

หรือไม่อย่างไรและเน่ืองจากผูว้ิจัยใช้เวลาในการรวบรวมเก็บขอ้มูลในภาคสนามเป็นเวลานานพอสมควร จึงสามารถ

ตรวจสอบและเขา้ใจประเด็นสาํคญัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

 3. การวิเคราะหข์อ้มลู 

  ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูกรณีศกึษาดว้ยวิธีการ ดงันี ้

   1. การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analylsis) โดยเน้นเนือ้หาท่ีอิงจากกรอบแนวคิดการวิจัยและ

สามารถตอบวตัถปุระสงคข์องการวิจยัไดอ้ยา่งถกูตอ้งตรงประเด็น 

   2. การวิเคราะหแ์บบสรา้งขอ้สรุป คือ การวิเคราะหแ์บบอปุนยั (Analytic Analysis) ใชก้ารตีความหมาย

เพ่ือสรา้งขอ้สรุปจากเหตกุารณท่ี์ไดจ้ากการสงัเกต สมัภาษณ ์และการวิเคราะหเ์อกสาร พรอ้มทัง้ใชว้ิธีการวิเคราะหโ์ดยการ

จาํแนกชนิดขอ้มลู 

   3. การวิเคราะหโ์ดยการจาํแนกชนิดขอ้มลู (Typological Analysis) คือ การจาํแนกขอ้มลูเป็นชนิด ๆ 

โดยการใชแ้นวคิดทฤษฎีและแบบไมใ่ชแ้นวคิดทฤษฎี 

   4. การวิเคราะหโ์ดยการเปรยีบเทียบขอ้มลู คือ การท่ีผูว้ิจยันาํเอาเหตกุารณท่ี์ไดจ้ากการจาํแนกขอ้มลู

แล้วนั้นมาเปรียบเทียบกัน การใช้วิธีการเปรียบเทียบหรือวิเคราะห์เช่นนี ้จะนําไปสู่การสร้างข้อสรุปเชิงนามธรรม                    

และการสรา้งทฤษฎีโดยการใชว้ิธีการสรา้งขอ้สรุปจากการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบ (Constant Comparative Analysis) 

  

สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิจัย พบว่า นางสาว A (นามสมมุติ) เพศหญิง สําเร็จการศึกษาปริญญาโท ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง                      

ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ซึ่งถอดบทเรียนจากกรณีศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนําเสนอรายงานวิจัยแบบพรรณนา 

(Description) มีบทสมัภาษณท่ี์แสดงถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจดัการเรียนรู ้ใจความตอนหนึ่งว่า “ครูใชก้ระบวนการ

บริหารจัดการ ท่ีเรียกว่า กระบวนการ 5 ร ไดแ้ก่ 1) ร่วมใจ เราตอ้งทาํอย่างไรใหเ้ด็กอยากเขา้มาสู่กระบวนการท่ีเราอยาก      

ใหเ้ขาเรียนรู ้2) ร่วมคิด 3) ร่วมทาํ 4) รว่มเรียนรู ้และ 5) ร่วมกันแกปั้ญหา โดยเราเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในกิจกรรม

ต่างๆ…”  และมีใจความตอนหนึ่งท่ีแสดงถึงเง่ือนไขการมีภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญว่า             

“เป็นคนท่ีทาํและพฒันาตอ่เน่ือง มีรายการแข่งขนัอะไร ก็พาเด็กไปทาํกิจกรรมอย่างนัน้อยา่งนี ้ก็เลยทาํใหก้ระบวนการท่ีทาํ    

ก็เลยคิดว่า งานท่ีตนเองทาํมานีม้นั ไม่ไดย้าก เราทาํเป็นปัจจุบนั ทาํต่อเน่ืองและส่งเสริมเด็กมาเรื่อย ๆ ” จากผลการวิจยั

ขา้งตน้ เก่ียวกับภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด

มกุดาหาร สามารถสรุปผลได ้ ดงันี ้

 1. องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก             

ในจังหวัดมุกดาหาร มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู ้ 2) ด้านความเข้าใจ                   

และความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และ              

5) ดา้นการเป็นบคุคลแหง่การเปลีย่นแปลง  
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 2. เง่ือนไขปัจจยัการมีภาวะผูน้าํการจดัการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก     

ในจังหวัดมุกดาหาร โดยแบ่งเป็น 2 ปัจจัย ท่ีก่อให้เกิดภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ได้แก่                 

1) ปัจจัยดา้นบุคคล ประกอบดว้ย การปรบัตัวและระยะเวลา และ 2) ปัจจัยดา้นระบบการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย         

กลยทุธก์ารบรหิารจดัการและรูปแบบการบรหิารจดัการ 

 

อภปิรายผล  

ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้าํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมธัยมศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก             

ในจงัหวดัมกุดาหาร ผลการวิเคราะหข์อ้มลูผูว้ิจยัขอนาํเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสาํคญั ดงันี ้  

  1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมัธยมศึกษา         

โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดมุกดาหาร มีทั้งหมด 5 ตัวแปร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูมีความรูค้วามสามารถดา้นการ           

จดัการเรยีนรูต้ลอดจนทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์แนวทางการพฒันาโครงงาน มีความรูค้วามสามารถในดา้นอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาซึ่งแนวทางการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซึ่งสอดคลอ้งกับ          

ผลการศึกษาของ ฐิติมา ไชยมหา (2556, น. 17) ไดท้าํการวิจยัเรื่องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํครูดา้นการจดัการเรียนรู ้

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและไดข้อ้คน้พบวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

ดา้นการจัดการเรียนรู ้มี 5 องคป์ระกอบ ดังนีค้ือ 1) ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นความรูค้วามสามารถ           

ในการจดัการเรยีนรู ้ 3) ดา้นความรูค้วามสามารถในการวดัและประเมินผลการศกึษา 4) ดา้นการพฒันาตนเองสูค่รูมืออาชีพ 

และ 5) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทัง้นีเ้น่ืองจากว่าภาวะผูน้าํ เป็นพฤติกรรมของครูท่ีมีอิทธิพล            

เป็นท่ียอมรับของครูคนอ่ืนในการปฏิบัติงานมีพฤติกรรมท่ีสามารถท่ีสามารถโน้มน้าว ชีน้าํ ชักชวนกระตุ้น ส่งเสริม                 

ใหเ้พ่ือนรว่มงานไดม้ีพฤติกรรมปฏิบตัิตามและทาํงานเป็นระบบทีม สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ รชัฎาพร พิมพิชยั (2556, 

น. 200) ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจดัการเรยีนรูอ้อกเป็น 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) การสรา้งและเขา้ใจหลกัสตูร 2) 

การกาํหนดเปา้หมายในการจดัการเรยีนรู ้3) การใชก้ลยทุธใ์นการจดัการเรยีนการสอน 4) การมีทกัษะในการจดัการเรยีนการ

สอน และ 5) การวดัและประเมินผล สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ อนตัตา ชาวนา (2556, น. 15-16) ไดจ้าํแนกภาวะผูน้าํ

การจดัการเรียนรูไ้ด ้5 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) การจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2) การจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ทกัษะการสอน 

3) การจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ 4) การพฒันาและการใชส้ือ่เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนรู ้และ 5) การวดัและประเมินผลการ

เรียนรู ้สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ Krug (1992 อา้งถึงใน ศิริพร กลุสานต,์ 2557, น. 48-49) กลา่ววา่องคป์ระกอบภาวะ

ผูน้าํในการจดัการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิผลประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจ 2) การจดัการหลกัสตูร

และการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 5) การสง่เสริมบรรยากาศการสอน และ

สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ จิรวดี  ทวีโชติ (2561, น. 170-171) ไดศ้ึกษาการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้าํการจดัการเรยีนรู ้

ของครูในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 มีวตัถปุระสงค ์ พบวา่ ภาวะผูน้าํการจดัการเรยีนรู ้

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั จาํแนกเป็น 1) ดา้นความรู ้

ความสามารถในการสอน 2) ดา้นความเขา้ใจและความสามารถในการพฒันาหลกัสตูร 3) ดา้นการวดัและประเมินผล 4) ดา้นการ

พฒันาตนเองและเพ่ือนครู และ 5) ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง จาํนวน 14 ตวับ่งชี ้และไม่สอดคลอ้งกับผล

การศกึษาของ กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2550, น. 39-41) และ ไชยเนตร กรมธรรมมา (2559, น. 948-956) ไดร้ายงานผล

การศกึษาภาวะผูน้าํการจดัการจดัการเรยีนรูไ้ว ้6 องคป์ระกอบ และมีผลการจาํแนกองคป์ระกอบหลกัท่ีแตกตา่งจากผูว้ิจยัท่ี

ไดศ้ึกษาไว ้ไดแ้ก่ 1) ดา้นคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ ยึดมั่นในอดุมการณข์องวิชาชีพ เสียสละอทิุศตน
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เป็นแบบอย่างท่ีดี และ 2) ดา้นการมุง่มั่นพฒันาผูเ้รียน คือ เสียสละและมุ่งหวงัอยากใหน้กัเรียนประสบผลสาํเรจ็จริงและให้

ความสาํคญักบัผูเ้รียนทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั จาก 2 ตวัแปรนี ้อาจเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้าํการจดัการเรียนรูข้องครูท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญใหม้ีประสิทธิผลใหด้ียิ่งขึน้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศกึษา ประกอบดว้ย 1) มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ ์2) มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบตัิตน 

ซึง่ 2 ปัจจยัดงักลา่วจะเป็นองคป์ระกอบท่ีสนบัสนนุมาตรฐานวิชาชีพดา้นการปฏิบตัิตนของครูวิทยฐานะเช่ียวชาญใหม้ีภาวะ

ผูน้าํการจดัการเรยีนรูใ้หเ้กิดประสทิธิผลมากยิ่งขึน้  ดงัคาํกลา่วท่ีวา่  “ผูน้าํตอ้งเป็นผูท่ี้มีภมูิรู ้ ภมูิธรรม และภมูิฐาน” 

 นอกจากนีย้ังไม่สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, น. 50); 

อาภารตัน ์ราชพฒัน ์(2554, น. 20); จารุภทัร บญุสง่ (2556, น. 172-174); รงัสรรค ์สทุารมัย ์(2556, น. 16); อนตัตา ชาวนา 

(2556, น. 15-16) และศิรพิร กลุสานต ์(2557, น. 11) จาํแนกองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจดัการเรยีนรูข้องครูได ้4 ตวัแปร  

  2. เ ง่ือนไขปัจจัยการมีภาวะผู้น ําการจัดการเรียนรู ้ของครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ระดับมัธยมศึกษา               

โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดมุกดาหาร มี 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคคล ประกอบด้วย 1.1 การปรับตัว และ                       

1.2 ระยะเวลา และ 2) ปัจจัยดา้นระบบการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย 2.1 กลยุทธ์การบริหารจดัการ  และ 2.2 รูปแบบ      

การบริหารจัดการ ทั้งนี  ้อาจเป็นเพราะว่าครูวิทยฐานเช่ียวชาญต้องมีพฤติกรรมการปรับตัวทุกสถานการณ์ให้ทัน                   

ต่อการเปลี่ยนแปลง มีคุณสมบตัิดา้นระยะเวลายื่นผลงานเพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสงูขึน้ และมีกลยทุธ์และรูปแบบ     

การบริหารจัดการในปฏิบัติงานเพ่ือให้ผลงานประสบผลสาํเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของจันทนา แสนสุข             

(2557, น. 34-46) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีเป็นเหตุและผลของความสามารถภาวะผู้น ําเชิงกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษา                    

ในประเทศไทย ประกอบดว้ย การรบัรูค้วามสามารถของตน ความสามารถในการปรบัตวั และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม   

 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  

ผูว้ิจยัขอนาํเสนอแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

   1.1 ผู้บริหารสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ                

ในการวางแผนเพ่ือกาํหนดนโยบาย แผนงานพัฒนาครูใหม้ีภาวะผูน้าํท่ีสูงขึน้ได ้เน่ืองจากครูท่ีมีภาวะผูน้าํสูงจะส่งผล           

ตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและคณุภาพของผูเ้รยีนสามารถนาํพาเพ่ือนรว่มงานปฏิบตัิงานไปสูเ่ปา้หมายไดส้าํเรจ็ 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนงาน          

และสนับสนุนให้จัดการอบรมพัฒนาให้ครูในสถานศึกษามีคุณสมบัติยื่นผลงานขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึน้                 

และพฒันาภาวะผูน้าํครูใหม้ีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 

   1.3 ครูสามารถนาํขอ้มลูและแนวทางของการพฒันาภาวะผูน้าํในการจดัการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะ

เช่ียวชาญท่ีประสบผลสาํเรจ็ไปเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองตอ่ไป 
 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
ผูว้ิจยัขอนาํเสนอแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

   2.1 ควรทาํวิจยัพฒันารูปแบบองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการจดัการเรยีนรูข้องครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ 

   2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีก่อให้เกิดภาวะผู้นาํการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยฐานะ

เช่ียวชาญท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีน 
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