
กลยุทธก์ารพัฒนาการบริหารจัดการฝึกอบรมของ กก 2 บก.กฝ.บช.ตชด. 

(ค่ายพระยาสุรสีห)์เพือ่พัฒนาคุณภาพนักเรียนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

THE SRATEGIES FOR ORGANIZING TRAINING MANAGEMENT OF SUB_DIVISION 

2 SPECIAL TRAINING DIVISION (SURASRI CAMP) TO DEVELOP QUALITY OF 

POLICE STUDENTS AS PERSONAL MASTERY  
 

ประเสริฐ เรือนนะการ1*  ฐิตยิา เรือนนะการ2  วา่ทีพ่นัตาํรวจตรีหญิงพชัรีย ์ชาภูวงค์ 3  

สบิตาํรวจตรีหญิง ฉตัรปภศัศ ์ มูลปัญญา 4 ศรีสดุา พฒัจนัทร์ 5 

Prasert Ruannakarn1*, Thitiya Ruannakarn2, Pol. MAJ. Patcharee Chaphuwong3                                                                                                                                                                                         
4Pol.L Chatpraphat Moolpanya Srisuda Patjan5 

 

1สาขาวจิยัและพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม   

2สาขาหลกัสูตรและการสอน คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  

3,4กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. ค่ายพระยาสรุสหี ์ฉะเชงิเทรา  

 5สาขาวจิยัและพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
 

*Corresponding Author E-mail: thitiya_rua@vu.ac.th                               
 

Received: October 15, 2021; Revised: December 12, 2021; Accepted: March 17, 2022 

 

บทคัดย่อ 

                การวิจัยครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการฝึกอบรมของ กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. 

(คา่ยพระยาสรุสหี)์ เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้2) ศกึษาแนวทางการสรา้งกลยทุธ์

การการพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมของ คา่ยพระยาสรุสหี ์เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคล

แหง่การเรยีนรู ้ประชากรเปา้หมาย ในระยะท่ี 1 ไดแ้ก่ ตาํรวจชัน้ประทวน และชัน้สญัญาบตัร สงักดัคา่ยพระยาสรุสหี ์จาํนวน 

67 คน และประชาการเปา้หมายในการวิจยัในระยะท่ี 2 ไดแ้กต่าํรวจชัน้ประทวน และชัน้สญัญาบตัร สงักดั คา่ยพระยาสรุสีห ์

จาํนวน 35 คน เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมของรา่งกลยทุธ ์สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะหข์อ้มลู คือ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพการบรหิารการจดัการ

ฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีห ์ ดา้นจุดแข็ง คือ ครูฝึกมีความเช่ียวชาญในการฝึกอบรม ดา้นจุดอ่อน คือ ครูฝึกมีนอ้ยไม่

เพียงพอกบัจาํนวนนกัเรยีนนายสบิตาํรวจท่ีเขา้รบัการอบรม ดา้นโอกาส คือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสง่ผลตอ่ความทา้ทายในการ

บรหิารจดัการฝึกอบรม และดา้นอปุสรรค คือการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมอยูภ่ายใตข้อ้จาํกดังบประมาณ  2) แนวทางการ

สรา้งกลยทุธก์ารพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีห ์เพ่ือพฒันาคุณภาพนกัเรยีนนายสิบตาํรวจให้

เป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 

คาํสาํคัญ: กลยทุธก์ารพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรม  บคุคลแหง่การเรยีนรู ้ แนวทางการสรา้งกลยทุธ ์
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ABSTRACT 

          The objectives for this research were to study 1) the states of organizing Training Management of Sub – 

Division 2 special training Division (Surasri Camp)  to develop quality of Police Students as Personal Mastery 

Learning Management and the developing of English Learning Management 2)  the guideline to build the 

strategies for organizing training management of Surasri Camp to develop quality of Police Students as Personal 

Mastery. The target population in the phase 1 was 6 7  non-commissioned officers and commissioned officers 

Border Patrol Police and the target population in the phase 2 was 35 trainers. The research tools were 

questionnaires and propriety assessment forms. The descriptive statistics for analyzing data were frequency, 

percentage, mean, standard deviation .The results of the research  were as follows : 1) The states of organizing 

Training Management  found that the strength was the trainers had the expert for training, the weakness was 

less trainers not enough for trainees, the opportunity was modern technology affect to the challenge in training 

and the threat was the development of training model was under the rigid of budget. 2) the guideline of building 

the strategies were appropriate in a high level. 
 

Keywords: Strategies for Organizing Training Management, Personal Mastery, Guideline of Building  

                    The Strategies 

 

บทนาํ 

              ยทุธศาสตรส์าํนกังานตาํรวจแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) และยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปตาํรวจระยะ 20 ปี และการ

ปฏิรูปประเทศดา้นกระบวนการยุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดการฝึกอบรมไดแ้ก่ ยุทธศาสตร ์การสรา้งและพฒันาหน่วย

ฝึกอบรมใหม้ีมาตรฐานและมีความพรอ้มและพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรม และเพ่ิมขีดความสามารถของ บุคลากรดา้น

การศึกษาอบรม สามารถนาํมา เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการฝึกอบรม ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถ

ขบัเคลือ่นไปสูก่ารปฏิบตัิไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม (สาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติ, 2561,10) และจากแนวคดิพืน้ฐานท่ีสาํคญัของการ

จดัการเชิงกลยทุธข์องคา่ยพระยาสรุสหี ์เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูถื้อเป็นภารกิจ

ท่ีค่ายจะตอ้งมีการวางแผนการจดัการเชิงกลยทุธ ์การจดักิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานตามภารกิจบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว ้

ทัง้นีเ้พ่ือใหต้อบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงในสงัคม คือ การสรา้งนกัเรียนนายสิบใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรูห้รือเป็น

บคุคลท่ีนาํตนเองได ้แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธท่ี์ทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพและศกัยภาพในการบริหารจัดการการพฒันาการ

บรหิารจดัการการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสหี ์เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง

คา่ยพระยาสรุสีหจ์ะตอ้งเตรยีมความพรอ้มและพฒันาบคุลากรโดยมีการกาํหนดเปา้หมายจะมีการกาํหนดใหช้ดัเจนขึน้กว่า

การกําหนดภารกิจว่าจะต้องทาํสิ่งใด ในการประเมินสภาพแวดลอ้มขององค์การนั้นจะประกอบไปด้วยการประเมิน

สภาพแวดลอ้มภายนอก และการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน หรือเรียกว่าการวิเคราะห ์(SWOT Analysis) เพ่ือใหไ้ดม้า 

ซึ่งกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และวตัถปุระสงคใ์นระยะยาว เป็นกลยุทธท่ี์มีความยืดหยุ่น เหมาะสม เป็นกล

ยุทธ์ท่ีเป็นไปได ้ การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือกระบวนการท่ีผูบ้ริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการดาํเนินงาน 

กาํหนดรายละเอียดดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นงบประมาณ หรือวิธีการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ในการดาํเนินกลยุทธ์นัน้ 

จาํเป็นตอ้งไดร้บัความรว่มมือท่ีดีจากทกุฝ่ายจึงมีความจาํเป็นในการตัง้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยทุธท่ี์

ประกอบดว้ยผูแ้ทนระดบับรหิารจากฝ่ายตา่ง ๆ เขา้มามีสว่นรว่มในการวางแผนการสรา้งกลยทุธ ์ 
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              ในการนาํแผนกลยทุธ์ไปบริหารจดัการการในพืน้ท่ีจริง ดาํเนินการไดโ้ดยการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีหเ์พ่ือ

พฒันาคณุภาพนกัเรียนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรูเ้ป็นความทา้ทายศกัยภาพของผูบ้ริหารค่ายหรือผูก้าํกับ

คา่ย ในการบรหิารจดัการเชิงกลยทุธท่ี์จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียกบัองคก์าร และการจดัการเชิงกลยทุธย์งั

ทาํหน้าท่ีในการเช่ือมโยงโครงสรา้งหลกัสูตรนักเรียนนายสิบตาํรวจเพ่ือนาํไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

เน่ืองจากการท่ีจะพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุสมบตัิตามหลกัสตูรกาํหนด จะตอ้งมีการจดัการเรยีนการสอนท่ีสนองความตอ้งการ

และความจาํเป็นของผูเ้รยีน มุง่สง่เสรมิทกัษะ การแสวงหาความรูแ้ละการเรยีนรู ้ดว้ยเหตนีุ ้หลกัสตูรฝึกอบรมนายสิบตาํรวจ

จึงกาํหนดระยะเวลาในการฝึกอบรม เป็นเวลา18 เดือน และการฝึก 10 เดือน และประกอบดว้ยหลกัสตูร จาํนวน 4 ภาค 

ไดแ้ก่ ภาคบรูณาการและกิจกรรมเสรมิหลกัสตูร ภาคการฝึกหดัปฏิบตัิราชการ ภาคการฝึกหลกัสตูรพิทกัษ์สนัติ โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งภาคบรูณาการและกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรท่ีกาํหนดใหม้ีกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรการสง่เสริมการอา่นหนงัสือนอกเวลา 

เพ่ือเป็นการฝึกใหน้กัเรียนนายสิบตาํรวจไดร้กัในการอ่าน อนัเป็นการ สง่เสริมใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู ้กลอ่มเกลาจิตใจ และเปิด

โลกทัศน์ทางความคิด ให้มีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับสังคม การอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขของประชาชนมนุษย์โลก 

โดยกาํหนดใหม้ีการอ่านหนงัสือนอกเวลานี ้ใหใ้ชเ้วลาระหวา่ง ไม่นอ้ยกวา่ 6 ชั่วโมง/สปัดาห ์โดยแบง่เป็นการศกึษาคน้ควา้

ดว้ยตนเอง ภายในหอ้งสมดุ 2 ชั่วโมง/สปัดาห ์ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม กาํหนดใหม้ีการวิเคราะหว์ิจารณห์นงัสือนอก

เวลาดว้ยลายมือของนกัเรยีนนายสบิตาํรวจ โดยใหผู้อ้าํนวยการฝึกอบรมเป็นผูก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินเอง   

          การสง่เสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะใฝ่รูใ้ฝ่เรียนนัน้ มีความจาํเป็นเรง่ด่วนท่ีหน่วยงานราชการหรือสถาบนัการศึกษา

ตอ้งตระหนกัคิดหาวิธีการจดัการเรยีนรูท่ี้สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค ์โดยไมย่ึดติดกบัรูปแบบของการจดัการศึกษาแบบเดิม 

มีการผสมผสมเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือปรับตัวให้เท่าทันยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงไป (นิพาดา ไตรรตัน,์ 2563, น.132) แมก้ระทั่งหน่วยงานราชการท่ีสงักัด สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ท่ีมีการ

ฝึกอบรมนกัเรียนนายสิบตาํรวจ ซึ่งครูฝึกจะตอ้งกระตุน้หรือสรา้งแรงจูงใจใหผู้เ้รียนมีความตระหนกัในตนเองในการเป็น

บุคคลแห่งการเรยีนรู ้ มีความคิดสรา้งสรรค ์มีความตื่นตัวตลอดเวลา มีความกระตือรือลน้ในการใฝ่รูใ้ฝ่เรียน เขา้รบัการ

ฝึกอบรมอย่างมีเป้าหมายชดัเจน ลดความตึงเครียด มีสมัพนัธภาพและสรา้งเครือข่ายในสงัคมออนไลน ์อย่าเปรียบเทียบ

ตนเองกับผู้อ่ืน แบ่งปันความสุขให้ผู้อ่ืน ศึกษาเรียนรูต้ลอดเวลา เปิดใจยอมรบัผู้อ่ืน สรา้งความท้าทายให้กับตนเอง 

ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่ ๆ ท่ีดีกว่า ยอมรบัการกระทาํตนเอง เป็นการเสริมสรา้งศกัยภาพใหก้ับตนเอง เป็นการเปลี่ยน

กรอบความคิด (Mindset) ซึง่องคก์รนัน้จะตอ้งเปลีย่นแปลงคณุลกัษณะนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหม้ีวิถีการทาํงานใหเ้ป็นคนท่ี

นาํตนเองในการเรียนรูท้ันต่อเหตุการณ์  มีหน่วยงานตาํรวจในประเทศแคลิฟอเนียรป์ระสบปัญหาเรื่องการฝึกอบรม 

(Chappell, A.T., & Lanza - Kaduce, L.2010, p187-214) 

         การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คือ บุคคลท่ีมีคุณมีลกัษณะ ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้ช่างสงสยั อยากรูอ้ยากเห็น กระหายความรู ้

สนใจติดตามความเคลือ่นไหว ความเปลีย่นแปลงของสงัคม พยายามสืบเสาะ หมั่นศกึษาคน้ควา้สิ่งท่ีสนใจใครรู่ ้ดว้ยความ

อตุสาหะวิริยะ แลว้นาความรูน้ัน้ไปใชป้ระโยชน ์เพ่ือพฒันาตนเอง พฒันางาน และพฒันาสงัคม ซึ่งแนวทางการพฒันาให้

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้น สงัคมในโลกปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิทยาการต่าง ๆ เจริญกา้วหนา้ไปอย่างไม่

หยุดยัง้ ความทา้ทายของหลายประเทศทั่วโลกต่อกระแสสงัคมโลกยุคดิจิตัลรอบใหม่ท่ีก้าวเขา้สู่ยุค Internet of things 

ซึ่งการปรบัเปลี่ยนดังกล่าวจะเป็นแรงผลักดันให้ประชากรสามารถเขา้ถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรูท่ี้ไรข้ีดจาํกัด 

สามารถพฒันาองคค์วามรูแ้ละการสรา้งปัญญาท่ีเพ่ิมขึน้เป็นทวีคณู มีการนาํเทคโนโลยีและการสือ่สารและระบบ เรยีนรูแ้บบ

เคลื่อนท่ี (Mobile learning) มาใช้มากขึน้ ดังนั้น การจัดการศึกษาของไทย จําเป็นต้องกําหนดเป้าหมายการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษย ์(บุษบา เสนีย ์และคนอ่ืน, 2562, น.28). การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบนัจึงตอ้งเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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โดยจะตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรียนรูโ้ดยมีลกัษณะไดแ้ก่ เป็นผูส้ามารถพฒันาตนเองไดต้ลอดเวลา ฝึกให้

ผูเ้รยีนมีนิสยัใฝ่หาความรู ้รกัท่ีจะเพ่ิมพนูความรู ้ทกัษะและเจตคติของตน รกัท่ีจะเรยีนรู ้ตลอดชีวิต ใหผู้เ้รยีน รูจ้กัปรบัตนไป

ตามกระแสตา่ง ๆ ในโลกซึง่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา เพ่ือใหเ้ป็นผูเ้รยีนเป็นผูห้มั่นแสวงหา หมั่นเรยีน หมั่นรูส้ิง่ตา่ง ๆ ท่ีเป็น

ประโยชนอ์ยูเ่สมอ  

           การพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ผูเ้รียนควรพฒันาตนเองใหม้ีความรูพื้น้ฐานอย่างกวา้ง ๆ และศึกษา 

บางวิชาอย่างลกึซึง้ เพ่ือใหม้ีความพรอ้มท่ีจะเรยีนรูใ้นสาขาวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมตามความจาเป็น ในอนาคต โดยสามารถโยง

ความรูพื้น้ฐานท่ีมีอยู่มาใชใ้นการพัฒนาตนเองใหเ้จริญกา้วหนา้ในเรื่องความรูไ้ด ้เครื่องมือสาหรบัแสวงหาความรู ้การ

พัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูร้กัการเรียนรู ้จะตอ้งพัฒนาตนเอง การใช้เหตุผล การแกปั้ญหา แสวงหาความรูอ้ย่างกวา้งขวาง 

คอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยใหผู้เ้รยีนเรยีนรูถ้ึง วิทยาการสมยัใหม ่ท่ีช่วยในการคน้หาความรู ้ดว้ยตนเองได้

อยา่งไม่สิน้สดุ โดยผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์สรา้งแรงจงูใจใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู ้ใฝ่เรยีนตอ้งสรา้งแรงจูงใจใหก้บัตนเองรกัท่ีจะเรยีนรูอ้ยู่

เสมอ เพ่ือใหเ้กิดความตระหนกัถึงความจาํเป็นของการศึกษาท่ีมีต่อบคุคลในทกุช่วงชีวิต สามารถนามาใชใ้นการแกปั้ญหา

เพ่ือพฒันาตนเองได ้ทาํใหเ้ห็นคณุคา่ของการแสวงหาขอ้มลู และนาขอ้มลูนัน้มาใชป้ระโยชนใ์นชีวิตจรงิ การเขา้ถึงแหลง่การ

เรยีนรูไ้ดอ้ย่างคลอ่งแคลว่ จะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยสนบัสนนุ ใหผู้เ้รยีนสนใจ ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีนอยูเ่สมอ สามารถเรยีนรูอ้ยู่ได้

ตลอดเวลาท่ีตอ้งการ  

          การสง่เสรมิการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้วิทยากรครูฝึกจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

โดยการจัดเนือ้หาสาระกิจกรรม พัฒนา ปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จัดบรรยากาศการเรียนรู ้ส่งเสริมการจัดการ

เรยีนรูแ้ละมีความตระหนกัในภาระผูน้าํวิชาการทัง้นีค้ณุลกัษณะของผูน้าํวิชาการ ไดแ้ก ่มีใจกวา้ง ยอมรบัฟังความคิดเห็นท่ี

แตกตา่ง มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มองอนาคต เตรยีมการได ้สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง และมีทศันคติเชิงบวก สามารถมอง

ประเด็นทางบวก ดงันัน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้จึงมีความสาํคญัทัง้การแสดงบทบาทของครูฝึกและ

ผูเ้รยีนซึง่หมายถึง ผูเ้รยีนท่ีเป็นนกัเรยีนนายสบิตาํรวจท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูร เพ่ือพฒันาตนเอง ดว้ยเหตนีุ ้ผูว้ิจยัจึง

มีความสนใจศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการการฝึกอบรมของ กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (ค่ายพระยาสุรสีห์) 

เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

 

วัตถุประสงคข์องงานวิจัย 

             1. เพ่ือศกึษาสภาพการบรหิารการจดัการฝึกอบรมของ กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (คา่ยพระยาสรุสหี)์ เพ่ือพฒันา

คณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

             2. เพ่ือศกึษาแนวทางการสรา้งกลยทุธก์ารพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมของกก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. 

(คา่ยพระยาสรุสหี)์ เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

การดาํเนินการวจิยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ มีขัน้ตอนดงันี ้   

                  การวจัิยระยะที่ 1  ศกึษาสภาพการบรหิารการจดัการฝึกอบรมของ กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (คา่ยพระยาสรุสหี)์ 

เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูโ้ดยการใชแ้บบสอบถามเพ่ือคน้หาจดุแข็ง จดุออ่น 

โอกาส และอปุสรรค ในการฝึกอบรมนกัเรยีนนายสบิตาํรวจ   
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                  ประชากรเป้าหมาย 

                  ประชากร ไดแ้ก่ ตาํรวจชั้นประทวน และชั้นสญัญาบัตร กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด.(ค่ายพระยาสุรสีห)์ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา จาํนวน 67 คน ซึง่เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัการบรหิารงานขา้ราชการตาํรวจ

เป็นเวลาหลายปี สาํหรบัตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารการจดัการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีห ์เพ่ือพฒันา

คณุภาพนกัเรียนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรูโ้ดย ศึกษาเฉพาะประชากร ไม่มีการสุม่ตวัอย่าง เพราะตอ้งการ

ศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการฝึกอบรมในสาขาเนือ้หาหลกัสูตรนักเรียน 

นายสบิตาํรวจ 
 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก ่แบบสอบถาม  มวีิธีการสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือ ดงันี ้

                         ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มเพ่ือใชห้าจุดแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 

ของการบริหารการจดัการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีหเ์พ่ือพฒันาคุณภาพนกัเรียนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบุคคลแห่งการ

เรยีนรู ้โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

                            1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับกลยุทธ์การฝึกอบรมนกัเรียนนายสิบตาํรวจ 

เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางกาํหนดประเด็นในการสรา้งแบบสอบถาม เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูนาํหลกัการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มมาศกึษาให้

ครอบคลมุตามแนวคิดกลยทุธก์ารบรหิารจดัการฝึกอบรมนกัเรียนนายสิบตาํรวจท่ีสมัพนัธก์บัการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

การเรยีนรูเ้พ่ือกาํหนดเป็นประเด็นในการสรา้งแบบสอบถาม   

                            2. กาํหนดขอบขา่ยหวัขอ้ประเด็นในแบบสอบถามโดยการสรา้งประเด็นในจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค                          

                           3. นาํเอกสารประเด็นในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นวิจยั ดา้นยทุธศาสตรก์ารพฒันา 

ดา้นการฝึกอบรมนกัเรยีนนายสบิตาํรวจ ตรวจสอบความเหมาะสมของประเด็นในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มใหค้รอบคลมุ

เนือ้หาโดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถาม จาํนวน 20 ขอ้ ลงความเห็น

และใหค้ะแนน แลว้วิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ซึ่งผลการวิเคราะหค์วามตรงเชิงเนือ้หา พบว่าขอ้คาํถามทุกขอ้ 

มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งเทา่กบั 1.00 ซึง่เป็นไปตามเกณฑข์อ้สอบท่ีมีความตรงเชิงเนือ้หา 
 

                   การวิจัยระยะที่ 2  สรา้งกลยุทธก์ารบริหารการจัดการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีหเ์พ่ือพฒันาคุณภาพ

นกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

ประชากรเป้าหมาย 

    ประชากรเป้าหมายสาํหรบัการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต ํารวจชั้นประทวน และชั้นสัญญาบัตร 

สงักัด กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (ค่ายพระยาสุรสีห)์ จังหวัดฉะเชิงเทรา จาํนวน 35 คน ศึกษาเฉพาะประชากร ไม่มีการ 

สุม่ตวัอย่าง เพราะตอ้งการศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งในหลกัสตูรการฝึกอบรมนกัเรียนนายสิบตาํรวจอย่างแทจ้ริง และเป็นผูม้ี

ความรูแ้ละประสบการณ์ในด้านการให้ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานข้าราชการตาํรวจและสามารถให้ความรูแ้ละ

ประสบการณใ์นการฝึกอบรมมาเป็นเวลาหลายปี สาํหรบัตอบแบบสอบถามเก่ียวกบั สรา้งกลยทุธก์ารบริหารการจดัการ

ฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีหเ์พ่ือพฒันาคุณภาพนกัเรียนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มากาํหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารการจัดการฝึกอบรมของ 

คา่ยพระยาสรุสหีเ์พ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้
 

เคร่ืองมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เก่ียวกบัแนวทางการสรา้งกลยทุธก์ารบรหิารจดัการฝึกอบรม มีวิธีการ 

สรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือ ดงันี ้
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                          ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารจดัการฝึกอบรมโดยขา้ราชการตาํรวจ กก.2 

บก.กฝ.บช.ตชด. ท่ีทาํหนา้ท่ีวิทยากรครูฝึกและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 35 คน 

                          การหาคณุภาพของประเด็นรายการขอ้คาํถามในแบบสอบถาม มีขัน้ตอนดงันี ้                        

                            1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง                    

                            2. นาํประเด็นรายการขอ้คาํถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความ เหมาะสมของแนว

ทางการสรา้งกลยทุธก์ารพฒันาการบริหารจดัการการฝึกอบรมโดยใชห้ลกัการประเมินรูปแบบของ (Yarbrough, D.B and 

others. 2011, 24-304 and  Daniel L. Stufflebeam, 1983 , p. 2-8) มาปรับใช้กับการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีห ์ซึ่งของ Yarbrough จะมี 4 ดา้น จึงเพ่ิมมาตรฐาน ดา้นการใชป้ระโยชน ์

(Utility Standards) ของ  Stufflebeam ท่ีไดห้ลกัการประเมินดว้ย CIPP Model เพ่ิมอีก 1 ดา้น รวมเป็น มาตรฐานในการ

ประเมิน (Standards of Evaluations) มี 5 ดา้น ไดแ้ก ่

                             1) มาตรฐานดา้นการใชป้ระโยชน ์(Utility Standards) เป็นมาตรฐานท่ีสะทอ้นถึงกลยทุธท่ี์ไดส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการและเป็นประโยชนต์อ่การนาํไปใชข้องครูฝึก ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ชมุชน สงัคม หรอืไม ่

                            2) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เป็นมาตรฐานท่ีสะทอ้นถึงการประเมินท่ีมี

ความสอดคลอ้งกับความเป็นจริง เป็นขอ้ปฏิบัติรว่มกันท่ียอมรบัได ้และสามารถตอบโจทยไ์ดว้่า ใครทาํ ทาํอะไร เมื่อไร 

กบัใคร ท่ีไหนประหยดัและคุม้คา่ มาตรฐานความเป็นไปได ้เกิดประสทิธิผล สามารถนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

                           3) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นมาตรฐานท่ีสะทอ้นถึงการประเมินไดท้าํ

อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบมีเหตุผลในการยอมรบัในสิทธิซึ่งกันและกัน จรรยาบรรณ มีการคาํนึงถึงสวัสดิภาพของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในการประเมิน 

                          4) มาตรฐานดา้นความถกูตอ้ง (Accuracy Standards) เป็นมาตรฐานท่ีสะทอ้นถึงหลกัเหตผุลท่ีถกูตอ้งใน

การประเมินจากข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือได้ โดยมุ่งเน้นท่ีความถูกต้องด้านการวิเคราะห์สภาพบริบททั่ วไป วัตถุประสงค ์

กระบวนการ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพ และสรุปว่าสิ่งท่ี ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ 

ไมค่วามเท่ียงตรงในการวดัและประเมิน ความเช่ือถือได ้การควบคมุระบบขอ้มลู มีความเท่ียงตรงว่าการประเมินไดม้ีการใช้

เทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเพียงพอสาํหรบัตดัสนิคณุคา่ของสิง่ท่ีประเมิน   

                          5) มาตรฐานดา้นการตรวจสอบได ้(Accountability Standards) เป็นมาตรฐานท่ีสะทอ้นถึงการตรวจสอบ 

หรือไดร้บัการประเมินจากสงัคม ชุมชน หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง เก่ียวกับกลยุทธท่ี์สรา้งขึน้มาว่าสามารถพัฒนาการบริหาร

จดัการการฝึกอบรมของค่ายพระยาสรุสีหเ์พ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรียนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรียนรูใ้หเ้ป็นไป

ตามเป้าประสงคห์รือไม่โดยมุ่งเนน้ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนพัฒนาการบริหารจัดการฝึกอบรม มีการรายงาน

ผลสาํเรจ็ในการฝึกของนกัเรยีนนายสบิตาํรวจตอ่สาธารณชน ประเมินการปฏิบตัิงานของผูเ้รยีน มีเกณฑก์ารประเมินท่ีเช่ือถือ

ไดแ้ละใชผ้ลการประเมินเพ่ือปรบัปรุงการบรหิารจดัการการฝึกอบรม  

              3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองและทาํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรม 

SPSS 

 

สรุปผลการวิจัย 

              1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจดัการฝึกอบรมของ กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (ค่ายพระยาสรุสีห)์ เพ่ือพฒันา

คณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูโ้ดยใชก้ารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT- Analysis) ดว้ยแบบสอบถาม 

เป็นผลท่ีไดก้ารสอบถามความคิดเห็นของเป็นผูท่ี้ปฏิบตัิงานในคา่ยพระยาสรุสหีผ์ลการวิเคราะหข์อ้มลูมีดงันี ้ 
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ตาราง 1 คา่เฉลีย่ (𝑋𝑋�) สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝑆𝑆.𝐷𝐷) และลาํดบัท่ีของสภาพการบรหิารการจดัการฝึกอบรมของ 

              กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (คา่ยพระยาสรุสหี)์ เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้ 

โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน  (𝑛𝑛 = 67) 

       สภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
𝑋𝑋� 𝑆𝑆.𝐷𝐷  ลาํดับที ่

1.จุดแข็ง (Strength) 

   1.1 ศนูยฝึ์กอบรมฯ อยูใ่กลช้มุชน สงัคม การเดินทางไปมาสะดวกสบาย 

4.40 0.65 2 

   1.2. บคุลากร /ครูฝึกมีความเช่ียวชาญในการฝึกอบรม 4.98 6.11 1 

   1.3 สามารถเช่ือมโยงและขบัเคลือ่นนโยบายการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏิบตัิอยา่งมี

ประสทิธิภาพ  

4.25 0.70 4 

   1.4. ระบบการฝึกอบรม เพ่ือพฒันานกัเรยีนนายสบิตาํรวจเป็นระบบและตอ่เน่ือง 4.29 0.71 3 

   1.5. มีวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็งและมีระเบียบวินยัด ี 4.23 0.78 5 

2. จุดออ่น (Weakness) 

    2.1. บคุลากรใหก้ารฝึกอบรมมีนอ้ย ไมเ่พียงพอกบัจาํนวนนกัเรยีนนายสบิตาํรวจ

ท่ีเขา้รบัการฝึกอบรม 

3.46 1.23 1 

    2.2. บคุลากรตาํรวจขาดทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี/โปรแกรมคอมพิวเตอรต์า่งๆ

ในการใชง้าน 

3.34 1.27 3 

    2.3 ขาดแคลนอปุกรณ ์เครือ่งมือ และวสัดฝึุกทนัสมยัในการฝึกอบรม 3.32 1.24 4 

    2.4 กรอบและทิศทางการฝึกอบรมของสาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติในการฝึกอบรม

ยงัไมม่กีารกาํหนดอยา่งเป็นรูปธรรม ขาดแคลนอปุกรณ ์เครือ่งมือ และวสัดฝึุก

ทนัสมยัในการฝึกอบรม 

3.32 1.24 4 

    2.5. การแตง่ตัง้บคุลากรในการฝึกอบรมยงัขาดประสทิธิภาพในการบรหิารงาน 3.22 1.19 5 
                  

จากตาราง 1 พบว่า สภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นจุดแข็งอันดับ 1 คือ บุคลากร /ครูฝึกมีความเช่ียวชาญในการ

ฝึกอบรม (𝑋𝑋� = 4.98, 𝑆𝑆.𝐷𝐷= 6.11) และสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นจดุออ่นอนัดบั 1 คือ บคุลากรใหก้ารฝึกอบรมมีนอ้ย ไม่

เพียงพอกบัจาํนวน นกัเรยีนนายสบิตาํรวจท่ีเขา้อบรมศกัยภาพ (𝑋𝑋� = 3.46, 𝑆𝑆.𝐷𝐷= 1.23)   

 

ตาราง 2 คา่เฉลีย่(𝑋𝑋�) สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝑆𝑆.𝐷𝐷) และลาํดบัท่ีของสภาพการของสภาพการบรหิารการจดัการฝึกอบรม 

ของคา่ยพระยาสรุสหีเ์พ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้โดยใชก้ารวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอก (𝑛𝑛 = 67) 
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        สภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
𝑋𝑋� 𝑆𝑆.𝐷𝐷  ลาํดับที ่

3.โอกาส (Opportunity) 

  1.1 นโยบายของสาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติสง่เสรมิใหก้ารจดัการฝึกอบรมเป็นไปใน  

      ลกัษณะบรูณาการทาํใหก้ารจดัฝึกอบรมมีประสทิธิภาพขึน้ 

4.20 0.72 2 

  1.2 สงัคมใหค้วามสนใจในการจดัฝึกอบรม 4.20 0.82 2 

  1.3 เอกภาพในการบรหิารการจดัฝึกอบรมและสั่งการ 4.10 0.80 3 

  1.4 มีการปรบัระบบการบรหิารการจดัการฝึกอบรมเพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพสมํ่าเสมอ 4.08 0.75 4 

  1.5 เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสง่ผลตอ่ความทา้ทายในการบรหิารจดัการฝึกอบรม 4.92 6.26 1 

4.อุปสรรค (Threats) 

  2.1 การเมอืงมีผลกระทบตอ่การบรหิารจดัการฝึกอบรม 

3.44 1.27 5 

  2.2 งบประมาณในการจดัฝึกอบรมไมเ่พียงพอกบัการบรหิารจดัการ 3.46 1.32 4 

  2.3 การสรา้งความรว่มมือทางวชิาการกบัสถาบนัการศกึษา และหนว่ยงานอ่ืนๆใน 

       การฝึกอบรม  

3.56 1.19 2 

  2.4 การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมอยูภ่ายใตข้อ้จาํกดังบประมาณ  3.64 1.28 1 

  2.5 การพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรมยงัไมส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรส์าํนกังานตาํรวจ 

       แหง่ชาตใินเชิงรูปธรรม  

3.47 1.29 3 

           

จากตาราง 2 พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นโอกาส อนัดบั 1 คือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสง่ผลตอ่ความทา้ทายใน

การบริหารจดัการฝึกอบรม (𝑋𝑋� = 4.92, 𝑆𝑆.𝐷𝐷= 6.26) และสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นอปุสรรค อนัดบั 1 คือ การพฒันา

รูปแบบการฝึกอบรมอยูภ่ายใตข้อ้จาํกดังบประมาณ (𝑋𝑋� = 3.64, 𝑆𝑆.𝐷𝐷= 1.28)              

              2. ผลการสรา้งแนวทางกลยทุธก์ารพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมของกก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (ค่ายพระยา

สรุสหี)์ เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

                  2.1 ไดร้า่งกลยทุธจ์ากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มในระยะท่ี 1 ไดแ้ก่ กลยทุธเ์ชิงรุก (SO Strategy) เป็นการใช้

จุดแข็งบนโอกาสท่ีมี (มีโอกาสในการพัฒนา) กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) เป็นการขจัดจุดอ่อนโดยใชโ้อกาสในการ

พฒันา กลยทุธ์เชิงรบั (WT Strategy) เป็นการขจดัจุดอ่อนป้องกนัอุปสรรค ทาํใหย้ากต่อการพฒันา ไม่ค่อยนาํมาใช ้และ 

กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั (ST Strategy) เป็นการใชจ้ดุแข็งปอ้งกนัอปุสรรค 

           ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดก้าํหนดกลยุทธ์ เพียง 3 กลยุทธ์ท่ีนาํมาใช้ แต่มีเพียง 1 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์เชิงรบั ท่ีไม่

นาํมาใช้ เพราะเป็นกลยุทธ์ท่ีขจัดจุดอ่อนป้องกันอุปสรรค ทาํใหย้ากต่อการพัฒนาจึงไม่ค่อยนาํมาใช้ และไดส้รา้งแบบ

ประเมินกลยทุธเ์พ่ือใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสม   

             2.2 ประเมินความเหมาะสมในการนาํร่างกลยุทธ์การการบริหารการจัดการฝึกอบรมของค่ายพระยาสุรสีหเ์พ่ือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนนายสิบตํารวจให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูไ้ปใช้ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมระดับมาก 

 เมื่อพิจารณากลยทุธเ์ป็นรายรายดา้น ไดแ้ก่ กลยทุธเ์ชิงรุก มีความเหมาะสมระดบัมาก กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข มีความเหมาะสมใน

ระดบัมาก และกลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั มีความเหมาะสมใน ระดบัมาก 
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ตาราง 3   ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ ์

ประเด็นกลยุทธ ์ 𝝁𝝁 𝝈𝝈 ระดับความเหมาะสม 

1.กลยุทธเ์ชิงรุก (SO Strategy) เพ่ิมจดุแขง็บนโอกาสท่ีม ี  

 1.1 การพฒันาระบบบรหิารจดัการฝึกอบรมแบบบรูณาการทกุภาคสว่น 4.17 .70 มาก 

1.2 การพฒันาการฝึกอบรมผูอ้าํนวยการฝึกเพ่ือประสทิธิภาพในการ

ขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏิบตัิยา่งเป็นรูปธรรม 

4.28 .66 มาก 

1.3 การพฒันาสือ่และเทคโนโลยีในการฝึกอบรมโดยเนน้การเป็นบคุคล

แหง่การเรยีนรูข้องนกัเรยีนนายสบิตาํรวจ 

4.31 .67 มาก 

1.4 การประชาสมัพนัธก์ารฝึกอบรมใหส้งัคมชมุชนรบัรูก้ารดาํเนินการของ

คา่ยฝึก 

4.22 .64 มาก 

1.5 การพฒันาผูร้บัการฝึกอบรมใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รูศ้กึษาคน้ควา้ความรูใ้หท้นั

กบัความเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกดว้ยสือ่และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

4.34 .59 มาก 

ภาพรวมกลยทุธเ์ชิงรุก 4.26 .52 มาก 

2.กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO Strategy) ขจดัจดุออ่นภายใตโ้อกาสท่ีมี   

2.1 การเพ่ิมจาํนวนบคุลากรในการฝึกอบรมใหเ้พียงพอตอ่จาํนวนผูเ้ขา้

อบรม 

4.22 .68 มาก 

2.2 พฒันาบคุลการฝึกอบรมในการใชส้ือ่เทคโนโลยีเพ่ือสง่เสรมิคณุภาพ

ผูร้บัการฝึกใหเ้ป็นผูศ้กึษาคน้ควา้ความรูอ้ยูต่ลอดเวลา 

4.25 .56 มาก 

2.3 การจดัสรรงบประมาณในการฝึกอบรมใหเ้พียงพอ 4.34 .53 มาก 

2.4 การกาํหนดกรอบนโยบายในการฝึกอบรมท่ีชดัเจน 4.48 .56 มาก 

2.5 การสรรหา/แตง่ตัง้บคุลากรท่ีมีคณุภาพ มีความรู/้ความชาํนาญในการ

ฝึกอบรม 

4.51 .50 มากท่ีสดุ 

ภาพรวมกลยทุธเ์ชิงแกไ้ข 4.36 .46 มาก 

3.กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST Strategy) เพ่ิมจดุแข็งบนอปุสรรค   

3.1 การทาํ MOU กบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแนวทางจดักิจกรรม

เพ่ือสง่เสรมิคณุภาพผูร้บัการฝึกใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

4.31 .58 มาก 

3.2 การสนบัสนนุงบประมาณในการฝึกอบรม 4.37 .59 มาก 

ประเด็นกลยุทธ ์ 𝝁𝝁 𝝈𝝈 ระดับความเหมาะสม 

3.3 การบรหิารจดัการฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์สตช.  

อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.45 .56 มาก 

3.4 การประเมินการฝึกอบรมโดยเนน้การเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้ 4.34 .63 มาก 
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ประเด็นกลยุทธ ์ 𝝁𝝁 𝝈𝝈 ระดับความเหมาะสม 

3.5 การสรา้งความเป็นเอกภาพในการฝึกอบรมโดยการประสานสมัพนัธ์

กบัชมุชนทอ้งถ่ินใกลเ้คียง 

4.31 .52 มาก 

ภาพรวมกลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั 4.36 .46 มาก 

ภาพรวมทัง้หมด 4.36 .46 มาก 

         

 จากตาราง 3 พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การการบริหารการจัดการฝึกอบรมของ 

กก.2บก.กฝ.บช.ตชด. (คา่ยพระยาสรุสหี)์ เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้ในภาพรวม 

พบว่า มีความเหมาะสม มาก ( 𝝁𝝁 = 4.36 และ σ =  .46) และเมื่อพิจารณากลยุทธ์รายดา้น ไดแ้ก่ กลยุทธ์เชิงรุก พบใน 

ระดับมาก ( μ = 4.26 และ σ =  .52) กลยุทธ์เชิงแก้ไข อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( μ = 4.36 และ σ =  .46) และกลยุทธ ์

เชิงปอ้งกนั พบใน ระดบัมากท่ีสดุ ( μ = 4.36 และ σ = .46) 

 

อภปิรายผล 

              การวิจยัเรื่องกลยทุธก์ารพฒันาการบริหารจดัการการฝึกอบรมของคา่ยพระยาสรุสีห ์เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีน

นายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรูม้ีประเด็นท่ีนาํมาอภิปรายผลการวิจยัตามสรุปผลการวิจยั หรอืระยะของการวิจยั 

และใหข้อ้เสนอแนะ ดงันี ้

                   1. สภาพการบริหารการจัดการฝึกอบรมของ ค่ายพระยาสรุสีห ์เพ่ือพฒันาคุณภาพนกัเรียนนายสิบตาํรวจให้

เป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ผูว้ิจยัไดแ้ยกประเด็นอภิปรายไดแ้ก่ การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มโดยการใชแ้บบสอบถาม และได้

ทาํการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ทัง้นีเ้พ่ือนาํ

ขอ้มลูมาเป็นแนวทางในการสรา้งกลยทุธก์ารพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมของคา่ยพระยาสรุสหีเ์พ่ือพฒันาคณุภาพ

นกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรียนรู ้จากสภาพบรบิทการบรหิารการจดัการฝึกอบรมของของค่ายพระยาสรุสีห์

ซึ่งพบประเด็นในดา้นจุดแข็ง ไดแ้ก่ บุคลากร/ครูฝึกมีความเช่ียวชาญในการฝึกอบรม ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะสาํนกังานตาํรวจ

แห่งชาติใหค้วามสาํคญักับการส่งวิทยากรครูฝึกไปอบรมเป็นประจาํทกุปี เพ่ือนาํความรูป้ระสบการณท่ี์ไดม้าถ่ายทอดการ

ฝึกอบรมใหแ้ก่นกัเรยีนนายสบิตาํรวจ และมีการตรวจสขุภาพประจาํปีของวทิยากรครูฝึกทกุปี มีการออกกาํลงักายเพ่ือพฒันา

สมรรถนะดา้นรา่งกายใหแ้ข็งแรง และสาํนกังานตาํรวจแหง่ชาติมีนโยบายการอบรมเพ่ือพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์นหนว่ยงาน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (ศกัดิส์นุทร เปรมานนทแ์ละคณะ, 2563, น.116) ท่ีศกึษากลยทุธก์ารพฒันาทรพัยากรมนษุยข์อง

สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ โดยมีวตัถปุระสงคศ์ึกษาสภาพความจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์พบในระดบัมากและ

บุคลากรสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติมีความตอ้งการใหพ้ฒันาทรพัยากรมนุษยข์ณะท่ีกลยุทธ์การพัฒนาประกอบดว้ยการ

ฝึกอบรมและพฒันาดา้นการพฒันาสายอาชีพ สาํหรบัประเด็นดา้นจดุออ่น ไดแ้ก่ บคุลากรใหก้ารฝึกอบรมมีนอ้ยไม่เพียงพอ

กบัจาํนวนนกัเรยีนนายสิบตาํรวจท่ีเขา้อบรม ท่ีเป็นเช่นนี ้เน่ืองจากการจดัสรรอตัรากาํลงัพลไม่เพียงพอเพราะมีการยา้ยหรือ

เกษียณของขา้ราชการตาํรวจ และไมม่ีอตัรากาํลงัคนมาทดแทน ทาํใหจ้าํนวนครูฝึกมีจาํนวนไมเ่พียงพอกบัคา่ยฝึกอบรมท่ีมี

อยู่หลาย ๆ ค่ายในสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ (จุมพล สงัขะเกตุ และคนอ่ืน ๆ, 2560, น.1730) 

ท่ีศึกษาสภาพการจัดการศึกษานกัเรียนนายสิบตาํรวจของศูนยฝึ์กอบรมตาํรวจ จาํเป็นตอ้งปรบัปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับ

สถานการณปั์จจบุนั โดยภาพรวมของสภาพการจดัการศกึษานกัเรยีนนายสบิตาํรวจของศนูยฝึ์กอบรมตาํรวจ โดยเฉพาะดา้น
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ครูผูฝึ้กหรอืครูผูส้อนอยูใ่นระดบัปานกลาง  ดา้นโอกาส ไดแ้ก่ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสง่ผลตอ่ความทา้ทายในการบรหิารจดัการ

ฝึกอบรม ท่ีเป็นเช่นนี ้เพราะสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติมีงบประมาณดา้นการสง่เสริมเทคโนโลยีใหก้บัหนว่ยงานตาํรวจและ

สภาพความเป็นจรงิ ในแตล่ะปีซึง่สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรดา้นสง่เสรมิเทคโนโลยีใน

การบริหารงาน และดา้นอปุสรรค ไดแ้ก่ การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมอยู่ภายใตข้อ้จาํกดังบประมาณ  ท่ีเป็นเช่นนี ้เพราะ

หน่วยงานย่อยท่ีขึน้ตรงต่อสาํนักงานตาํรวจแห่งชาติ มีจํานวนมาก และการจัดสรรงบประมาณจึงมีหลายโครงการท่ี

จาํเป็นตอ้งบริหารงบอย่างเรง่ด่วนและจาํเป็น จึงทาํใหง้บประมาณดา้นการฝึกอบรมอยู่ภายใตข้อ้จาํกดั สอดคลอ้งกับคาํ

กล่าวของ (วชัรพล  ประสารราชกิจ, 2551, น.1) กล่าวว่างบประมาณในการอบรมตาํรวจนัน้มีนอ้ยในปีพุทธศกัราช 2551 

ไดจ้ดัสรรงบประมาณสาํหรบัอบรมเพียง70 ลา้นบาท แตค่วามเป็นจรงิตอ้งใชง้บประมาณปีละหลายรอ้ยลา้นบาท ในขณะท่ี

ตาํรวจชั้นประทวนมีมากกว่า170,000 คน บางคน 5-10 ปีก็ยังไม่เคยเขา้อบรมเลย ทัง้ท่ีบางเรื่องควรจะไดร้บัการอบรม

อย่างเช่นดา้นเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอด อย่างนอ้ยน่าจะมีทกุปี ซึ่งเป็นประเด็นท่ีตาํรวจจะตอ้งพิจารณาเสนอ

สาํนกังบประมาณแผน่ดินตอ่ไป (วชัรพล ประสารราชกิจ, 2551) 

                2. ผลการสรา้งแนวทางกลยทุธก์ารพฒันาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมของ กก.2 บก.กฝ.บช.ตชด. (คา่ยพระยา

สรุสหี)์ เพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรยีนนายสบิตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้             

                 2.1 ไดก้าํหนดกลยทุธจ์ากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มในระยะท่ี 1 อธิบายไดด้งันี ้ไดแ้ก ่

          กลยทุธเ์ชิงรุก (SO Strategy) เป็นการใชจ้ดุแขง็บนโอกาสท่ีมี (มีโอกาสในการในการพฒันา)  

ประเด็นการใชจ้ดุแข็งบนโอกาสท่ีมกีระทาํไดโ้ดยการการพฒันาระบบบรหิารจดัการฝึกอบรมแบบบรูณาการทกุภาคสว่น การ

พฒันาการฝึกอบรมเพ่ือประสิทธิภาพในการขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏิบตัิย่างเป็นรูปธรรมการพฒันาสื่อและเทคโนโลยีใน

การฝึกอบรมโดยเนน้การเป็นบคุคลแหง่การเรียนรูข้องนกัเรยีนนายสบิตาํรวจการประชาสมัพนัธก์ารฝึกอบรมใหส้งัคมชุมชน

รบัรูก้ารดาํเนินการของคา่ยฝึก การพฒันาผูร้บัการฝึกอบรมใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รูศ้กึษาคน้ควา้ความรูใ้หท้นักบัความเปลีย่นแปลงของ

สงัคมโลกดว้ยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (ขวญัตา เจริญศร,ี2562) ท่ีกลา่วว่าการเป็นสงัคมแหง่

การเรยีนรู ้จะตอ้งเรยีนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีและการสือ่สาร มีความเป็นพลวตัรในการเรยีนรู ้เพ่ือการเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

                   กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข (WO Strategy) เป็นการขจัดจุดอ่อนโดยใชโ้อกาสในการพฒันา  บคุลากรในการฝึกอบรมให้

เพียงพอต่อจาํนวนผูเ้ขา้อบรม การพฒันาบุคลการฝึกอบรมในการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพ่ือสง่เสริมคุณภาพผูร้บัการฝึกใหเ้ป็น 

ผูศ้ึกษาคน้ควา้ความรูอ้ยู่ตลอดเวลา การจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมใหเ้พียงพอ การกาํหนดกรอบนโยบายในการ

ฝึกอบรมท่ีชดัเจนและการสรรหา/แต่งตัง้บคุลากรท่ีมีคณุภาพ มีความรู/้ความชาํนาญในการฝึกอบรม จะเห็นไดว้า่ยคุดิจิทลั

เป็นสงัคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ แซนเดอร ์เอิน (Sander Ernst, 2021, p.1818-1831) 

ท่ีไดศ้ึกษาการใชน้วตักรรมเทคโนโลยีในองคก์รตาํรวจของเนเธอรแ์ลนด ์พบวา่ การนาํเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นวงกรตาํรวจ 

โดยเฉพาะในคดีอาชญากรรม มีความสาํคัญท่ีตาํรวจจะตอ้งเรียนรูก้ารใช ้และผูบ้งัตบับญัชาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัและ

ประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินการเรือ่งการนาํเทคโนโลยีมาใช ้เพ่ือใหง้านดา้นต่าง ๆ ประสบความสาํเร็จ และงานวิจยัของของ 

(ขวญัตา เจรญิศร,ี2562) ท่ีกลา่วว่าการเป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้จะตอ้งมีการคิดเป็นระบบของบคุลากร มีการเรียนรูร้ว่มกนั 

สนใจคน้หาความรูใ้หม ่ๆ และมีวีการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย และทาํงานเป็นทีม มีการคิดวางแผนเพ่ือใหง้านสาํเรจ็                

             กลยทุธเ์ชิงป้องกนั (ST Strategy) เพ่ิมจดุแข็งบนอปุสรรคการทาํ MOU กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแนวทาง

จดักิจกรรมเพ่ือสง่เสรมิคณุภาพผูร้บัการฝึกใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูก้ารสนบัสนนุงบประมาณในการฝึกอบรมการบริหาร

จดัการฝึกอบรม ทัง้นีเ้พราะงบประมาณในการฝึกอบรมมีไม่เพียงพอ จึงมีความจาํเป็นท่ีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการจัด

ฝึกอบรมจะตอ้งดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรส์าํนกังานตาํรวจแหง่ชาติอยา่งเป็นรูปธรรม การประเมินการฝึกอบรม
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โดยเนน้การเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูแ้ละการสรา้งความเป็นเอกภาพในการฝึกอบรมโดยการประสานสมัพนัธก์บัชมุชน ซึง่ใน

การบริหารกลยทุธจ์ะตอ้งเลอืกกลยทุธท่ี์สามารถพฒันาไดแ้ละสามารถปฏิบตัิจรงิ ตามองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดกระบวนการบรหิารเชิงกลยทุธ ์ของ วีเลน็ และฮงัเกอร(์ Wheelen and Hunger, 2006, p.276-281) ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (Environment Scanning) 2) การจดัทาํกลยทุธ ์(Strategy 

Formulation) 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation 

Control) ทัง้นี ้เพ่ือใหไ้ดก้ลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับองคก์ร และการนาํกลยุทธ์ใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ฝึกอบรมนกัเรียนนายสิบตาํรวจ ซึ่งในขัน้ตอนของกระบวนการไดม้าซึ่งกลยุทธจ์ะตอ้งมีองคป์ระกอบหลายอย่างท่ีจะตอ้ง

อาศยัหลกัการมีสว่นรว่มกนัในหนว่ยงาน 

                 สาํหรบักลยุทธ์เชิงรบั (WT Strategy) เป็นกลยุทธ์ท่ีขจัดจุดอ่อนป้องกันอุปสรรค ทาํใหย้ากต่อการพฒันาจึงไม่

นิยมนาํมาใช้ในหน่วยงานหรือองค์กรหรือการพัฒนาเป็นไปดว้ยความล่าช้า สอดคลอ้งกับคาํกล่าวของเจสซิกา กรีน 

(Jessica Greene, 2019 , p.1) ท่ีกล่าวว่า ให้ทาํงานบนจุดแข็งไม่ใช่จุดอ่อนและให้ความสาํคัญในการพัฒนาจุดแข็ง

มากกวา่การพฒันาจดุออ่น 

            2.2 ประเมินความเหมาะสมในการนาํรา่งกลยทุธก์ารการบรหิารการจดัการฝึกอบรมของคา่ยพระยาสรุสหีเ์พ่ือพฒันา

คณุภาพนกัเรยีนนายสิบตาํรวจใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรียนรูไ้ปใช ้โดยภาพรวม มีความเหมาะสมระดบัมาก เมื่อพิจารณากล

ยทุธเ์ป็นรายรายดา้น ไดแ้ก่ กลยทุธเ์ชิงรุก มีความเหมาะสมระดบัมาก  กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข มีความเหมาะสมในระดบัมาก และ

กลยทุธเ์ชิงป้องกนั มีความเหมาะสมใน ระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนี ้เน่ืองจากหนว่ยงานมีการวางแผนกลยทุธแ์ละคาํนึงถึงความ

เหมาะสมในการนาํกลยทุธไ์ปใชใ้นการบริหารจัดการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ บาสการา (Bhaskara R. Jasti, 

2019, p. 1391) ท่ีใหค้วามสาํคญักบัการเตรยีมพรอ้มการเผชิญความทา้ทายใหมท่ี่เกดขึน้ในโลกปัจจุบนั เพ่ือความกา้วหนา้

ขององคก์ร หวัใจของความสาํเร็จคือ การวางแผนกลยทุธท่ี์ดี ความคงอยู่ของจาํนวนบคุลากร ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง การนาํแผน

กลยทุธไ์ปปฏิบตัิ ประการสาํคญัการประเมินกระบวนการเพ่ือบรรลเุป้าหมายความสาํเร็จ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

(ศักดิ์สุนทร เปรมานนท ์และคนอ่ืน, 2563, น.116) ท่ีประเมินกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรมนุษยข์องสาํนักงานตาํรวจ

แห่งชาติท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความมีประโยชนค์วามถกูตอ้งสามารถนาํไปใชป้ระโยชนใ์นสาํนกังานตาํรวจ

แหง่ชาติไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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