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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้ง นี ้มี วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ได้แก่  1) เพ่ื อสร้างโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบ พัฒ นา                       

เพ่ือพฒันาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน 2) เพ่ือใหค้รูผูส้อนซึ่งไดร้บัโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา

สามารถจัดการเรียนรูท่ี้เสริมสรา้งความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียน โดยใชแ้นวทางการวิจัยผสานวิธี ดว้ยการ

ดาํเนินการวิจยัเชิงปรมิาณดว้ยวิธีการวิจยัเชิงทดลองควบคูก่บัการวจิยัเชิงคณุภาพดว้ยวิธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึและการสงัเกต

แบบมีส่วนร่วม มีขัน้ตอนการดาํเนินงาน 4 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ดาํเนินการวิจัยเพ่ือศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานและเตรียมความ

พรอ้มสาํหรบัการลงพืน้ท่ีวิจยั ระยะท่ี 2 ดาํเนินการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงก่อนการจดัการเรยีนรู ้      

ระยะท่ี  3 ดําเนินการจัดกระทําโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒ นาช่วงค รูผู้สอนจัดการเรียน รู ้ เพ่ื อพัฒ นา                      

ความความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน ระยะท่ี 4 วิเคราะหข์อ้มลูและรายงานผลการวิจยั กลุม่ตวัอยา่งในงานวจิยั 

ได้แก่  ค รูผู้สอนและผู้เรียนช่วงชั้น ท่ี  3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.)              

เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยัจาํนวน 3 ฉบบั ไดแ้ก่ 1) โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาเพ่ือพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรู ้

ของครูผูส้อน ประกอบไปดว้ยกิจกรรมการโคช้ 6 กิจกรรม 2) แบบประเมินสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อน และ   

3) แบบวดัความสามารถคิดบริหารจดัการตน ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูผูส้อนมีสมรรถนะการจดัการเรยีนรูส้งูกว่าก่อนเขา้รว่ม

โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) ผูเ้รียนมีความสามารถคิดบริหารจดัการตน  

หลงัครูผูส้อนเขา้ร่วมโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนาแตกต่างจากก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมอย่างมีนยัสาํคัญทางสถิต ิ         

ท่ีระดบั .05  

คาํสาํคัญ: โปรแกรมการโคช้; กรอบคิดแบบพฒันา; ความสามารถคิดบรหิารจดัการตน 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1)  to create a growth mindset coaching program 2) to develop 

teachers' instructional competencies; teach who received a growth mindset coaching program manages learning 

that enhances the executive function of learners to think about self-management. This research used a mixed 

method research approach by conducting quantitative research which was experimental research along with 

qualitative research which was in-depth interview and participant observation. There are 4 phases of operation: 

Phase 1, conducting research to study basic information and preparing for field trips; Phase 2, implementing a 

growth mindset coaching program in pre-learning development phase 3, implement a program of growth mindset 

coaching in the development of teacher-management learning sessions to develop students' executive function. 

Phase 4, Data analysis and research reports. The sample group in this research was teachers and students in the 

grade 7-9 of schools under the Office of the Basic Education Commission (OBEC) developed to develop 

teachers' instructional competency.  It consisted of 6 coaching activities 2) the teachers’ instructional competency 

assessment form and 3) students' executive function assessment form. The results showed that 1) Teachers had 

instructional competency higher than before participated in Growth Mindset’s coaching program at the .05 level.  

2) The learners had who were taught by enhancing the executive function had average scores on their executive 

function after the teachers participated in the growth mindset coaching program at the .05 level.   
 

Keywords: Coaching Program; Growth Mindset: Executive Function 

 

บทนาํ 

 โลกในยุคปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากซึ่งส่งผลต่อมนุษย์ต้องเรียนรูแ้ละปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม         

ของตนเองเพ่ือใหส้ามารถดาํเนินชีวิตอยู่ในสงัคมโลกไดอ้ย่างมีความสขุ ดงันัน้ เมื่อพิจารณาถึงสาเหตขุองความเปลีย่นแปลง

ของโลกท่ีรวดเร็วนี ้แล้ว จะพบว่า เกิดขึน้จากวิวัฒนาการทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยจนนําไปสู ่             

ความเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ  ในสงัคม (Independent Committee for Education Reform, 2019 ; Sripairote, 2018) 

 ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ในยุคศตวรรษท่ี 21 ไดม้ีการเตรียมการและวางแผนเพ่ือรบัมือต่อความเปลี่ยนแปลง    

ไวล้่วงหนา้รวมแลว้เกือบ 3 ทศวรรษ นบัจนถึงปัจจุบนัซึ่งถือว่าเป็นระยะเวลาท่ียาวนานมาก  โดยช่วงแรกภาคีแห่งศตวรรษ      

ท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills) ไดก้รอบแนวคิดเก่ียวกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีความสาํคัญและจาํเป็น

สาํหรบัผู้เรียน (Sripairote, 2018; Hanmethee, 2015; Key, 2010) อย่างไรก็ตามการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีความพรอ้ม       

กบัความเปลีย่นแปลงในอนาคตยงัคงเป็นประเด็นสาํคญัท่ีทกุประเทศทั่วโลกใหค้วามสนใจและมุง่พฒันาประชากรในประเทศ

ของตนเอง   

 การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  ของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีได้กล่าวมาแลว้ข้างต้น สถาบันและหน่วยงาน          

ทางการศึกษามักจะถูกมอบหมายให้สรา้งสรรค์ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เสมอมาโดยตลอดจึงนําไปสู ่               

การกาํหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งมีองคป์ระกอบท่ีสมัพันธ์กัน ได้แก่ ครูผูส้อน 
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หลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ และการวัดและประเมิน (Independent Committee for Education Reform, 2019) ดังนั้น 

องคป์ระกอบของการปฏิรูปการศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งปฏิรูปและพฒันาครูผูส้อนเป็นสาํคญัเน่ืองจากครูผูส้อนจะเป็นผูส้อน         

ใชห้ลกัสตูรจดัการเรยีนรูแ้ละวดัประเมนิผลผูเ้รยีน (Sripairote, 2018; Sirirungthasri, 2014)  ตามท่ีกลา่วมาขา้งตน้ จึงนาํไปสู่

การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Development) โดยมีการกาํหนดวตัถุประสงคว์่า ครูผูส้อนตอ้งมีสมรรถนะ                    

ดา้นการจัดการเรียนรูท่ี้พฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของโลก ดงันัน้ การพฒันา

สมรรถนะของครูจึงมีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ่ง (Bourn, 2018; Sripairote, 2018; Hanmethee, 2015; Key, 2010) 

 ประเทศไทยได้มีการกําหนดยุทธศาสตรย์กระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากร               

ทางการศึกษารวมทั้งพัฒนาการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล ในแผนพัฒนาการศึกษา              

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้แสดงให้เห็นว่า ประเด็นของการปฏิรูปการศึกษาในทุกด้าน               

มีความสอดคลอ้งเชิงนโยบายระดบัชาติ ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพฒันาเศรษฐกิจ  

และสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (Ministry of Education, 2016)  

 งานวิจัยครัง้นีจ้ะมุ่งเนน้การพฒันาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน ซึ่งประกอบดว้ยการสรา้งสรรค ์  

การจัดการชั้นเรียนและการใช้วิธีการจัดการเรียนรูเ้พ่ือเสริมสรา้ง และประเมินความรอบรูข้องผู้เรียน การจัดการเรียนรู ้            

ท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง จึงเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ี้ครูตอ้งใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้     

ตามความตอ้งการของผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ ดงันัน้ ครูผูส้อนตอ้งใชค้วามรอบรูด้า้นเทคนิควิธีการจดัการเรยีนรู ้ใชข้อ้มลูสาํหรบั

การประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและใช้สาํหรบัปรบัและออกแบบการจัดการเรียนรู ้รวมทัง้ จัดใหม้ีโอกาส

ทางการเรียนรูใ้นทุกท่ีทุกเวลาตามสภาพจริง ซึ่งสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และมาตรฐานการเรียนรู ้รวมทัง้พัฒนาและ      

อํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู  ้และสามารถพัฒนาความสามารถคิดบริหารจัดการตน                  

โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูผ้า่นครูผูส้อนท่ีมีสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรูท่ี้ดี 

 ในยุคศตวรรษท่ี 21 เมื่อมีข้อเรียกร้องให้ภาคการศึกษาปฏิรูปการศึกษา จึงนําไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู ้                

โดยเริ่มตน้จากการหาวิธีการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน ไดถ้กูกลา่วถึงในแวดวงการศึกษามาโดยตลอดทั่วโลกเพ่ือทาํให ้      

การพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนเกิดขึน้จริง และเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึน้อย่างจริงจัง ดังนั้น

การศกึษาแนวทางเพ่ือพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนจึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก (Sripairote, 2018) โดยมีการนาํเสนอว่า

การโค้ช (Coaching) สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนรวมทั้งตามทฤษฎีการเรียน          

ทางสงัคมท่ีกลา่วถึงการเปลี่ยนแปลงของการรูค้ิด (Cognitive) อารมณแ์ละความรูส้กึ (Emotion) และพฤติกรรม (Behavior) 

ต่างส่งผลซึ่งกันและกัน (Bandura, 1997) ดงันัน้ การโคช้กรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching) จึงย่อมสง่ผล    

ใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงดา้นพฤติกรรมเช่นกนั (Dreck, 2017; Brock. & Hundley, 2016) 

 ทกัษะท่ีสาํคญัและจาํเป็นของผูเ้รยีน จนอาจนบัไดว้า่เป็นเพียงทกัษะพืน้ฐานของผูเ้รยีนทั่วไป ปัจจบุนันกัการศกึษา

และนักวิจัยได้ให้ความสนใจเป็นอย่างมากเก่ียวกับความสามารถคิดบริหารจัดการตน (Executive Function: EF)                

ของกลุม่ผูเ้รียนเน่ืองจากความกา้วหนา้ของงานวิจยัไดร้ะบวุา่ ความสามารถคิดบรหิารจดัการตน (Executive Function: EF)    

มีความสาํคัญและเป็นรากฐานของการพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่วัยแรกเกิด  (Hoskyn, Iarocci, & Young, 2017; Knapp, & 

Mortan. 2017; Palitponganpim, 2018; RukLuke, 2019) ซึ่ งสา ม ารถ นํา ไป สู่ ก า รเส ริม ส ร้า งส ม รรถ น ะ ท างสังค ม                  

และการสื่อสาร (Hoskyn, Iarocci, & Young, 2017) การกาํกับอารมณ์ พัฒนาการทางสงัคมและการประสบความสาํเร็จ      
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ทางวิชาการ (Young, Gurm, & O’donnell, 2017) ซึ่งการพฒันาความสามารถคิดบริหารจดัการตน (Executive Function: EF) 

ของผูเ้รียนสามารถสง่เสริมผ่านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) โดยรูปแบบการจดัการเรียนรู ้โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

(Project-Based Learning) และการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) Palitponganpim, 2018) 

 นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาแลว้ แมว้่าความสามารถคิดบรหิารจดัการตน (Executive Function: EF) จะสามารถพฒันา

ไดต้ัง้แต่แรกเกิด (Hoskyn, Iarocci, & Young, 2017; Knapp, & Mortan, 2017; Palitponganpim, 2018; RukLuke, 2019) 

แตช่่วงวยัรุน่ หรอื เดก็ท่ีมีอาย ุ11-18 ปี เป็นชว่งอายท่ีุเรยีกไดว้า่ โอกาสสดุทา้ยของการพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการ

ตน (Executive Function: EF) (Thai Health Promotion Foundation, 2018) ดงันัน้ กลุม่ผูเ้รยีนชว่งชัน้ท่ี 3 จึงเป็นกลุม่ผูเ้รยีน

ท่ีควรไดร้บัการพัฒนาความสามารถคิดบริหารจัดการตน (Executive Function: EF) อย่างเร่งด่วน ดังนัน้งานวิจัยครัง้นีจ้ึง

กาํหนดวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อน(Instructional Competencies) โดยจัดกระทาํ

โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching) เพ่ือใหค้รูสามารถจัดการจัดการเรียนรูท่ี้เสริมสรา้ง

ความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนซึง่จะเป็นรากฐาน ในการพฒันาทกัษะความสามารถดา้นตา่ง ๆ ตอ่ไปในอนาคต

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเสมือนการเตรียมสมรรถนะของครูผูส้อนและผูเ้รียนใหพ้รอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยคุศตวรรษ 

ท่ี 21 ในปัจจบุนั 

 

วัตถุประสงคข์องการวจัิย 

 1. เพ่ือสรา้งโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะดา้นการ

จดัการเรยีนรูท่ี้เสรมิเสรา้งความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนของครูผูส้อน (Teachers' instructional competencies) 

 2. เพ่ือให้ครูผู้สอนซึ่งได้รบัโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching) จัดการเรียนรู ้        

ท่ีเสรมิสรา้งความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยออกแบบโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching) โดยนาํมา

ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนตามทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม (Social learning theory) 

ของ Bandura (1997) รวมทัง้ ประสานรูปแบบการโคช้พฤติกรรมการรูค้ิด (Cognitive Behavioral Coaching) การโค้ชการรูค้ิด 

(Cognitive Coaching) (Law, 2013; Knight, Wongyai, & Patphol, 2019) การโค้ชการจัดการเรียนรู ้(Instructional Coaching) 

และการโค้ชแบบเพ่ือนร่วมงาน (Peer Coaching) (Knight, 2007) ด้วยโมเดล GROW อีกด้วย (Whitmore,  2002; Law, 2013; 

Sripairote, 2018; Wongyai, & Patphol, 2019) นอกจากนีย้งันาํเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาประยกุตร์ว่มกนัในโปรแกรมการโคช้

กรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching Program) ไดแ้ก่ การอบรม (Training) การโคช้รายบุคคล (Individual 

Coaching) การสะทอ้นคิด (Reflection) การแสดงเป็นตน้แบบ (Modeling) การสงัเกต (Observation) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

(Feedback) และการแสดงบทบาทสมมติ (Role play) (Knight, 2007; Bandur, 1997; Sripairote, 2018; Wongyai, & Patphol, 

2018) สาํหรบัสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนผูว้ิจยัไดศ้กึษาทฤษฎีสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน

ซึง่มีองคป์ระกอบทัง้หมด 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ (McClelland, 1973) โดยครูผูส้อนจะจดัการ

เรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตน (Executive Function: EF) ของผูเ้รยีน(RukLuke, 2019; Chankhachon, 
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2019; Thanasetthakorn, 2018; True Plookpanya, 2017; Hanmethee, 2015) นอกจากนีใ้นสว่นของการประเมินผลผูเ้รยีน

ตามสภาพจริง (Authentic assessment) แต่ละกิจกรรมถกูสรา้งโดยมีแนวคิดและทฤษฎีทางจิตวิทยาและสงัคมวิทยา ไดแ้ก่ 

ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม (Social Learning Theory) ของแบนดูรา (Bandura, 1997) การสงัเกต (Observation) การให้

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) และการสะทอ้นคิด (Reflection) (Malthouse; & Roffey-Barentsen, 2013) ซึ่งกรอบแนวคิด

ดงักลา่วสามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 1. ครูผูส้อนท่ีไดร้บัโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา (Growth Mindset Coaching) จะมีพฒันาการสมรรถนะ

ดา้นการจดัการเรยีนรูท่ี้เสรมิสรา้งความสามารถคิดบรหิารจดัการตนเองของผูเ้รยีนสงูขึน้ 

 2. ผูเ้รียนท่ีไดร้บัการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความความสามารถคิดบรหิารจดัการตนจากครูผูส้อนท่ีไดร้บัโปรแกรม

การโคช้กรอบคิดแบบพฒันาจะมีพฒันาการความสามารถคิดบรหิารจดัการตนท่ีสงูขึน้ 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยแบ่งอออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ครูผู้สอนและผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี  1-3                  

ซึง่ในการดาํเนินการคดัเลอืกกลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะกลุม่มีรายละเอียด ดงันี ้

 1. ครูผูส้อน คุณสมบตัิในการคดัเลือก คือ เป็นครูผูส้อนในโรงเรียน มีอายุ 22 ปี ขึน้ไป ทาํงานเป็นครูในสงักัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) สามารถท่ีจะจดัการเรียนรูโ้ดยมุ่งเนน้ท่ีการพฒันาสมรรถนะดา้นการ

จดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนเพ่ือจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุกโดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง และมีความยินยอมเขา้รว่มโครงการวิจยั โดยใน
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การวิจัยครัง้นีไ้ดม้ีครูผูส้อนท่ีมีคุณสมบตัิตรงตามเกณฑแ์ละใหค้วามยินยอมเขา้ร่วมโครงการจนครบทุกกระบวนการวิจัย

จาํนวนทัง้หมด 6 คน 

 2. ผู้เรียนคุณ สมบัติ ในการคัดเลือก ได้แก่  นักเรียนของโรงเรียนพรหมานุสรณ์ ท่ีกําลังศึกษาในระดับ       

มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ในสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) สามารถเขา้รว่มการเรียนรูโ้ดยมุ่งเนน้        

ท่ีการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนเพ่ือจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และม ี              

ความยินยอมเขา้ร่วมโครงการวิจยั โดยในการวิจยัครัง้นีไ้ดม้ีนกัเรียนท่ีมีคุณสมบตัิตรงตามเกณฑ ์ยินยอมเขา้ร่วมโครงการ    

และตอบแบบประเมินจนครบ 3 ครัง้จาํนวนทัง้หมด 124 คน 
 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

การศกึษาครัง้นีผู้ว้ิจยัแบง่ตวัแปรเป็น 2 ประเภท คือ ตวัแปรจดักระทาํและตวัแปรตาม ดงันี ้

 1. ตวัแปรจดักระทาํ ไดแ้ก่ โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา (Growth Mindset Coaching)  

 2. ตวัแปรตาม (Dependent variable) แบ่งออกเป็นตวัแปรตามกลุ่มครูผูส้อน คือ สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

ของครูผูส้อน (Teacher Instructional Competency) ตวัแปรตามของผูเ้รยีน คือ ความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

(Executive Function: EF) 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยครัง้นี ้ได้ด ําเนินการวิจัยภายใต้กรอบการวิจัยผสานวิ ธี (Mixed Method) แบบ Convergent               

ใช้วิธีการวิจัยเชิงทดลองและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพดําเนินไปควบคู่กัน ซึ่งข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นข้อมูลท่ีช่วยเพ่ิมเติม           

การอธิบายการเปลี่ยนแปลงของพัฒนาการสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนและใช้สาํหรบัเป็นข้อมูลสาํหรับ              

การโคช้เพ่ือการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนในช่วงของการดาํเนินการวิจยั โดยมีขัน้ตอนการดาํเนินงานและการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูแบง่ออกเป็น 4 ระยะ ดงัตอ่ไปนี ้

 ระยะท่ี 1 ดาํเนินการวิจยัเพ่ือศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานและเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการลงพืน้ท่ีวิจยั 

1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติม พัฒนาโปรแกรมและเครื่องมือวัด         

โดยสง่ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบและดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

2. เสนอขอดําเนินการวิจัยผ่านการพิจารณาจริยธรรมในมนุษย์ของคณะสังคมศาสตร ์โรงเรียน             

นายรอ้ยตาํรวจ 

3. ประสานงานไปยงัโรงเรียนพรหมานุสรณ์ จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือขอความร่วมมือในดาํเนินการวิจัย         

และสมัภาษณข์อ้มลูบรบิทโรงเรยีนเบือ้งตน้ เพ่ือนาํขอ้มลูมาปรบัปรุงแผนการดาํเนินการวิจยั 

4. ปรบัปรุงแผนการดาํเนินการจดักระทาํโปรแกรมฯ และปรบัรูปแบบประเมินใหม ่

การวิจยัในระยะท่ี 1 ผูว้ิจยั ไดโ้ปรแกรมการโคช้กรอบคิดของครูผูส้อนเพ่ือพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการ

ตนของผูเ้รยีน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กิจกรรมท่ี 1 การประเมินกรอบคิดของครูผูส้อน (Mindset Rate Investigation: MRI) มีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. เพ่ือทาํความเขา้ใจเก่ียวกบักรอบคิดของครูผูส้อนรายบคุคล 

2. เพ่ือใหค้รูสะทอ้นคดิตนเองเก่ียวกบัวิชาชีพครูท่ีผา่นมา 
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3. เพ่ือใหค้รูกาํหนดเปา้หมายในการพฒันากรอบคิดแบบเติบโตของตนเอง 

ขั้นตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช 

ขั้นที่ 1 กาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

ผูโ้คช้แจ้งเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมใหค้รูผูส้อนไดร้บัทราบ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

เพ่ิมเติมเปา้หมาย 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเป็นจริง (Reality Check) 

1. ผูโ้คช้ตรวจสอบกรอบคิดของครูผูส้อนแตล่ะคนดว้ยแบบประเมินกรอบคิดของครูผูส้อน 

2. ผูโ้คช้อธิบายผลลพัธจ์ากแบบประเมินกรอบคิดของครูผูส้อนแตล่ะคน 

3. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานในวิชาชีพครูท่ีผา่นมาของครูผูส้อนแตล่ะทา่น 

ขั้นที่ 3 คน้หาและศึกษาทางเลือก 

1. ผูโ้คช้อธิบายเก่ียวกบัท่ีมาและความสาํคญัของการพฒันากรอบคิดแบบเติบโต 

2. ผูโ้คช้ยกตวัอยา่งผูท่ี้เป็นตน้แบบของการมีกรอบคิดแบบเติบโตเป็นกรณีศกึษา 

3. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกับทางเลือกวิธีการพัฒนา ปรบัเปลี่ยนกรอบคิดตายตวัไปเป็นกรอบคิดแบบ

เติบโตของครูแตล่ะคน 

4. ผูโ้คช้ถามคาํถามเพ่ือใหค้รูผูส้อนไดป้ระเมินทางเลอืกวิธีการแตล่ะวิธีการท่ีครูผูส้อนรว่มกนัเสนอ 

ขั้นที่ 4 สรุปแนวการปฏิบัติ (Wrap up) 

ผูโ้คช้ถามเพ่ือสรุปเก่ียวกบัเปา้หมายและวิธีการพฒันาปรบัเปลีย่นกรอบคิดของกลุม่ครูผูส้อน 
 

กิจกรรมท่ี 2 กรอบคิดเพ่ือพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน มีวตัถปุระสงค ์คือ เพ่ือใหค้รูผูส้อน            

รูพ้ฒันาความสามารถคดิบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

ขั้นตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช 

ขั้นที่ 1 กาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

ผูโ้คช้แจ้งเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมใหค้รูผูส้อนไดร้บัทราบ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

เพ่ิมเติมเปา้หมาย 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเป็นจริง (Reality Check) 

1. ผูโ้คช้ถามการรบัรูท่ี้ผา่นมาของครูผูส้อนเก่ียวกบัความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

2. ผูโ้คช้ถามเพ่ือใหค้รูผูส้อนร่วมกันแลกเปลี่ยนความหมายของคาํว่าความสามารถคิดบริหาร

จดัการตนของผูเ้รยีน 

3. ผูโ้คช้สรุปความหมายของคาํวา่ “ความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน” 

ขั้นที่ 3 คน้หาและศึกษาทางเลือก (Option) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

2. ผูโ้คช้ถามแนวทางการพฒันาความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนในฐานะครูผูส้อน              

ในสถานศกึษา 

3. ผูโ้คช้ถามเพ่ือใหจ้ดัลาํดบัความสาํคญั ขัน้ตอนท่ีครูผูส้อนไดร้ว่มแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
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4. ผูโ้คช้ถามเพ่ือตรวจสอบและประเมินทางเลอืกในวิธีการพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตน        

ของผูเ้รยีนในโรงเรยีน 

ขั้นที่ 4 สรุปแนวการปฏิบตัิ (Wrap up) 

ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัสิ่งท่ีไดเ้รียนรูใ้นวนันี ้และถามเพ่ือสรุปเก่ียวกบัวิธีการพฒันาความสามารถคิด

บรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนในโรงเรยีน 
 

กิจกรรมท่ี 3 ความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน (Executive Function: EF) มีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. เพ่ือใหค้รูสามารถกาํหนดแนวทางการพฒันากรอบคิดแบบเติบโตของตนเองได ้

2. เพ่ือใหค้รูเขา้ใจความหมายของความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนได ้

3. เพ่ือใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจในการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนได ้

ขั้นตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช 

ขั้นที่ 1 กาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

ผูโ้คช้แจ้งเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมใหค้รูผูส้อนไดร้บัทราบ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

เพ่ิมเติมเปา้หมาย 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเป็นจริง (Reality Check) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัประสบการณส์อนตลอดระยะเวลาท่ีอยูใ่นอาชีพครู 

2. ผูโ้คช้ถามเพ่ือแลกเปลีย่นเรยีนรูค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัสถานการณท์ัง้หา้ซึง่ครูท่ีมกีรอบคดิ

ตา่งกนัจะมีมมุมองตอ่สถานการณแ์ตกตา่งกนั 

ขั้นที่ 3 คน้หาและศึกษาทางเลือก 

1. ผูโ้คช้ถามเพ่ือตรวจสอบทางเลอืกในการเผชิญสถานการณท์ัง้หา้ท่ีแตกตา่งกนั 

2. ผูโ้คช้ถามกลุม่ครูผูส้อนเพ่ือใหร้ว่มกนันาํเสนอทางเลอืกท่ีแตกตา่งจากเดิมในแตล่ะสถานการณ ์

3. ผูโ้คช้ถามความคิดและความรูส้ึกของครูแต่ละคนท่ีมีต่อสถานการณ์ท่ีตอ้งจัดการเรียนรูเ้พ่ือ

พฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนในการวิจยัครัง้นี ้

4. ผู้โค้ชถามคําถามเพ่ือค้นหาทางเลือกในการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนา

ความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

5. ผูโ้คช้ถามเพ่ือประเมินทางเลอืกท่ีครูผูส้อนเสนอ 

ขั้นที่ 4 สรุปแนวการปฏิบตัิ (Wrap up) 

ผูโ้คช้ถามเพ่ือสรุปเก่ียวกบัเปา้หมายและวิธีการเผชิญสถานการณท์ัง้หา้ของครูผูส้อน และถามเพ่ือ

สรุปแนวทางในการมีสว่นรว่มในการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 
 

กิจกรรมท่ี 4 การจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคดิบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน มีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. เพ่ือใหค้รูผูส้อนรูว้ิธีการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคดิบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

2. เพ่ือใหค้รูผูส้อนรูบ้ทบาทและทกัษะท่ีพึงประสงคต์่อวิธีการจัดการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคิด

บรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 
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ขั้นตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช 

ขั้นที่ 1 กาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

ผูโ้คช้แจ้งเป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมใหค้รูผูส้อนไดร้บัทราบ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

เพ่ิมเติมเปา้หมาย 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเป็นจริง (Reality Check) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนแตล่ะทา่นในปัจจบุนั 

2. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

3. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัประสบการณก์ารจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุกของครูผูส้อนแตล่ะคน 

4. ผูโ้คง้ถามเก่ียวกบับทบาทและทกัษะท่ีพงึประสงคข์องครูผูส้อนท่ีตอ้งการพฒันาความสามารถ

คิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

ขั้นที่ 3 คน้หาและศึกษาทางเลือก 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัรูปแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีเหมาะสมกับการพฒันาความสามารถคิด           

บรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนในโรงเรยีนนี ้

2. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุกท่ีครูผูส้อนไดร้ว่มกนันาํเสนอ 

3. ผู้โค้ชถามเช่ือมโยงแต่ขัน้ตอนของการจัดการเรียนรูก้ับการพัฒนาแต่ละองค์ประกอบของ

ความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

4. ผูโ้คช้เช่ือมโยงบทบาทและทกัษะท่ีพงึประสงคข์องครูผูส้อนในการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันา

ความสามารถคดิบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนในแตล่ะองคป์ระกอบ 

ขั้นที่ 4 สรุปแนวการปฏิบตัิ (Wrap up) 

ผูโ้คช้ถามเก่ียวกับสิ่งท่ีไดเ้รียนรูใ้นวนันี ้และถามเพ่ือสรุปเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พ่ือ

พฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 
 

กิจกรรมท่ี 5 วางแผนการจดัการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคิดบริหารจดัการตนของผูเ้รียน มีวตัถปุระสงค ์

คือเพ่ือใหค้รูผูส้อนรว่มวางแผนการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

ขั้นตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช 

ขั้นที่ 1 กาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

ผูโ้คช้แจง้เป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมใหค้รูผูส้อนไดร้บัทราบ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

เพ่ิมเติมเปา้หมาย 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเป็นจริง (Reality Check) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัแผนการจดัการเรยีนรูข้องระดบัชัน้ในภาคเรยีนปัจจบุนั 

2. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัการผสานรว่มมือกนัทาํงาน 

3. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกในทีมแตล่ะคนท่ีเคยปฏิบตัิในภาคการศกึษาท่ีผา่นมา 

4. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูข้องระดบัชัน้ 

5. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัการผสานความรว่มมอืของผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูข้องระดบัชัน้ 
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ขั้นที่ 3 คน้หาและศึกษาทางเลือก 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัการกาํหนดและวางแผนการทาํงานรว่มกนัเพ่ือการจดัการเรยีนรู ้

2. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกแต่ละคนในทีมท่ีตอ้งปฏิบตัิในแต่ละขัน้ตอนการ      

จดัการเรยีนรู ้

3. ผูโ้คช้ถามวิธีการพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนในแตล่ะขัน้ตอนของการ

จดัการเรยีนรูต้ามบทบาทหนา้ท่ีของครูแตล่ะคนในทีม 

4. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัขอ้จาํกดัและขอ้ควรคาํนงึในการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถคดิ      

บรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

ขั้นที่ 4 สรุปแนวการปฏิบตัิ (Wrap up) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัสิง่ท่ีไดเ้รยีนรูใ้นวนันี ้และถามเก่ียวกบัการเรยีนรูท่ี้กลุม่ครูตอ้งการเรยีนรูต้อ่ไป 

2. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัประเด็นในการพฒันาความสามารถของกลุม่ครูผูส้อนท่ีตอ้งปฏิบตัิงานรว่มกนั 
 

กิจกรรมท่ี 6 การประเมินความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน มีวตัถปุระสงค ์คือ เพ่ือใหค้รูผูส้อนรู ้

วิธีการประเมินความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

ขั้นตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช 

ขั้นที่ 1 กาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 

ผูโ้คช้แจง้เป้าหมายของการดาํเนินกิจกรรมใหค้รูผูส้อนไดร้บัทราบ และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

เพ่ิมเติมเปา้หมาย 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความเป็นจริง (Reality Check) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัการประเมินการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนท่ีครูผูส้อนเคยปฏิบตัิผา่นมา 

2. ผูโ้คช้ถามผลลพัธท่ี์ไดจ้ากวิธีการประเมินการเรยีนรูท่ี้ครูเคยปฏิบตัิผา่นมา 

3. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัวิธีการประเมินการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนรูปแบบตา่ง ๆ 

ขั้นที่ 3 คน้หาและศึกษาทางเลือก 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัวิธีการประเมินความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

2. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัขัน้ตอนของแตล่ะวิธีการประเมินความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

3. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัการนาํผลการประเมินความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีนไปใช้

ประโยชน ์

ขั้นที่ 4 สรุปแนวการปฏิบตัิ (Wrap up) 

1. ผูโ้คช้ถามเก่ียวกบัสิง่ท่ีไดเ้รยีนรูใ้นวนันี ้

2. ผูโ้คช้ถามเพ่ือทบทวนแผนและแนวทางการประเมินความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 
 

ระยะท่ี 2 ดาํเนินการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงก่อนการจดัการเรยีนรู ้

1. เก็บรวบรวมขอ้มูลสมรรถนะของครูผูส้อนโดยใหค้รูผูส้อนประเมินตนเองดว้ยแบบวดัสมรรถนะของ

ครูผูส้อนดา้นการจดัการเรยีนรู ้ผา่นแบบประเมินออนไลน ์
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2. สมัภาษณค์รูผูส้อนซึ่งเป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key informants) ก่อนเริ่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบ

พฒันาช่วงก่อนการจดัการเรยีนรู ้ผา่นระบบการประชมุออนไลน ์

3. ดาํเนินการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงก่อนการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ครูผูส้อน

ของโรงเรียนกลุม่ทดลอง โดยใชก้ระบวนการโคช้ดว้ยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรม การโคช้กรอบคิดแบบพฒันา

และการทบทวนหลงัการปฏิบตัิ ผา่นระบบการประชมุออนไลน ์

4. เก็บรวบรวมข้อมูลสมรรถนะของครูผู้สอนโดยให้ครูผูส้อนประเมินตนเองด้วยแบบวัดสมรรถนะ       

ของครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรูร้ะหว่าง และ หลังการจัดกระทําโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาช่วงก่อน               

การจดัการเรยีนรูผ้า่นแบบประเมินออนไลน ์

5. สมัภาษณเ์ชิงลกึกับครูผูส้อนท่ีไดร้บัเลือกเป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key informants) หลงัสิน้สดุโปรแกรม

การโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงก่อนการจดัการเรยีนรู ้
 

ระยะท่ี 3 ดาํเนินการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคดิแบบพฒันาชว่งครูผูส้อนจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันา    

ความความสามารถคดิบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

1. ผู้วิจัยดาํเนินการจัดกระทาํโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาช่วงครูผู้สอนจัดการเรียนรูเ้พ่ือ       

พฒันาความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนของโรงเรียนกลุม่ทดลอง โดยใชก้ระบวนการโคช้ดว้ยเทคนิคและ

วิธีการต่าง ๆ ไดแ้ก่ การโคช้กรอบคิดแบบพัฒนา การโคช้แบบเพ่ือนร่วมงาน การสะทอ้นคิด การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและ         

การทบทวนหลงัการปฏิบตัิ ทัง้นี ้กระบวนการโคช้ในช่วงนีจ้ะดาํเนินการเพ่ือกาํกบัติดตามและพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการ

เรยีนรูข้องครูผูส้อนท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งการจดัการเรยีนรูข้องภาคเรยีนท่ี 1 ปีการศกึษา 2564 

2. เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนและความสามารถคิด     

บริหารจัดการตนของผูเ้รียน โดยใหก้ลุ่มตัวอย่างประเมินตนเองดว้ยแบบวดัสมรรถนะของครูผูส้อนดา้นการจัดการเรียนรู ้      

และแบบวัดวามสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนก่อน – หลงั และติดตามผลของการจัดกระทาํโปรแกรมการโค้ช       

กรอบคิดแบบพฒันาช่วงครูผูส้อนจดัการเรียนรู ้เพ่ือพฒันาความความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รียนดว้ยเครื่องมือ   

ชดุเดียวกนั จาํนวน 3 ครัง้ ของภาคเรยีนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 โดยแตล่ะครัง้จะมีระยะเวลาห่างกนัประมาณ 2 สปัดาห ์ทัง้นี ้

การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างภาคเรียนท่ี  1 ปีการศึกษา  2564 ซึ่งข้อมูลท่ีได้รับก่อนการจัดกระทํา (Intervention)                   

จะเป็นขอ้มลูพืน้ฐาน (Baseline) ของกลุม่ทดลอง (Trimongkolkul & Chatraphorn, 2012) 

3. สงัเกตการสอนผ่านระบบการเรียนออนไลน ์และสมัภาษณ์เชิงลึกกับครูผูส้อนและผูเ้รียนท่ีไดร้บัเลือก    

เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) หลังสิน้สุดโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาช่วงครูผู้สอนจัดการเรียนรู ้               

เพ่ือพฒันาความความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน 

ระยะท่ี 4 วิเคราะหข์อ้มลูและรายงานผลการวิจยั 

1. วิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณแลว้เขียนนาํเสนอผลการวิจยั 

2. เขียนและสง่รายงานการวิจยัฉบบัสมบรูณ ์
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้นีม้ีเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยจาํนวน 3 ฉบับ ได้แก่ 1) โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนา        

เพ่ือพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ประกอบไปดว้ยกิจกรรมการโคช้ 6 กิจกรรม 2) แบบประเมินสมรรถนะ 

ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน และ 3) แบบวดัความสามารถคิดบรหิารจดัการตน  

 โดยไดม้ีการดาํเนินการพฒันาและตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ ดงันี ้

 1. ผู้วิจัยได้ทําทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ            

ดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน แนวคิดเก่ียวกับการโคช้ (Coaching) แนวคิดเก่ียวกับกรอบคิดแบบพัฒนา (Growth 

Mindset) ความสามารถคิดบรหิารจดัการตน (Executive Function: EF) และเทคนิควิธีการตา่งๆ ท่ีจะช่วยใหค้รูผูส้อนสามารถ

พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนมาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมการโค้ช กรอบคิดแบบพัฒนาเพ่ือ           

พฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน  

 2. ผูว้ิจัยได้จัดทาํภาพร่างของโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้      

ของครูผู้สอน แบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน แบบวัดความสามารถคิดบริหารจัดการตน               

และรา่งแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ แลว้สง่ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ทา่น ทาํการตรวจสอบความเหมาะสมของเครือ่งมือวิจยัท่ีใชก้ารการวิจยั 

เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมฯ และตรวจสอบหาคณุภาพเครือ่งมือความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบวดัทัง้หมด 

ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 วิเคราะหร์ายขอ้ เพ่ือหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ดว้ยการทดสอบ Item-total correlation       

(r ≥ .30) และหาค่าความเช่ือมั่ นของแบบวัดทั้งฉบับ  โดยใช้สูตรสัมประสิท ธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach)                 

โดยคา่ความเช่ือมั่นแบบสมัประสทิธ์ิแอลฟ่า เทา่กบั .863 และ .916 ตามลาํดบั 

 3. นําข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญทั้งหมดมาปรับปรุง แล้วทําทดลองใช้กระบวนการตามโปรแกรมฯ                   

ในการดาํเนินการวิจยัในกลุม่ครูผูส้อนในระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 1-3 ของโรงเรยีนจตรุภมูิพิทยาคาร ท่ีมีคณุลกัษณะใกลเ้คียงกบั

กลุม่ตวัอยา่ง 1 ครัง้ และทาํการสมัภาษณเ์ชิงลกึเพ่ือนาํขอ้มลูท่ีไดม้าปรบัปรุงกระบวนการในก่อนดาํเนินการเก็บขอ้มลูจรงิ 

 4. นาํเอสการทัง้หมดปรบัปรุงและยื่นเสนอของการรบัรองจริยธรรมวิจยัจาก คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม   

การวิจยัในมนษุย ์คณะสงัคมศาสตร ์โรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจ และไดร้บัการรบัรองผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนษุย ์

ตามเอกสารเลขท่ี SSRPCA-REC No.2-007/2564 
  

 การวิเคราะหข์้อมูล 

 เน่ืองจากในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยัดว้ยวิธีการผสมผสานขอ้มลูทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ 

ดงันัน้ ในการวิเคราะหข์อ้มลูคณะผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดวิธีการวิเคราะหข์อ้มลูตามลกัษณะของขอ้มลู ดงันี ้

 ขอ้มลูเชิงปรมิาณท่ีไดจ้ากแบบประเมินสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อน และ แบบวดัความสามารถ

คิดบริหารจัดการตนของนกัเรียน มาดาํเนินการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ    

โดยใชส้ถิต ิ(ANOVA for Repeated Measures) 
 

ผลการวิจัย 

           ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามสมมติฐาน ผูว้ิจยัแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
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1. ครูผู้สอนที่ได้รับโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset Coaching) จะมีพัฒนาการ 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนสูงขึ้น โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวัดซํ้า (ANOVA for 

Repeated Measures) เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อ 1 

 การวิเคราะหเ์พ่ือทดสอบสมมติฐานขอ้ 1 คือการวิเคราะหเ์พ่ือหาผลของสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อน     

ท่ีวดัซํา้ในช่วงเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาจะมีความเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร ผูว้ิจยัจึงใชก้ารวิเคราะห์

ความแปรปรวนแบบวดัซํา้ (ANOVA for Repeated Measures) โดยใหค้ะแนนสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนท่ีวดัซํา้

ในช่วงเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนาเป็นอิทธิพลหลกัท่ีเกิดขึน้ภายในกลุ่ม (Within – subject main effect)   

ผลการวิเคราะหแ์สดงไวใ้นตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํา้ เพ่ือทดสอบผลของกลุม่ทดลอง การวดัซํา้ท่ีมีตอ่คะแนนสมรรถนะ 

     การจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนท่ีวดัในช่วงเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา 

ตัวแปร ผล SS df MS F sig 

สมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้อง

ครูผูส้อน 

การวดัซํา้ 1.349 1.565 .862 5.393 .039 

ความคลาดเคลือ่น 1.250 7.823 .160   

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตาราง 1 พบวา่ ตวัแปรสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนโดยภาพรวมในงานวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัทาํการวดั

จาํนวน 3 ครัง้ ซึ่งจาํนวนการวัดซํา้มีมากกว่า 2 ครัง้ทาํใหผู้ว้ิจัยตอ้งวิเคราะหข์อ้ตกลงเบือ้งตน้เก่ียวกับ Sphericity ผูว้ิจัย        

จึงทดสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้นีด้ว้ยสถิติทดสอบ Mauchly พบว่า มีนัยสาํคัญทางสถิติ (Chi-Square = 1.304, p<.05) และ       

เมื่อพิจารณาคา่ประมาณ Epsilon ดว้ยวิธีของ Greenhouse-Geisser เทา่กบั .782 ดงันัน้ การวิเคราะหนี์จ้ึงใชว้ธีิการปรบัของ 

Greenhouse-Geisser ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มทดลองและการวัดซํ้า มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ             

(F = 5.393, p<.05) แสดงว่า คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนท่ีวดัในช่วงก่อน – หลงัและติดตามผลการเขา้ร่วม

โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา (ครัง้ท่ี 1 ถึงครัง้ท่ี 3) ของกลุม่การทดลองท่ีวดัซํา้แตกตา่งกนั ดงันัน้เพ่ือตรวจสอบวา่ผล

ของกลุม่ครูผูส้อนกบัการวดัซํา้มีผลตอ่สมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนจึงทาํการทดสอบผลอิทธิพลหลกั (Simple Main 

Effect Analysis) โดยการทดสอบอิทธิพลหลกัของการวดัซํา้ของกลุม่ครูผูส้อน ซึง่แสดงไวใ้นตาราง 2 
 

ตาราง 2 ผลการทดสอบอิทธิพลหลกั (Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํา้แตล่ะครัง้ในช่วงก่อน - หลงัและติดตาม 

     การเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาท่ีมีตอ่ตวัแปรสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

กลุ่มครูผู้สอน คร้ังที่วดั ค่าเฉลี่ย การเปรียบเทียบ ความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ย 

Std. Error sig 

สมรรถนะการจดั 

การเรยีนรู ้

(1) 3.615 (2) - (1) .3567 .062 .234 

(2) 3.917 (3) – (1) .6700* .069 .034 

(3) 4.285 (3) – (2) .3133 .016 .293 
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 จากตาราง 2 ผลการทดสอบอิทธิพลหลกั (Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํา้แตล่ะครัง้ในช่วงก่อน - หลงั

และติดตามผลการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาท่ีมีตอ่ตวัแปรสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน พบว่า

ครูผู้สอนมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนของการวัดช่วงติดตามผลหลังการเข้าร่วมโปรแกรม               

การโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนา (ครัง้ ท่ี  3) แตกต่างจากก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนา (ครัง้ ท่ี  1)               

อย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 แสดงว่ากลุ่มครูผู้สอนซึ่งได้รับโปรแกรมกรอบคิดแบบพัฒ นามีสมรรถนะ                      

การจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนสงูขึน้ตลอดการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา 

 ผลการวิเคราะห์ทั้งหมดสรุปได้ว่า  ครูผู้สอนท่ีได้รับโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒ นามีสมรรถนะ                  

การจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนสูงขึน้ ทัง้นี  ้โปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพัฒนาส่งผลทาํใหส้มรรถนะการจัดการเรียนรู ้       

ของครูผูส้อนสูงขึน้ในระยะเวลา 4 สปัดาห ์โดยพัฒนาการของสมรรถนะของการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนเพ่ิมขึน้ตลอด        

การเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา โดยแสดงไวใ้นรูปแผนภมูิเชิงเสน้ ดงัภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงคา่เฉลีย่ของสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในระยะเวลา 4 สปัดาห ์

 

2. ผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความความสามารถคิดบริหารจัดการตนจากครูผู้สอน   

ที่ได้รับโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาจะมีพัฒนาการความสามารถคิดบริหารจัดการตนที่สูงขึ้น โดย         

ใช้การวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวัดซํา้ (ANOVA for Repeated Measures) เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อ 2 

 การวิเคราะหเ์พ่ือทดสอบสมมติฐานขอ้ 2 คือ การวิเคราะหผ์ูเ้รยีนท่ีไดร้บัการจดัการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความสามารถ

คิดบรหิารจดัการตนจากครูผูส้อนท่ีไดร้บัโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาจะมีพฒันาการความสามารถคิดบรหิารจดัการตนท่ี

สงูขึน้หรือไม่ อยา่งไร ผูว้ิจยัจึงใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํา้ (ANOVA for Repeated Measures) โดยใหค้ะแนน

ความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนท่ีวดัซํา้ในช่วงครูผูส้อนท่ีไดร้บัโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาเป็น

อิทธิพลหลกัท่ีเกิดขึน้ภายในกลุม่ (Within – subject main effect) ผลการวิเคราะหแ์สดงไวใ้นตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการทดสอบอิทธิพลหลกั (Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํา้แตล่ะครัง้ในช่วงก่อน หลงัและติดตามผล 

             การเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาของครูผูส้อนท่ีมีตอ่ตวัแปรความความสามารถคิดบรหิารจดัการตน 

             ของผูเ้รยีน 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตาราง 3 ตัวแปรความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนโดยภาพรวมในงานวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัย        

ทาํการวดัจาํนวน 3 ครัง้ ซึ่งจาํนวนการวดัซํา้มีมากกว่า 2 ครัง้ทาํใหผู้ว้ิจยัตอ้งวิเคราะหข์อ้ตกลงเบือ้งตน้เก่ียวกับ Sphericity      

ผูว้ิจยัจึงทดสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้นีด้ว้ยสถิติทดสอบ Mauchly พบว่ามีนยัสาํคญัทางสถิติ (Chi-Square = 13.545, p < .05) 

และเมื่อพิจารณาค่าประมาณ Epsilon ดว้ยวิธีของ Greenhouse-Geisser เทา่กบั .905 ดงันัน้ การวิเคราะหนี์จ้ึงใชว้ิธีการปรบั

ของ Greenhouse-Geisser ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผลการวัดซํ้ามีนัยสําคัญทางสถิติ (F = 3.759, p < .05) แสดงว่า            

คะแนนความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนท่ีวดัในช่วงก่อน – หลงัและติดตามผลการเขา้ร่วมโปรแกรมการโคช้    

กรอบคิดแบบพฒันาของครูผูส้อน (ครัง้ท่ี 1 ถึงครัง้ท่ี 3) ท่ีวดัแตล่ะครัง้แตกตา่งกนั ดงันัน้ เพ่ือตรวจสอบวา่ผลการวดัซํา้มีผลตอ่               

ความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผู้เรียนจึงทําการทดสอบผลอิทธิพลหลัก (Simple Main Effect Analysis)           

โดยการทดสอบอิทธิพลหลกัของการวดัซํา้ของกลุม่ทดลอง ซึง่แสดงไวใ้นตาราง 4 
 

ตาราง 4 ผลการทดสอบอิทธิพลหลกั (Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํา้มีผลตอ่ความความสามารถคดิบรหิาร 

     จดัการตนของผูเ้รยีนท่ีวดัในชว่งก่อน หลงัและติดตามผลการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคดิแบบพฒันาของ      

     ครูผูส้อน 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตาราง 4 ผลการทดสอบอิทธิพลหลัก (Simple Main Effect Analysis) ของการวัดซํ้าแต่ละครั้งในช่วง            

ก่อน – หลังและติดตามผลการเขา้ร่วมโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาของครูผูส้อนท่ีมีต่อตัวแปร ความสามารถ         

คิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน พบวา่ ผูเ้รยีนมีคะแนนเฉลีย่ความความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของการวดัช่วงติดตามผล

หลงัครูผูส้อนการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา (ครัง้ท่ี 3) และช่วงหลงัครูผูส้อนการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้

กรอบคิดแบบพัฒนา (ครัง้ท่ี 2) แตกต่างจากก่อนครูผู้สอนเข้าร่วมโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนา (ครัง้ท่ี  1)              

ตัวแปร ผล SS df MS F sig 

ความสามารถคดิบรหิารจดัการตน กลุม่ .711 1 .711  11.516  .001 

 ความคลาดเคลือ่น 7.595 123 .062   

กลุ่มผู้เรียน คร้ังที่วดั ค่าเฉลี่ย การ

เปรียบเทียบ 

ความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ย 

Std. 

Error 

sig 

ความสามารถคดิบรหิาร

จดัการตน 

(1) 4.009 (2) - (1) .043 .033  .190  

(2) 4.053 (3) – (1) .107* .032 .001 

(3) 4.117 (3) – (2) .064* .025 .011 
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อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงว่า กลุม่ผูเ้รียนซึ่งไดร้บัการจดัการเรียนรูจ้ากครูผูส้อนท่ีเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้

กรอบคิดแบบพฒันาซึง่มีสมรรถนะการจดัการเรยีนรูส้งูขึน้จะมคีวามสามารถคิดบรหิารจดัการตนสงูขึน้  

 

สรุปผลการวิจัย 

  1. ครูผู้สอนท่ีได้รับโปรแกรมการโค้ชมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูผู้สอนท่ีจัดการเรียนรู ้             

เพ่ือเสริมสรา้งความสามารถคิดบริหารจดัการตนของผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อนอย่างมีนยัสาํคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  2. ผูเ้รียนท่ีไดร้บัการจัดการเรียนรูจ้ากครูผูส้อนท่ีไดร้บัโปรแกรมการโคช้ผูเ้รียนมีพัฒนาการความสามารถ        

คิดบรหิารจดัการตนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

อภปิรายผล 

 จากผลการวิจยัขา้งตน้ ผูว้ิจยัพบประเด็นท่ีนา่สนใจซึง่สามารถนาํมาอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงัตอ่ไปนี ้

 ผลการวิจยัสะทอ้นใหเ้ห็นว่า การเปลีย่นแปลงรูปแบบการจดัการเรยีนการสอนของครู สามารถพฒันาความสามารถ

คิดบริหารจัดการตนของนักเรียนในระดบัท่ีสงูขึน้ไดน้ัน้ เกิดมาจากการกระบวนการโคช้ใหค้รูเขา้ใจรูปแบบกรอบความคิด       

ของตนเอง รูจ้ักกระบวนการสงัเกต และประเมินความสามารถคิดบริหารจัดการตนของนักเรียน รวมทัง้ รูจ้กักระบวนการ

จดัการเรยีนการสอนท่ีพฒันาใหเ้กิดความสามารถคิดบริหารจดัการตนของนกัเรียน องคป์ระกอบหนึง่ท่ีสะทอ้นถึงความสาํเร็จ

คือ ครูกลุ่มตัวอย่างมีการพัฒนากรอบความคิดของตนเอง ให้เป็นกรอบความคิดแบบพัฒนา สงัเกตไดจ้ากคณะผู้วิจัย             

มีการวิพากษ์แผนการสอนของครูร่วมกัน คณะผูว้ิจัยเอือ้อาํนวยใหค้รูเกิดการกระตุน้คิดวา่ แผนการสอนของครูจะสามารถ    

นาํไปเพ่ิมความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของนกัเรียนไดอ้ย่างไร นาํไปสูก่ารปรบัเปลี่ยนกระบวนการจดัการเรยีนการสอน 

ซึ่งเป็นการจุดประกายความคิดใหค้รูปรบัเปลี่ยนกลยุทธใ์นการจดัการเรียนการสอนของตน ทัง้นี ้สอดคลอ้งกับการรวบรวม

ข้อมูลของมูลนิธิสยามกัมมาจลท่ีได้ประมวลความเห็นจากนักวิชาการศึกษาหลายกลุ่ม พบว่า ลักษณะของครูดี                    

ในยุคไทยแลนด  ์4.0จะต้องเป็นครูท่ีมี Growth Mindset ท่ีเช่ือว่าเด็กสามารถเปลี่ยนแปลงได ้และครูเปลี่ยนการสอนเป็น           

Active Learning (มูลนิธิสยามกัมมาจล, 2561) หลงัจากนัน้ คณะผูว้ิจยัเขา้ไปสงัเกตการสอน และใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพ่ือให ้  

ครูสามารถพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนของตน โดยแทรกกลวิธีท่ีจะช่วยพฒันาใหผู้เ้รยีนพฒันาความสามารถคิด

บริหารจัดการตนของนกัเรียนในระดบัท่ีสงูขึน้ได ้ผลจากกระบวนการโคช้ดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นถึงปฏิสมัพนัธใ์นการทาํงาน

ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและครู เพ่ือไปสู่จุดหมาย คือ การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาให้นักเรียน         

เกิดความสามารถคิดบริหารจดัการตน จากผลการศึกษาจะเห็นไดว้่า ไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ เกดิษฐ์ จันทรข์จร 

(2560) และ Zrinka, Oliver, Maren, Manfred,  and Judith  (2015) โดยทัง้ 2 งานเป็นงานวิจัยในลกัษณะท่ีศึกษาเก่ียวกับ

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาทกัษะการบรหิารจดัการตนเอง ซึ่งพบวา่ ตวัแปรแฝงปัจจยัดา้นความพรอ้มของโรงเรยีนในการ

จัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนของครูนัน้มีอิทธิพลต่อพฒันาทักษะการบริหารจัดการ

ตนเองของนักเรียน จึงอาจกล่าวได้ว่า กระบวนการโค้ชเพ่ือให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของตนเองในการ

เปลีย่นแปลงรูปแบบจดัการเรยีนการสอนใหม้ีลกัษณะเป็นการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) มากขึน้ การปรบัเปลีย่นรูปแบบ
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การจดัการเรยีนสอนนัน้ ก็จะสง่ผลใหเ้กิดการสามารถพฒันาความสามารถคิดบริหารจดัการตนของนกัเรียนในระดบัท่ีสงูขึน้

ตามไปดว้ยเช่นกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหน้กัเรยีนพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนได ้คือ ครูผูส้อนมีกรอบความคิดแบบพฒันา 

ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการพัฒนาให้ครูมีกรอบความคิดแบบพัฒนา เพ่ือนาํไปสู่การเปิดใจยอมรบัการปรบัการเรียน            

เปลีย่นการสอนเป็นเชิงรุก 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ก่ียวกับแผนการสอนร่วมกันระหว่างครูกลุ่มตวัอย่างกับผูว้ิจัย โดยมีการชีใ้หเ้ห็นเนือ้หา        

ท่ีนาํไปสูก่ารพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของนกัเรยีน เป็นสว่นสาํคญัท่ีทาํใหค้รูเกิดความมั่นใจท่ีจะจดัการเรยีนรู ้

แบบเชิงรุก เพ่ือพัฒนาความสามารถคิดบริหารจัดการตนให้แก่นักเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครู                     

มีชั่วโมงสาํหรบัการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ก่ียวกบัแผนการสอนรว่มกนั 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ดว้ยขอ้จาํกัดในงานวิจัยท่ีเป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) เป็นช่วงท่ี

โรงเรียนตอ้งปรบัการเรยีนการสอนเป็นรูปแบบออนไลนต์ามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีความน่าสนใจท่ีจะทาํวิจยั

เก่ียวกบัการพฒันาความสามารถคิดบรหิารจดัการตนดว้ยการเรยีนการสอนเชิงรุกแบบออนไลน ์ 

2. งานวิจยัครัง้นีเ้นน้ศึกษาความสามารถคิดบริหารจดัการตนโดยภาพรวมของนกัเรยีน ดงันัน้ ควรมีการศึกษาวิจยั

เพ่ิมเติมเก่ียวกับการพฒันาความสามารถคิดบริหารจัดการตน โดยแยกเป็นรายองคป์ระกอบ เพ่ือใหท้ราบว่า องคป์ระกอบ    

ของความสามารถคิดบริหารจดัการตนองคป์ระกอบใดสามารถพฒันาไดน้อ้ยท่ีสดุ ซึ่งนาํไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู ้     

ท่ีจะช่วยพฒันาใหค้วามสามารถคดิบรหิารจดัการตนองคป์ระกอบท่ีเพ่ิมขึน้นอ้ยท่ีสดุ ไดพ้ฒันามากขึน้ 

 

ข้อจาํกัดของการวิจัย 

 สบืเน่ืองจากในกรอบชว่งเวลาของการดาํเนินการวิจยัของโครงการวิจยัการพฒันาโปรแกรมโคช้กรอบคิดของครูผูส้อน

นั้น อยู่ในช่วงระยะเวลาท่ีมีการระบาดของโรค COVID-19 รอบใหม่ และทางรัฐบาลได้มีการออกพระราชกําหนด              

บรหิารสถานการณฉ์กุเฉิน และตอ่มาศนูยบ์รหิารสถานการณโ์ควิด-19 (ศบค.) ไดอ้อกมาตรการตามขอ้กาํหนดฉบบัท่ี 28 เรือ่ง 

"มาตรการล็อกดาวน์ขั้นสูงสุด" ในพืน้ท่ี 13 จังหวดัสีแดงเข้ม รวมกรุงเทพฯ และปริมณฑล ขอใหป้ระชาชน งดออกจาก

เคหสถานหรือท่ีพาํนักโดยไม่จาํเป็นในเวลากลางวัน ยกเวน้เพ่ือจัดหาอาหาร ยา โดยใหม้ีผลพรุ่งนี ้20 กรกฎาคม 2564                   

จากประกาศดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานตามแผนการของโครงการวิจัยฯ เป็นอย่างมาก เน่ืองจากในหว้งเวลา

ดังกล่าว เป็นห้วงเวลาเดียวกันกับท่ีคณะผู้วิจัยวางแผนจะลงพืน้ท่ีเพ่ือดาํเนินงานโครงการวิจัยฯ ประกอบกับทางพืน้ท่ี

เป้าหมายของโครงการวิจัย (โรงเรียนเป้าหมาย) ก็ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 รอบใหม่ ทาํใหต้อ้ง        

มีการปรบัรูปแบบการจดัการเรยีนการสอน จึงสง่กระทบต่อจาํนวนครูและนกัเรยีนท่ีจะเขา้รว่มโครงการวิจยัฯ ดว้ยเหตดุงักลา่ว

ทางคณะผูว้ิจยัจึงจาํเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนแผนและกระบวนการดาํเนินการในโครงการวิจยัใหม่ เพ่ือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

และยงัคงสามารถดาํเนินการโครงการวิจยัไดจ้นจบกระบวนการ ดงันี ้
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1. การดาํเนินการในระยะท่ี 1 ดาํเนินการวิจยัเพ่ือศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานและเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการลงพืน้ท่ีวิจยั 

และการดาํเนินการในระยะท่ี 2 ดาํเนินการจัดกระทําโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาช่วงก่อนการจัดการเรียนรู ้           

ในขัน้ตอนของการสมัภาษณเ์ชิงลกึกบัครูผูส้อนท่ีไดร้บัเลือกเป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key informants) ช่วงก่อนการจดัการเรียนรู ้

และหลงัสิน้สุดโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงก่อนการจัดการเรียนรู ้ดาํเนินการปรบัเปลี่ยนเป็นการสมัภาษณ์

ออนไลน ์(ผา่นระบบ Google Meet) เน่ืองจากไมส่ามารถเดินทางไปยงัพืน้ท่ีเปา้หมายได ้

2. การดาํเนินการระยะท่ี 3 ดาํเนินการจัดกระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงครูผูส้อนจดัการเรียนรู ้  

เพ่ือพัฒนาความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียน ในขัน้การจัดกระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันา     

ช่วงครูผู้สอนจัดการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผู้เรียนของโรงเรียนกลุ่มทดลอง                

โดยใชก้ระบวนการโคช้ดว้ยเทคนิคและวิธีการตา่ง ๆ  และกาํกบัติดตามและพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อน

ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งการจดัการเรยีนรูข้องภาคเรยีนท่ี 1 ปีการศกึษา 2563 ดาํเนินการผา่นระบบออนไลน ์ 

3. การดาํเนินการระยะท่ี 3 ดาํเนินการจัดกระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงครูผูส้อนจดัการเรียนรู ้   

เพ่ือพัฒนาความความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียน ในขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณสมรรถนะดา้น           

การจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนและความสามารถคิดบริหารจัดการตนของผูเ้รียนโดยใหก้ลุ่มตัวอย่างประเมินตนเองดว้ย        

แบบวดัสมรรถนะของครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละแบบวดัความสามารถคิดบริหารจดัการตนของผูเ้รียนก่อน ระหว่าง

และหลงัการจัดกระทาํโปรแกรมการโค้ชกรอบคิดแบบพัฒนาช่วงครูผูส้อนจัดการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาความความสามารถ          

คิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รียนดว้ยเครือ่งมือชดุเดียวกนั จาํนวน 4 ครัง้ โดยแต่ละครัง้จะมีระยะเวลาหา่งกนัประมาณ 1 เดือน 

ไม่สามารถจะดาํเนินการไดค้รบถว้นเน่ืองจากโรงเรียนพืน้ท่ีเป้าหมายมีการปรบัเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนใหม่ทาํให ้      

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (ครู) มีภาระงานท่ีมากขึน้ไม่สามารถเขา้รว่มโครงการไดค้รบตามจาํนวนท่ีตัง้เป้าไว ้40 คน เหลือ 6 คน 

และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (ครู) ท่ีเขา้รว่มโครงการก็มีขอ้จาํกัดในเรื่องระยะเวลาท่ีเขา้รว่มโครงการ คณะผูว้ิจัยจึงจาํเป็นตอ้ง          

มีการปรบัทั้งจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ และปรับเปลี่ยนระยะเวลาการดาํเนินการให้มีความยืดหยุ่นตามความสะดวก            

ของผูเ้ขา้รว่มโครงการ รวมไปถึงมีการปรบัเปลีย่นจาํนวนครัง้ของเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงปรมิาณสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรู ้

ของครูผูส้อนและความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รยีน จาก 4 ครัง้ เหลอื 3 ครัง้ 

4. การดาํเนินการระยะท่ี 3 ดาํเนินการจัดกระทาํโปรแกรมการโคช้กรอบคิดแบบพฒันาช่วงครูผูส้อนจดัการเรียนรู ้  

เพ่ือพฒันาความความสามารถคิดบริหารจดัการตนของผูเ้รียน ในขัน้การสงัเกตการสอนแบบมีสว่นรว่มและสมัภาษณเ์ชิงลกึ

กบัครูผูส้อนและผูเ้รยีนท่ีไดร้บัเลอืกเป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key informants) ก่อน ระหว่างและหลงัสิน้สดุโปรแกรมการโคช้กรอบ

คิดแบบพฒันาช่วงครูผูส้อนจดัการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความความสามารถคิดบรหิารจดัการตนของผูเ้รียน ดาํเนินการผ่านระบบ

ออนไลน ์และลดจาํนวนการสงัเกตจาก ครัง้ 4 เหลือ 1-2 ครัง้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความสมคัรใจของครูผูส้อนเน่ืองจากคณะผูว้ิจัย

คาํนงึถึงหลกัการจรยิธรรมในการวิจยัในมนษุยเ์ป็นสาํคญั 
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