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8 §π √«¡∑—Èß ‘Èπ 18 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ §◊Õ ·∫∫ —¡¿“…≥å ·≈–·∫∫ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√
∑”ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ º≈®“°°“√«‘®—¬
æ∫«à“ 1)  ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’
·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È°≈ÿà¡∑’Ë 1  ¡√√∂π–À≈—° ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ
§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ·≈–«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π °≈ÿà¡∑’Ë 2  ¡√√∂π–‡©æ“–„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë
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Abstract

This research aimed to 1) define essential competencies of academic leaders of
a learning substance group of princess Chulabhornûs college Lopburi and 2) contribute a
competency dictionary of the academic leaders. The sample consisted of 2 School
administrators, 8 academic leaders and 8 teachers of the learning substance group,
amounting to 18 participants. The research tools of interviews and behavioral
observations were implemented to collect data from the academic leaders of the learning
substance group. The collected data were analyzed using content analysis. The research
yielded two results. First, the competencies of the academic leaders were divided into
two groups: one was core competencies including expertise in the profession, eagerness
to work, and vision for work, while the other was functional competencies including
skills in planning, professional ethics, and creative thinking. Second, a competency
dictionary for the academic leaders consisted of competency terms, definitions,
behavioral indicators, and performance level.

Keyword: competency, competency dictionary, academic leaders of the learning
substance group

∫∑π”

ç°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“é ∑’Ë¡’æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
‡ªìπ°√Õ∫·≈–‡ªìπ∞“π√Õß√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡ªìπ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“§√—Èß ”§—≠
¢Õß™“µ‘®π°â“«≈à«ß‡¢â“ Ÿà∑»«√√…∑’Ë Õß ®“°
∫∑ √ÿª¬âÕπÀ≈—ß„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 10 ªï∑’Ëºà“π¡“
(ªï æ.».2542-2552) ‰¥â¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π
º≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß ç°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“é
´÷Ëßæ∫«à“„π™à«ß·√°π—Èπ °“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“π
µà“ßÊ ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’æÕ ¡§«√‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ·µà‡¡◊ËÕ≈ß¡“ Ÿà¿“§

°“√ªØ‘∫—µ‘°≈—∫æ∫‡ÀÁπªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π
À≈“°À≈“¬ª√–‡¥Áπ ªí≠À“∑’Ëª√“°Ø§àÕπ¢â“ß
™—¥‡®π°Á§◊Õ ªí≠À“Õ—π‡°’Ë¬«°—∫ ç§√Ÿé ®“°∫√‘∫∑
¢Õß ¿“æ°“√≥åªí≠À“∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ∑“ß
°“√»÷°…“„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“π—Èπ
‡ªìπª√“°Ø°“√≥å∑’Ë —ß§¡µà“ß¬Õ¡√—∫„πº≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ç°“√æ≈‘°«‘°ƒµ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“ é
®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’ËµâÕß√à«¡°—π°”Àπ¥
·π«§‘¥À√◊Õ·π«∑“ß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë
™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¥—ßª√“°Ø„π¢âÕ‡ πÕ
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.».
2552-2561) ∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥¢÷Èπ
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„πªí®®ÿ∫—π „π à«π¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ¬ÿ§„À¡à
¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√åªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“√Õ∫ Õß°Á
‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ßÀ√◊Õ
¡“µ√°“√ ”§—≠√Õß√—∫‰«âÀ≈“°À≈“¬¡“µ√°“√
„π‡™‘ß√–∫∫µ—Èß·µà√–∫∫°“√º≈‘µ °“√æ—≤π“
°“√∏”√ß√—°…“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π ÷́Ëß∫“ß à«π
À√◊Õ∫“ß¡“µ√°“√°Á‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‰ª∫â“ß·≈â«
·≈–ª√“°Øº≈„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘„πÀ≈“¬°‘®°√√¡
∑—Èß„π‡™‘ß∫«°·≈–≈∫¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß√–∫∫
¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°‘®°√√¡„π‡™‘ß
ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ °“√Õ∫√¡·≈–
æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“ ¿“¬„µâ°√–· ·Ààß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫
√“™°“√·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ëº≈—°¥—π„Àâ
Õß§å°√µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õßß“π„Àâ‡ªìπ
‰ªµ“¡∫√‘∫∑„À¡à∑’ËµâÕß Õ¥√—∫°—∫∫√‘∫∑¢Õß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈‰¥â
∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (strategic human resource
management) ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à ∑—Èßπ’È
°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å®–¡ÿàß‡πâπ
§«“¡ Õ¥§≈âÕß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß¿“√°‘®°≈¬ÿ∑∏å
√–¥—∫Õß§å°√°—∫°≈¬ÿ∑∏å¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
¡“°¢÷Èπ ‚¥¬Õ“»—¬‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ«‘∏’°“√®—¥°“√
 ¡—¬„À¡à‡¢â“¡“™à«¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ÿ¥
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°√ (™—™√‘π∑√å
™«π«—π, 2552)

´÷Ëß„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à¿“¬„µâ
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ  ‘Ëß∫àß™’È
∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«§◊Õ §«“¡ “¡“√∂
„π‡™‘ß ¡√√∂π–‡ªìπ∞“π„π°“√∑”ß“π∑“ß«‘™“™’æ

(competenciesû based development) ·≈–„π
°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿπ—Èπ ¡’ ¡√√∂π–æ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’
§«“¡®”‡ªìπµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬‡©æ“–°“√
‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ (student-
centered learning) ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ ”§—≠
„π°“√ªØ‘ √Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë °≈à “«¡“¢â “ ßµâπ
πÕ°®“°π’È¿“¬„µâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬‰¥â¡’
°“√»÷°…“«‘®—¬‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
·Ààß¡≈√—∞§«’π å·≈π¥å ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
(Queensland University of Technology,
2002) æ∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë§√Ÿ‰∑¬¡’§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡™‘ß ¡√√∂π–∑“ß
«‘™“™’æ„π¥â“πµà“ßÊ ‰¥â·°à 1) ¥â“π√Ÿª·∫∫¢Õß
Õß§å§«“¡√Ÿâ·π«„À¡à (types of new knowl-
edge) ‡ªìπµ—«·∫∫„À¡àÊ ∑’Ë®– àßº≈ ”‡√Á®µàÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ §√ŸµâÕß‰¥â√—∫∑—°…–§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‡ªìπ
Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑’Ë®–π”‰ª®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π§√ŸµâÕß¡’§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë®–®”·π°Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡À≈à“π—Èπ
‡æ◊Ë Õπ”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπ‰¥âÕ’°¥â«¬ 2) ¥â“π°≈¬ÿ∑∏å°“√ Õπ
·∫∫„À¡à (new learning strategies) ∑—°…–
§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å·π«„À¡à ”À√—∫°“√®—¥
ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ
 ”§—≠ ‡™àπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ Õπ·∫∫ √√§π‘¬¡
(constructivism) °“√ Õπ·∫∫ –∑âÕπ§‘¥‡™‘ß
«‘‡§√“–Àå (critical reflection) À√◊Õ°“√ Õπ
·∫∫∂à“¬‚¬ßÕß§å§«“¡√Ÿâ (transformation)
‡ªìπµâπ 3) °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (assessment
and evaluation) §√ŸµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
„π∏√√¡™“µ‘·≈–√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õπ



«“√ “√«‘®—¬·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

104 ªï∑’Ë 5 ©∫—∫∑’Ë 2 °√°Æ“§¡ - ∏—π«“§¡ 2558

 “¡“√∂π”‰ª Ÿà ° “√®—¥°√–∫«π°“√‡√’ ¬π
°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß®– àßº≈µàÕ°“√«—¥
·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â 4) °“√ Õπ„π
‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ (integrated teaching) §√Ÿ
µâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈–¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬·π«§‘¥„π
°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’§«“¡≈÷°´÷Èß
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¡“°°«à“∑’Ë ‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π
≈—°…≥–°“√∫Ÿ√≥“°“√·∫∫√“¬«‘™“À√◊Õ·∫∫
 À«‘™“ 5)  ¡√√∂π–∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
(ICT competency) §√ŸµâÕß°“√‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–
∑“ß°“√ Õπ‚¥¬„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‡ªìπ∞“π„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ (ICT-based
learning) ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬
ºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ 6) √–∫∫°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡
™à«¬‡À≈◊Õ (mentoring) §√ŸµâÕß°“√∑—°…–°“√
 √â“ß√–∫∫°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ
‡æ◊ËÕ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π
√«¡∑—È ß∫∑∫“∑„À¡à¢Õß§√Ÿ „π≈—°…≥–¢Õß
ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (facilitators) µàÕ
π—°‡√’¬π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë
§√ŸµâÕß √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ  ¡√√∂π–„π‡™‘ß
ºŸâπ‘‡∑»·≈–™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë∑√ßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
7) °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√ (action research) §√Ÿ
µâÕß¡’ ¡√√∂π–°“√‡ªìππ—°«‘®—¬‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„Àâ∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—È ß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«
( ÿ√»—°¥‘Ï ª“‡Œ, 2552, π.8-9) ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß
°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑’Ë‰¥â°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“„Àâ¡’√–∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ ¡√√∂π–
(competency) ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡¢â“ Ÿà

°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–‚¥¬π”‰ªºŸ°°—∫
√–∫∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–∑’Ëπ”‰ª Ÿà ‘Ëß®Ÿß„®À≈—° §◊Õ
‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß ·≈–§“¥À«—ß«à“®–π”‰ª Ÿà
»—°¬¿“æ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π∑’Ë ÿ¥
‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’
·ºπæ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡™àπ°—π

®–‡ÀÁπ‰¥â«à “°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–§√Ÿ
∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π¬ÿ§
ªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡Õß‰¥âµ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠„πª√–‡¥Áππ’È ‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√π”
·π«§‘¥°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â
‚¥¬®—¥∑”‚§√ß°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‚§√ß°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ§√Ÿ∑—Èß√–∫∫ (upgrading teacher
qualification through the whole system:
UTQ)é ∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ √–∫∫
∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®”‡ªìπµâÕß
¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
µÕ∫ πÕßµàÕ°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–°”Àπ¥‚¬∫“¬
‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°
¢Õß§√Ÿ„π‡™‘ß≈÷°‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å
‡ªìπªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ
∑—Èß√–∫∫ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–§√Ÿ
‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡
√–¥—∫ ¡√√∂π– ÷́Ëß„π°“√ª√–‡¡‘π®–·∫àß‡ªìπ
2  à«π ‚¥¬ à«π·√° ‡ªìπ ¡√√∂π–‡°’Ë¬«°—∫
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ Õπ  à«π∑’Ë Õß®–·¬°‡ªìπ
2  à«π¬àÕ¬ §◊Õ  ¡√√∂π–À≈—° ´÷Ëß‡ªìπ
 ¡√√∂π–∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑ÿ°§π
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®”‡ªìπµâÕß¡’„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈– ¡√√∂π–ª√–®” “¬ß“π ∑’Ë‡πâπ
°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπµà“ßÊ ‡ªÑ“À¡“¬
 Ÿß ÿ¥ §◊Õ §ÿ≥¿“æ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π„π
≈”¥—∫µàÕ‰ª ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2554, π.1-2) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫∫∑∫“∑
 ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π„π ∂“π»÷°…“„π∞“π–
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√‡™◊ËÕ¡
ª√– “πß“π„π°“√∑”ß“π√–À«à “ß§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√¢—¥·¬âß∑’Ë
Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß
®ÿ¥¡ÿà ßÀ¡“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ ß“π
(Õ“¿√≥å ·°â« ≈—∫»√’, 2554, π.1) πÕ°®“°π’È
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
„π°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ „π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ√“–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® «“ß·ºπ
Õ”π«¬°“√ ·≈–¡Õ∫À¡“¬ ß“π„πÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
°”°—∫ ·≈–µ‘¥µ“¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë
°”Àπ¥‰«â „π¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«π’È À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√
‡√’¬π√Ÿâ®÷ßµâÕß √â“ß¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π°“√
∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ
ºŸâπ”·≈–„™â¿“«–ºŸâπ”‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡µ“¡
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫´÷Ëß®– àßº≈µàÕ§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π ∂“π»÷°…“‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·µà‡π◊ËÕß®“°∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’ ¬π√Ÿâ ¬— ß‰¡à ‰¥â¡’°“√
°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√°”Àπ¥
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààß‡∑à“π—Èπ
‚¥¬¬÷¥°√Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ ß“πµ“¡°≈ÿà¡ß“π

«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ®“°‡Àµÿº≈¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“
¢â“ßµâπ ∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬ π„®∑’Ë®–»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫
 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥ ¡√√∂π–
·≈–®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’  —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
µàÕ‰ª

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥µ—«∫àß™’È ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ
¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚√ß‡√’¬π
®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’  —ß°—¥ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. ‡æ◊ËÕ®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–∑’Ë
®”‡ªìπ ”À√—∫À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’ ¬π√Ÿâ
‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’  —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

æ◊Èπ∑’Ë°“√∑”«‘®—¬

ºŸâ«‘®—¬§—¥‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®“°
‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬  —ß°—¥ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ®”π«π 12
·Ààß (12 ®—ßÀ«—¥) ‰¥â·°à ™≈∫ÿ√’ ‡æ™√∫ÿ√’ ª∑ÿ¡∏“π’
≈æ∫ÿ√’  ‡™’¬ß√“¬ æ‘…≥ÿ‚≈°  µŸ≈ µ√—ß
π§√»√’∏√√¡√“™ ‡≈¬ ∫ÿ√’√—¡¬å ·≈–¡ÿ°¥“À“√
ºŸâ «‘ ®— ¬≈ßæ◊È π∑’Ë ‡æ◊Ë Õ ”√«®æ◊È π∑’Ë ° “√∑”«‘ ®— ¬
 —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√
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∑“ß°“√»÷°…“ „π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥
√“™«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“‚√ß‡√’ ¬π∑’Ë ® –
‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬®“°§ÿ≥≈—°…≥– 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à
1) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π
µ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π 2) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’§«“¡ ¡—§√„®‡¢â“√à«¡°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·≈–
3) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËºŸâ«‘®—¬®– “¡“√∂‡¢â“‰ªªØ‘∫—µ‘
ß“π¿“§ π“¡‡ªìπ™à«ßÊ „π√–¬–‡«≈“µ‘¥µàÕ°—π
®π‡ √Á® ‘Èπ°√–∫«π°“√«‘®—¬  ‚¥¬æ‘®“√≥“„π¥â“π
°“√§¡π“§¡ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ °“√ª√– “πß“π
µ‘¥µàÕ∑’Ë√«¥‡√Á« ·≈–°“√‡¢â“‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–§√∫∂â«π º≈®“°°“√æ‘®“√≥“
‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë°“√∑”«‘®—¬æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥
√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡—∏¬¡»÷°…“ ‡¢µ 5 ¡’§ÿ≥≈—°…≥–§√∫µ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â·≈–¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°“√
«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°∑’Ë ÿ¥

ºŸâ‡¢â“√à«¡«‘®—¬

ºŸâ‡¢â“√à«¡«‘®—¬§√—Èßπ’È ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 18 §π
ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 2 §π
(ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π·≈–√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√) À—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ®”π«π 8 §π ·≈–§√ŸºŸâ Õπ„π
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ®”π«π 8 §π ¢Õß‚√ß‡√’¬π
®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’  —ß°—¥ ”π—°ß“π
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“ ‡¢µ 5  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬
§ÿ≥≈—°…≥–æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ√à«¡«‘®—¬ ¡’¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ª√– ∫°“√≥å
°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ 15 ªï

2. À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å
°“√ Õπ‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ªï ·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 ªï

3. § √Ÿ ºŸâ   Õ π ° ≈ÿà ¡   “ √ – ° “ √ ‡√’ ¬ π √Ÿâ
ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ªï ·≈–
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâπ—ÈπÊ ‰¡à
πâÕ¬°«à“ 5 ªï

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ√à«¡«‘®—¬

1. ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‡ªìπºŸâπ”°“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–√à«¡¥”‡π‘π«‘®—¬ ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—° §◊Õ °“√„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“
 ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’ ¬π√Ÿâ
√à«¡ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√à«¡ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
 ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ΩÉ“¬«‘™“°“√
‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâπ”°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–À—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—° §◊Õ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√
«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–‡¡‘π·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–
µπ‡Õß  —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  √ÿªº≈°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√à«¡ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπºŸâ√à«¡
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâµ—È ß·µà ‡√‘Ë¡µâπ®π ‘Èπ ÿ¥
°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
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‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡
‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ √à«¡°“√ªØ‘∫—µ‘°“√‡™‘ß«‘æ“°…å
®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–µπ‡Õß·≈–ªØ‘∫—µ‘
ß“πµ“¡·ºπæ—≤π“¥—ß°≈à“« √à«¡ª√–‡¡‘π
æƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ‡Õß∑—Èß°àÕπ·≈–
À≈—ß°“√æ—≤π“  —ß‡°µ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ‡Õß
ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢Õßµπ‡Õß‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√
ªØ‘∫—µ‘°“√‡™‘ß«‘æ“°…å„π·µà≈–«ß√Õ∫ ·≈–√à«¡
ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. §√ŸºŸâ Õπ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ
ºŸâ√à«¡æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâµ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ®π
 ‘Èπ ÿ¥°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡
‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ √à«¡°“√ªØ‘∫—µ‘°“√‡™‘ß«‘æ“°…å
√à«¡ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√à«¡ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫
°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ

π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“–

1.  ¡√√∂π– À¡“¬∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–‡™‘ß
æƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡√Ÿâ
(knowledge) ∑—°…– (skill) ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
 à«π∫ÿ§§≈ (attributes) ∑’Ë àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

2. æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß √“¬°“√ ¡√√∂π–
∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫µ”·Àπàß

Àπâ“∑’Ë„πß“πÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫
¥â«¬ 5 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à 1) °≈ÿà¡¢Õß ¡√√∂π–
(competency category) 2) ™◊ËÕ‡√’¬° ¡√√∂π–
3) π‘¬“¡ ¡√√∂π– 4) √–¥—∫ ¡√√∂π– ·≈–
5) µ—«™’È«—¥æƒµ‘°√√¡ (behavioral indicators)
Õ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È

2.1 ™◊ËÕ‡√’¬° ¡√√∂π– (competency
name) ‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë„™â‡√’¬° ¡√√∂π–∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ
∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ¡√√∂π–À≈—°·≈– ¡√√∂π–‡©æ“–„π
µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë

2.2 §”®”°—¥§«“¡ ¡√√∂π– (com-
petency definition) ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡À¡“¬
À√◊Õ§”Õ∏‘∫“¬¢Õß™◊ËÕ ¡√√∂π–µ—«π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π«à“  ¡√√∂π–π—Èπ
À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ ·≈–¡’¢Õ∫‡¢µ¢Õßæƒµ‘°√√¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‰√

2.3 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßæƒµ‘°√√¡∫àß™’È
(behavioral indicators) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥
µ—«™’È«—¥æƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“·≈â«
 –∑âÕπ∂÷ß ¡√√∂π–π—ÈπÊ ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å
∑’Ë°”Àπ¥

2.4 √–¥—∫ ¡√√∂π– (proficiency
level) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥√–¥—∫¢Õßæƒµ‘°√√¡
¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πµ”·Àπàß
∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â

¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬
 — ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
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¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È
1. ≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ»÷°…“ π“¡«‘®—¬ ºŸâ«‘®—¬

 —¡¿“…≥åÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ§âπÀ“
≈—°…≥–¢Õßæƒµ‘°√√¡¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë Ÿß°«à“
¡“µ√∞“π∑’Ë‡√’¬°«à“ ç ¡√√∂π–é ‚¥¬„™â°“√
 —¡¿“…≥å‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ (behavioral event
interview: BEI) ´÷Ëß‡ªìπ‡∑§π‘§°“√ —¡¿“…≥å
∑’Ë Õ∫∂“¡ºŸâ∂Ÿ° —¡¿“…≥å¥â«¬§”∂“¡ 6 ¢âÕ §◊Õ
 Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® 3 ¢âÕ ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
∑’Ë≈â¡‡À≈« 3 ¢âÕ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ª

2.  —ß‡°µ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡¡’ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ „™â°“√ —ß‡°µ·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–∑’Ë
®”‡ªìπ¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡
∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â
¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å

3. ª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬ºŸâ«‘®—¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡®“–≈÷° (in-depth
interviews) „π°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡¢â“√à«¡«‘®—¬
„π°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡¢â“√à«¡«‘®—¬∑ÿ°§π ‰¥â·°à
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–§√ŸºŸâ Õπ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕπ”

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“° —¡¿“…≥å¡“ª√–‡¡‘π§«“¡
µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ æ◊È π∞“π ‡°’Ë ¬ «°—∫
 ¡√√∂π–„Àâ·°àÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡ “√–°“√
‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–∑’Ë®–
„™â„π°“√ –∑âÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’ ¬π√Ÿâ „π¢—È πµÕπ¢Õß°“√√–¥¡
§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ§âπÀ“ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡
 ¡√√∂π–

5. ®—¥°‘®°√√¡√–¥¡§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ√à«¡
«‘®—¬ ‚¥¬„ÀâºŸâ√à«¡«‘®—¬√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå·≈–
 —ß‡§√“–Àåº≈∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ 1-4 ‡æ◊ËÕπ”¡“
°”Àπ¥‡ªìπ ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬
≈æ∫ÿ√’ ·≈–®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¥—ß°≈à“«
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º≈°“√«‘®—¬

1. º≈®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ»÷°…“ π“¡«‘®—¬
1.1 À—«Àπâ “°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’ ¬ π √Ÿâ

À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°§√Ÿ„π
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°
ΩÉ“¬∫√‘À“√„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π„π°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

1.2 ¿“√–ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√
‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à °“√ªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ °“√ª√– “πß“π
°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ°Õß§å°√
°“√π‘‡∑» °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√√à«¡®—¥∑”·ºπ
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·ºπªØ‘∫—µ‘
°“√ª√–®”ªï¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√√—∫π‚¬∫“¬®“°
ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–ß“πÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
‡™àπ °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡/ —¡¡π“
°“√®—¥∑” “√ π‡∑»¢Õß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√µ‘¥µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
 ∂“π»÷°…“ ‡ªìπµâπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

1.3 ∑—°…–/§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®”‡ªìπµàÕ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
°“√‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß·≈–
ºŸâ√à«¡ß“π §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„π°“√∑”ß“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈–
∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß√“«‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑—°…–„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—°…–„π°“√·°âªí≠À“ ∑—°…–°“√
 ◊ËÕ “√·≈–¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ∑—°…–°“√«“ß·ºπ
∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

1.4 À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√
¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ ¥—ßπ’È ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ” °≈â“§‘¥°≈â“
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡ ’¬ ≈– ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å
°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
 √â“ß·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï ¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¿“«–ºŸâπ”°“√ Õπ «“ßµ—«‡À¡“– ¡  ÿ¿“æ  ÿ¢ÿ¡
«“ßµ—«‡ªìπ°≈“ß ‰¡à≈”‡Õ’¬ß ∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ „Àâ§”ª√÷°…“
„Àâ§”·π–π” ·°âªí≠À“¢Õß∑’¡‰¥â ¡’™’«‘µ™’«“
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¡’«‘ —¬∑—»πå
1.5  ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë„πµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â·°à ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ °“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ∑—°…–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—°…–
„π°“√·°âªí≠À“ ∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ ∑—°…–
„π°“√«“ß·ºπ ∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ «‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå ·≈–∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß√“«‰¥â™—¥‡®π
ª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ‘¥µ“¡
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ‡¢â“„®
„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß·≈–ºŸâ√à«¡ß“π
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
°√–∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
¡’§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√
 ◊ËÕ “√ ‡ ’¬ ≈– „ΩÉ√Ÿâ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å
„Àâ§”ª√÷°…“·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ‡¢â“„®
„π§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ¡Õ∫À¡“¬
ß“πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π
°“√æ—≤π“µπ‡Õß «“ßµ—«‡ªìπ°≈“ß‰¡à≈”‡Õ’¬ß
¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π
°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
„π°“√∑”ß“π ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥
√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ¥”√ßµπÕ¬Ÿà„π
»’≈∏√√¡ ‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå°—∫Àπâ“∑’Ë∑“ß
√“™°“√ ¡’ —¡¡“§“√«– ‡ªìπ ÿ¿“æ™π ¡’¿“«–
ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√ Õπ

2. º≈®“°°‘®°√√¡°“√√–¥¡§«“¡§‘¥
®“°°“√√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ√à«¡«‘®—¬
æ∫«à“ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë ”§—≠Õ¬Ÿà 2 ∫∑∫“∑ ‰¥â·°à 1) ∫∑∫“∑

¢Õß§«“¡‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ ·≈– 2) ∫∑∫“∑¢Õß
§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ „πß“π
«‘®—¬§√—Èßπ’È¡ÿàßæ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ 2 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à 1)  ¡√√∂π–À≈—°
·≈– 2)  ¡√√∂π–‡©æ“–„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë

º≈°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ° ¡√√∂π–
∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°°“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–√à«¡
Õ¿‘ª√“¬°—π¿“¬„π°≈ÿà¡ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1.  ¡√√∂π–À≈—° ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡√√∂π–
µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1.1 §«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ
1.2 §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π
1.3 «‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π

2.  ¡√√∂π–‡©æ“–„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë
ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡√√∂π–µà“ßÊ ¥—ßπ’È

2.1 ∑—°…–„π°“√«“ß·ºπ
2.2 §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡
2.3 §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

À— « À πâ “ ° ≈ÿà ¡   “ √ – ° “ √ ‡√’ ¬ π √Ÿâ · ≈ –
§√ŸºŸâ Õπ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬°—π‡¢’¬π
§”®”°—¥§«“¡·≈–µ—«∫àß™’Èæƒµ‘°√√¡∑—Èß 6
 ¡√√∂π– „π√Ÿª·∫∫¢Õßæ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–
‚¥¬¡’ºŸâ«‘®—¬‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
µàÕ‰ªπ’È
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æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ≈æ∫ÿ√’  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

1.  ¡√√∂π–À≈—° (core competency)
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Õ¿‘ª√“¬º≈

1. ®“°°“√√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ√à«¡«‘®—¬
‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
æ∫«à“ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë ”§—≠Õ¬Ÿà 2 ∫∑∫“∑ ‰¥â·°à ∫∑∫“∑·√°
‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘
°“√ Õπ ‡√’¬°«à“  ¡√√∂π–À≈—° ª√–°Õ∫¥â«¬
 ¡√√∂π–¬àÕ¬ 3  ¡√√∂π– ¥—ßπ’È 1) §«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ 2) §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
„π°“√∑”ß“π 3) «‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π ·≈–
∫∑∫“∑∑’Ë Õß ‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬°«à“  ¡√√∂π–‡©æ“–
„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡√√∂π–¬àÕ¬
3  ¡√√∂π– ¥—ßπ’È 1) ∑—°…–„π°“√«“ß·ºπ
2) §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈– 3) §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å ∑—Èßπ’Èº≈∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ —¡¿“…≥å
‡™‘ßæƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ√à«¡«‘®—¬  °“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡
°“√∑”ß“π ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß
‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡¡’ ¡√√∂π–
¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫°“√„™â
°“√ —ß‡°µ·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß
 ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√
‡√’ ¬π√Ÿâ µ “¡∫∑∫“∑·≈–Àπâ “∑’Ë √— ∫º‘¥™Õ∫
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–‡¡◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â„π à«ππ’È‰ª
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å
∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
πÕ°®“°π—Èπ °“√∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡®”‡ªìπ
„π°“√æ—≤π“¥â«¬°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°ºŸâ√à«¡«‘®—¬

‚¥¬„™âª√–‡¥Áπ§”∂“¡∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‰¥â¡“ª√–‡¡‘π§«“¡µâÕß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–∑’Ë
®”‡ªìπ„π°“√‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°π—ÈπºŸâ«‘®—¬Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡√◊ËÕß
 ¡√√∂π–·≈–°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–„Àâ · °à
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¬–°àÕπ‡√‘Ë¡°“√«‘®—¬ µ“¡
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§√ŸºŸâ Õπ °≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë°“√«‘®—¬„π
¢—Èπ∑’Ë 1 ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π
‡°’Ë¬«°—∫ ¡√√∂π–·≈–°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–
∑’Ë ® –„™â „π°“√ –∑âÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ ß “π¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘°“√‡™‘ß«‘æ“°…å ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥
¢Õß °—µµ“ø —π·≈–‡∫π‡πµ (Gustafson &
Bennett, 1999) ∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â«à“µ—«·ª√∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥æƒµ‘°√√¡°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ (reflection)
‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ –∑âÕπ„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë„™â„π
°“√ –∑âÕπ ∑”„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ
¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 6  ¡√√∂π–
Õ—π‰¥â·°à 1) §«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ
2) §«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π 3) «‘ —¬
∑—»πå„π°“√∑”ß“π 4) ∑—°…–„π°“√«“ß·ºπ
5) §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ·≈– 6) §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
 √â“ß √√§å

2. °“√®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß ¡√√∂π–À≈—°
(core competency) ·≈– ¡√√∂π–‡©æ“–„π
µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë (functional competency)
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∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫µ”·Àπà ßÀπâ “∑’Ë „π
∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëßæ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¥—ß°≈à“« ª√–°Õ∫¥â«¬
4 Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ ‰¥â·°à 1) ™◊ËÕ‡√’¬° ¡√√∂π–
(competency name) ‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë„™â‡√’ ¬°
 ¡√√∂π–∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ¡√√∂π–
À≈—° ·≈– ¡√√∂π–‡©æ“–„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë
2) §”®”°—¥§«“¡ ¡√√∂π– (competency
definition) ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡À¡“¬À√◊Õ
§”Õ∏‘∫“¬¢Õß™◊ËÕ ¡√√∂π–µ—«π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π «à“ ¡√√∂π–π—ÈπÀ¡“¬∂÷ß
Õ–‰√ ·≈–¡’¢Õ∫‡¢µ¢Õßæƒµ‘°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â
Õ¬à“ß‰√ 3) √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßæƒµ‘°√√¡∫àß™’È
(behavioral indicators) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥
µ—«™’È«—¥æƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“·≈â«
 –∑âÕπ∂÷ß ¡√√∂π–π—ÈπÊ ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å∑’Ë
°”Àπ¥ ·≈–√–¥—∫ ¡√√∂π– (proficiency
level) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥√–¥—∫¢Õßæƒµ‘°√√¡
¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πµ”·Àπàß
∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â
1.1 π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√ª√—∫„™â„π°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥
√“™«‘∑¬“≈—¬

1.2 ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„π°“√π”‰ª„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°‘®°√√¡À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√
Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬
1.3 π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™
«‘∑¬“≈—¬

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”°“√«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª
2.1 æ ® π “ πÿ ° √ ¡   ¡ √ √ ∂ π – ¢ Õ ß

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥
√“™«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ„π§√—Èßπ’È ‡À¡“– ”À√—∫
æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ À“°µâÕß°“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥Õ◊ËπÊ ®”‡ªìπµâÕßª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢µ—«·ª√·≈–Õß§åª√–°Õ∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—ÈπÊ ·≈–π”æ®π“πÿ°√¡
 ¡√√∂π–∑’Ë ®—¥∑”¢÷Èππ’È ‰ªµ√«® Õ∫§«“¡
‡∑’Ë¬ßµ√ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß„À¡à ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå
Õß§åª√–°Õ∫‡™‘ß ”√«® ·≈–/À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫
‡™‘ß¬◊π¬—π

2.2 §«√æ—≤π“‚¡‡¥≈ ¡√√∂π–¢Õß
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥
√“™«‘∑¬“≈—¬
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