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Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–∑—°…–„π»µ«√√…∑’Ë 21 ¢Õßπ—°‡√’¬π
®—ßÀ«—¥π§√π“¬° «‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 5 ¢—ÈπµÕπ ‰¥â·°à 1) ª√–™ÿ¡ π∑π“°≈ÿà¡¬àÕ¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ 2) æ—≤π“µ—«∫àß™’È¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA
3) ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ 4) ª√–™ÿ¡ π∑π“°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡µ√ß
¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈– 5) ∑¥≈Õß„™â·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß°“√«‘®—¬‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–§√Ÿ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‚§â™„π‚§√ß°“√«‘®—¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß‚√ß‡√’¬π„π
®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ®”π«π 15 §π ®“° 15 ‚√ß‡√’¬π ·∫àß‡ªìπ√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ 9 ‚√ß‡√’¬π ·≈–
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ 6 ‚√ß‡√’¬π º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ √–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡„™â°“√ª√–‡¡‘π·∫∫°“√„Àâ
§–·ππ·∫∫·¬°Õß§åª√–°Õ∫ (analytic scoring) ·≈–§–·ππ¢Õßµ—«∫àß™’È°”Àπ¥‡ªìπ√“¬¢âÕ
‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡«ß®√ PDCA ¡’µ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥ 8 µ—«∫àß™’È ·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à ªí®®—¬π”‡¢â“
2 µ—«∫àß™’È ·≈–°√–∫«π°“√ 6 µ—«∫àß™’È ‰¥â·°à 1)  ¡√√∂π–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ 2)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ 3) Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C 4) §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C 5) °“√π”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªªØ‘∫—µ‘ 6) °√–∫«π°“√‚§â™
7) °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ ·≈– 8) °“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß·ºπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ √–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡π’È®–‰¥âº≈¥’À“°®—¥„Àâ¡’·π«∑“ß°”°—∫µ‘¥µ“¡‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√–∫«π°“√¢Õß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

§” ”§—≠: √–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ «ß®√§ÿ≥¿“æ √–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
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«“√ “√«‘®—¬·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

87ªï∑’Ë 5 ©∫—∫∑’Ë 2 °√°Æ“§¡ - ∏—π«“§¡ 2558

Abstract

The purpose of this study was to develop a monitoring system for teacher
development by using the teacher coaching system for enhancing learning achievements
and the 21st century skills of Nokhonayok province students. The study involved
five stages: 1) a panel of experts to determine a draft model of monitoring system,
2) development of indicators by using the PDCA Cycle, 3) creation of a monitoring
system manual, 4) seminar with the panel to validate the content and 5) implementation
and improvement. The sample consisted of school administrators and teachers acting as
coaches from fifteen participant schools: nine primary schools and six secondary
schools.The findings show that: 1) the analytic scoring methods were used to evaluate
the developed  monitoring system and 2) the scores of eight indicators determined from
the items and based on the PDCA Cycle were classified into two types: one was two
input indicators, while the other was six process indicators. These eight indicators
were: 1) competency of school teachers, 2) environment for learning enhancement,
3) elements of learning plans according to the 3R3C, 4) feasibility of the learning plans,
5) implementation of the learning plans, 6) coaching process, 7) reflective thinking and
feedback, and 8) revision of the learning plans for greater efficiency. This developed
monitoring system would be more effective if the guidelines were properly promulgated
with clearer roles of those involved and if the process of the monitoring system were
followed accordingly on a continual basis.

Keywords: monitoring system, PDCA Cycle, teacher coaching system
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§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß

ªí≠À“

®“°°“√ ”√«®‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π®”π«π
19 ‚√ß‡√’¬π ∑’ËÕ¬Ÿà„π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√
»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√π“¬° ®”π«π 12
‚√ß‡√’¬π ·≈– ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡—∏¬¡»÷°…“‡¢µ 7 ®”π«π 7 ‚√ß‡√’¬π æ∫«à“
‚√ß‡√’¬π∑’Ë ”√«®¡’¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬πµà“ß°—π
°≈à“«§◊Õ ‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“‡ªìπ
‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥  à«π‚√ß‡√’¬π
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡’‚√ß‡√’¬π∑—Èß 3 ¢π“¥ (‡≈Á°
°≈“ß ·≈–„À≠à) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°º≈°“√ Õ∫
‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ π—°‡√’¬π¡’º≈°“√∑¥ Õ∫ O-NET
µË”°«à“‡°≥±å ´÷Ëß®—¥‡ªìπªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–∑“ß‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ∑“ß
°“√»÷°…“

°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“π—Èπ
§√Ÿ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ ´÷Ëß·π«‚πâ¡°“√
®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√æ—≤π“∑—°…–·ÀàßÕπ“§µ„À¡à„π»µ«√√…
∑’Ë 21 («‘®“√≥å æ“π‘™, 2555) §«∫§Ÿà‰ª°—∫
∑—°…–¢—Èπæ◊Èπ∞“π 3R §◊Õ ∑—°…–°“√Õà“π (R1)
∑—°…–°“√‡¢’¬π (R2) ·≈–∑—°…–°“√§‘¥§”π«≥
(R3) πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„π
‡π◊ÈÕÀ“«‘™“µ“¡°≈ÿà¡ “√–  àßº≈„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π
®–µâÕßª√—∫·π«§‘¥„À¡à„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π
·π«§‘¥„À¡à‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™â‡«≈“
·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ –∑âÕπ§‘¥®“°
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈–ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈– √â“ß √√§å ‡°‘¥

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡
„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß Vygotsky (Uni-
versity of Tasmania, 2003) ‰¥â°≈à“««à“
°“√∑’Ë∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠°«à“Õ“ “∑’Ë®–¡’
 à«π√à«¡„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„Àâ°“√
·π–π” À√◊Õ„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ
µ“¡ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡º™‘≠Õ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ ‡√’¬π “¡“√∂·°âªí≠À“π—Èπ¥â«¬µπ‡Õß‰¥â
(Wood, Bruner & Ross, 1976) Õß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπæ≈—ß ”§—≠
„π°“√º≈—°¥—π„Àâ§√Ÿ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥—ß°≈à“« ®—¥‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂¥”√ß™’«‘µ„π»µ«√√…∑’Ë 21 ‚¥¬§√Ÿ
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ‚¥¬µ√ß ·≈–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
 ·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬°“√ √â“ß
°√–∫«π°“√Àπÿππ”‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
(school-based coaching) ‡πâπ∫∑∫“∑¢Õß
‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ à«π ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫„π°“√
æ—≤π“§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π ∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∫√‘∫∑¢Õß
·µà≈–‚√ß‡√’¬π ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·µà≈–‚√ß‡√’¬π
®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’√–∫∫°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
(teacher coaching) À√◊Õ√–∫∫π‘‡∑»¿“¬„π
‡ªì π°≈‰°¢— ∫ ‡ §≈◊Ë Õ πº≈— °¥— π„Àâ ‡ °‘ ¥° “ √
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß»—°¬¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
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´÷ËßÕ“®√«¡∂÷ß°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°“√
«“ß·ºπ °“√®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π‡À¡“– ¡
µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π

√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕßπ”¡“„™â„Àâ§√Ÿ‡°‘¥
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ
¡’°≈‰°°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√
§√Ÿ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¡Õ∫À¡“¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ‘‡∑»
¿“¬„π ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å‡ªìπºŸâπ‘‡∑»¿“¬πÕ°
¥—ßπ—Èπ√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬
„π°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡°“√Àπÿππ”„Àâ¡’°“√
¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°“√æ—≤π“
«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ
„™â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∑”„Àâ°“√∑”ß“π
¢Õß«ß®√°“√Àπÿππ”‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫
°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—È ßπ’È ‰¥âæ—≤π“√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫¢Õß√–∫∫ ·≈–
æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ°“√„™âß“π∑’Ë ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”
‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡„π
√–∫∫°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ‰¥â

°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬

°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß „™âÀ≈—°°“√
¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ( ¡ª√– ß§å ‡ π“√—µπå,
2551) „π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
(APICR) „π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥âÕß§åª√–°Õ∫æ√âÕ¡µ—«∫àß™’È¢Õß
°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬· ¥ß
¥—ß¿“æ∑’Ë 1

¿“æ∑’Ë 1 °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬
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¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√«‘®—¬

¢Õ∫‡¢µ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡ÿàß»÷°…“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡
∑’ËÕÕ°·∫∫¿“¬„µâ√–∫∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫
Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
µ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ∑’Ë°”Àπ¥µ—«∫àß™’È
 ¡√√∂π–À≈—° (key performance indicator:
KPI) √«¡‡¢â“ Ÿà°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π
∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’
µ—«∫àß™’ÈÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√∑”ß“π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß
√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ
(plan) °“√¥”‡π‘πß“π (do) °“√µ√«® Õ∫
(check) ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß (act) ( ¡ª√– ß§å
‡ π“√—µπå, 2551) ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ—≤π“
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πµ—«∫àß™’È‡æ◊ËÕ°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‚§√ß°“√√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß

«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡
 ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (action research:
AR) ‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1. ª √ –™ÿ ¡ π∑π“°≈ÿà ¡ºŸâ ‡ ™’Ë ¬ « ™ “≠
‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡

2. æ—≤π“µ—«∫àß™’È ‡æ◊ËÕ®—¥∑”√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA

3. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡
4. ª√ –™ÿ ¡ π∑π“°≈ÿà ¡ºŸâ ‡ ™’Ë ¬ « ™ “≠

‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡µ√ßµ“¡‡π◊ÈÕÀ“ (content
validity) ¢Õß§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡

5. ∑¥≈Õß„™â ·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

°≈ÿà ¡µ— «Õ¬à “ß ‡ªìπºŸâ ∫√‘À“√‚√ß ‡√’ ¬π
»÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–§√Ÿ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ‚§â™
„π‚§√ß°“√«‘®—¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß„π√–¥—∫
™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ·≈–√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“„π
®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ∑’Ë ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ·≈– ¡—§√„®‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ ®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 15 §π ®“°‚√ß‡√’¬π
√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“„π — ß°—¥ ”π—°ß“π
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“π§√π“¬°
®”π«π 9 ‚√ß‡√’¬π ·≈–®“°‚√ß‡√’¬π√–¥—∫™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
¡—∏¬¡»÷°…“‡¢µ 7 ®”π«π 6 ‚√ß‡√’¬π

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬ ·∫àßÕÕ°
‡ªìπ

1. °“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group dis-
cussion) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°ª√–°Õ∫¥â«¬
»÷°…“π‘‡∑»°å ºŸâÕ”π«¬°“√ Õ“®“√¬åæ’Ë‡≈’È¬ß ®“°
‚√ß‡√’¬π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π 8 §π
·≈–√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“„π®—ßÀ«—¥π§√π“¬°
®”π«π 7 §π √«¡®”π«π 15 §π ª√–‡¥Áπ„π
°“√ π∑π“°≈ÿà¡ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë¡’µàÕ√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
√Ÿª·∫∫ Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–µ—«∫àß™’È¢Õß√–∫∫°“√
°”°—∫µ‘¥µ“¡

2. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√π”√–∫∫
°”°—∫µ‘¥µ“¡‰ª∑¥≈Õß„™â ®“°»÷°…“π‘‡∑»°å
·≈–§√Ÿ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ‚§â™∑’Ë „™â√–∫∫°”°—∫
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µ‘¥µ“¡¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ®”π«π
9 ‚√ß‡√’¬π √«¡ 4 §√—Èß ·≈–¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“ ®”π«π 6 ‚√ß‡√’¬π √«¡ 4 §√—Èß

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡®–π”
¡“®—¥À¡«¥À¡Ÿà ·ª≈§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°π—Èπ
π”¡“®—¥‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡™‘ß√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë
‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß à«πª√–°Õ∫¬àÕ¬·µà≈– à«π
‚¥¬Õ“»—¬°“√µ’§«“¡·≈– √â “ß·ºπ¿“æ
º—ß§«“¡§‘¥¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫·≈–µ—«∫àß™’È¢Õß
√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡

2. ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√π”√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡
‰ª∑¥≈Õß„™â ∑”°“√«‘‡§√“–Àå®“°º≈°“√
ª√–‡¡‘π§–·ππµ“¡µ—«∫àß™’È¢Õß√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡ À“§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π
¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√°”°—∫
µ‘¥µ“¡°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
®”π«π 4 §√—Èß ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈¢Õß
§–·ππ‡©≈’Ë¬°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–‚√ß‡√’¬π„π
√–¥—∫‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ¥Ÿº≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‚§â™µ“¡·π«∑“ß¢Õß√–∫∫
Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß

º≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡

º≈°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–
°”Àπ¥µ—«∫àß™’È  ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫
Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß „™âÀ≈—°°“√¢Õß«ß®√§ÿ≥¿“æ
PDCA „π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß (APICR) ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 Õß§åª√–°Õ∫
‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æªí®®ÿ∫—π (A: access

current status) °“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ (P: create the plan) °“√π”·ºπ
‰ªªØ‘∫—µ‘ (I: implement the plan) °“√°”°—∫
µ‘¥µ“¡·≈–„Àâ°“√Àπÿππ” –∑âÕπº≈®“°°“√„™â
·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (C: coaching and
monitoring) °“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß·ºπ (R: revise) ®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡
°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠  “¡“√∂ √ÿª‡ªìπº—ß§«“¡§‘¥¢Õß
∑—Èß 5 Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–µ—«∫àß™’È 8 µ—«∫àß™’È¢Õß
√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ ‰¥â·°à

1.  ¡√√∂π–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
2.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
3. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C
4. §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C
5. °“√π”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªªØ‘∫—µ‘
6. °√–∫«π°“√‚§â™
7. °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
8. °“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
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®“°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–µ—«∫àß™’È¢Õß√–∫∫
°”°—∫µ‘¥µ“¡ π”¡“®—¥‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡™‘ß√–∫∫
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëπ”‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß (APICR) µ“¡¿“æ∑’Ë 3 ª√–°Õ∫¥â«¬
3 ¥â“π ¥—ßπ’È

¥â“πªí®®—¬π”‡¢â“ (input) ¡’°“√‡µ√’¬¡
§«“¡æ√â Õ¡¢Õß§√Ÿ ·≈–ºŸâ ∑’Ë ∑”Àπâ “∑’Ë ‚ §â ™
(coacher) ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π
°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ °≈à“«§◊Õ
°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
‚§√ßß“π‡ªìπ∞“π (PBL) √–∫∫¢Õß°“√Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß (coaching) ·≈–°“√„™â√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡ (monitoring review)

¥â“π°√–∫«π°“√ (process) √–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡®–∂Ÿ°π”‰ª„™â‚¥¬∑’¡Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
„π∞“π–¢ÕßºŸâ°”°—∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πµ“¡µ—«∫àß™’È
·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√æ—≤π“·°à§√Ÿ·≈–‚§â™∑’ËÕ¬Ÿà„π

¿“æ∑’Ë 2 º—ß§«“¡§‘¥Õß§åª√–°Õ∫ 5 Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–µ—«∫àß™’È 8 µ—«∫àß™’È

√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬µ—«∫àß™’È∑’ËÕÕ°·∫∫
¡“®“°«ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA ‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫‡°‘¥°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà
°àÕπ¥”‡π‘π°“√ √–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ ·≈–À≈—ß
¥”‡π‘π°“√

¥â“πº≈º≈‘µ (output) ∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫°“√
æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëßº≈¢Õß
√–∫∫°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß (APICR) ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π®“°
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„™â‚§√ßß“π
‡ªìπ∞“π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–
„π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π ∑—°…–°“√§‘¥§”π«≥
∑—°…–¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ ∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√®“°
°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
°“√π”‡ πÕº≈°“√»÷°…“§âπ§«â“ °“√·°âªí≠À“
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Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–∑—°…–°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå
 à«πº≈º≈‘µ¢Õß√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ ·≈–
√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ®–‰¥âº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π

√Ÿâ∑’Ë ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π
√Ÿª·∫∫∫∑‡√’¬π 1 ª√–‡¥Áπ (one point
lesson: OPL)

º≈°“√æ—≤π“µ—«∫àß™’È¢Õß√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ‰¥â„™â·π«§‘¥„π
°“√ÕÕ°·∫∫µ—«∫àß™’È ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫
°“√„Àâ§–·ππ·¬°Õß§åª√–°Õ∫ (analytic
score) ·≈–°”Àπ¥„Àâ·µà≈–§–·ππ¢Õßµ—«∫àß™’È
°”Àπ¥ ‡ªì π √ “¬¢â Õ ‡√’ ¬ ß≈”¥— ∫µ “¡« ß®√
PDCA ∑—Èßπ’È √–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π
µ“¡√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß APICR ®”π«π 5
Õß§åª√–°Õ∫ 8 µ—«∫àß™’È ·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à
ªí®®—¬π”‡¢â“ 2 µ—«∫àß™’È ·≈–°√–∫«π°“√ 6 µ—«∫àß™’È
´÷Ëß·µà≈–µ—«∫àß™’Èª√–°Õ∫¥â«¬§”Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ
‚¥¬·µà≈–µ—«∫àß™’È®–¡’§–·ππ‡µÁ¡ 5 §–·ππ

¿“æ∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß APICR

µ—«∫àß™’È∑’Ë°”Àπ¥„π°“√ª√–‡¡‘ππ’È‡ªìπµ—«
∫àß™’È‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ®–√–∫ÿ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ
√“¬¢âÕµ“¡«ß®√ PDCA ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘πµ—«∫àß™’È‡ªìπ 5 √–¥—∫ ¡’§–·ππµ—Èß·µà 1
∂÷ß 5 °“√ª√–‡¡‘π„™â«‘∏’°“√π—∫®”π«π¢âÕ·≈–
√–∫ÿ«à“º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â°’Ë¢âÕ ‰¥â§–·ππ‡∑à“„¥
°√≥’∑’Ë‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√„¥Ê „Àâ∂◊Õ«à“‰¥â 0 §–·ππ
 ”À√—∫°“√ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π
ß“πµ“¡√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß §«“¡À¡“¬¢Õß
§–·ππ‡©≈’Ë¬®“°µ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥ ¡’¥—ßπ’È

§–·ππ 0.00-1.50 À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π
ß“πµâÕßª√—∫ª√ÿß‡√àß¥à«π

§–·ππ 1.51-2.50 À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π
ß“πµâÕßª√—∫ª√ÿß
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§–·ππ 2.51-3.50 À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π
ß“π√–¥—∫æÕ„™â

§–·ππ 3.51-4.50 À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π
ß“π√–¥—∫¥’

§–·ππ 4.51-5.00 À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π
ß“π√–¥—∫¥’¡“°

2. º≈°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ√–∫∫

°”°—∫µ‘¥µ“¡

º≈®“°°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡
§≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”¡“®—¥∑”‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¥”‡π‘π°“√
µ√«® Õ∫§«“¡µ√ß¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ (content
validity) ‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡ π∑π“°≈ÿà¡
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π»÷°…“π‘‡∑»°å
·≈–§√Ÿ ∑’Ë∑”Àπâ“‡ªìπ∑’¡Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
„π‚§√ß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È º≈¢Õß°“√ª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“
æ∫«à“ §Ÿà¡◊Õ√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√Àπÿππ” °“√°”Àπ¥µ—«∫àß™’È
§”Õ∏‘∫“¬ ·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ¡’§«“¡™—¥‡®π

3. °“√∑¥≈Õß„™â√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡

°“√∑¥≈Õß„™â√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬
√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°”°—∫°√–∫«π°“√
¢Õß√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß °”Àπ¥°“√µ‘¥µ“¡
·≈–°“√ª√– ‡¡‘ πµ“¡§Ÿà ¡◊ Õ∑’Ë ‰ ¥â ®— ¥∑”¢÷È π
‚¥¬∑”°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡‡¥◊Õπ≈–§√—Èß √«¡ 4 §√—Èß
µ“¡µ—«∫àß™’È∑’Ë°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß°”°—∫µ‘¥µ“¡
·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ
∑’ËÕ¬Ÿà „π°√–∫«π°“√√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
µ—«Õ¬à“ßº≈°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡¢Õß√–∫∫Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß§√Ÿ®“°‚√ß‡√’¬π°≈ÿà¡µ— «Õ¬à “ß
15 ‚√ß‡√’¬π · ¥ß§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
„π·µà≈–§√—Èß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ß
¿“æ∑’Ë 4

¿“æ∑’Ë 4 µ—«Õ¬à“ß°“√π”√–∫∫°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡‰ª∑¥≈Õß„™â√à«¡°—∫√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
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®“°¿“æ∑’Ë 4 æ∫«à“ º≈°“√ª√–‡¡‘πµ“¡
µ—«∫àß™’È ®”π«π 8 µ—«∫àß™’È ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 √–¥—∫
· ¥ß∂÷ß·π«‚πâ¡°“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“
¢Õß§√Ÿ·≈–‚§â™∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‡ªìπ≈—°…≥–∑’Ë· ¥ß·π«‚πâ¡
¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬º≈°“√æ—≤π“
·ª√º—π‚¥¬µ√ß°—∫√–¬–‡«≈“¢Õß°“√„™â√–∫∫
Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√°”°—∫
µ‘¥µ“¡ °≈à“«§◊Õ º≈°“√ª√–‡¡‘π§√—Èß·√°¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß√–¥—∫¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬º≈°“√
ª√–‡¡‘π√–¥—∫æÕ„™â ·≈–‡¡◊ËÕæ—≤π“¡“∂÷ß§√—Èß∑’Ë 4
§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
¥’¡“° º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß√–¥—∫

¡’°“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‚¥¬¿“æ√«¡
º ≈ ° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π ¢ Õ ß § √Ÿ ‚ √ ß ‡√’ ¬ π √ – ¥— ∫
¡—∏¬¡»÷°…“ Ÿß°«à“‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
„π∑ÿ°§√—Èß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π  “‡Àµÿ¡“®“°ªí®®—¬
π”‡¢â“¢Õß√–∫∫ ‰¥â·°à  ¡√√∂π–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë ¡’
§«“¡æ√âÕ¡°«à“ · ¥ß∂÷ßµâπ∑ÿπ‡¥‘¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π
„π√–¥—∫¡—∏¬¡∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡°«à “„π¥â“π
»—°¬¿“æ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠¢Õßæ◊Èπ∞“π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ „π
¥â“πµà“ßÊ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßº≈°“√„™â√–∫∫°“√
°”°—∫µ‘¥µ“¡  ”À√—∫√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
µ“¡µ—«∫àß™’È¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫ ¡’¥—ßπ’È

®“°¿“æ∑’Ë 5 º≈°“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ‚¥¬„™â
√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡
»÷°…“ ®”π«π 9 ‚√ß‡√’¬π √«¡ 4 §√—Èß æ∫«à“
§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¡’§«“¡°â“«Àπâ“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°§√—Èß ‚¥¬æ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥∑’Ëµ—«∫àß™’È°“√π”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰ªªØ‘∫—µ‘ ®“°§–·ππ‡©≈’Ë¬ 1.89 ‡ªìπ 4.33 ·≈–
µ—«∫àß™’È°√–∫«π°“√‚§â™ ®“°§–·ππ‡©≈’Ë¬ 1.67

¿“æ∑’Ë 5 º≈°“√„™â√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

§√—Èß∑’Ë 1 §√—Èß∑’Ë 2 §√—Èß∑’Ë 3 §√—Èß∑’Ë 4

 ¡√√∂π–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

°“√∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß·ºπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ

°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¬âÕπ°≈—∫

°√–∫«π°“√‚§â™

°“√π”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªªØ‘∫—µ‘

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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‡ªìπ 4.00 ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫§”·π–π”
®“°°“√‚§â™Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß
∑”„Àâ ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’°“√æ—≤π“¢÷Èπ
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Õß≈ß¡“
‰¥â·°à µ—«∫àß™’È°“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ®“°§–·ππ‡©≈’Ë¬ 2.06 ‡ªìπ
4.17 ¡’°“√æ—≤π“∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢Õß‚§â™·≈–§√Ÿ ·µà‡¡◊ËÕ¥Ÿº≈
§–·ππ¢Õß·µà≈–µ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëºà“π‡°≥±å¡’
§–·ππµ—Èß·µà 3 §–·ππ¢÷Èπ‰ª æ∫«à“‡¡◊ËÕºà“π
°“√„™â√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡®π∂÷ß§√—Èß∑’Ë 4 ®”π«π
µ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥ºà“π‡°≥±å§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100
¢Õß®”π«πµ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥

®“°¿“æ∑’Ë 6 º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â√–∫∫
°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫
Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
®”π«π 6 ‚√ß‡√’¬π √«¡ 4 §√—Èß æ∫«à“§–·ππ
‡©≈’Ë¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¡’§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß∑ÿ°§√—Èß ‚¥¬æ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡“°
∑’Ë ÿ¥∑’Ëµ—«∫àß™’È°√–∫«π°“√‚§â™ ®“°§–·ππ
‡©≈’Ë¬ 1.83 ‡ªìπ 4.83 §«“¡°â“«Àπâ“¥—ß°≈à“«

¿“æ∑’Ë 6 º≈°“√„™â√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

‡ªìπº≈®“°°“√∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫§”·π–π”®“°°“√‚§â™
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ∑”„Àâ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° º≈°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Õß≈ß¡“ µ—«∫àß™’ÈÕß§åª√–°Õ∫
¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C ®“°
§–·ππ‡©≈’Ë¬ 2.00 ‡ªìπ 4.83 ·≈–µ—«∫àß™’È§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C
®“°§–·ππ‡©≈’Ë¬ 2.17 ‡ªìπ 5.00 ·µà‡¡◊ËÕ¥Ÿº≈

§√—Èß∑’Ë 1 §√—Èß∑’Ë 2 §√—Èß∑’Ë 3 §√—Èß∑’Ë 4

°“√∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß·ºπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ

 ¡√√∂π–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

°“√π”·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ªªØ‘∫—µ‘

°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
¬âÕπ°≈—∫

°√–∫«π°“√‚§â™
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ
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§–·ππ¢Õß·µà≈–µ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëºà“π‡°≥±å¡’
§–·ππµ—Èß·µà 3 §–·ππ ¢÷Èπ‰ª æ∫«à“‡¡◊ËÕºà“π
°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡®π∂÷ß§√—Èß∑’Ë 4 ®”π«πµ—«∫àß™’È
∑—ÈßÀ¡¥ºà“π‡°≥±å§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 ¢Õß
®”π«πµ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥

°“√Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ ”À√—∫
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡√–∫∫°“√
Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß„π§√—Èßπ’È ¡’ª√–‡¥ÁπÕ¿‘ª√“¬º≈
¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â√–∫∫ ·≈–¢âÕ§âπæ∫®“°°“√
«‘®—¬µ“¡Õß§åª√–°Õ∫ 5 Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–µ—«∫àß™’È
8 µ—«∫àß™’È ¥—ßπ’È

1. °“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æªí®®ÿ∫—π æ∫«à“
µ—«∫àß™’È ¡√√∂π–¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ Õπ
„π√“¬«‘™“∑’Ëª√–‡¡‘π¡’§ÿ≥«ÿ≤‘À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“®“°
§ÿ≥«ÿ≤‘Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π “¢“∑’Ëµ√ß°—∫
«‘™“∑’Ë Õπ ·≈–¡’ª√–«—µ‘ºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡  —¡¡π“
À√◊Õ°“√»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√ Õπ·∫∫
PBL °“√ coaching °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”
®‘µ«‘∑¬“„Àâ§”ª√÷°…“ À√◊Õ°“√ Õπß“π ‡ªìπµâπ
·≈–µ—«∫àß™’È ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡’∫√‘°“√ÀâÕß ¡ÿ¥ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’
Àπ—ß ◊Õ «“√ “√ ‡Õ° “√ µ”√“ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë
„Àâ∫√‘°“√π—°‡√’¬π ”À√—∫°“√§âπ§«â“ ¡’§«“¡
æ√âÕ¡„™â ·≈–¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ Õπ°“√„™â
ß“π„Àâ·°àπ—°‡√’¬π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï°“√»÷°…“
ÀâÕß‡√’¬π¡’Õÿª°√≥å ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ ¿“æ
æ√âÕ¡„™â ¡’°“√®—¥ÀâÕß„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»¢Õß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°ÀâÕß Õπ
(classroom) ¡“‡ªìπÀâÕß∑”ß“π°≈ÿà¡ (studio)

‰¥â‰¡à§—∫·§∫·ÕÕ—¥ §√ŸºŸâ Õπ “¡“√∂‡¥‘π
„Àâ§”·π–π”√–À«à“ß°≈ÿà¡‰¥â  àßº≈„Àâµ—«∫àß™’È
¥â“π°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬π”‡¢â“ ¡’§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬
¢Õß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡∑—Èß 4 §√—Èß  Ÿß°«à“∑ÿ°
Õß§åª√–°Õ∫ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ªí®®—¬π”‡¢â“¡’º≈
Õ¬à“ß ”§—≠µàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß 2 µ—«∫àß™’È
 àßº≈„Àâ°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬π”‡¢â“¡’§à“§–·ππ
‡©≈’Ë¬¢Õß°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡∑—Èß 4 §√—Èß  Ÿß°«à“
∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫

2. ¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
 à ß ‡ √‘¡„Àâ ºŸâ ‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√ ÷́Ëß¡’
2 µ—«∫àß™’È ®“°§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬æ—≤π“°“√¢Õß
§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“µ—«∫àß™’ÈÕß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπ
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C §√Ÿ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
 Õπ„π√“¬«‘™“∑’Ëª√–‡¡‘π¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µ“¡
·π«∑“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ PBL ¡’
°‘®°√√¡ 3R3C µ“¡¡“µ√∞“π°“√®—¥∑”·ºπ
·≈–· ¥ß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß (authentic assess-
ment) §√∫∂â«π ·≈–µ—«∫àß™’È§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß·ºπ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ 3R3C ·ºπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√ŸºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ Õπ„π√“¬«‘™“∑’Ë
ª√–‡¡‘π · ¥ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ
(learning outcome) ¢Õß∑ÿ°°‘®°√√¡µ“¡
·π«∑“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫ PBL
§√Ÿ à«π„À≠à‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 3R3C µ“¡
·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 80 ¢Õß
°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ®√‘ß¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡
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∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π·ºπ¡“°°«à“√âÕ¬≈– 80
3. ¥â“π°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘ ‡ªìπ°“√

ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√ ¡’µ—«∫àß™’È 1 µ—«∫àß™’È ¡’§à“
§–·ππ‡©≈’Ë¬∑’Ë –∑âÕπ°“√æ—≤π“¢Õß§√ŸºŸâ Õπ
∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬æ∫«à“§√ŸºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ Õπ„π
√“¬«‘™“∑’Ëª√–‡¡‘π¡’°“√ª√—∫∫∑∫“∑®“°ºŸâ Õπ
‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡¢â“„®µ“¡°≈¬ÿ∑∏å°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·∫∫ PBL ‰¥â·°à ¥â“π°“√√–∫ÿªí≠À“
(fact: problem identification) ‚¥¬
«‘‡§√“–ÀåÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß §«“¡®√‘ß∑’Ë
ª√“°Ø„π‚®∑¬å √Ÿâ®—°·¬°·¬–¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß°—∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–®—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“
ÕÕ°‡ªìπª√–‡¥Áπ¬àÕ¬ ¥â“π°“√· ¥ß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
(ideas: idea generations) ‚¥¬«‘‡§√“–Àå
 “‡Àµÿ¢Õß·µà≈–ªí≠À“ ·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“
‚¥¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π ¥â“π
°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning issues)
ºŸâ‡√’¬π°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”‰ª·°â
ªí≠À“ °“√‡¢’¬πÀ—«¢âÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥â“π°“√®—¥∑”
·ºπ¥”‡π‘πß“π„π°“√·°â‚®∑¬å (action plans)
°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ °“√°”Àπ¥‡«≈“
µ‘¥µ“¡ß“π °“√‡ “–· «ßÀ“·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ °“√
 ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∑¥≈Õß °“√ —¡¿“…≥åºŸâ√Ÿâ
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√„Àâ°“√Àπÿππ”‚¥¬°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬
„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·°âªí≠À“
¥â«¬µπ‡Õß‰¥â¥’

4. ¥â“π°“√ –∑âÕπº≈®“°°“√„™â·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ µ—«∫àß™’È°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√
Àπÿππ” ¡’§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√æ—≤π“

¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√
„π¥â“π°“√π‘‡∑»¿“¬„π ¡’°“√°”Àπ¥°“√∑”
Àπâ“∑’Ë‚§â™ ¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
∫√√¬“°“»¢Õß‚√ß‡√’ ¬π„Àâ¡’§«“¡‰ «â ‡ π◊È Õ
‡™◊ËÕ„®°—π (trust) ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß√–À«à“ß§√Ÿ
°—∫∑’¡Àπÿππ” ¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—µ‘ (learning by doing) ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ (learning by sharing)  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ
·π«§‘¥°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬°“√Àπÿππ” ‚¥¬„Àâ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π
‡°’Ë¬«°—∫°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß °“√ √â“ß∫√√¬“°“»
¢Õß§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ

5. °“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß·ºπ æ∫«à“ §√Ÿ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√Àπÿππ”
¡’°“√‡µ√’¬¡ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ§”∂“¡ ”À√—∫°√–µÿâπ
„Àâ‡°‘¥°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ¡’°“√ √â“ß
∫√√¬“°“»°√–µÿâπ„Àâ§√Ÿ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Àπÿππ”
¬Õ¡√—∫ ¡’°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫∑—π∑’ ·≈–¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–¬—ß
æ∫«à“°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂π”
‰ª„™âªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß  àßº≈„Àâ°√–∫«π°“√¢Õß
√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 à«πµ—«∫àß™’È°“√∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“§√ŸºŸâ„Àâ°“√Àπÿππ” ‰¥â
¡’°“√∑∫∑«π°√–∫«π°“√„Àâ°“√Àπÿππ”¢Õß
µπ‡Õß·≈â«∫—π∑÷°º≈°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡√Ÿª·∫∫ one
point lesson (OPL) ·≈–§√ŸºŸâ ÕπºŸâ√—∫°“√
Àπÿππ”‰¥â∫—π∑÷°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡√Ÿª·∫∫ OPL ¥â«¬‡™àπ°—π
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°‘®°√√¡π’È àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°
ª√– ∫°“√≥å¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë
Ωíß·πàπ (tacit knowledge) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π
µ—«∫ÿ§§≈ °“√ —Ëß ¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¥â«¬
µπ‡Õß ·≈–π”¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ
·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ

¢âÕ‡ πÕ·π–

 ∂“π»÷°…“∑’Ëª√– ß§å®–π”√–∫∫°”°—∫
µ‘¥µ“¡‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫
°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß §«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬
„Àâ¡’°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß·≈–°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
∑’Ë™—¥‡®π ¡’¢âÕµ°≈ß∑’Ë™—¥‡®π„Àâ°√–∫«π°“√π’È
¡’º≈ºŸ°æ—πµàÕ¿“√–ß“π ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

2. °“√‡µ√’¬¡°“√„™â√–∫∫°“√Àπÿππ”
µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â “„®∑’Ë ™—¥ ‡®π√à«¡°—π
‡°’Ë¬«°—∫§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°”°—∫µ‘¥µ“¡ Õß§åª√–°Õ∫
°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ °“√π‘¬“¡µ—«∫àß™’È ·≈–‡°≥±å
°“√ª√–‡¡‘π

3.  ∂“π»÷°…“ §«√¥”‡π‘π°“√®—¥ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡π◊ËÕß®“°¡’º≈Õ¬à“ß ”§—≠µàÕ
°“√æ—≤π“°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ·≈– àßº≈„Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

4. §«√¡’°“√«“ß√–∫∫°“√Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
„Àâ‡ªìπ√–∫∫ß“πª√–®”¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ √â“ß
«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß
‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥°“√
ª√–™ÿ¡√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥‡ªìπ™ÿ¡™π«‘™“™’æ

5. §«√ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‰¥â∫—π∑÷°∫∑‡√’¬π
·Ààß§«“¡ ”‡√Á® ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√„Àâ°“√Àπÿππ” ·≈– —ß‡§√“–Àå
 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ (best practice) ‡æ◊ËÕ √ÿª
‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑’Ë∫ÿ§≈“°√„π
 ∂“π»÷°…“‰¥â√à«¡°—π √â“ß¢÷Èπ  ́ ÷Ëß‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂
π”‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°‘µµ‘°√√¡ª√–°“»

¢ Õ ¢ Õ ∫ æ √ – §ÿ ≥  ” π— ° ß “ π ° Õ ß ∑ÿ π
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√∑”°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ∫∑§«“¡π’È‡ªìπº≈°“√
¥”‡π‘πß“π à«πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ‚§√ß°“√«‘®—¬
‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬√–∫∫Àπÿππ”µàÕ‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·≈–
∑—°…–„π»µ«√√…∑’Ë 21 ¢Õßπ—°‡√’¬π®—ßÀ«—¥
π§√π“¬°é
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