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Abstract

This paper aims at academically viewing Instructional Leadership of school

leaders for the 21st century in order to keep up with the rapid pace of change in the

world. Its focus is on management in 8 domains including Curriculum Management;

Outcome Assessment; Instruction Development; Application of Educational Media

and Technology; Supportive Learning Culture and Environment; Human Resource

Development; Provision of Advice and Supervision; and School Development.

Keywords: instructional leadership, school leaders, 21st century
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∫∑π”

„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π

°“√ ÕπÀ√◊Õ instructional leadership ‡ªìπ

∑ƒ…Æ’Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ π„®Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

„ π ∫ √‘ ∫ ∑ ° “ √ ∫ √‘ À “ √ ° “ √ »÷ ° … “ Õ ¬à “ ß ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß¥â«¬‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’Ë„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√µà“ßÊ ¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õßπ—°‡√’¬π ´÷Ëßπ—°«‘™“°“√„πª√–‡∑»‰∑¬Õ“®

„Àâπ‘¬“¡À√◊Õ§«“¡À¡“¬¿“«–ºŸâπ”·∫∫π’È«à“

¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ºŸâ‡¢’¬π

µâÕß°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫®ÿ¥‡πâπ

¢Õß∑ƒ…Æ’π’È ´÷Ëß‡πâπ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ®÷ß¢Õ‡√’¬°«à“

ç¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπé  ”À√—∫

∫∑§«“¡π’È

·π«§‘¥¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ßµâπ∑»«√√… 1980 ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

ß“π«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß§√Ÿ„À≠à

„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’ ´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

·≈ –° “ √¥Ÿ · ≈Õ¬à “ ß ® √‘ ß ®— ß„π°“√®— ¥°“√

À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ ‰¥â àßº≈µàÕ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßπ—°‡√’¬π„π

‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ (Leithwood &

Montgomery, 1982) ·≈–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫

°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚¥¬«—¥‰¥â®“°º≈°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡

ß“π«‘®—¬∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß∑ƒ…Æ’

¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™à «ßπ—È π

 à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√∑”«‘®—¬∑’Ë»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Rutter et al., 1979)

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π (Hall & Hord,

1987) ·≈–°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π (Edmonds,

1979) ÷́Ëßº≈°“√«‘®—¬‡À≈à“π’Èµà“ßæ∫«à“ºŸâπ”¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

∑—È ß„π‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π ·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„Àâµ—Èß·µà

ªï 1983 ‡ªìπµâπ¡“ ¡’π—°«‘®—¬ π„®‡°’Ë¬«°—∫

∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ

Hallinger ·≈– Heck (1996) æ∫«à“ „π™à«ßªï

1983-2005 ¡’π—°«‘®—¬·≈–π—°«‘™“°“√®“°∑—Ë«‚≈°

∑—Èß®“°∑«’ªÕ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ ¬ÿ‚√ª ·≈–‡Õ‡™’¬ ‰¥â

∑”°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„π™à«ßªï 1983-1988 ¡’

ß“π«‘®—¬ 20 ‡√◊ËÕß ªï 1989-1994 ¡’ß“π«‘®—¬¡“°∂÷ß

41 ‡√◊ËÕß ™à«ßªï 1995-2000 ¡’ºŸâ«‘®—¬ π„®»÷°…“

‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ 26 ‡√◊ËÕß

·≈–„πªï 2001-2005 ¡’ºŸâ∑”«‘®—¬°«à“ 29 ‡√◊ËÕß

 ”À√—∫∫∑§«“¡π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ

·π«§‘¥¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–¡ÿ¡¡ÕßµàÕ§«“¡ ”§—≠„π

°“√„™â¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¥â“π

µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√π”‰ª»÷°…“À√◊Õ

ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª

¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’§«“¡

 ” §— ≠ Õ ¬à “ ß ¡ “ ° °— ∫ ∫ ∑ ∫ “ ∑ À πâ “ ∑’Ë ¢ Õ ß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„π°“√ª√– “πß“π §«∫§ÿ¡

π‘‡∑»µ‘¥µ“¡ æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·≈–°“√®—¥
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°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π (Bamburg &

Andrews, 1990) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ Leithwood  ·≈–

Montgomery(1982) ¡Õß«à“¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√

‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ∫∑∫“∑À≈—°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ∑—Èßπ’È ¿“«–ºŸâπ”

∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√

º ¡º “π§«“¡‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘

„π°“√®Ÿß„®§π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“πÀ≈—° Ÿµ√

·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–

∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π (Cuban, 1984)

π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π∞“π–

ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰«â¡“°¡“¬ ·µà∑’Ëπ‘¬¡

„™â·≈–∂Ÿ°°≈à“«∂÷ß°—π¡“°π—Èπ ‰¥â·°à Glickman

(1990) ÷́Ëß‰¥â°≈à“«∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”

∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ª√–°Õ∫‰ª

¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫À≈—° 3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π§«“¡√Ÿâ

¥â“π¿“√–Àπâ“∑’Ë ·≈–¥â“π∑—°…– ‚¥¬·µà≈–¥â“π

¡’Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¥—ßπ’È

1. ¥â“π§«“¡√Ÿâ (knowledge) À¡“¬∂÷ß

§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ‡°’Ë¬«°—∫

ª√—™≠“„π°“√®—¥°“√»÷°…“ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“∑“ß°“√∫√‘À“√ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∑ƒ…Æ’

°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

∑ƒ…Æ’À≈—° Ÿµ√·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

2. ¥â“π¿“√–Àπâ“∑’Ë (tasks) À¡“¬∂÷ß

¿“√–ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¥â“π§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à

°“√π‘‡∑»·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ Õπ °“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡ß“π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–

°“√π”À≈—° Ÿµ√‰ª„™â °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

°“√∑”«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

·≈–°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π

·≈–™ÿ¡™π

3. ¥â“π∑—°…– (skills) À¡“¬∂÷ß ∑—°…–

¿“«–ºŸâπ”∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ ”‡√Á® ´÷Ëß

·∫à ß‰¥â‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ ∑—°…–§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”(leadership skills) ‰¥â·°à ∑—°…–°“√

ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ∑—°…–°“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√ ∑—°…–°“√π‘‡∑» ∑—°…–°“√·π–·π«

∑“ß°“√µ—¥ ‘π„®√à«¡°—π ·≈–∑—°…–¥â“π‡∑§π‘§

(technical skills) ‰¥â·°à ∑—°…–°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ∑—°…–°“√

ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√«“ß·ºπ ∑—°…–°“√ —ß‡°µ

·≈–∑—°…–°“√«‘®—¬·≈–ª√–‡¡‘πº≈

 ”À√—∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

æ—≤π“‚¥¬ Hallinger (2000) ‰¥â°”Àπ¥

Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰«â 3 ¥â“π

‰¥â·°à °“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√

∫√‘À“√°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√

 àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬

‰¥â°”Àπ¥¿“√°‘®¢ÕßºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß·µà≈–¥â“π‰«â∑—ÈßÀ¡¥ 10 ¿“√°‘® ¥—ßπ’È

1. ¥â“π°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π

(defining the schoolûs mission) ª√–°Õ∫

¥â«¬ 2 ¿“√°‘® ‰¥â·°à °“√«“ß°√Õ∫‡ªÑ“À¡“¬

‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π

‚¥¬¿“√°‘®π’È¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑

¢ÕßºŸâπ”„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ „π



«“√ “√«‘®—¬·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

18 ªï∑’Ë 5 ©∫—∫∑’Ë 1 ¡°√“§¡ - ¡‘∂ÿπ“¬π 2558

‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π√—∫∑√“∫

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈– π—∫ πÿπ°“√‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â √â“ß√à«¡°—π ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

π—Èπ®–µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π  “¡“√∂«—¥ª√–‡¡‘π‰¥â

·≈–¡’®ÿ¥‡πâπ„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

2. ¥â“π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ (managing the instructional

program) ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¿“√°‘® ‰¥â·°à °“√

π‘‡∑»·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√ª√– “πß“π°“√„™âÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–

°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π ´÷Ëß¿“√°‘®„π¥â“ππ’È„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

° “ √ ¡’  à « π √à « ¡ ¢ Õ ß ºŸâ π”„π°√–∫«π°“√

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß∂◊Õ«à“

‡ªìπÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

3. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π (promoting a positive

school learning climate) ª√–°Õ∫¥â«¬ 5

¿“√°‘® ‰¥â·°à °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈‡«≈“„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√

æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ °“√Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–®”

°“√®—¥„Àâ¡’ ‘Ëß®Ÿß„® ”À√—∫§√Ÿ ·≈–°“√®—¥„Àâ¡’

 ‘Ëß®Ÿß„® ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß¿“√°‘®„π¥â“ππ’È

®–‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æºà“π

°√–∫«π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë àß‡ √‘¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß

°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°§ÿ≥≈—°…≥–µà“ßÊ ¢Õß¿“«–ºŸâπ”

∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑”„Àâ∑√“∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’π—Èπ‰¡à„™àºŸâ∑’Ë¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¥â“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà®”‡ªìπ

µâÕß„ à„®„π∑ÿ°Ê Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à«à“

®–‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

À≈—° Ÿµ√ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√§√Ÿ ·≈– ‘Ëß ”§—≠

§◊Õ °“√¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®÷ß®– “¡“√∂æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“„Àâ·°àπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¬ÿ§

»µ«√√…∑’Ë 21

·¡â«à“·π«§‘¥¥â“π¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—π ·µà°“√°â“«‡¢â“ Ÿà¬ÿ§»µ«√√…∑’Ë 21 ´÷Ëß¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ °“√‡¡◊Õß  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’  àßº≈°√–∑∫„π«ß°«â“ß ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ

°â“«„Àâ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È ‰¡à«à“®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

µ“¡°√–· §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ °“√

‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡

»“ µ√å·Ààß°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

∑√—æ¬“°√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµàÕ™’«‘µ„π»µ«√√…∑’Ë 21

´÷Ëß àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡∑â“∑“¬„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ ·π«§‘¥

¥â“π¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ®÷ßµâÕß¡’

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ Õ¥§≈âÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µà“ßÊ
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The Association for Supervision and

Curriculum Development À√◊Õ ASCD

leadership faculty (2008) °≈à“«‰«â«à“ ºŸâπ”

·Ààß»µ«√√…∑’Ë 21 ®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå

(a visionary) ‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(an instructional leader) ‡ªìπºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π

°“√‚πâ¡πâ“« (an influencer) ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë√—°

°“√‡√’¬π√Ÿâ (a learner)  ”À√—∫ Darnell (2010)

„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

»µ«√√…∑’Ë 21 π—Èπ ®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π 8 ¥â“π ‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈

À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√

 √â“ß«—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë π—∫ πÿπ

°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√„Àâ

§”·π–π”·≈–°“√π‘‡∑» ·≈–°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

‚¥¬‰¥â‡ πÕ·π–·≈–¬°µ—«Õ¬à“ß°“√¥”‡π‘πß“π

„π¥â“πµà“ßÊ ‰«â ¥—ßπ’È

1. °“√¥Ÿ·≈À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π

„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π

Darnell ‰¥â‡ πÕ·π–«à“ À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫

»µ«√√…∑’Ë 21 §«√¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ·≈–

∑—°…–∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1.1 §«“¡√Ÿâ„π»µ«√√…∑’Ë 21 ‰¥â·°à

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚≈° (global awareness) §«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ß‘π ‡»√…∞»“ µ√å ∏ÿ√°‘® ·≈–°“√

‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ (financial, economics,

business and entrepreneurial literacy)

§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’ (civic literacy)

§«“¡√Ÿâ¥â“π ÿ¢¿“æ (health literacy) §«“¡√Ÿâ

¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (environmental literacy)

1.2 ∑—°…– ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21 ‰¥â·°à

∑—°…–¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡ (learning

and innovation skills) ∑—°…–¥â“π “√ π‡∑»

(information literacy skills) ·≈–∑—°…–¥â“π

™’«‘µ·≈–Õ“™’æ ”À√—∫Õπ“§µ(life and career

skills for the future)

1.3 §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√

§”π«≥ °“√Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â °“√§‘¥¢—Èπ Ÿß

‡ªìπµâπ

µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈

À≈—° Ÿµ√¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È

- °”°—∫¥Ÿ·≈À≈—° Ÿµ√∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–

ª√–‡¡‘π°“√„™â

- «‘‡§√“–Àåµ‘¥µ“¡º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π ‚¥¬°“√»÷°…“®“°°√Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

·≈–®“°¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

- «“ß·ºπ ·≈–¥”‡π‘π°“√‡¢â“‰ª

 —ß‡°µ°“√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß‡√’¬π

- ®—¥‡µ√’¬¡¢—ÈπµÕπ ”À√—∫„Àâ§√Ÿ‰¥â

æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫®ÿ¥·¢Áß·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π°“√ ÕπµàÕ‰ª

- ®—¥ √√‡«≈“√à«¡°—π°—∫§√Ÿ„π°“√

æ—≤π“∫∑‡√’¬π

2. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§«√®—¥‡«≈“‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√

°—∫§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß‰«â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√‡√’¬π·≈–°√–µÿâπ„Àâ§√Ÿ„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘πº≈

·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
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‚¥¬µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâπ”

∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

‡√’¬π√Ÿâ ¡’¥—ßπ’È

- æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫

§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√«—¥º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

√«¡∂÷ß°“√«—¥º≈¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–«à“§«√∑”

Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ‰À√à ·≈–∫àÕ¬§√—Èß·§à‰Àπ

- µ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ °—∫§√Ÿ

‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—Èß„Àâ§”·π–π”

·≈–°“√ π—∫ πÿπ

-  π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß

§√Ÿ„π°“√«‘‡§√“–Àå°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√

‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–√à«¡°—πæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

°“√‡√’¬π°“√ Õπ

- ®—¥ √√‡«≈“‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√

ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬√à«¡°—∫§√Ÿ

3. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ

ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ§«√ π—∫ πÿπ

°“√„™â√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’º≈°“√«‘®—¬√—∫√Õß

·≈–°√–µÿâπ„Àâ§√Ÿ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ°—∫§√Ÿ

§πÕ◊ËπÊ ∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å·≈–

°√–∫«π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‰¥â·°à

- °“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√„™â√Ÿª·∫∫

°“√‡√’¬π°“√ Õπ„À¡àÊ ·≈–®—¥ √√‡«≈“„Àâ§√Ÿ

æŸ¥∂÷ßº≈®“°°“√∑¥≈Õß„™â

- °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ·πà„®«à“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡

À≈“°À≈“¬¢Õßπ—°‡√’¬π

- ®—¥ √√‡«≈“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ „Àâ§√Ÿ

¡’ ‡«≈“„π°“√ÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π∑’Ë„™â°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¡’‡«≈“ ”À√—∫

°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π Õπ¢Õßµπ‡Õß

4. °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

ºŸâ π” § « √ ° √ – µÿâ π„Àâ ‡ °‘ ¥ ° “ √„ ™â  ◊Ë Õ

‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√∑”ß“π·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

ÀâÕß‡√’¬π µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

ºŸâ π”∑ “ ß° “√ ‡√’ ¬π°“√ Õπ„π¥â “π°“√„ ™â

‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡™àπ

- ®—¥‡µ√’¬¡°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ

Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–¡’

∑—°…–„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

-  —ß‡°µ°“√≥å°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’

¢Õß§√Ÿ„πÀâÕß‡√’¬π

- ‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–À“‡«≈“„Àâ§√Ÿ„π

°“√ÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π∑’Ë„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

- ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

À≈—° Ÿµ√®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ

5. °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»

∑’Ë π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâπ”

∑“ß°“√ ‡√’ ¬π° “ √ Õπ„ π ¥â “ π ° “ √   √â “ ß

«—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‰¥â·°à

- ®—¥„Àâ¡’§≥–∑”ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√

 √â“ß„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’ à«π√à«¡°—∫°√–∫«π°“√«“ß·ºπ
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æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

- ®—¥ √√‡«≈“„Àâ°≈ÿà¡æ—≤π“«‘™“™’æ

§√Ÿ·µà≈–°≈ÿà¡‰¥âª√–™ÿ¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥ªï

°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥â¡’‡«≈“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

- À“°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ™¡‡™¬§«“¡ ”‡√Á®

·≈–æ—≤π“°“√¢Õß§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–√“¬°≈ÿà¡

- ª√ “°Øµ— « Õ¬à “ ß  ¡Ë” ‡  ¡Õ„π

ÀâÕß‡√’¬π ÀâÕßª√–™ÿ¡ ·≈–„π«“√–µà“ßÊ ¢Õß

‚√ß‡√’¬π

6. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

ºŸâ π”§« √® –„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ “¬¢Õß

‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õßµπ‡Õß

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

µ√ß°—∫ “¬ß“π¢Õß·µà≈–§π µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

¥â“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‰¥â·°à

-  ”√«®«à“§√ŸµâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ

·≈–∑—°…–„π¥â“π„¥∑’Ë®– àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√

æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈

·≈–°“√§«∫§ÿ¡™—Èπ‡√’¬π

- „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π

µπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑—°…–∑’Ëµ—«‡ÕßµâÕß°“√

æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

-  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

·≈– √â“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õßµπ‡Õß

7. °“√„Àâ§”·π–π”·≈–°“√π‘‡∑»

°√–∫«π°“√„Àâ§”·π–π”·≈–°“√π‘‡∑»

 “¡“√∂∑”‰¥â∑—È ß„π√Ÿª·∫∫°“√‡¢â“π‘‡∑»°“√

‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ∑—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à

‡ªìπ∑“ß°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ À√◊Õ„™â°“√‡¥‘π‡¢â“‰ª —ß‡°µ°“√≥å

(walk-throughs) µ“¡ÀâÕß‡√’¬πµà“ßÊ Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ÷́Ëß„™â‡«≈“ —ÈπÊ ‡æ’¬ß

3-15 π“∑’ ¢—ÈπµÕπ ”§—≠¢Õß°“√‡¥‘π‡¢â“‰ª

 —ß‡°µ°“√≥å ‰¥â·°à æŸ¥§ÿ¬°—∫§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

°“√‡¥‘π‡¢â“‰ª —ß‡°µ°“√≥å ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß

°“√„™â√Ÿª·∫∫π’È∑’Ë àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ‡¢â“‰ª

 —ß‡°µ°“√≥å®√‘ß „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫°—∫§√Ÿ

 √ÿªº≈‚¥¬√«¡°—∫§√Ÿ ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß

 ”À√—∫§√—ÈßµàÕ‰ª πÕ°®“°π’È ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¬—ß “¡“√∂µ‘¥µ“¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ‰¥âºà“π∑“ß°“√‡°Á∫√«∫√«¡º≈ß“π

°“√ Õπ¢Õß§√Ÿºà“π√–∫∫ÕÕπ‰≈πå (online

professional portfolios)

8. °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâπ”

∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¥â“π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

¡’¥—ßπ’È

- °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑’ËµâÕßæ—≤π“„π·µà≈–ªï

- æ—≤π“·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åª√–®”ªï

- „Àâ§ÿ≥§à“°—∫æ—≤π“°“√¢Õß§√Ÿ∑’Ë

∑¥≈Õß„™â√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„À¡àÊ ´÷Ëß

µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π

- „™â¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π°√–∫«π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

πÕ°®“°π’È Darnell (2010) ‰¥â‡ πÕ·π–

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ”À√—∫

»µ«√√…∑’Ë 21 π—Èπ®–µâÕß “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√

§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑—π ¡—¬ ∑—°…– «‘∏’°“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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„π°“√∑”ß“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂

- §“¥À¡“¬ (expect) ºŸâπ”§«√¡’

§«“¡ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

§«“¡¡—Ëπ„® §«“¡À«—ß ·≈– ◊ËÕ “√«‘ —¬∑—»πå

‡ªÑ“À¡“¬ ¡“µ√∞“π ·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë¡’µàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

- µ√«® Õ∫ (inspect) ºŸâπ”®–µâÕß

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘π «—≤π∏√√¡·≈–∫√√¬“°“»

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–°“√®—¥°“√ß“π

µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–

·ª≈º≈‰¥â

- π”∑“ß (direct) ºŸâπ”®–µâÕß

Õ∏‘∫“¬‰¥â∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ ¡“µ√∞“π

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å  “¡“√∂ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥

°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√¡ °“√∑¥≈Õß ·≈–°“√

‡¢â“√à«¡ ·≈– “¡“√∂®—¥‡µ√’¬¡°“√æ—≤π“Õ∫√¡

∑“ß«‘™“™’æ ∑√—æ¬“°√„π¥â“πµà“ßÊ ·≈–°“√

 π—∫ πÿπ

- ‡§“√æ (respect) ºŸâπ”§«√· ¥ß

ÕÕ°∂÷ß§«“¡‡§“√æµàÕ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß

∫ÿ§§≈ · ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡¡—Ëπ„®

°“√‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„® ·≈–„Àâ§ÿ≥§à “°—∫°“√¡’

æ—≤π“°“√§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡ ”‡√Á®

- æ‘®“√≥“ (reflect) ºŸâπ”®–µâÕß

»÷°…“º≈≈—æ∏å æ‘®“√≥“§«“¡°â“«Àπâ“ §«“¡

µâÕß°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√‡æ‘Ë¡·≈–°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–µâÕßª√–‡¡‘π°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë àßº≈µàÕ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§√Ÿ·≈–§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

Õß§å°√ †

´÷Ëß∑—Èß 5 °√–∫«π°“√π’È®–Õ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ

¢Õß°“√∑”ß“π∑—Èß 8 ¥â“π∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ

∫∑ √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡—°∂Ÿ°π”

¡“„™â·≈–¡—°®–∂Ÿ°§âπæ∫„πß“π«‘®—¬„πÀ—«¢âÕ∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õßπ—°‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°∑ƒ…Æ’π’È„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π„π∑ÿ°Ê ¥â“π ¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß

∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»

·Ààß°“√‡√’ ¬π√Ÿâ ¢÷È π„π‚√ß‡√’¬π ·≈–®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°®÷ß∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‰¡à “¡“√∂À¬ÿ¥Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë À√◊ÕªØ‘∫—µ‘·µà ‘Ëß‡¥‘¡Ê

‰¥â ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π»µ«√√…∑’Ë 21

®÷ ß§«√∑”§«“¡‡¢â “„®∂÷ß°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß

≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡

·≈–§«“¡∑â“∑“¬„À¡àÊ ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–§«√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë

¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–∑—°…–µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

∑’Ë®– √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§√Ÿ„π°“√ª√–¬ÿ°µå

„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’ à«π√à«¡°—∫

°√–∫«π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑’ËµâÕß∑”Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¬—ßµâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈Õß§åª√–°Õ∫

 ”§—≠ 8 ¥â“π¥—ßπ’È °“√¥Ÿ·≈À≈—° Ÿµ√¢Õß

‚√ß‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“

√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√„™â

‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡
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·≈–∫√√¬“°“»∑’Ë π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√„Àâ§”·π–π”·≈–°“√π‘‡∑»

·≈–°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬

°“√π”¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“

ª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßπ—°‡√’ ¬π‰∑¬

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·¡â«à“®–¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬ ·µà„π

¿“æ√«¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß

§ß¡ÿàß‡πâπ∑’ËÀ≈—° Ÿµ√À√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“°“√∑’Ë¡“°

‡°‘π‰ªæ√âÕ¡∑—Èß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß√—∫·°àπ—°‡√’¬π

®÷ß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑à“∑’Ë§«√ π—°‡√’¬π¬—ß

§ß‰¥â√—∫°“√«—¥º≈·∫∫¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ

‰¡à‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡

∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√π”·π«§‘¥¿“«–

ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¬ÿ§»µ«√√…∑’Ë 21

¡“ª√–¬ÿ°µå„™â®÷ßÀ¡“¬∂÷ß °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°≈¬ÿ∑∏å°“√„™â√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§«√µâÕß

¡ÿàß‡πâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ ”§—≠

æ√âÕ¡Ê °—∫°“√º ¡º “π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

¡“„™â ·≈–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¥’ ∑’Ë‡À¡“– ¡

µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π πÕ°®“°π’È ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π¬—ßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√§√ŸÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫µ—«„Àâ∑—π

µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ·≈–°“√‡ªìπ§√ŸºŸâ„Àâ

§«“¡√Ÿâ„π»µ«√√…∑’Ë 21

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π¬ÿ§»µ«√√…∑’Ë 21 π—ÈπµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’»“ µ√å

·≈–»‘≈ªá∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ∫ÿ§≈“°√

ß“π«‘™“°“√ °‘®°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ À—«„® ”§—≠À≈—°¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß

°“√‡√’¬π°“√ Õπ§◊Õ °“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡ ”§—≠

¢Õß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æπ—°‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ

§ « “¡ “¡“√∂∑’Ë æ √â Õ¡®–°â “ «∑— πµà Õ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢µàÕ‰ª ¿“«–

ºŸâπ”∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ®÷ß¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ

·µ°µà“ß®“°¿“«–ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ´÷Ëß

ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“§«√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”·π«∑“ß

‰ªª√—∫·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√°“√

»÷°…“¢Õßµπ„Àâ‡À¡“– ¡·≈–¥’¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

ASCD leadership faculty & Cunningham-
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