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∫∑π”

 —ß§¡ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ   —ß§¡

·Ààß°“√ √â“ß √√§å (creative society) ·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ °√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâµâÕß

¡ÿàßª≈Ÿ°Ωíß„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°æ÷Ëßµπ‡Õß ¡’§«“¡√‘‡√‘Ë¡

 √â“ß √√§å „ΩÉ√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õßµ≈Õ¥™’«‘µ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ‡ªìπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

„Àâ “¡“√∂„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ §‘¥§âπÀ“§”µÕ∫·≈– àß‡ √‘¡

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

Abstract

The objective of this research was to develop a training curriculum to enhance

research-based instruction for teachers in basic education. The first step was to study

the base-line data. The second step was developing training curriculum and a pilot test.

The third step was to use the training curriculum with teachers in the sample group.

The fourth step was to evaluate the effectiveness of the curriculum. The research results

were that teachers were knowledgeable and capable of research-based instruction at

the higher statistically significant .01 level and that students learn by using the research

process, also, at the higher statistically significant .01 level. Moreover, the training

curriculum provided principles to govern the operation of the school culture,

intending to cover both the knowledge and ability in research-based instruction.

The learning material covers the research activities of the four theoretical and practical

training materials for a period of 4 weeks of training, with a set of lecture notes and

chapter operations; and the ability of learning by using research as a teacher as well as

the learning skills of students using the research process were evaluated.

Keywords: curriculum development, research-based instruction, research-based learning

µ≈Õ¥™’«‘µ §√Ÿ¡’∫∑∫“∑®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¬÷¥

ºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ¡’ 4 ≈—°…≥– ‰¥â·°à

1) §√Ÿ„™âº≈°“√«‘®—¬„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ 2) ºŸâ‡√’¬π

„™âº≈°“√«‘®—¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ 3) §√Ÿ„™â°√–∫«π°“√

«‘®—¬„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– 4) ºŸâ‡√’¬π„™â

°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈°“√«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“À≈“¬‡√◊ËÕß¡’¢âÕ √ÿª

µ√ß°—π«à“°“√∑’Ë§√Ÿ„™â°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â

«‘®—¬‡ªìπ∞“π  “¡“√∂ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“
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 “√–·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¥â“π°“√„ΩÉ√Ÿâ ·≈–°“√‡√’¬π

√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õßºà“π°√–∫«π°“√«‘®—¬ (®√‘¬“  ¡“§¡,

2552; ¥«ß∑‘æ¬å °√’¡πµ√’, 2551; ¿‘≠≠“æ—™≠å

°“«‘π§”, 2549;  ¡‚¿™πå πæ§ÿ≥, 2545;

 √“«ÿ∏ ™—¬¬Õß, 2552) ¥â«¬‡Àµÿπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

∂â“ “¡“√∂æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π‰¥â®–‡ªìπ°“√

 àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–§«∫§Ÿà

°—∫°“√„ΩÉ√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ‡ªìπ∫ÿ§§≈

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ∑—°…–æ◊Èπ∞“π∑’Ë®–∑”„Àâ

 “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà„π —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–

 —ß§¡·Ààß°“√ √â“ß √√§å‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ °“√

æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ

µâÕß¥”‡π‘π°“√¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫™—¥‡®π

 “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â„π«ß°«â“ß ·µà¡’§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ„π¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ

¢Õß§√Ÿ„Àâ§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß¥â“π§«“¡µâÕß°“√¢Õß

π—°æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬

®“°°“√«‘‡§√“–Àåπ«—µ°√√¡°“√æ—≤π“§√Ÿ

æ∫«à“ ¡’ªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë ”§—≠

2 ª√–°“√ ‰¥â·°à °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘

(action learning) ·≈–°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“®

(empowerment) ‚¥¬∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘

‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫ÿ§§≈°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¡“√«¡

°≈ÿà¡°—π ·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π‡°’Ë¬«°—∫°“√

·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë ‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“ß“π ‚¥¬¡’°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“·≈–

§«“¡µâÕß°“√ °“√«“ß·ºπ °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘

§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ßÀ√◊Õ°“√„™âß“π

‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–°“√µ√«® Õ∫º≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß¡’°“√ –∑âÕπº≈

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  à«π°“√‡æ‘Ë¡

æ≈—ßÕ”π“® ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ

∫ÿ§§≈¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®À√◊ÕÕ”π“®∑’Ë®–

 “¡“√∂¥” ‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë ‡ °‘¥¢÷È π

µ≈Õ¥®π°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡à·≈–°“√∑”ß“π

„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ¡’§«“¡µ√–Àπ—°·≈–°“√

¬Õ¡√—∫µπ‡Õß ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ·µà≈–∫ÿ§§≈

 “¡“√∂ √â“ßæ≈—ß„Àâ°—∫µπ‡ÕßÀ√◊Õ·√ß®Ÿß„®

¿“¬„π µ≈Õ¥®π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“µπ‡Õß

¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√°√–∑”

 ‘Ëßµà“ßÊ  “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·≈–¡’‡ √’¿“æ„π°“√§‘¥ °“√µ—¥ ‘π„® √«¡∑—Èß

°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡µà“ßÊ («’√–«—≤πå

ªíπµ‘π“¡—¬, 2545;  ÿ™“¥“ √—ß ‘π—π∑å, 2545;

Pedler, 1991; Garratt, 1991; Blase, 1994;

McGill & Brockbank, 2004)

®“°°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à¡’

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ„π

√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√–∫∫ ª√–°Õ∫°—∫§«“¡ ”§—≠

¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π¥—ß°≈à“«

®÷ß∑”„ÀâºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√Ωñ°

Õ∫√¡§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π„π§√—Èßπ’È
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«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ∑’Ë

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

ª√–™“°√

§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’ËªØ‘∫—µ‘

ß“πÕ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’

ªï°“√»÷°…“ 2554

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√«‘®—¬

§√Ÿ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’ËªØ‘∫—µ‘

ß“πÕ¬Ÿà„π ∂“π»÷°…“ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’

ªï°“√»÷°…“ 2554 ®”π«π 60 §π ÷́Ëß‰¥â¡“‚¥¬

°“√ ÿà¡·∫∫À≈“¬¢—ÈπµÕπ

µ—«·ª√∑’Ë»÷°…“

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) §«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ

∞“π¢Õß§√Ÿ 2) §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π¢Õß§√Ÿ ·≈– 3) ∑—°…–°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π

√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

¿“§‡√’¬π∑’Ë 2 ªï°“√»÷°…“ 2554

°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬

®“°°“√»÷°…“§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬ ·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“® ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ºŸâ«‘®—¬π”¡“∫Ÿ√≥“°“√

‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫

8 ª√–°“√ ‰¥â·°à À≈—°°“√ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‡π◊ÈÕÀ“

 “√– °‘®°√√¡  ◊ËÕ √–¬–‡«≈“  ∂“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®“°π—Èππ”À≈—° Ÿµ√‰ª

∑¥≈Õß„™â·≈–ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

3 ¥â“π ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π §«“¡ “¡“√∂„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ·≈–

∑—°…–°“√‡√’ ¬π√Ÿâ ‚ ¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘ ®— ¬

¥—ß¿“æ∑’Ë 1
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

1. ·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·∫∫

∑¥ Õ∫™π‘¥‡≈◊Õ°µÕ∫ 4 µ—«‡≈◊Õ° ®”π«π 20 ¢âÕ

∑’ËºŸâ«‘®—¬ √â“ß¢÷Èπ„™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°—∫§√Ÿ ¡’§à“Õ”π“®

®”·π°Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.65-0.80 ¡’§à“§«“¡¬“°

Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.45-0.78 ·≈–¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

‡∑à“°—∫ 0.86

2. ·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ‡ªìπ·∫∫

ª√–‡¡‘π™π‘¥¡“µ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫

‰¥â·°à ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡“° ª“π°≈“ß πâÕ¬ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

®”π«π 15 ¢âÕ ∑’ËºŸâ«‘®—¬ √â“ß¢÷Èπ„™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

°—∫§√Ÿ  ¡’§à“Õ”π“®®”·π°Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.62-0.87

¿“æ∑’Ë 1 °√Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬

·≈–¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ‡∑à“°—∫ 0.96

3. ·∫∫ª√–‡¡‘π∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‡ªìπ·∫∫ª√–‡¡‘π™π‘¥

¡“µ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ‰¥â·°à ¡“°∑’Ë ÿ¥

¡“° ª“π°≈“ß πâÕ¬ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ®”π«π 10 ¢âÕ

∑’Ë ºŸâ «‘ ®— ¬   √â “ ß ¢÷È π„ ™â ‡ °Á ∫ ¢â Õ¡Ÿ ≈°— ∫ºŸâ ‡√’ ¬π

¡’§à“Õ”π“®®”·π°Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0.74-0.86 ·≈–

¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ‡∑à“°—∫ 0.88

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√‚¥¬„™â

·∫∫·ºπ°“√∑¥≈Õß control group pretest -

posttest design °—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

®”π«π 60 §π ·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡
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§«∫§ÿ¡ °≈ÿà¡≈– 30 §π ·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—°…–

°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë

‰¥â‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡∑¥≈Õß ®”π«π 92 §π

·≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡

90 §π °àÕπ°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√ ‡æ◊Ë Õ

µ√«® Õ∫§«“¡‡∑à “ ‡∑’¬¡°—π°àÕπ∑¥≈Õß

·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ»÷°…“

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

¥”‡π‘π°“√«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√

∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§«“¡‡∑à“

‡∑’¬¡°—π°àÕπ∑¥≈Õß ·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß

°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ»÷°…“ª√– ‘∑∏‘º≈

¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ¥—ßπ’È

1. ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“‡©≈’Ë¬§–·ππ§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ

∞“π¢Õß§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡

°àÕπ°“√∑¥≈Õß ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß

2. ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“‡©≈’Ë¬§–·ππ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

¢Õß§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡

°àÕπ°“√∑¥≈Õß ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß

3. ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“‡©≈’Ë¬§–·ππ∑—°…–°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â

‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡

°àÕπ°“√∑¥≈Õß ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß

º≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑¥≈Õß„™â

À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

ª√“°Ø¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß 1
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µ“√“ß 1 º≈°“√‡ª√’¬∫§à“‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ·≈–∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√«‘®—¬°àÕπ°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡

®“°µ“√“ß 1 æ∫«à“§à“‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

√«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â

«‘®—¬‡ªìπ∞“π¢Õß§√Ÿ°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡

¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰¡à¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

 à«π∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬

¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë ‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰¡à¡’

π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘  π—Ëπ§◊Õ §√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ·≈–§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

°àÕπ°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√‰¡à·µ°µà“ß°—π

√«¡∑—ÈßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ¡’∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√«‘®—¬ °àÕπ°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√‰¡à

·µ°µà“ß°—π

¿“¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡

§√∫∑ÿ°Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â« ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π¢Õß§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π

°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ·≈–∑—°…–°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π

°—∫§√Ÿ¢Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ º≈

ª√“°Ø¥—ß· ¥ß„πµ“√“ß 2
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µ“√“ß 2 º≈°“√‡ª√’¬∫§à“‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π
§«“¡ “¡“√∂ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ·≈–∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√«‘®—¬À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡

®“°µ“√“ß 2 æ∫«à“ §à“‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π¢Õß§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01 ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ∑’Ë

Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ‡∑à“°—∫ 17.20 ¡’ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π

‡∑à“°—∫ 0.96  à«π§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡¡’

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ‡∑à“°—∫ 12.47

¡’ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 1.35 πÕ°®“°

π’È§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ‡∑à“°—∫ 60.15 ¡’ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π

‡∑à“°—∫ 0.80  à«π§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡¡’

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ‡∑à“°—∫ 37.47

¡’ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 2.16

πÕ°®“°π’ÈºŸâ ‡√’¬π∑’Ë ‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π

°≈ÿà¡∑¥≈Õß °—∫ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡

§«∫§ÿ¡ ¡’∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬

·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

‚¥¬ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß ¡’

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â

** ¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01
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°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‡∑à“°—∫ 41.23 ¡’ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π

¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 1.85  à«πºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ

∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ

∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬ ‡∑à“°—∫

34.09 ¡’ à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π‡∑à“°—∫ 2.24

®“°°“√π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß°“√

∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ¡“ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ª√“°Ø¥—ßµ“√“ß 3

µ“√“ß 3 º≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

®“°µ“√“ß 3 æ∫«à“ º≈°“√ª√–‡¡‘π

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

 √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â

«‘®—¬‡ªìπ∞“π æ∫«à“ ºà“π‡°≥±åª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß

À≈—° Ÿµ√∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑ÿ°¢âÕ ∑”„Àâ‰¥âÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°

Õ∫√¡§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ

∞“π∑’Ë¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

Õ¿‘ª√“¬º≈

º≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

∑’Ëæ∫«à“§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡  Ÿß°«à“§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ ∑’Ë√–¥—∫ .01

 ◊∫ ‡π◊Ë Õ ß¡“®“°°“√∑’Ë ºŸâ «‘ ®— ¬‰¥â — ß ‡§√“–Àå
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Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ·≈â«π”‡ πÕ‡ªìπ “√– ”§—≠À≈—°Ê

√«¡∑—Èß°“√∑”µ—«Õ¬à“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π„Àâ§√Ÿ‰¥â‡ÀÁπµ—«Õ¬à“ß·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß ®“°·π«§‘¥∑ƒ…Æ’‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

„π√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ πÕ°®“°π’È„π°“√Ωñ°

Õ∫√¡ ¬—ß‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

·®°„Àâ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ √«¡∑—Èß¬—ß

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â´—°∂“¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë ß —¬√–À«à“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ∑”„Àâ§√Ÿ¡’

‚Õ°“  —́°∂“¡¢âÕ ß —¬µà“ßÊ µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“

°“√Ωñ°Õ∫√¡ µ“¡À≈—°°“√¢Õß°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ß

Õ”π“®¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ∑’ËºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå‰«â ·≈–π”¡“„™â„π

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·µ°µà“ß®“°§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“

√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°

Õ∫√¡µ“¡À≈—° Ÿµ√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“πÀ≈—ß°“√Ωñ°

Õ∫√¡ Ÿß°«à“§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

º≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

∑’Ëæ∫«à“§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√®—¥°“√‡√’ ¬π √Ÿâ ‚ ¥ ¬„™â «‘ ®— ¬ ‡ªì π∞ “π

À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡  Ÿß°«à“§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥âÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿµ√∑’Ë

‡πâπ„Àâ§√ŸºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¥â«¬µπ‡Õß §«∫§Ÿà‰ª°—∫

¿“√–ß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª°µ‘ µ“¡

À≈—°°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘∑—Èß 3 ¥â“π ‰¥â·°à

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√ –∑âÕπº≈ ( ¡‚¿™πå πæ§ÿ≥,

2545; Portner & Day, 1988) πÕ°®“°π’È¬—ß

‡ªìπº≈¡“®“°°“√„™â·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“®

„Àâ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß µ“¡

À≈—°°“√¢Õß°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“® 3 ¥â“π ‰¥â·°à

1) °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π 2) °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫

§√Ÿ„π°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–

3) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡

°“√Ωñ°Õ∫√¡ («‘™—¬ «ß…å„À≠à, 2548; Blase,

1994; Gordon, 1999; Harvey, 1994;

Hussey, 1998; Lashley, 2001; Luthans,

2005; Sergiovanni, 1991; Short & Greer;

1997) ´÷ËßºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå‰«â·≈–π”¡“„™â„π°“√

æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ·µ°µà“ß®“°§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß∑”„Àâ§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°

Õ∫√¡µ“¡À≈—° Ÿµ√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“πÀ≈—ß°“√Ωñ°

Õ∫√¡ Ÿß°«à“§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

º≈°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

∑’Ëæ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π∑’Ë ‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°

Õ∫√¡¡’∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬

À≈—ß°“√‡√’¬π  Ÿß°«à“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â

‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë

√–¥—∫ .01  ◊∫‡π◊ËÕß®“°ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë

‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥âªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬ 5 ¢—Èπ ‰¥â·°à ¢—Èπ°”Àπ¥
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ªí≠À“ ¢—Èπ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¢—Èπ«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

¢—Èπ √ÿªº≈ ·≈–¢—Èπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ µ“¡√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π

¥â“π°“√∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥âªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬ (®√‘¬“  ¡“§¡, 2552;

¥«ß∑‘æ¬å °√’¡πµ√’, 2551; ¿‘≠≠“æ—™≠å

°“«‘π§”, 2549;  ∂“æ√ ¿Ÿº“„®, 2553;  √“«ÿ∏

™—¬¬Õß, 2552)

πÕ°®“°π’È°‘®°√√¡∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥âªØ‘∫—µ‘°“√

∑”«‘®—¬¬—ß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“¢Õß°“√

„™âÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ µ“¡À≈—°°“√¢Õß°“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥â∑”°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡°√–∫«π°“√«‘®—¬√à«¡°—π (Portner

& Day, 1988) ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â‡√’¬π

°—∫§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¡à‰¥âªØ‘∫—µ‘

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬

¥—ß°≈à“« ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π°—∫§√Ÿ

∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√«‘®—¬À≈—ß°“√‡√’¬π Ÿß°«à“ºŸâ‡√’¬π∑’Ë

‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ ”À√—∫π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ µ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë¡’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ§√Ÿ¥â“π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §«√»÷°…“À≈—° Ÿµ√∑’Ëæ—≤π“¢÷Èππ’È

„Àâ‡¢â“„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈â«ª√—∫ª√–¬ÿ°µå°‘®°√√¡

°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡Õß§å°√

‚¥¬¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡µ“¡°√–∫«π°“√

°“√«“ß·ºπ °“√ªØ‘∫—µ‘ °“√µ√«® Õ∫ ·≈–

°“√ –∑âÕπº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß

2. °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡§«√

¡ÿà ß ‡πâπ°“√„ÀâºŸâ  Õπ‰¥âΩñ°ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬¬÷¥

À≈—°°“√ ”§—≠ ‰¥â·°à °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °“√

‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà°—∫°“√∑”ß“π ·≈–°“√ –∑âÕπº≈

3. ºŸâ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑ÿ°ΩÉ“¬§«√‡æ‘Ë¡

æ≈—ßÕ”π“® À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫§√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¥—ßπ’È

1) °“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬

‡ªìπ∞“π 2) °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫

§√Ÿ„π°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–

3) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡

°“√Ωñ°Õ∫√¡

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª

1. §«√¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡

°“√Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â

«‘®—¬‡ªìπ∞“π „π≈—°…≥–Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√Ωñ°

Õ∫√¡¥â«¬µπ‡Õß °“√Ωñ°Õ∫√¡∫π‡§√◊Õ¢à“¬

Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡ªìπµâπ

2. §«√¡’°“√«‘®—¬æ—≤π“À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡

§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π ∑’Ë¡’

§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß 2 ¥â“π ‰¥â·°à °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π

ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬

·≈–°“√∑”«‘®—¬§«∫§Ÿà°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π≈—°…≥–°“√«‘®—¬„πß“πª√–®” (R2R)
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

®√‘¬“  ¡“§¡. (2552). º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß
°“√‡√’¬π·≈–∑—°…–°√–∫«π°“√∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å«‘™“‡§¡’¢Õßπ—°‡√’¬π™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 4 ∑’Ë‡√’¬π®“°°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π. °“√»÷°…“Õ‘ √–

»».¡. («‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“). ¢Õπ·°àπ:

§≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ.

¥«ß∑‘æ¬å °√’¡πµ√’. (2551). °“√æ—≤π“
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“ —ß§¡»÷°…“ ™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1  “√–‡»√…∞»“ µ√å ‡√◊ËÕß
°“√∫√‘‚¿§‚¥¬„™â«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ«‘®—¬
‡ªìπ∞“π. °“√»÷°…“§âπ§«â“Õ‘ √–. °».¡.

(À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ). ¡À“ “√§“¡:

∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡.

¿‘≠≠“æ—™≠å °“«‘π§”. (2549). °“√æ—≤π“
√Ÿª·∫∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“„π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
™à«¬ Õπ·∫∫Õ—©√‘¬– ‡√◊ËÕß °“√ÕÕ°·∫∫
°“√ Õπ‚¥¬„™â«‘®—¬‡ªìπ∞“π. «‘∑¬“π‘æπ∏å

ª√.¥. (‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ◊ËÕ “√°“√»÷°…“).

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

«‘™—¬ «ß…å„À≠à. (2548). ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√
∫√√¬“¬ ‡√◊ËÕß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â
«‘®—¬‡ªìπ∞“π. °√ÿß‡∑æœ: ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤.

«’√–«—≤πå ªíππ‘µ“¡—¬. (2545). ç°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘ ¬‘Ëß∑”¬‘Ëß√Ÿâ ¬‘ËßÕ¬Ÿà¬‘Ëß‡™’Ë¬«™“≠é.

°“√æ—≤π“‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ =
Action Learning. °√ÿß‡∑æœ:  ∂“∫—π

æ—≤π“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ.

 ∂“æ√ ¿Ÿº“„®. (2553). º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
‚¥¬„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π √“¬«‘™“™’««‘∑¬“
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 4. «‘∑¬“π‘æπ∏å

»».¡. («‘∑¬“»“ µ√å»÷°…“). §≥–»÷°…“

»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ.

 ¡‚¿™πå πæ§ÿ≥. (2545). ç æ¢. °—∫°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’ ¬π√Ÿâ „π°“√Ωñ°

Õ∫√¡é. °“√æ—≤π“‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√
ªØ‘∫—µ‘ = Action Learning. °√ÿß‡∑æœ:

 ∂“∫—πæ—≤π“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ.
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