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บทคัดย่อ
	 การวจัิยคร้ังน้ี มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาสภาพและปญัหาอปุสรรค 2) ศกึษากระบวนการและเคร่ืองมอื 3) ปจัจัยที่
สนับสนุนการจัดการความรู้ดา้นสมุนไพรของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั ใชก้ารวจัิยเชงิคุณภาพ เกบ็ขอ้มลูโดยการวเิคราะหเ์อกสาร 
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก และสังเกตแบบมีส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีความรู้เน้นหนักในด้านการ
เพาะปลูก การเก็บเกี่ยว และแปรรูปสมุนไพรเกษตรอินทรีย์ มีเป้าหมายเพื่อใช้ความรู้ในการประกอบอาชีพ การดูแลสุขภาพ
แบบพึ่งพาตนเอง การพัฒนากลุ่ม และเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพรที่ครบวงจร พร้อมทั้งเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอด 
เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคคลภายในและภายนอกชุมชน ปัญหาที่พบในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คือ ภาระงาน 
ของสมาชิกมีมาก สมาชิกในกลุ่มไม่กล้าเสนอความคิดเห็นที่แตกต่าง ขาดการรวบรวมจัดเก็บความรู้ที่เป็นระบบ และการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ขาดความต่อเนื่อง ด้านกระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความต้องการ
ความรู้ การสร้าง/แสวงหาความรู้ใหม่ การรวบรวมจัดเก็บความรู้ การเผยแพร่/ถ่ายทอดความรู้ และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
โดยมีปัจจัยสนับสนุนได้แก่ ผู้นำ�กลุ่ม การมีส่วนร่วม ความกระตือรือร้น การเปิดใจ วัฒนธรรมภายในชุมชน เครือข่าย 
การสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ และการได้รับการยกย่องให้รางวัล 

Abstract
	 The purposes of this study were three-fold: 1) to study the state and problems 2) 
to examine process and tools and 3) to study the supporting factors related to knowledge 
management of herb by Herbal group of Ban Dongbang. It was qualitative research by document 
analysis, in-depth interview and participative observation. It was found that Herbal group of Ban 
Dongbang had knowledge focusing on the cultivation, harvest and transformation of organic 
herb product, aiming at using knowledge for career advancement, self-health maintenance, 
group development and all cycle learning. Moreover, it is the center of knowledge transferring, 
distributing and exchanging for internal and external community. The treats and problems 
of knowledge sharing included work overload; members could not to share different 
idea, lacking of systematic knowledge collecting and support. In case of knowledge 
management process, it was consisted of analysis knowledge need, knowledge creation/ acquisition, 
knowledge embodiment, knowledge distribution/transfer and knowledge utilization based on supporting 
factors such as group leader, participation, enthusiasm, open-minded, internal community culture, 
network, support and reward.

คำ�สำ�คัญ: การจัดการความรู้ชุมชน, การจัดการความรู้ท้องถิ่น, กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
Keyword: Community knowledge management, Indigenous knowledge management, 
		  Bandonbang Herbal Group
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บทนำ�
	 กระแสของสมนุไพรและการแพทยแ์ผนไทยเร่ิมตืน่ตวัเมือ่ประมาณ พ.ศ. 2540 ในชว่งเวลาน้ันประเทศไทยประสบกบั
ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ เป็นผลให้ราคายาแผนปัจจุบันสูงขึ้น ประกอบกับมีผลข้างเคียงต่อสุขภาพ จึงทำ�ให้การดูแลสุขภาพ
แบบพึ่งพาตนเองได้รับความสนใจมากขึ้น โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี เป็นหน่วยงานนำ�ร่องในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร เพื่อใช้ควบคู่กับยาแผนปัจจุบัน ด้วยแนวคิดที่ว่า การผลิตยาสมุนไพรจากวัตถุดิบที่มีสารเคมี 
เป็นการทำ�ร้ายและซ้ำ�เติมผู้ป่วย ดังน้ันจึงต้องหาพื้นที่ในการเพาะปลูกสมุนไพรระบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่งกลุ่มเกษตรกรของ
บ้านดงบัง ได้รับเลือกเป็นชุมชนต้นแบบในการปลูกสมุนไพรด้วยระบบเกษตรอินทรีย์ (โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร.  
ม.ป.ป.: ออนไลน์) 
	 บา้นดงบงัเปน็ชมุชนเกษตรกรรม เดมิมีองคค์วามรู้พืน้ฐานทางดา้นสมุนไพรทีไ่ด้รับการถา่ยทอดมาจากบรรพบรุุษและ
มีการใช้สมุนไพรในการดำ�เนินวิถีชีวิตเรื่อยมา แต่จากการเร่งพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ส่งผลให้ 
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนเร่ิมเปลี่ยนแปลงไป จากการดำ�รงชีพแบบพอเพียงกลายเป็นการเพาะปลูกพืชอื่นเพื่อ
จำ�หน่าย คนในชมุชนเริม่หนัมาเพาะปลกูไมด้อกไมป้ระดบัและเพาะพนัธุไ์ม ้โดยใชปุ้ย๋และสารเคมใีนการทำ�การเกษตร สง่ผลให ้
สภาพแวดล้อมและสุขภาพของคนในชุมชนทรุดโทรมลง จึงมีชาวบ้านกลุ่มหน่ึงต้องการเปลี่ยนแปลงและหันกลับไปมอง
ภมิูปญัญาดัง้เดมิทีม่อียูแ่ละนำ�มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ จึงมกีารจัดตัง้กลุม่สมุนไพรบา้นดงบงัโดยไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ของรัฐและเอกชนจนประสบความสำ�เร็จ ส่งผลให้ชีวิตความเป็นอยู่และสุขภาพของคนในชุมชนดีขึ้น มีรายได้ที่มั่นคงและ
สามารถพึ่งพาตนเองได้เป็นอย่างดี จากการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังได้รับการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์จากสำ�นักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) นอกจากนี้กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังยังได้รับการคัดเลือกให้เป็น
ชมุชนโอทอป (OTOP) ตน้แบบของจังหวดัปราจีนบรีุและเปน็แหลง่เรียนรู้สมนุไพรแหง่แรกของประเทศไทย ทีร่วบรวมความรู้
เกีย่วกบัสมนุไพรตัง้แตข่ัน้ตอนของ การปลกู เกบ็เกีย่วและแปรรูป (สริางค ์กลัน่คำ�สอน.  2555: 6) สง่ผลใหม้ชีือ่เสยีงและเปน็ที ่
รู้จักมากขึน้ ปจัจุบนัเปน็กลุม่ทีไ่ด้รับการยอมรับดา้นการจัดการดา้นสมุนไพร และมหีน่วยงาน องค์กรตา่ง ๆ  เขา้มาศกึษาดงูาน 
อย่างต่อเนื่อง
	 การที่กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ คนในกลุ่มสามารถพึ่งพาตนเองมาตลอดระยะเวลากว่า  
10 ปี แสดงให้เห็นถึงการประสบความสำ�เร็จในการบริหารจัดการ รวมถึงมีการจัดการความรู้ที่ดี ตามหลักที่ศาสตราจารย์ 
นายแพทย์วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการความรู้ หัวใจสำ�คัญคือต้องมีการลงมือปฏิบัติ มีการจัดการความรู้ผ่านการ
ใชง้านจริง เปน็การแลกเปลีย่นความรู้ของคนในทอ้งถิน่ โดยคำ�นึงถงึความเปน็อยูท่ีดี่ของคนในชมุชน ผลทีไ่ดจ้ากการจัดการ 
ความรู้ของชุมชนท้องถิ่น คือ เกิดระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง มุ่งเน้นความเข้มแข็งของชุมชนและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(สภุาพร เตวฒิุธนกลุ.  2548: 54) กลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการจัดการความรู้ดา้นสมนุไพร 
(สถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย.  2551: 287) สามารถใชก้ารจัดการความรู้เปน็เคร่ืองมือในการพฒันาชมุชนของตนเอง  โดยนำ�ความรู้ 
ที่มีอยู่เดิมมาผสมผสานและปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยจนเกิดเป็นความรู้ใหม่ และมีการแลกเปลี่ยนความรู้กันอย่างสม่ำ�เสมอ  
ส่งผลให้ความรู้หมุนเวียนและขยายออกเป็นวงกว้าง ก่อให้เกิดพลังความเข็มแข็งของชุมชนและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แต่
อย่างไรก็ตามแนวปฏิบัติในการจัดการความรู้ด้านสมุนไพรของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังยังขาดการพิสูจน์ทำ�ให้ผู้วิจัยสนใจที่
จะศึกษากระบวนการและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ผลการวิจัยเป็นแนวทางสำ�หรับชุมชนอื่นที่จะนำ�การจัดการความรู้ใช้
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ความมุ่งหมายของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้และปัญหาอุปสรรคของการจัดการความรู้ด้านสมุนไพรของกลุ่มสมุนไพรบ้าน 
ดงบัง ตำ�บลดงขี้เหล็ก อำ�เภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี
	 2. เพื่อศึกษากระบวนการและเครื่องมือการจัดการความรู้ด้านสมุนไพรของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำ�บลดงขี้เหล็ก 
อำ�เภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี
	 3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการความรู้ด้านสมุนไพรของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำ�บลดงขี้เหล็ก อำ�เภอ
เมือง จังหวัดปราจีนบุรี

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยเร่ือง การจัดการความรู้ด้านสมุนไพร กรณีศึกษา กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำ�บลดงขี้เหล็ก อำ�เภอเมือง 
จังหวดัปราจีนบรีุ ใชว้ธิกีารวจัิยเชงิคณุภาพ ผู้ใหข้อ้มลูหลกั คอื สมาชกิกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัและกลุม่ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบั
การจัดการความรู้ด้านสมุนไพรกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
จำ�นวน 20 คน ไดแ้ก ่สมาชกิกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัจำ�นวน 14 คน บคุลากรสงักดัโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภยัภเูบศร จำ�นวน 
2 คน ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม ผู้ริเริ่มและพัฒนาสมุนไพรอภัยภูเบศร และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์
ที่เข้าไปให้ความรู้แก่กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำ�บลดงขี้เหล็ก จำ�นวน 4 คน ประกอบด้วย 
นายกองคก์ารบริหารสว่นตำ�บล ปลดัองคอ์งการบริหารสว่นตำ�บล กำ�นัน และผู้ใหญบ่า้นหมูท่ี ่6 บา้นดงบงั เกบ็รวบรวมขอ้มลู
โดยสัมภาษณ์แบบเจาะลึกควบคู่กับการสังเกตแบบมีส่วนร่วมจากพฤติกรรมและปรากฏการณ์ต่าง ๆ  ในชุมชน ระหว่างเดือน
กรกฎาคม ถึงตุลาคม พ.ศ. 2557 รวม 4 เดือน และรวบรวมข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสมุนไพร 
บ้านดงบัง 
	 การตรวจสอบความถกูต้องของขอ้มลูใชว้ธิตีรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ไดแ้ก ่การตรวจสอบดา้นขอ้มลู 
ผู้วิจัยจะสัมภาษณ์และสังเกตเรื่องเดียวกันแต่ต่างแหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล และตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้จาก
แหล่งต่าง ๆ เหมือนกันหรือไม่ ถ้าเหมือนกันถือว่าข้อมูลนั้นเชื่อถือได้ และด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การสังเกตแบบ
มีส่วนร่วม ควบคู่กับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และศึกษาข้อมูลจากเอกสาร โดยวิธีการทั้งหมดมีความสอดคล้องกัน ถือว่า
ข้อมูลมีความเที่ยงตรงเชื่อถือได้ ข้อมูลที่รวบรวมได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยนำ�มาจำ�แนกและสรุปประเด็นให้เป็นหมวด
หมู่ และวิเคราะห์เพื่อนำ�เสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยแต่ละข้อ 

สรุปผลการวิจัย
	 1. สภาพการจัดการความรู้และปญัหาอปุสรรคในการจัดการความรู้ของกลุม่สมุนไพรบา้นดงบงั ตำ�บลดงขีเ้หลก็ อำ�เภอ
เมือง จังหวัดปราจีนบุรี
	 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง เป็นกลุ่มผู้เพาะปลูกสมุนไพรระบบเกษตรอินทรีย์ เพื่อจัดส่งเป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตยาและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้กับโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี การก่อตั้งกลุ่มเร่ิมขึ้นจาก
การทีเ่กษตรกรสว่นหน่ึงในชมุชนบา้นดงบงัตระหนักถงึพษิภยัทีไ่ดรั้บจากการใชส้ารเคมีในการทำ�การเกษตร ทีส่ง่ผลใหส้ขุภาพ
และทรพัยากรธรรมชาติเสื่อมโทรมและกอ่ให้เกดิหนีส้ิน คนในชมุชนส่วนหนึ่งจงึมแีนวคดิที่จะนำ�ความรู ้ดา้นสมนุไพรซึ่งเป็น
ภมูปิญัญาด้ังเดมิของชมุชนกลบัมาใช้ประโยชน์ และใชใ้นการประกอบอาชพี ประกอบกบัหน่วยงานตา่ง ๆ  สนับสนุนใหเ้กดิการ
กอ่ตัง้กลุม่ขึน้ มกีารใหค้วามรู้ดา้นตา่ง ๆ  สนับสนุนงบประมาณในการดำ�เนินงาน และเปน็ตลาดในการรับซือ้วตัถดุบิสมนุไพร 
ลักษณะความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังเน้นหนักในด้านของการเพาะปลูกสมุนไพรเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ วิธีการเพาะปลูก 
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เทคนิคต่าง ๆ  การเก็บเกี่ยวและแปรรูปวัตถุดิบสมุนไพรที่มีคุณภาพ  และมีเป้าหมายในการดำ�เนินงานคือ การนำ�ความรู้ด้าน
สมนุไพรมาใชเ้พือ่การประกอบอาชพี ใชเ้พือ่ดแูลสขุภาพแบบพึง่พาตนเอง นอกจากน้ันยงัมเีปา้หมายในการคนืความรู้สูส่งัคม 
ให้ความรู้ด้านสมุนไพรคงอยู่คู่กับประเทศไทย ดังที่ประธานที่ปรึกษาของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังกล่าวว่า
	 “ใครที่สนใจเราจะให้ความรู้หมด ไม่ว่าจะเป็นลูกหลาน นักเรียน หรือกลุ่มผู้สนใจทั่วไป ตรงนี้เราจะไม่ปิดบัง เพราะ
ว่าเป้าหมายของเรา คือการให้สมุนไพรคงอยู่คู่ประเทศไทย เราไม่เคยหวงความรู้เลย เพราะถ้าเราหวงมัน ทุกสิ่งทุกอย่างมัน
ก็จะจบอยู่ที่เรา รุ่นต่อไปก็จะไม่รู้ เราพยายามที่จะให้รู้คุณค่าของมัน แล้วกลับไปบ้านรักษาสมุนไพรไว้ ไม่จำ�เป็นที่จะต้องมา
ที่ดงบังอีกรอบหนึ่ง”
	 ในด้านของสมาชิกของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้มาตลอดเป็นระยะเวลากว่า 10 ปีเกิดเป็น
ความเชี่ยวชาญในการดำ�เนินงาน ปัจจุบันกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและจังหวัดปราจีนบุรี นับว่าเป็น
แหลง่เรียนรู้ด้านสมุนไพรทีค่รบวงจรแหง่แรกของประเทศไทย และเปน็ศนูยก์ลางในการถา่ยทอดเผยแพร่ความรู้ด้านสมุนไพร
ให้แก่คนในชุมชนและบุคคลที่มีความสนใจ 
	 อย่างไรก็ตามกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการความรู้อยู่บ้าง คือ บางครั้งภาระงานของ
สมาชิกในกลุ่มมีมาก จนไม่สามารถเข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการศึกษาดูงานยังชุมชนอื่น ๆ ได้  ปัญหาที่สำ�คัญอีก
อย่างหนึ่ง คือ การขาดการรวบรวมจัดเก็บความรู้ มีการแปลงความรู้ฝังลึก (Tacit knowledge) ให้ออกมาในรูปแบบ
ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) ค่อนข้างน้อย และการจัดเก็บไม่เป็นระบบ ดังที่สมาชิกของกลุ่มสมุนไพรบ้าน 
ดงบังได้กล่าวว่า
	 “จดเป็นปัจจัยการผลิต ในส่วนของอย่างอื่นไม่ได้จด มันจำ�ได้ ใช้ทุกวันเห็นอยู่ทุกวันก็จำ�อยู่ในสมอง ไม่ได้บันทึก”
	 “ภาพถ่ายบ้านป้าก็มีนะ แต่มันก็เป็นภาพที่เรากันเองถ่ายเอง ล้างเก็บเอาไว้ใส่อัลบั้มดู บ้านอื่นเขาก็มีกัน นอกนั้นป้าก็
เก็บปัจจัยการผลิตของแปลงป้า”
	 ในประเด็นน้ีผู้ให้ข้อมูลหลักจากโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ได้ชี้ให้เห็นว่าปัญหาด้านการรวบรวมและจัดเก็บ
ความรู้เป็นเรื่องสำ�คัญของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังที่จะต้องเร่งดำ�เนินการ โดยกล่าวว่า
	 “ยังเป็นความรู้แบบแฝงอยู่ แต่จริง ๆ มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งมันก็น่าเป็นห่วงเหมือนกันถ้าไม่มีการจดบันทึก 
ต่อไปก็ต้องมีการบันทึก และถอดความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง”

ภาพประกอบ 1  ลักษณะการจัดเก็บภาพถ่ายของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
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	 นอกจากน้ันยังมีปัญหาในเร่ืองของการที่สมาชิกในกลุ่มไม่กล้าเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างจากเสียงส่วนมากออกมา 
ส่งผลให้ไม่ได้ข้อคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ ๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม ในด้านของการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ขาดความต่อเน่ือง ส่วนมากจะเข้ามาให้การสนับสนุนในระยะแรกของการก่อตั้งกลุ่ม ปัจจุบันมีเพียงโรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศรที่ยังเข้ามาให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง องค์กรส่วนท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การ
บริหารสว่นตำ�บล ไม่มีการสนับสนุนอยา่งจริงจังทัง้ในเร่ืองของการใหค้วามรู้ ซึง่หากมกีารสนับสนุนอยา่งจริงจังจะชว่ยเพิม่พนู
องค์ความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง และยังสามารถเป็นตัวกลางในการแพร่กระจายความรู้ไปยังภาคส่วนต่าง ๆ 
ได้อย่างกว้างขวาง
	 2. กระบวนการและเคร่ืองมือการจัดการความรู้ดา้นสมุนไพรของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั ตำ�บลดงขีเ้หลก็ อำ�เภอเมือง 
จังหวัดปราจีนบุรี 
	 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง มีดังนี้
		  2.1 กระบวนการวิเคราะห์ความต้องการความรู้ พบว่าในทุกช่วงเวลาตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบันสมาชิก
กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีความต้องการความรู้ในด้านการเพาะปลูกสมุนไพรเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปวัตถุดิบสมุนไพร
ที่มีคุณภาพเป็นหลัก นอกเหนือจากนี้ยังมีความต้องการความรู้เพิ่มเติมตามสถานการณ์หรือเหตุการณ์ในช่วงเวลานั้น ๆ เช่น 
ความรู้เกีย่วกบัการพฒันาผลติภณัฑ์ชมุชน ได้แก ่วธิกีารทำ�ยาดมสม้โอมือ วธิกีารขายหรือจำ�หน่ายสนิค้า และความรู้เกีย่วกบั 
บทบาทและภารกิจที่สนับสนุนการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพร ได้แก่ ทักษะในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น 
โดยใช้การประชุมเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ความต้องการความรู้ ทั้งการประชุมภายในกลุ่ม และประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้ามาสนับสนุน เพื่อวิเคราะห์ความรู้ที่ยังขาดและจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
		  2.2 กระบวนการสร้าง/แสวงหาความรู้ใหม่ สมาชกิกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัเดมิมคีวามรู้พืน้ฐานในเร่ืองของสมนุไพร
และการทำ�การเกษตรมาบา้งแลว้ เปน็ความรู้ทีไ่ดรั้บการถา่ยทอดมาจากบรรพบรุุษในเร่ืองของสมนุไพร และมปีระสบการณใ์น
การทำ�การเกษตรจากการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับ แต่อย่างไรก็ตามความรู้ที่มีอยู่เหล่าน้ีก็ยังไม่เพียงพอต่อการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ดังนั้นสมาชิกจึงมีการแสวงหาความรู้ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกชมุชน โดยใชว้ธิเีขา้ร่วมฟงัการบรรยาย การไปศกึษาดูงานนอกพืน้ที ่สอบถามผู้รู้ ไดรั้บการสอนงานและรับคำ�แนะนำ�
จากหน่วยงานต่าง ๆ การอ่านหนังสือ บทความและเอกสารต่าง ๆ รวมถึงการรับชมโทรทัศน์ และนำ�ความรู้เหล่านั้นมาผสม
ผสานกับความรู้เดิมที่มีอยู่ ผ่านการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในกลุ่ม การลองผิดลองถูก
จนได้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ในด้านของการเพาะปลูกสมุนไพรเกษตรอินทรีย์ จนเกิดเป็นองค์ความรู้ของ
กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ซึ่งสมาชิกกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังได้กล่าวว่า
	 “มีการแลกเปลี่ยนดูงานกับที่อื่นบ้าง ไม่ใช้ว่าเราอยู่แค่นี้ เราก็ไปดูที่อื่นบ้าง ชุมชนอื่นบ้างเพื่อมาปรับใช้กับชุมชนของ
เรา ในหลายๆชุมชนก็คล้าย ๆ เราก็จะเอามาใช้ในบางส่วนที่ต่างกับเรา ส่วนมากเราจะไปดูในเรื่องของอินทรีย์”
	 “ในช่วงแรกเราแทบไม่มีความรู้ในเรื่องของสมุนไพรอินทรีย์เลยก็ต้องไปดูงานอยู่หลายกลุ่ม แล้วเอามาทำ�ตามเขาบ้าง 
หน่วยงานต่าง ๆ ก็เข้ามาบรรยายแทบทุกอาทิตย์”
	 “ทุกวันนี้เราไม่ค่อยได้ไปดูงานนอกสถานที่เท่าไหร่ ก็จะให้พวกเด็ก ๆ ลูกๆหลานเขาไปกัน เราก็อาศัยอ่านหนังสือ ดู
โทรทัศน์เอาก็ได้ความรู้เหมือนกัน”
		  2.3 กระบวนการรวบรวมจัดเก็บความรู้ กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง มีการจัดเก็บความรู้ที่ชัดแจ้ง ในรูปของคู่มือ
การปฏิบัติงาน วารสารอภัยภูเบศรสาร สมุดบันทึกปัจจัยการผลิต ภาพถ่าย รายงานการศึกษาค้นคว้าหรือวิทยานิพนธ์ของ 
ผู้ที่เข้ามาทำ�การศึกษาวิจัยและซีดี บันทึกรายการโทรทัศน์หรือสารคดีต่างๆ ที่เข้ามาถ่ายทำ� โดยมีการรวบรวมจัดเก็บรวบรวม
ไว้ที่แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง 
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		  2.4 กระบวนการเผยแพร่/ถ่ายทอดความรู้ กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีการเผยแพร่/ถ่ายทอดความรู้ให้ทั้งคนใน
ครอบครัวและสมาชิกในกลุ่ม โดยมีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น การสอนงาน การพูดคุย การสาธิต ในส่วนของคนอื่น ๆ ใน
ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้โดยผ่านการพูดคุยกันในชีวิตประจำ�วัน และมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลภายนอกที่มีความ
สนใจในเร่ืองของสมนุไพรและนักศกึษาฝึกงานจากสถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ  โดยใชเ้คร่ืองมอืและวธิกีารสอน การเลา่เร่ือง การ
บรรยาย การพดูคยุ การสาธติ การเปน็พีเ่ลีย้ง การจัดอบรม การจัดเวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้ นอกจากน้ันกลุม่สมุนไพรบา้นดงบงั 
ยงัได้ถา่ยทอดความรู้โดยบนัทกึองค์ความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบของความรู้ทีช่ดัแจ้ง ได้แก่ การบนัทกึความรู้ลงในคูมื่อปฏิบตังิาน 
การบันทึกปัจจัยการผลิต การเขียนบทความลงในอภัยภูเบศรสาร การถ่ายทำ�วิดีโอหรือรายการโทรทัศน์ และมีการเผยแพร่
ความรู้ทางสื่อสิ่งพิมพ์และอินเทอร์เน็ต ได้แก่ หนังสือพิมพ์ บทความในอภัยภูเบศรสาร รายการโทรทัศน์ และคลิปวิดีโอใน
เวบ็ไซตย์ทูปู (YouTube) ในประเดน็ของการเผยแพร่/ถา่ยทอดความรู้ ประธานทีป่รึกษาของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั กลา่ววา่
	 “มีการถ่ายทอดความรู้ให้กับทุกคนที่สนใจ เราจะให้ความรู้หมด ไม่ว่าจะเป็นลูกหลาน นักเรียน หรือกลุ่มผู้สนใจ
ทั่วไป ตรงนี้เราจะไม่ปิดบัง เพราะว่าเป้าหมายของเรา คือ การให้สมุนไพรคงอยู่คู่ประเทศไทย”
	 ในส่วนผู้ให้ข้อมูลจากโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ได้แสดงความคิดเห็นต่อบทบาทในการเป็นผู้ถ่ายทอดความ
รู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังว่า
	 “พี่คิดว่าในอนาคตเขาก็ไม่ค่อยมีแรง สิ่งที่พี่ให้เขาทำ�คือการเป็นครูให้กับคนอื่น ใครอยากทำ�ก็ให้เขาสอน นักศึกษา
แพทยแ์ผนไทยอภยัภเูบศรกต็อ้งมาฝึกงานทีน่ี่ ตอ้งมาดูเร่ืองของการเพาะปลกู สมนุไพรเกษตรอนิทรีย ์ตอ่ไปทีน่ี่คงเปน็หมูบ่า้น
ต้นแบบ ต้องใช้ที่นี่เป็นโมเดล อยู่ในบทบาทของคนที่ให้ความรู้”

 

ภาพประกอบ 2 การเผยแพร่/ถ่ายทอดความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
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ภาพประกอบ 3 ความรู้ที่บันทึกในรูปแบบความรู้ที่ชัดแจ้งของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง

		  2.5 กระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้   สมาชิกกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีการประยุกต์ใช้ความรู้ออกเป็น 2 ด้าน  
ได้แก่ 1) เพื่อการพัฒนาตนเอง โดยนำ�ความรู้มาใช้เพื่อการประกอบอาชีพ ใช้เพื่อการดูแลสุขภาพของตนเองและคนใน
ครอบครัว และ 2) การใช้ความรู้เพื่อพัฒนากลุ่ม มีการนำ�ความรู้มาพัฒนาสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมทั้งมีการ 
นำ�ความรู้มาใช้ในการดำ�เนินงานเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพร นอกจากน้ียังมีการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหา 
ต่าง ๆ ของกลุ่ม
	 3. ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำ�บลดงขี้เหล็ก อำ�เภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี
	 ผลการวจัิยพบวา่ กลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัมีปจัจัยหลายดา้นทีเ่ขา้มาสนับสนุนใหส้มาชกิในกลุม่เกดิกระบวนการเรียนรู ้
และกระบวนการจัดการความรู้ขึ้น ดังนี้
		  3.1 ผู้นำ�กลุม่ ผู้นำ�ของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัม ี2 ตำ�แหน่ง คอื ประธาน และประธานทีป่รึกษาของกลุม่สมนุไพร
บ้านดงบัง แรกเริ่มผู้ก่อตั้งกลุ่มนี้ คือ ประธานที่ปรึกษาของกลุ่ม มีการชักชวนให้คนในชุมชนนำ�ภูมิปัญญาด้านสมุนไพรของ
ชุมชนกลับมาฟื้นฟูและใช้ในการประกอบอาชีพ สมาชิกในกลุ่มและชุมชนให้ความเคารพ ศรัทธา และเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญ
ในการวางรากฐานของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง โดยดำ�รงตำ�แหน่งประธานของกลุ่มเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี จากนั้นจึงผัน
ตนเองอยู่ในตำ�แหน่งของประธานที่ปรึกษากลุ่มฯ และให้สมาชิกเลือกประธานกลุ่มคนใหม่ ซึ่งประธานกลุ่มคนปัจจุบันก็เป็น 
ผู้มีความสามารถในด้านสมุนไพร มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการเพาะปลูก รวมถึงสามารถประชาสัมพันธ์กลุ่มสมุนไพร
บ้านดงบังให้เป็นที่รู้จัก ทั้งสองคนมีบทบาทในการเป็นผู้นำ�ร่วมกัน จากการวิเคราะห์เอกสารมีข้อความระบุถึงผู้นำ�ของกลุ่ม
สมุนไพรบ้านดงบังว่า
	 “การมีผู้นำ�ที่เข้มแข็ง ได้แก่ นายสมัย คูณสุข ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ปรึกษาของกลุ่ม หลังจากลาออกจากตำ�แหน่งประธาน
กลุ่ม และให้นางทิพาพร คูณศรี ประธานกลุ่มคนปัจจุบัน ขึ้นมาทำ�หน้าที่แทน แต่ทั้งคู่มีบทบาทสำ�คัญและทำ�งานในลักษณะ
เป็นผู้นำ�ร่วม”
		  3.2 การมีสว่นร่วม สมาชกิทกุคนในกลุม่มสีว่นร่วมในทกุกจิกรรมทีม่กีารจัดขึน้ เชน่ การประชมุกลุม่ การวางแผน
งาน การจัดค่ายสมุนไพร การออกบูทในงานต่าง ๆ  ส่งผลให้การจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังสามารถขับเคลื่อน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ประธานที่ปรึกษากลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง กล่าวว่า
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	 “สมาชกิทกุคนมีสว่นชว่ย มสีว่นร่วมในการทำ�ใหก้ลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัประสบความสำ�เร็จ  สมาชกิทกุคนมสีว่นร่วม
ด้วยกัน  เวลามีปัญหาทุกคนก็จะมานั่งปรึกษาหารือ มานั่งคุย นั่งประชุมกัน มีการช่วยกันลงแขก มีการพัฒนากลุ่ม  เราไป
พร้อม ๆ กัน มีการร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา เวลาเราเจอปัญหา เจออุปสรรคเรื่องของเชื้อรา หรือเกิดเรื่องอะไรที่
วิกฤต ทุกคนต้องเข้าสู่กระบวนการกลุ่ม”
		  3.3 ความกระตือรือร้น สมาชิกของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็ง 
มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ สนใจใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ
		  3.4 การเปิดใจ สมาชิกของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีการเปิดใจที่เรียนรู้ มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมี
การเปิดใจที่จะให้ความรู้กับผู้อื่นโดยไม่หวงความรู้ ทำ�ให้การแลกเปลี่ยนและการถ่ายทอดความรู้ประสบความสำ�เร็จ
		  3.5 วัฒนธรรมภายในชุมชน แบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ วัฒนธรรมความไว้วางใจ เกิดจากที่สมาชิกมีความ
เปน็เครือญาตกินัสงู ทำ�ใหเ้กดิความไวว้างใจในการพดูคุย การแลกเปลีย่นเรียนรู้ และการถา่ยทอดความรูข้ึน้ และวฒันธรรม
การเรียนรู้ ซึง่สมาชกิของกลุม่มกีารเรียนรู้อยูอ่ยา่งสม่ำ�เสมอ ตัง้แตช่ว่งแรกของการกอ่ตัง้กลุม่จนถึงปจัจุบนั ทัง้การเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง และการเรียนรู้จากผู้อื่น ซึ่งผู้ให้ข้อมูลหลักจากโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศรได้กล่าวว่า
	 “การเรียนรู้คือชีวิตของเขา คือ สถานการณ์อย่างนี้มันจะปลูกอย่างไร เก็บเกี่ยวอย่างไร ถึงจะแห้งและไม่มี
เชื้อรามันเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา”
		  3.6 เครือข่ายชุมชน ปัจจุบันกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังมีเครือข่ายที่มีการดำ�เนินงานร่วมกันอยู่  คือ  
กลุม่ผืนปา่ตะวนัตก มลูนิธสิบืนาคะเสถียร ซึง่เปน็กลุม่ทีเ่ขา้ร่วมเพาะปลกูสมนุไพรอนิทรียก์บัโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภเูบศร 
เข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงานที่กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง เพื่อเป็นต้นแบบในการกลับไปพัฒนาชุมชนของตน และยัง
เป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบกันระหว่างกลุ่ม นอกจากน้ันยังมีการเป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่ม
รักษ์เขาใหญ่ ในการเป็นฐานเรียนรู้ภูมิปัญญาและสมุนไพรเพื่อถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ด้านสมุนไพรในโครงการต่าง ๆ 
		  3.7 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังสามารถก่อตั้งขึ้นและประสบความสำ�เร็จ  ส่วน
หนึ่งมาจากการสนับสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเข้ามาให้คำ�แนะนำ� ให้ความรู้ และคอยช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งองค์กร
ภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร สำ�นักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ มูลนิธิสายใยแผ่นดิน 
มีการสนับสนุนในด้านของการเรียนรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ส่วนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี   องค์การ
บริหารส่วนตำ�บลดงขี้เหล็ก มีการสนับสนุนในด้านของงบประมาณในช่วงแรก  
		  3.8 การไดรั้บการยกยอ่งใหร้างวลั กลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัไดรั้บการคดัเลอืกใหเ้ปน็หมู่บา้นทอ่งเทีย่ว โอทอปของ 
จังหวัดปราจีนบุรี นอกจากนั้นยังได้รับรางวัลเศรษฐศาสตร์สีเขียว จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ประจำ�ปี พ.ศ. 2556 
ซึ่งการได้รับรางวัลเป็นการกระตุ้นให้คนในกลุ่มเกิดความภาคภูมิใจ ส่งผลให้มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความรู้ให้เพิ่ม 
มากขึ้น เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
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ภาพประกอบ 4  แผนภูมิการจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
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	 จากการศึกษาพบวา่กลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั  มภูีมปิญัญาดัง้เดมิคอืการใชส้มนุไพรพืน้ฐาน และการทำ�การเกษตรแบบ
กระแสหลัก มีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ซึ่งส่งผลให้เกิดปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการความรู้หลายด้าน เช่น การมีส่วนร่วม 
ความกระตอืรือร้น การเปดิใจ เปน็ตน้ นอกจากน้ันยงักอ่ใหเ้กดิความไวว้างใจซึง่ทำ�ใหก้ารจัดการความรู้ดา้นสมุนไพรสามารถ
สามารถดำ�เนินงานได้ง่ายขึ้น ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการความรู้ทั้ง 8 ด้าน เป็นส่วนสนับสนุนให้กระบวนการจัดการความรู้
ของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัสามารถขบัเคลือ่นไปไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  โดยมเีคร่ืองมอืการจัดการความรู้เขา้มาสนับสนุนให้
เกิดกิจกรรมหรือเกิดการเรียนรู้ในกระบวนการต่าง ๆ เมื่อผ่านกระบวนการจัดการความรู้แล้วจะเกิดองค์ความรู้ใหม่ขึ้น เช่น 
เทคนิควิธีการเพาะปลูกสมุนไพรเกษตรอินทรีย์ ความรู้ด้านการแปรรูปวัตถุดิบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร และความ
รู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานในบทบาทของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวสมุนไพรที่ครบวงจร ดังภาพประกอบ 4

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยดังกล่าว  มีประเด็นที่น่าสนใจสำ�หรับการอภิปรายผลดังนี้	
	 1. สภาพการจัดการความรู้ของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั พบวา่ มกีารใชจั้ดการความรู้เปน็เคร่ืองมอืในการนำ�ภูมปิญัญา
ดัง้เดมิของชมุชนมาใชป้ระโยชน์และสร้างอาชพีทีม่ัน่คงใหก้บัคนในชมุชน โดยมีการผสมผสานความรูด้ัง้เดมิดา้นสมุนไพรทีมี่
มาตั้งแต่บรรพบุรุษ ความรู้ด้านการทำ�การเกษตรที่ได้จากประสบการณ์ในการเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับ  เข้ากับความรู้ใหม่
ด้านเกษตรอินทรีย์  ที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  จนสามารถจัดตั้งเป็นกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังขึ้นและดำ�เนิน
งานมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี สมาชิกกลุ่มมีการเรียนรู้และพัฒนาความรู้อย่างสม่ำ�เสมอ  นอกจากนั้นยังได้รับการยอมรับ
ในดา้นของการเปน็แหลง่เรียนรู้ดา้นสมนุไพรครบวงจรแหง่แรกในประเทศไทย  ซึง่มีผู้สนใจเขา้ศกึษาเรียนรู้ดา้นสมนุไพรอยา่ง
ต่อเนื่อง  สอดคล้องกับแนวคิดของประภากร แก้ววรรณา (2551) ที่ว่าความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชนท้องถิ่น ไม่มี
โครงสร้างหรือบทบาทที่ชัดเจน แต่สามารถสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้หรือจัดการความรู้ได้ โดยผ่านกลไกในการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์พลังปัญญาให้กับชุมชนท้องถิ่น ให้สามารถขับเคลื่อนงานหรือกิจกรรมของชุมชนท้อง
ถิ่นให้ก้าวหน้า   ในด้านของปัญหาและอุปสรรคด้านการจัดการความรู้ที่สำ�คัญสำ�หรับกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง คือ การขาด
การรวบรวมจัดเก็บความรู้ มีการแปลงความรู้ฝังลึกให้ออกมาในรูปแบบความรู้ที่ชัดแจ้งค่อนข้างน้อย และการจัดเก็บไม่เป็น
ระบบ การขาดการรวบรวมและจัดระบบความรู้ส่งผลให้ความรู้ยากต่อการค้นหาและนำ�มาใช้งาน ทั้งนี้เนื่องจากตามลักษณะ
นิสัยของคนในชนบทไม่ค่อยชอบจดบันทึก มักจะถนัดการพูดการบอกเล่ามากกว่า นอกจากนั้นยังไม่มีหน่วยงานหรือองค์กร
ใดเขา้ไปดำ�เนินการจัดเกบ็และถอดความรู้ของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงัอยา่งจริงจัง จึงทำ�ใหก้ารแปลงความรู้ใหอ้อกมาอยูใ่นรปู
แบบชัดแจ้งค่อนน้อย สอดคล้องกับผลการศึกษาของเรณุมาศ กุลศิริมาและคนอื่น ๆ (2557)  ในเรื่องของแนวทางในการ
จัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน ตำ�บลโคกโคเฒ่า อำ�เภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าในการจัดเก็บ
ความรู้ยังไม่มีการจัดเก็บความรู้ที่เป็นระบบ ส่วนใหญ่เป็นความรู้แฝงที่ไม่ได้ปรับเปลี่ยนให้เป็นความรู้ชัดแจ้งแบบรูปธรรม
	 2. กระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง จากการศึกษาพบว่า กระบวนการที่มีความโดดเด่นและมี
แนวปฏิบตัทิีดี่ คอื กระบวนการเผยแพร่/ถา่ยทอดความรู้ มกีารใชเ้คร่ืองมอืและวธิกีารเผยแพร่/ถา่ยทอดความรู้ทีห่ลากหลาย 
อาทิ วิธีการสอน การเล่าเรื่อง การบรรยาย การพูดคุย การสาธิต การเป็นพี่เลี้ยง การจัดอบรม เพื่อให้ความรู้ได้แพร่กระจาย
อยา่งทัว่ถงึทัง้ภายในและภายนอกชมุชน นอกจากน้ันยงัมีการถา่ยทอดความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบความรู้ชดัแจ้งและเผยแพร่ผ่าน
ทางชอ่งทางตา่ง ๆ  ทัง้สือ่สิง่พมิพแ์ละอนิเทอร์เน็ต ทำ�ใหค้วามรู้ดา้นสมุนไพรกระจายออกเปน็วงกวา้งและทัว่ถงึ สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยหลายชิ้น (จักรวาล  จันทร์หล้า.  2555; ธิดารัตน์ ศิริรัตน์.  2556; เรณุมาศ  กุลศิริมา; และคนอื่น ๆ.  2557; 
เสาวรส ไพจิตร.  2556)  ที่พบว่า ชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับคนภายในและภายนอกชุมชนด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เชน่ การบรรยาย การสาธติ การทดลอง การพบปะพดูคุย และมกีารเผยแพร่ความรู้ผ่านชอ่งทางการสือ่สาร เชน่ หนังสอืพมิพ ์
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โทรทศัน์ อนิเทอร์เน็ต แตกตา่งกบัผลการศกึษาของสถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย (2551: 316-318)  ในการวจัิยโครงการการจัดการ 
ความรู้เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น กรณีศึกษาการศึกษา 
การถอดบทเรียนชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังที่พบว่า การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การทำ�งานของกลุ่ม
สมุนไพรบ้านดงบัง มีลักษณะการถ่ายทอดแบบปากต่อปากหรือสาธิตวิธีการให้เป็นตัวอย่าง อาจเน่ืองมาจากการศึกษาของ
สถาบนัสิง่แวดลอ้มไทยเน้นศึกษาถงึการจัดการความหลากหลายทางชวีภาพ มากกวา่ทีจ่ะมุง่ศกึษาถงึกระบวนการจัดการความ
รู้ของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั โดยเหน็ไดจ้ากมกีารกลา่วถงึการจัดการความรู้ไม่มากนักมเีพยีงเร่ืองการคน้ควา้แลกเปลีย่น และ
การต่อยอดองค์ความรู้  ระบบการจัดการและยกระดับองค์ความรู้  นอกจากนั้นเวลาในการศึกษาที่ห่างกันถึง 6 ปี ทำ�ให้
ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาขึ้นของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
	 3. ปัจจัยสำ�คัญในการสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง คือ คนในกลุ่ม  ทั้งตัวของ
ผู้นำ�กลุ่มที่เป็นที่เคารพ ศรัทธาและสร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในกลุ่ม  นอกจากนั้นการที่สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการทำ�
กิจกรรมต่าง ๆ มีความกระตือรือร้น และเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ส่งผลให้การจัดการความรู้สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2548)  และพรทิพย์ อุดมสิน (2550) ที่กล่าวว่า ปัจจัยสำ�คัญ
ที่สุดต่อความสำ�เร็จของการจัดการความรู้ คือ ผู้นำ� ซึ่งต้องเห็นความสำ�คัญของการจัดการความรู้และให้การสนับสนุนอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง นอกจากนั้นผลการวิจัยของธงชัย พาบุ (2552) และนริชา มหาพรหม (2553) พบว่า ผู้นำ�และสมาชิก
ในชุมชนเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้เกิดการจัดการความรู้ นอกจากนั้นการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ก็เป็นปัจจัยที่สำ�คัญ
สำ�หรับการจัดการความรู้เช่นเดียวกัน (จักรวาล  จันทร์หล้า.  2555: 36; สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย.  2551: 296) ทั้งหน่วยงาน 
ทีเ่ขา้มาสนับสนุนใหเ้กดิการเรียนรู้ และหน่วยงานทีเ่ข้ามาสนับสนุนในดา้นงบประมาณเพือ่จัดสร้างเปน็แหลง่เรียนรู้  อาจกลา่วได ้
ว่ากลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังคงไม่สามารถประสบความสำ�เร็จได้หากขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานเหล่านี้

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
	 ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
	 1. ควรแปลงความรู้ที่มีอยู่ให้ออกมาเป็นความรู้แบบชัดแจ้งมากขึ้น ทั้งในด้านของความรู้ด้านสมุนไพร ความรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์ สูตรการปรุงอาหารและสูตรการทำ�ผลิตภัณฑ์สมุนไพร โดยบันทึกเก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือบันทึกใน 
รูปแบบของสื่อมัลติมีเดีย เพื่อเก็บรักษาความรู้ไว้ไม่ให้สูญหายและสามารถเผยแพร่สู่ชนรุ่นหลังได้
	 2. ควรจัดเก็บความรู้ที่อยู่ในรูปแบบของหนังสือ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  ภาพถ่าย ซีดี ให้อยู่รวมกันในจุดเดียว และจัดระบบ
ให้สืบค้นได้ง่าย เช่น การเรียงภาพถ่ายในแฟ้มตามปี พ.ศ. หรือตามประเภทของรูปภาพ เช่น ภาพการประชุม  ภาพขั้นตอน
การเพาะปลูก ภาพขั้นตอนการแปรรูป เป็นต้น
	 3. เน่ืองจากสมาชิกของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังส่วนใหญ่เป็นสมาชิกตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกลุ่มขึ้นล้วนอยู่ในวัยกลางคน 
จึงควรจะมีการสนับสนุนให้คนรุ่นใหม่หรือเยาวชนที่เป็นลูกหลานในชุมชนเข้ามาดำ�เนินงานด้านการเพาะปลูกสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์ต่อไปในอนาคต
	 ข้อเสนอแนะต่อองค์การบริหารส่วนตำ�บลดงขี้เหล็ก
	 1. ควรสนับสนุนใหค้นในชมุชนร่วมแลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณแ์ละความคดิเหน็ดา้นสมุนไพร รวมทัง้การเสริม
สร้างให้คนในชุมชนเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร โดยมีการกิจกรรมต่าง ๆ และการจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง
	 2. ควรเขา้มามบีทบาทในการรวบรวมจัดเกบ็ความรู้ด้านสมนุไพรของกลุม่สมนุไพรบา้นดงบงั โดยจัดทำ�เปน็ฐานขอ้มลู
และสร้างสื่อสารสนเทศต่าง ๆ สำ�หรับเผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลที่สนใจ ซึ่งนอกจากเป็นการอนุรักษ์ความรู้แล้วยังเป็นการ
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ประชาสัมพันธ์และสร้างการเรียนรู้เกี่ยวกับสมุนไพรแก่ชุมชน
	 3. ควรสนับสนุนให้จัดทำ�หลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพรบ้านดงบังในสถานศึกษา เช่น  โรงเรียน สถาบัน
อดุมศกึษาในทอ้งถิน่ เปน็ตน้ เพือ่ใหเ้ยาวชนไดเ้รียนรู้ เกดิความภาคภมูใิจในภูมปิญัญาของทอ้งถิน่ตน และสนใจทีจ่ะสบืทอด
ความรู้ของบรรพบุรุษ
	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการศึกษาครั้งต่อไป
	 1. การศกึษาคร้ังตอ่ไปควรมกีารศกึษาถงึแนวทางในการจัดระบบความรู้ของกลุม่สมุนไพรบา้นดงบงั เพือ่ใหไ้ดแ้นวทาง
ในการจัดระบบความรู้ที่เป็นระบบและได้มาตรฐาน
	 2. ควรมีการศึกษาเชิงลึกในเร่ืองของบทบาทของผู้นำ�ชุมชนต่อการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ในกลุ่มสมุนไพรบ้าน
ดงบัง   เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่าผู้นำ�ของกลุ่มเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่ทำ�ให้การจัดการความรู้ของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง
สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
	 3. ควรมกีารศึกษาการจัดการความรู้ของกลุม่สมนุไพรอืน่ ๆ  เชน่ กลุม่สมนุไพรบา้นเนินหอม จังหวดัปราจีนบรีุ  กลุม่
ผู้เพาะปลกูสมนุไพรผืนปา่ตะวนัตก มลูนิธสิบืนาคะเสถยีร เปน็ตน้ ทัง้กลุม่ทีเ่ขา้ร่วมกบัโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภเูบศรและ
กลุ่มอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบเและนำ�มาสู่การพัฒนารูปแบบแนวทางการจัดการความรู้ด้านสมุนไพร
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