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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครัÊงนีÊมีวัตถุประสงค์เพืÉ อศึกษา 1) ลักษณะการทุจริตโดยทัÉวไป 2) โอกาสเกิดการทุจริต  3)มูลค่าความ
เสยีหายทีÉ เกิดขึÊนจากการทุจริต และ 4) แนวทางป้องกันการทุจริตทีÉ เกดิขึÊ นจากการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงทางรถยนต์ กลุ่ม
ตัวอย่างทีÉ ใช้ในการวิจัยเป็น ผู้บริหาร พนักงานปฏบิัติการและพนักงานขับรถ จาํนวน 86 คน เกบ็ข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถาม 
และสถิติทีÉ ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลีÉ ย และค่าเบีÉ ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย พบว่า  1) ลักษณะการทุจริตโดยภาพรวมเกิด
จาก พนักงานขับรถ ของฝ่ายขนส่งนํÊามัน สิÉ งทีÉ พบการทุจริต คือ นํÊามันเชืÊ อเพลิง 2) มูลค่าความเสยีหายทีÉ พบบ่อยครัÊงทีÉ เกดิขึÊน
มีมูลค่าน้อยกว่า 100,000 บาท มีผู้กระทาํการทุจริตร่วมกนั 1-2 คน 3) โอกาสการทุจริตทีÉ เกดิขึÊนบ่อยครัÊง คือ (1) การรู้
เหน็เป็นใจและร่วมมือกันระหว่างพนักงานขับรถและผู้รับนํÊามัน (2) การยักยอกสนิค้าทีÉ เป็นนํÊามันเชืÊอเพลิงไปขายหรือไปใช้
ส่วนตัว (3) การลักลอบถ่ายนํÊามันในถังเชืÊ อเพลิงไปขาย หรือไปใช้ส่วนตัว 4).แนวทางป้องกัน (1) จัดพนักงานตรวจสอบเข้า
ไปสุ่มตรวจการลงนํÊามัน (2) สร้างจิตสาํนึกทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้กบัพนักงาน (3) ตรวจสอบระยะทางทีÉ รถวิÉ งใน
แต่ละเทีÉ ยวเทียบกับอัตราการใช้นํÊามันของรถ (4) ตรวจสอบจากการวัดหาค่า API  (5) ตรวจสอบโดยใช้ GPS    
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ครัÊงนีÊ คือ  บริษัทควรจัดตัÊงคณะทาํงานเพืÉ อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไข การทุจริตจากการขนส่งนํÊามัน
เชืÉ อเพลิงทางรถยนต์ ทีÉ สามารถเข้าไปควบคุม และตรวจสอบได้ทุกๆระดับขัÊนตอน 
คาํสาํคัญ    แนวทางป้องกนัการทจุริต การขนส่งนํ ÊามนัเชืÊอเพลิงทางรถยนต ์ ศูนยจ์า่ยนํ Êามนับางจาก 
Abstract 
  The objectives of this research were 1) Stud the common ways of fuel corruption, 2) Chances of fuel 
corruption and its losses, and 3) Prevention of fuel corruption during transportation. The samples were 86 persons of 
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administrators, operation staffs and truck drivers. Questionnaires were use to collect data.  The statistics used for 
analyze the data were frequency mean and standard deviation.   The research found that:: 1) The fuel corruption was 
done by the truck drivers of the fuel transportation section. 2) It was found that fuel which was mostly stolen by one 
or two persons could cause the value loss less than 100,000 baht.  3) The chances of corruption were (1) close 
collaboration between the driver  and the fuel station, (2) stealing customers’ fuel for sale or for personal use, and (3) 
siphoning fuel from the truck tank for sale or for personal use. 4). The prevention of fuel corruption were (1) sending  
the staff for  random check, (2) encouraging moral and, (3) checking distance and fuel consumption for each trip, 
(4) checking API and, (5) checking  by using GPS.   The recommendation of this research: the company should 
organize a group of personnel to constantly regulate an examination, a follow-up action and a solution to any existing 
problems at all levels involving fuel transportation in order to reduce the risk of loss and damage from fuel fraud. 
 
Keywords: Guide lines for Corruption Prevention, Transportation Fuel by Truck, Bangchak Fuel Distribution Centre 
 
ภูมิหลงั 
  การทุจริตคอรัปชัÉนเป็นปัญหามรดกตกทอดมา
จากสังคมไทยในอดีต ในสมัยโบราณ  ปัญหาการทุจริต
คอรัปชัÉนได้พัฒนาการ ทัÊงรูปแบบและวิธกีารต่าง ๆ จนยาก
แก่การตรวจสอบ และจับกุมเพืÉ อดาํเนินคดีได้ตามกฎหมาย
บ้านเมอืง เป็นปัญหาทีÉ แก้ไม่ตก บัÉนทอนความเจริญก้าวหน้า
ของสงัคมไทยอย่างมาก ปัจจุบันการคอรัปชัÉนดูเหมือนจะมี
มากขึÊน แต่ไม่สามารถหาผู้กระทาํผดิมาลงโทษได้จนมผู้ีกล่าว
ว่า “การคอรัปชัÉนนัÊนมีแต่เงาแต่ไร้ตัวตน“ ซึÉ งนับเป็นปัญหา
ทีÉ สะสมเพาะบ่มจนฝงัรากลึก สู่สงัคมไทย และระบาดไปทุก
องค์กร จนเป็นเหตุให้อารยประเทศไม่กล้ามาลงทุนใน
เมืองไทย (โกศล วงศ์สวรรค์ และสถิต วงศ์สวรรค์, 2543 : 
139) 
 สําหรับประเทศไทย ปัญหาการทุจริตมีความ
รุนแรงและซับซ้อนมาก ความรุนแรงของปัญหาสะท้อนใน
เชิงปริมาณจากดัชนีชีÊ วัดความโปร่งใสของประเทศ ทีÉ จัดทาํ
โดยองค์กรความโปร่งใสระหว่างประเทศทีÉ จัดทาํในแต่ละปี 
จากข้อมูลได้ชีÊ ว่าในช่วง 8 ปี คือ ตัÊงแต่ปี 2544 - 2551 
ประเทศไทยมีดัชนีความโปร่งใสเฉลีÉ ยเพียงร้อยละ 3.0 โดย
อยู่ในอันดับทีÉ  70 ในปี 2546 และอนัดับทีÉ  80 ในปี 2551 
ในขณะทีÉ เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสาํนักงานป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กาํหนดไว้ว่าภายในปี 2555 
ดัชนีความโปร่งใสของประเทศไทย จะต้องไม่ตํÉากว่าร้อยละ 
5 ซึÉ งเป็นระดับเดียวกนักับประเทศมาเลเซียและเกาหลีใต้ใน
ปัจจุบัน จึงนับเป็นการท้าทายอย่างยิÉ งยวดสาํหรับประเทศ
ไทย รัฐบาลไทย และประชาชนคนไทยทุกคนต่อภารกิจ
สาํคัญอันนีÊ  อย่างไรกต็าม หากมองในเชิงคุณภาพแล้ว 
ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยเป็นเรืÉ องทีÉ น่าห่วงใย เพราะมี
รูปแบบทีÉ เปลีÉ ยนไปและมีพัฒนาการมากขึÊ น ทาํให้รูปแบบ
การทุจริตในปัจจุบัน จึงยากแก่การทาํความเข้าใจของสังคม 
เช่น คาํว่า การทุจริตเชิงนโยบาย การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน 
และการแสวงหาค่าเช่าทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ซึÉ งรูปแบบการ
ทุจริตเหล่านีÊ เป็นรูปแบบการทุจริตทีÉ ร่วมสมัย ด้านหนึÉ งเป็น
การดํารงอยู่ของการทุจริตแบบเก่า แต่อีกด้านหนึÉ งเป็นการ
ขยายตัวขององคาพยพด้านการทุจริตแบบใหม่ทีÉ มาพร้อมกับ 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมแบบใหม่ทีÉ
เปลีÉ ยนแปลงไปจากเดิม (รัตพงษ์  สอนสภุาพ, 2553) 
 ซึÉ งมีผลต่อเนืÉ องเกีÉ ยวกับการทุจริตภายในองค์กร
ต่าง ๆ ซึÉ งในทีÉ นีÊ จะกล่าวถงึอตุสาหกรรมนํÊามันและผลิตภัณฑ์
นํÊามนัทีÉ เป็นปัจจัยหลักในการดาํเนินชีวิตประจาํวันของบุคคล
เกอืบทุกอาชีพ ความจาํเป็นเหล่านีÊ จึงทาํให้เกิดขบวนการต่าง 
ๆ เพืÉ อให้ได้มาเพืÉ อตนเอง หาช่องทางการทุจริตในขัÊนตอน
กระบวนการต่าง ๆ ทีÉ ผู้ปฏิบัติดําเนินการอยู่ และรอบรู้
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ช่องทางการทุจริตทัÊงทางด้านระเบียบ กฎหมาย เทคนิค 
รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยทีÉ ไม่ให้ผู้ใดรู้หรือการกระทาํ
เป็นกระบวนการสร้างระบบป้องกันตัวเองในการทุจริต 
เนืÉ องจากปัจจุบันผู้ประกอบการอุตสาหกรรมทีÉ ใช้นํÊามันเป็น
เชืÊ อเพลิงและผู้ประกอบการสถานีบริการนํÊามัน ร้องเรียนว่า
ได้รับนํÊามันไม่เตม็จาํนวน มีนํÊามันสญูหายเกินเป้าหมายทีÉ ตัÊง
ไว้โดยไม่ทราบสาเหตุ ทาํให้ต้นทุนสูงขึÊ นหรือขาดทุนเข้ามา
อยู่เสมอๆ ซึÉ งจากการตรวจสอบพบว่ามีผู้กระทําทุจริต
เกีÉ ยวกับการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงจริง โดยมีเจ้าหน้าทีÉ
ผู้รับผิดชอบให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลกระทาํทุจริต   ในบางพืÊ นทีÉ มีการดาํเนินการเป็น
ขบวนการ  และมักตรวจพบการลักลอบขนถ่ายนํÊามัน
เชืÊ อเพลิง โดยมิชอบ จากปัญหาดังกล่าวทาํให้ผู้วิจัยต้องการ
รวบรวมข้อมูลการทุจริตทีÉ เกิดขึÊ นในองค์กรและหาแนวทาง
ป้องกัน โดยเจาะจงทีÉ กลุ่มพนักงานขับรถบรรทุกนํÊามัน
เชืÊ อเพลิง ศูนย์จ่ายนํÊามันบางจาก บริษัท บางจากปิโตรเลียม 
จาํกดั (มหาชน) ในพืÊนทีÉ ทีÉ มีความเสีÉ ยงสงูและพืÊนทีÉ ทัÉวไป ซึÉ ง
ในระหว่างการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงไปยังลูกค้านัÊน ตรวจ
พบว่ามีการทุจริต แอบลักลอบขนถ่ายนํÊามันจาํนวนหนึÉ งออก
จากพาหนะทีÉ เป็นรถบรรทุกแล้วนาํไปขายให้กับแหล่งรับซืÊ อ
นํÊามันเถืÉ อน ซึÉ งเป็นสิÉ งทีÉ ควบคุมและป้องกันยาก และเป็นสิÉ ง
ทีÉ ผู้ประกอบการยอมรับไม่ได้  จึงต้องแสวงหาวิธีการ 
มาตรการ และแนวทางในการป้องกนั 
 ดังนัÊนในการวิ จัยครัÊ งนีÊ ผู้ วิจัยจึงประสงค์ทีÉ จะ
ศกึษาแนวทางป้องกนัการทุจริตการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงทาง
รถยนต์  เพืÉ อเป็นข้อมูลให้แก่ภาคธุรกจิอุตสาหกรรมนาํไปใช้
เป็นแนวทางในการลดและป้องกนัการทุจริตไม่ให้เกิดขึÊนเป็น
ภาระต้นทุนขององค์กร  ซึÉ งจะก่อให้เกิดผลเสียหายอย่าง
รุนแรงทัÊงต่อตัวธุรกจิและภาพลักษณข์ององค์กรในระยะยาว 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพืÉ อศึกษาลักษณะการทุจริตโดยทัÉวไปทีÉ
เกดิขึÊนภายในการขนส่งนํÊามนัเชืÊอเพลิง   
 2.  เพืÉ อศึกษาโอกาสการทุจริตตามรูปแบบการ
ทุจริตต่าง ๆ    

 3. ความเสยีหายทีÉ เกดิขึÊนจากการทุจริต 
 4.  เพืÉ อศกึษาแนวทางการป้องกนัการทุจริตทีÉ    
 
ความสําคญัของการวิจยั 
  1. ทาํให้ทราบถึงลักษณะและรูปแบบการทุจริต
โดยทัÉวไปทีÉ เกดิขึÊนภายในการขนส่งนํÊามนัเชืÊอเพลิง  
 2. ทราบความเสยีหายจากการทุจริตตามรูปแบบ
การทุจริตต่าง ๆ และแนวทางการป้องกนัการทุจริต  

3. ผู้ประกอบธุรกจิขนส่งนํÊามันเชืÊอเพลิง สามารถ
นาํผลงานวิจัยครัÊงนีÊ ไปใช้ในการสร้างระบบควบคุมและการ
ตรวจสอบภายในของธุรกิจให้รัดกุมเพืÉ อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตอันจะส่งผลให้ธุรกิจลดภาระค่าใช้จ่ายและ
เพิÉ มประสทิธภิาพการทาํงานภายในองค์กรได้ดียิÉ งขึÊน 

4. หน่วยงานภาครัฐ สามารถนาํผลการวิจัยครัÊงนีÊ
ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการควบคุมตรวจสอบภายใน
หรือวางระบบการทาํงานในหน่วยงานของรัฐได้ 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ขอบเขตการวิจยั 
 การวิจัยครัÊงนีÊ มุ่งศึกษาแนวทางป้องกันการทุจริตทีÉ
เกดิขึÊนในองค์กรขนส่งนํÊามนัเชืÊอเพลิงของศูนย์จ่ายนํÊามันบาง
จาก บริษัทบางจากปิโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) และศึกษา
ลักษณะการทุจริต  โอกาสเกิดการทุจริต  ความเสียหายทีÉ
เกิดขึÊนและแนวทางป้องกันการทุจริตทีÉ เกิดขึÊนภายในองค์กร
การขนส่งนํÊามนัเชืÊอเพลิงทางรถยนต์    
 ตวัแปรทีÉ ใชใ้นการวิจยั 

1. ตวัแปรอิสระ   คือ  ตาํแหน่งของบุคลากร 
ประกอบด้วย 
  1.1  ผู้บริหาร 
  1.2  พนักงานปฏบิตัิการ 
  1.3  พนักงานขบัรถ  

2.ตวัแปรตาม คือ  องค์ประกอบด้านการ 
ทุจริตและการป้องกนั ได้แก่ 

       2.1 ลักษณะการทุจริตโดยทัÉวไป  
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       2.2 โอกาสเกิดการทุจริตในการขนส่งนํÊามัน
เชืÊอเพลิงทางรถยนต์  
       2.3 ความเสยีหายจากการทุจริตในการขนส่ง
นํÊามนัเชืÊอเพลิงทางรถยนต์  
      2.4 แนวทางป้องกันการทุจริตในการขนส่ง
นํÊามนัเชืÊอเพลิงทางรถยนต์   
 
สรุปผลการวิจยั  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  
1. ลักษณะการทุจริตในการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิง

ของศนูย์จ่ายนํÊามันบางจาก บริษัท บางจากปิโตรเลียม จาํกดั 
(มหาชน) โดยภาพรวมเกดิจากตาํแหน่งพนักงานขับรถ ของ
ฝ่ายขนส่งนํÊามัน สิÉ งทีÉ พบการทุจริต คือ นํÊามนัเชืÊอเพลิง  

2.โอกาสการทุจริตทีÉ เกดิขึÊนบ่อยครัÊง คือ (1) การรู้
เห็นเป็นใจและร่วมมือกันระหว่างพนักงานขับรถและผู้รับ
นํÊามัน (2) การยักยอกสินค้าทีÉ เป็นนํÊามันเชืÊ อเพลิงไปขาย
หรือไปใช้ส่วนตัว (3) การลักลอบถ่ายนํÊามันในถังเชืÊ อเพลิง
ไปขาย หรือไปใช้ส่วนตัว แนวทางป้องกันการทุจริตดังนีÊ  (1) 
จัดพนักงานตรวจสอบเข้าไปสุ่มตรวจการลงนํÊามัน (2) สร้าง
จิตสาํนึกทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้กบัพนักงาน (3) 
ตรวจสอบระยะทางทีÉ รถวิÉ งในแต่ละเทีÉ ยวเทยีบกบัอตัราการใช้
นํÊามนัของรถ    

3. มูลค่าความเสียหายทีÉ พบความผิดบ่อยครัÊงทีÉ
เกิดขึÊน มีมูลค่าน้อยกว่า  100,000 บาท โดยมีผู้กระทาํการ
ทุจริตยักยอกหรือขโมยร่วมกนั 1-2 คน ข้อบกพร่องทีÉ ทาํให้
เกิดการทุจริต คือมีระบบการควบคุมภายในแต่ขาดการ
ติดตามตรวจสอบ สาเหตุสาํคัญของการทุจริต เกิดจาก
พนักงานมีค่าใช้จ่ายในครอบครัวสูงและมีหนีÊสนิล้นพ้นตัว มี
ความจาํเป็นต้องใช้เงิน จงึต้องทาํการทุจริต   

4. โอกาสการทุจริตทีÉ เกดิขึÊนบ่อยครัÊง คือ (1) การ
รู้ เห็นเป็นใจและร่วมมือกันระหว่างพนักงานขับรถและผู้รับ
นํÊามัน (2) การยักยอกสินค้าทีÉ เป็นนํÊามันเชืÊ อเพลิงไปขาย
หรือไปใช้ส่วนตัว (3) การลักลอบถ่ายนํÊามันในถังเชืÊ อเพลิง
ไปขาย หรือไปใช้ส่วนตัว แนวทางป้องกันการทุจริตดังนีÊ  (1) 
จัดพนักงานตรวจสอบเข้าไปสุ่มตรวจการลงนํÊามัน (2) สร้าง

จิตสาํนึกทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้กบัพนักงาน (3) 
ตรวจสอบระยะทางทีÉ รถวิÉ งในแต่ละเทีÉ ยวเทยีบกบัอตัราการใช้
นํÊามนัของรถ    

5. แนวทางป้องกัน (1) จัดพนักงานตรวจสอบเข้า
ไปสุ่มตรวจการลงนํÊามัน (2) สร้างจิตสาํนึกทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับพนักงาน (3) ตรวจสอบ
ระยะทางทีÉ รถวิÉ งในแต่ละเทีÉ ยวเทยีบกบัอตัราการใช้นํÊามันของ
รถ (4) ตรวจสอบจากการวัดหาค่า API  (5) ตรวจสอบโดย
ใช้ GPS   
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายได้ดังนีÊ   

1.ลักษณะการทุจริตโดยทัÉวไปทีÉ เกิดขึÊ นในการ
ขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงของศูนย์จ่ายนํÊามันบางจาก บริษัท บาง
จากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) โดยภาพรวม พบว่า การ
ทุจริตส่วนใหญ่จะเกดิกบัตาํแหน่งพนักงานขับรถโดยสิÉ งทีÉ พบ
การทุจริต คือ นํÊามันเชิÊ อเพลิง ส่วนใหญ่เกดิขึÊนกับฝ่ายขนส่ง 
ทัÊงนีÊ เป็นเพราะพนักงานขับรถเป็นผู้ทีÉ สามารถเปิดปิดวาวล์
นํÊามนัและทราบเส้นทางการส่งนํÊามันจึงทาํให้สามารถขับหรือ
จอดได้คามต้องการ 

2. โอกาสเกิดการทุจริตและความเสียหายจาก
การทุจริต พร้อมแนวทางป้องกันการทุจริตการขนส่งนํÊามัน
เชืÊ อเพลิง จาํแนกตามตาํแหน่ง สามารถอภิปรายผลได้ดังนีÊ   
1) การปลอมปนนํÊามนัเชืÊอเพลิง โอกาสทีÉ เกดิขึÊนปานกลาง มี
ระดับความเสยีหายอยู่ในระดับมากทีÉ สดุ  แนวทางป้องกันทีÉ
ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ การตรวจสอบได้จากการวัดหาค่า API 
หรือค่าความถ่วงจาํเพาะ   2)การไม่เติมสใีนนํÊามัน โอกาสทีÉ
เกิดขึÊ นน้อย มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับปานกลาง  
แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ การตรวจสอบสภาพ
รถขนส่งก่อนออกจากคลังนํÊามัน  3) การแทงซีลหรือรูดซีล
โอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปานกลาง มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับ
มาก แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ การตรวจสอบ
รอยบีบซีลจะต้องมีตัวเลขเห็นชัดเจนและจะต้องตรงกับทีÉ
คลัง  4) การตัดลวดซีล โอกาสทีÉ เกิดขึÊนปานกลาง มีระดับ
ความเสยีหายอยู่ในระดับมาก แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมาก
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ทีÉ สุด ได้แก่ การตีซีลต้องไม่มีการหมุนลวดซีลเป็นเกลียว       
5) ใช้สายนํÊาเกลือหรือสายยางทาํกาลักนํÊาเพืÉ อดูดนํÊามัน
โอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปานกลาง  มีระดับความเสยีหายอยู่ในระดับ
ปานกลาง แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ หากมีข้อ
สงสยัระดับนํÊามันตํÉากว่าแป้นวัดมาตรฐาน ต้องแจ้งคลังทนัท ี
6) ปิดกัÊน ดัดแปลง แก้ไข สัญญาณของเครืÉ องระบุตาํแหน่ง 
GPS  (Global  Positioning  System) โอกาสทีÉ เกิดขึÊนปาน
กลาง มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับปานกลาง แนวทาง
ป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สุด ได้แก่ การกาํหนดเส้นทางและจุด
จอดหรือจุดพักรถไว้ให้ชัดเจน 7) พนักงานขับรถและผู้รับ
นํÊามันรู้ เหน็เป็นใจร่วมกันโอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปานกลาง มีระดับ
ความเสยีหายอยู่ในระดับมากทีÉ สดุ แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผล
มากทีÉ สดุ ได้แก่  จดัพนักงานตรวจสอบเข้าไปสุ่มตรวจการลง
นํÊามัน 8)การลักลอบขโมยนํÊามันหน้าท่อหรือในท่อรถขนส่ง
โอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปานกลาง  มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับ
ปานกลาง แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สุด ได้แก่ ให้ดึง
วาล์วขาไก่ทุกตัวให้เปิดแล้วตรวจวัดระดับนํÊามันเทียบกับ
แป้นต้องได้ระดับในเกณฑ์มาตรฐาน และไม่มีฟองอากาศ
ลอยขึÊนมาขณะดึงวาล์วเปิด  9) การลักลอบแอบถ่ายนํÊามัน
เพืÉ อยักยอกไปขายให้ผู้รับซืÊ อนํÊามันเถืÉ อนบนถนนทีÉ จุดนัดพบ
ในเส้นทางการจัดส่งโอกาสทีÉ เกิดขึÊนปานกลาง มีระดับความ
เสียหายอยู่ในระดับมากทีÉ สุด แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมาก
ทีÉ สุด ได้แก่ ตรวจสอบ GPS หากพบว่ามีการจอดนอกจุด
กาํหนดให้ลงโทษขัÊนเดด็ขาดทนัท ี  10) การยักยอกสนิค้าทีÉ
เป็นนํÊามันเชืÊ อเพลิงไปขายหรือไปใช้ส่วนตัวโอกาสทีÉ เกิดขึÊ น
ปานกลาง มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับมากทีÉ สุด 
แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ การสร้างจิตสาํนึก
ให้แก่พนักงาน 11)การลักลอบถ่ายนํÊามันในถังเชืÊ อเพลิงไป
ขายหรือไปใช้ส่วนตัวโอกาสทีÉ เกดิขึÊนปานกลาง มีระดับความ
เสียหายอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมาก
ทีÉ สุด ได้แก่ ตรวจสอบระยะทางทีÉ รถวิÉ งในแต่ละเทีÉ ยวเทยีบ
กับอัตราการใช้นํÊามันของรถ 12) การดัดแปลงอุปกรณ์
เพืÉ อให้สามารถขโมยหรือยักยอกนํÊามันโอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปาน
กลาง มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับปานกลาง แนวทาง
ป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ เมืÉ อลูกค้าตรวจรับนํÊามันแล้ว
มีข้อสงสัยหรือนํÊามันขาดายไป นํÊามันไม่ครบ ซีลผิดปกติ  

เอกสารผิดปกติให้รีบแจ้งทางคลังนํÊามันทีÉ จัดส่งเพืÉ อรีบ
ตรวจสอบรถคันนัÊนทนัท ี13) การดัดแปลงอุปกรณ์ โดยการ
กางมุ้งโอกาสทีÉ เกิดขึÊนน้อย มีระดับความเสยีหายอยู่ในระดับ
ปานกลาง แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สุด ได้แก่ เมืÉ อลง
นํÊามันเสรจ็คนรับนํÊามันจะต้องขึÊ นไปตรวจสอบทุกๆ ถัง และ
ทุก ๆ ครัÊง ก่อนปล่อยให้รถออกมา  14) การดัดแปลง
อุปกรณ์  โดยเพิÉ มเติมท่อลงนํÊามัน เพืÉ อให้สามารถส่งนํÊามัน
ไปยังจัดทีÉ ต้องการได้ โอกาสทีÉ เกดิขึÊนปานกลาง มรีะดับความ
เสียหายอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมาก
ทีÉ สุด ได้แก่ ขณะลงนํÊามันลูกค้าจะต้องเฝ้าระวังและอยู่ทีÉ จุด
ลงนํÊามันกับพนักงานขับรถตลอดเวลา 15)การดัดแปลงฝา
ปิดหรือการ์ดครอบวาล์วหน้าท่อรถขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิง
โอกาสทีÉ เกิดขึÊนปานกลาง มีระดับความเสยีหายอยู่ในระดับ
ปานกลาง แนวทางป้องกนัทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ ตรวจสอบ
ฝาปิดหรือการ์ดวาล์วหน้าท่อรถทุกคันทุกเทีÉ ยวให้แน่นสนิท
กบัฝาวาล์วหน้าท่อทุกตัว 16)การดัดแปลงอุปกรณ์ท่อจรวด
ให้สามารถเกบ็นํÊามันทีÉ ยักยอกไว้ได้โอกาสทีÉ เกิดขึÊ นน้อย มี
ระดับความเสียหายอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางป้องกันทีÉ
ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่  เจาะรูทีÉ ท่อจรวดให้มองทะลุได้ตลอด
แนว 17) การดัดแปลงห้องโดยสารให้สามารถเกบ็นํÊามันทีÉ
ยักยอกไว้ได้โอกาสทีÉ เกิดขึÊนปานกลาง มีระดับความเสยีหาย
อยู่ในระดับมาก แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สุด ได้แก่ 
ขณะลงนํÊามันลูกค้าจะต้องเฝ้าระวังและอยู่ทีÉ จุดลงนํÊามันกับ
พนักงานขับรถตลอดเวลา 18) การดัดแปลง แก้ไข ระดับ
แป้นวัดมาตรฐานของรถขนส่งนํÊามนัเชืÊอเพลิงโอกาสทีÉ เกิดขึÊน
ปานกลาง มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับมากทีÉ สุด 
แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ ตรวจวัดระดับแป้น 
เทยีบกบัหนังสอืรับรองปริมาตรความจุ และป้ายบอกระดับทีÉ
ฝาถัง ก่อนรถเข้า-ออก คลังนํÊามัน 19)การดัดแปลง แก้ไข 
ระบบดึงวาล์วขาไก่หรือลวดสลิงเพืÉ อดึงแล้วไม่ให้วาล์วเปิด
โอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปานกลาง มีระดับความเสียหายอยู่ในระดับ
มากทีÉ สดุ แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมากทีÉ สดุ ได้แก่ ให้ลูกค้า
ดึงเปิดวาล์วขาไก่ทุกตัว แล้วดูว่าแกนหรือวาล์วทีÉ ใต้ท้องรถ
ต้องเปิดจริงตามไปด้วยทุกตัวและ 20)การดัดแปลง แก้ไข 
ให้เปิดฝาปิดได้โดยการเชืÉ อมนอ็ตหลอกเอาไว้ แต่สามารถ
คลายเกลียวได้โอกาสทีÉ เกิดขึÊ นปานกลาง มีระดับความ
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เสียหายอยู่ในระดับมากทีÉ สุด แนวทางป้องกันทีÉ ได้ผลมาก
ทีÉ สดุ ได้แก่ ตรวจสอบบริเวณสลักเกลียวต่าง ๆ ของฝาถัง 
หรือของวาล์วจ่ายนํÊามัน หรือจุดทีÉ ถูกกาํหนดให้เชืÉ อมปิดตาย
ซึÉ งจะหมุนคลายออกไม่ได้ ซึÉ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
เกวลิน สถิตานนท ์(2550) ศึกษาวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกัน
การทุจริตภายในองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อเิลก็ทรอนิกส ์ ผลการวิจัย พบว่า โอกาสการทุจริตทีÉ เกิดขึÊน
บ่อยครัÊงทีÉ สดุโดยภาพรวม พร้อมแนวทางป้องกันการทุจริต 
เรียง3 ลาํดับแรก ได้แก่ การขโมยสนิค้าออกจากคลังสนิค้า 
ควรใช้แนวทางป้องกันการทุจริตโดยการควบคุมจากบัตร
สนิค้า การยักยอกเศษวัตถุดิบทีÉ เหลือ ควรใช้แนวทางป้องกนั
การทุจริตโดยการติดตัÊงระบบกล้องวงจรปิด การซืÊอวัตถุดิบทีÉ
มีราคาสงูเกินจริง ควรใช้แนวทางป้องกนัการทุจริตโดยการ
ทาํใบเปรียบเทียบเพืÉ อสืบราคา และความเสยีหายจากการ
ทุจริตทีÉ เกิดขึÊ นรุนแรงทีÉ สุดโดยภาพรวม พร้อมแนวทาง
ป้องกันการทุจริต เรียง 3 ลาํดับแรกได้แก่ การขโมย
สนิค้าออกจากคลังสนิค้า ควรใช้แนวทางป้องกันการทุจริต
โดยการควบคุมจากบตัรสนิค้า การซืÊ อวัตถุดิบทีÉ มรีาคาสงูเกนิ
จริง ควรใช้แนวทางป้องกันการทุจริตโดยการทาํใบ
เปรียบเทยีบเพืÉ อสืบราคา การยักยอกเศษวัตถุดิบทีÉ เหลือ 
ควรใช้แนวทางป้องกันการทุจริตโดยการติดตัÊงระบบกล้อง
วงจรปิด นอกจากนีÊ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วลัยพร 
ยอดคาํมี (2550) ศกึษาวิจยัเรืÉ อง แนวทางป้องกันการทุจริต
ภายในองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร  ผลการวิจัย พบว่า 
โอกาสการทุจริตทีÉ เกิดขึÊนบ่อยครัÊงทีÉ สดุโดยภาพรวม พร้อม
แนวทางป้องกันการทุจริต เรียง3 อนัดับแรก ได้แก่ การ
เฉืÉ อยงานเพืÉ อให้มกีารทาํงานล่วงเวลา ควรใช้แนวทางป้องกนั
การทุจริต โดยให้หัวหน้าแผนกตรวจสอบปริมาณงานในแต่
ละวัน การสัÉงซืÊอวัตถุดิบในปริมาณมากเพืÉ อเรียกผลประโยชน์
จากผู้ขาย ควรใช้แนวทางป้องกนัการทุจริตโดยตรวจการซืÊ อ
กบัการใช้จริงต้องสมัพันธก์บัการผลิต การทุจริตโดยโกงเวลา
ทาํงาน ควรใช้แนวทางป้องกันการทุจริตโดยใช้วิธีการตอก
บัตรและติดตัÊงระบบกล้องวงจรปิด และความเสยีหายจาก
การทุจริตทีÉ เกิดขึÊนรุนแรงทีÉ สดุโดยภาพรวม พร้อมแนวทาง
ป้องกันการทุจริต เรียง 3 อนัดับแรก ได้แก่ การยักยอกเงิน
ทีÉ ลูกค้าชาํระค่าสินค้า ควรใช้แนวทางป้องกนัการทุจริตโดย

การตรวจสอบใบกาํกบัภาษี ใบส่งของ และใบเสรจ็รับเงิน 
การเฉืÉ อยงานเพืÉ อให้มีการทาํงานล่วงเวลา ควรใช้แนวทาง
ป้องกันการทุจริตโดยให้หัวหน้าแผนกตรวจสอบปริมาณงาน
ในแต่ละวัน การสัÉงซืÊ อวัตถุดิบในปริมาณมากเพืÉ อเรียก
ผลประโยชน์จากผู้ขาย ควรใช้แนวทางป้องกนัการทุจริตโดย
ตรวจสอบการซืÊ อกบัการใช้จริงต้องสมัพันธ์กบัการผลิต ผล
การวิเคราะห์ค่าสถิติทีÉ ใช้ในการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของโอกาสเกิดการทุจริตการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิง จาํแนก
ตามตาํแหน่ง พบว่า โอกาสเกิดการทุจริตการขนส่งนํÊามัน
เชืÊ อเพลิง โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสาํคัญทางสถิติทีÉ ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทยีบเป็นราย
ข้อ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉ
ระดับ .05 จาํนวน 3 รายการ ได้แก่ การตัดลวดซีล  การ
ยักยอกสินค้าทีÉ เป็นนํÊามันเชืÊ อเพลิงไปขายหรือไปใช้ส่วนตัว 
และดัดแปลงอุปกรณ์ท่อจรวดให้สามารถเกบ็นํÊามันทีÉ ยักยอก
ไว้ได้ ซึÉ งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวลัยพร ยอดคาํมี 
(2550) ศึกษาวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกันการทุจริตภายใน
องค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร  ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของโอกาสทีÉ เกิดการทุจริต 
จาํแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์พบว่า มีความแตกต่างกนัจาํนวน 
4 รายการ และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกวลิน สถิตา
นนท์ (2550) ศึกษาวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกันการทุจริต
ภายในองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์ 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
โอกาสทีÉ เกิดการทุจริต จาํแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์ พบว่า มี
ความแตกต่างกนัจาํนวน 2 รายการ 

3.ความเสยีหายทีÉ พบความผดิบ่อยครัÊงมูลค่าและ
วงเงินไม่สูง ซึÉ งมูลค่าความเสียหายทีÉ เกิดขึÊ นน้อยกว่า  
100,000 บาท  โดยการทุจริตยักยอกหรือขโมย การทุจริต
จะทาํร่วมกนั 1-2 คน ข้อบกพร่องทีÉ ทาํให้เกิดการทุจริต คือ
มีการควบคุมภายในแต่ขาดการติดตาม สาเหตุสาํคัญของ
การทุจริตเกิดจากค่าใช้จ่ายทางครอบครัวมาก มีหนีÊ สินล้น
พ้นตัวปัจจัยทีÉ เป็นมูลเหตุให้เกิดการทุจริต คือ มีความ
จาํเป็นต้องใช้เงินจึงต้องทาํการทุจริต ซึÉ งระยะเวลาทีÉ เกิดการ
ทุจริตจะเกิดขึÊนระหว่างการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิง สามารถ
กระทาํได้ง่ายโดยลาํพัง อีกทัÊงยังไม่มีใครให้ความสนใจกับ
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มูลค่าความเสียหายทีÉ เกิดขึÊ น จํานวนพนักงานในระดับ
ตาํแหน่งพนักงานขับรถกม็ีมากทีÉ สุดในบริษัทเมืÉ อเทียบกับ
พนักงานในตาํแหน่งต่างๆ การทีÉ คลุกคลีอยู่กบังานนัÊนๆ เป็น
ประจาํ และมีความรู้ เกีÉ ยวกบัระบบการทาํงานของบริษัทเป็น
อย่างดีจึงรู้ ช่องโหว่ หรือจุดอ่อนทีÉ จะทาํการทุจริต หรือ
มองเห็นโอกาสทีÉ เปิดช่องให้ทาํการทุจริตไม่ว่าจะโดยตัÊงใจ
หรือไม่กต็าม ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธานินทร์  
ศิลป์จารุ (2550) รายงานวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกันการ
ทุจริตในองค์กรธุรกจิอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า การ
ทุจริตส่วนใหญ่เกดิในหน่วยงานจัดซืÊ อ กับตาํแหน่งพนักงาน
ระดับผู้ปฏิบัติ ทุจริตโดยวิธียักยอกเงินสด มูลค่าความ
เสยีหายจากการทุจริตคิดเป็น 1-2% ของยอดขายการทุจริต
ส่วนใหญ่จะขึÊนในช่วงเดือนตุลาคม ถึง ธนัวาคม การทุจริต
จะทาํเพียงคนเดียวไม่มีผู้สมรู้ ร่วมคิด สาเหตุของการทุจริต
เกิดจากนิสยัการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย และองค์กรขาดระบบการ
ควบคุมทีÉ รัดกุมจึงเปิดโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ง่าย และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวลัยพร ยอดคํามี (2550) 
ศึกษาวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกันการทุจริตภายในองค์กร
ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร ผลการวิจัย พบว่า ลักษณะการ
ทุจริตโดยภาพรวม การทาํทุจริตส่วนใหญ่จะเกดิกบัตาํแหน่ง
พนักงานผู้ปฏิบัติในฝ่ายผลิตโดยการยักยอกเงินสด การ
ทุจริตจะทาํคนเดียว สาเหตุสาํคัญของการทุจริตเกิดจากตัว
พนักงานขาดความซืÉ อสตัย์และมีนิสยัใช้จ่ายฟุ่มเฟือย อกีทัÊง
องค์กรยังขาดระบบการควบคุมภายในทีÉ รัดกุม ผลการ
วิเคราะห์ค่าสถิติทีÉ ใช้ในการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ความเสยีหายจากการทุจริตการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิง จาํแนก
ตามตาํแหน่ง พบว่า ความเสยีหายจากการทุจริตการขนส่ง
นํÊามันเชืÊ อเพลิง โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสาํคัญทางสถิติทีÉ ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทยีบเป็นราย
ข้อ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉ
ระดับ .05 จาํนวน 7 รายการ ได้แก่ การตัดลวดซีล  ใช้สาย
นํÊาเกลือหรือสายยางทาํกาลักนํÊาเพืÉ อดูดนํÊามัน  ปิดกัÊน 
ดัดแปลง แก้ไข สัญญาณของเครืÉ องระบุตําแหน่ง GPS  
(Global  Positioning  System) การลักลอบถ่ายนํÊามันในถัง
เชืÊ อเพลิงไปขายหรือไปใช้ส่วนตัว การดัดแปลงอุปกรณ์ โดย
การกางมุ้ง ดัดแปลงห้องโดยสารให้สามารถเกบ็นํÊามันทีÉ

ยักยอกไว้ได้และการดัดแปลง แก้ไข ระบบดึงวาล์วขาไก่หรือ
ลวดสลิง เพืÉ อดึงแล้วไม่ให้วาล์วเปิด ซึÉ งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวลัยพร ยอดคาํมี (2550) ศึกษาวิจัยเรืÉ อง 
แนวทางป้องกันการทุจริตภายในองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรม
อาหาร  ผลการวิจัย พบว่า ผลของการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความเสียหายจากการทุจริต จาํแนกตามกลุ่ม
ผลิตภัณฑ ์ พบว่า ไม่มีรายการใดทีÉ มีความแตกต่างกนั และ
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของเกวลิน สถิตานนท ์ (2550) 
ศึกษาวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกันการทุจริตภายในองค์กร
ธุรกิจอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ผลการวิจัย 
พบว่า ผลของการเปรียบเทียบความแตกต่างของความ
เสยีหายจากการทุจริต จาํแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์ พบว่า มี
ความแตกต่างกนัจาํนวน 1 รายการ 

4. ทางป้องกนัการทุจริตการขนส่งนํÊามันเชืÊอเพลิง
กับตาํแหน่ง พบว่า แนวทางป้องกันการทุจริตการขนส่ง
นํÊามันเชืÊ อเพลิง ทีÉ ขึÊ นอยู่กับตาํแหน่ง อย่างมีนัยสาํคัญทาง
สถิติทีÉ ระดับ .05 มีจาํนวน 9 รายการ ได้แก่ การไม่เติมสใีน
นํÊามัน การแทงซีลหรือรูดซีล การตัดลวดซีล ปิดกัÊน 
ดัดแปลง แก้ไข สัญญาณของเครืÉ องระบุตําแหน่ง GPS  
(Global  Positioning  System) พนักงานขับรถและผู้รับ
นํÊามันรู้ เหน็เป็นใจร่วมกัน การลักลอบขโมยนํÊามันหน้าท่อ
หรือในท่อรถขนส่ง การลักลอบถ่ายนํÊามันในถังเชืÊอเพลิงไป
ขายหรือไปใช้ส่วนตัว การดัดแปลงอุปกรณ์ โดยการกางมุ้ง 
และดัดแปลงห้องโดยสารให้สามารถเกบ็นํÊามนัทีÉ ยักยอกไว้ได้ 
ซึÉ งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วลัยพร ยอดคาํมี (2550) 
ศึกษาวิจัยเรืÉ อง แนวทางป้องกันการทุจริตภายในองค์กร
ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร  ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
วิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างแนวทางป้องกันการทุจริตกับ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ พบว่าแนวทางป้องกันการทุจริตทีÉ ขึÊ นอยู่กับ
กลุ่มผลิตภัณฑม์ีจาํนวน 3 รายการ และไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกวลิน สถิตานนท ์ (2550) ศึกษาวิจัยเรืÉ อง 
แนวทางป้องกันการทุจริตภายในองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางป้องกันการทุจริตกับกลุ่ม
ผลิตภัณฑ ์ พบว่าแนวทางป้องกันการทุจริตทีÉ ขึÊ นอยู่กับกลุ่ม
ผลิตภัณฑม์จีาํนวน 5 รายการ33 
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1.บริษัทควรจะเป็นการกํากับดูแลและวาง
มาตรการป้องกันในรูปคณะกรรมการ บริษัทควรใช้มืออาชีพ
เข้าช่วยแก้ไขและวางระบบ โดยเน้นเรืÉ องขัÊนตอนและกรอบ
ในการปฏบิัติ เช่น จัดให้มีคู่มือการปฏบิัติงาน  และควรมี
การตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอทุกๆระดับขัÊนตอน 

2.รัฐบาลควรให้ความสาํคัญในการสร้างระบบ
ควบคุมและการตรวจสอบเพืÉ อป้องกันการทุจริตอันจะส่งผล
ให้กบัความมัÉนคงของประเทศได้   
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