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A Study of Oil Distribution Center Location  in Eastern of Thailand   
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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีÊ มีวัตถุประสงค์เพืÉ อ ศึกษาทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์การกระจายนํÊามันในภาคตะวันออก ของประเทศไทย ศึกษา
ต้นทุนค่าขนส่งในการจัดการขนส่งนํÊามันไปยังทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์การกระจายนํÊามันในภาคตะวันออก  และเปรียบเทียบระยะ
ทางการจดัการขนส่งนํÊามันไปยังทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามนัในภาคตะวันออก  ของประเทศไทย  ผู้ วิจัยศึกษาทําเลทีÉ ตัÊ งศูนย์
กระจายนํÊามันในภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์ทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันด้วยวิธี การหาศูนย์กลาง   
ของการขนส่ง (Center of Gravity Technique) และวิธกีารหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง (Load-Distance Technique) 
ประชากรได้แก่ สถานีบริการนํÊามันทีÉ ใช้บริการขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงของบริษัทพรวัฒนา ซี.แอล. จาํกัด จาํนวน 86 สถานี      
ตัวแปรอสิระ ได้แก่ วิธกีารหาศนูย์กลางของการขนส่ง (Center of Gravity Technique) และวิธกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง 
(Load-Distance Technique) ตัวแปรตาม ได้แก่ ทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันสถิติทีÉ ใช้คือ ค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า      
1. การวิเคราะห์โดยวิธกีารหาศูนย์กลางของการขนส่ง พบว่าทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สดุของ บริษัท 
พรวัฒนา ซี.แอล. จาํกดั คือ พืÊนทีÉ  ตาํบลป่ายุบใน อาํเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ต้นทุนในการขนส่งนํÊามันรวมคิดเป็นเงิน 
1,569,465.32 บาท  2. การวิเคราะห์โดยวิธกีารหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง พบว่าทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ
เหมาะสมทีÉ สดุของบริษัท พรวัฒนา ซี.แอล. จาํกดั คือ พืÊนทีÉ ในตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ต้นทุนในการ
ขนส่งนํÊามันรวมตํÉาสดุคิดเป็นเงิน 1,489,253.73 บาท   3. การเปรียบเทยีบข้อมูลของทาํเลทีÉ ตัÊงต้นทุนการขนส่ง 2 ด้าน คือ 
ด้านระยะทาง และระยะเวลาการขนส่ง  ซึÉ งผลทีÉ ได้จากการวิจัยพบว่า ระยะทางและระยะเวลาการขนส่ง ทีÉ ใช้ในการขนส่งนํÊามัน
จากศนูย์พระโขนง กรุงเทพฯถึงสถานีบริการลูกค้า มีระยะทางและระยะเวลาการขนส่ง สงูกว่าเมืÉ อเปรียบเทยีบกบัศูนย์กระจาย
นํÊามันแห่งใหม่ ศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ ตาํบลป่ายุบใน อาํเภอวังจันทร์ จังหวัดระยองทีÉ วิเคราะห์โดยวิธีการหาศูนย์กลางของการ
ขนส่ง (Center of Gravity Technique)  มีระยะทางรวม เท่ากบั 189,557.8 กโิลเมตร แต่ศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ ตาํบลหนองไผ่
แก้ว อาํเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี วิเคราะห์โดยวิธีการหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง (Load Distance) มีระยะทางรวม เท่ากับ 
174,807.6 กโิลเมตร จะเหน็ได้ว่าการวิเคราะห์ทาํเลทีÉ ตัÊงด้วยวิธกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง  จะได้ระยะทางและระยะเวลา
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การขนส่งน้อยกว่าและมีต้นทุนรวมตํÉากว่า ดังนัÊนศูนย์กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สุดคือ ศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ
ตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบงึ จังหวัดชลบุรี ทีÉ วิเคราะห์ทาํเลทีÉ ตัÊงด้วยวิธกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง (Load Distance) 
คาํสาํคัญ: ทาํเลทีÉ ตัÊง  ศนูย์การกระจายนํÊามนัในภาคตะวันออกของประเทศไทย  
Abstract 
 The objectives of research were to study the oil distribution center location  in eastern of Thailand and  study 
the transportation cost for the oil distribution center  and also compare the distance of the new oil distribution center 
location  in eastern of Thailand.  The techniques were use to analyzed the oil distribution center location were center of 
gravity technique and load-distance technique. The populations were 86 gas stations that used the services of  Porn 
Wattana C.L. Co.,Ltd. Independent variables were center of gravity technique and load-distance technique. Dependent 
variable was oil distribution center location. The statistic used in this study was percentage. The study found that:      
1) The oil distribution center location located in Payubnai, Wangchan District, Rayong Province  was the best location 
found by using  center of gravity technique, and the total cost for transportation was 1,569,465.32 baht.   2)The oil 
distribution center location located in Nong Phai Kaeo, Ban Bueng District, Chon Buri Province was the best location 
found by using load-distance technique, and the total cost for transportation was 1,489,253.73 baht.  3) The 
comparison of  oil distribution center location in term of distance and transportation time. The study found that, the oil 
distribution center location in Prakanong Centre had longest distance and longest transportation time. The oil 
distribution center location in Payubnai, Wangchan District, Rayong Province  had distance of 189,557.80 
kilometers. The oil distribution center location in Nong Phai Kaeo, Ban Bueng District, Chon Buri Province had 
distance of  174,807.60 kilometers. The most appropriate of oil distribution center location was in Nong Phai Kaeo, 
Ban Bueng District, Chon Buri Province. The recommendations were: 1) Oil company should put up the oil 
distribution center location  in Nong Phai Kaeo, Ban Bueng District, Chon Buri Province for reduce their expenses.      
2) This oil distribution center location  in Nong Phai Kaeo, Ban Bueng District, Chon Buri Province may be 
appropriate only this time, it might change when demand change. 3) In this research we studied only distance and 
transportation cost, The decision maker should consider the other factors, such as, labor and land price. 
Keyword:   Location,  Oil distribution center in eastern of Thailand 
 
ภูมิหลงั 
 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยใน
ปัจจุบัน ขึÊ นอยู่กับความสามารถในการแข่งขันในหลายมิติ 
โลกของธุรกจิการค้ามีการพัฒนาไปอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะ
อย่างยิÉ งการค้าของยุคโลกาภิวัฒน์ทีÉ การสืÉ อสารคมนาคม 
สามารถสืÉ อสารกันได้อย่างไร้พรมแดน ส่งผลให้การแข่งขัน
ทางธุรกิจทวีความรุนแรงขึÊ น กิจกรรมทางโลจิสติกส์และการ
ขนส่งกลายเป็นมิติทีÉ สําคัญของการดําเนินธุรกิจ เพราะ
กจิกรรมโลจิสติกสแ์ละการขนส่งเป็นกจิกรรมพืÊนฐานทีÉ สาํคัญ
ในห่วงโซ่อปุทานของผลิตภัณฑแ์ละการบริการ (Product and 

Service Supply Chain) ในการนาํส่งคุณค่า ซึÉ งเป็นทัÊงสนิค้า
และบริการไปสู่ลูกค้า สาํหรับระบบโลจิสติกส์และการขนส่ง
ในประเทศไทยนัÊน พบว่ายังคงพึÉ งพาการขนส่งทางถนนเป็น
หลัก  ถึง  88.3% ข้อมูลจากสํา นักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ระบุว่า
ปริมาณการขนส่งสินค้าในประเทศ ในปี 2545 ทีÉ มีจาํนวน 
519.86 ล้านตันนัÊน เป็นการขนส่งบนถนนถึง 460 ล้านตัน 
(www.ladkrabangcustoms.com.  2549) พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของ คาํว่า
การบริการ ไว้ว่า “การบริการ” หมายถึง การปฏิบัติรับใช้ 
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การให้ความสะดวกต่างๆ ซึÉ งตรงกบัภาษาอังกฤษว่า Service 
ในความหมายทีÉ ว่า เป็นการกระทําทีÉ เปีÉ ยมไปด้วยความ
ช่วยเหลือ หรือการให้ความช่วยเหลือ หรือการดาํเนินการทีÉ
เป็นประโยชน์ต่อผู้อืÉ น การขนส่ง หมายถึง การเคลืÉ อนย้าย
บุคคล หรือสิÉ งของจากทีÉ หนึÉ งไปยังอีกทีÉ หนึÉ ง ถ้าเป็นการ
เคลืÉ อนย้ายบุคคล เรียกว่า การขนส่งผู้โดยสาร หากเป็นการ
เคลืÉ อนย้ายสัตว์หรือสิÉ งของต่างๆ เรียกว่า การขนส่งสินค้า 
(ประชด ไกรเนตร.  2541 : 13) การบริการการขนส่ง 
(Transportation Service) มีความสาํคัญและมีบทบาทสาํคัญ
ในการจัดการโลจิสติกส์ โดยเฉพาะธุรกิจการบริการด้านการ
ขนส่ง ถือเป็นกิจกรรมสําคัญในระบบโลจิสติกส์ และ
ก่อให้เกิดต้นทุนทีÉ สูง เนืÉ องจากกิจกรรมการขนส่ง เป็นส่วน
หนึÉ งของทุกธุรกิจและอุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากนีÊ การ
ขนส่งยังเป็นกิจกรรมทีÉ ช่วยเพิÉ มคุณค่าของสินค้าและบริการ 
ทาํให้ผู้บริโภคทีÉ อยู่ในสถานทีÉ ทีÉ การขนส่งเข้าไปถึงได้ มีสินค้า
หรือบริการบริโภคตามทีÉ ตนต้องการ การขนส่งสินค้า 
สามารถทาํได้หลายทาง เช่น การขนส่งทางบก ได้แก่ การ
ขนส่งทางถนนและทางรถไฟ, การขนส่งทางนํÊา, การขนส่ง
ทางอากาศ, การขนส่งทางทอ่ ได้แก่ การขนส่งของเหลว กา๊ซ 
ปิโตรเลียม นํÊามันมันดิบ หรือสินค้าลักษณะพิเศษ เป็นต้น 
สาํหรับประเทศไทย จากทีÉ กล่าวมาข้างต้น ส่วนใหญ่ใช้การ
ขนส่งทางถนนเป็นหลัก เนืÉ องจากมีความคล่องตัวในการ
เคลืÉ อนย้ายสินค้า สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย เมืÉ อมีการ
เปลีÉ ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นเรืÉ องของราคานํÊามัน
เชืÊ อเพลิงทีÉ ผนัผวนอย่างต่อเนืÉ อง การปรับอัตราค่าจ้าง ธุรกิจ
การบริการการขนส่งสินค้าจึงควรหาวิธี ทีÉ ได้มาด้วยการ
ปฏบิัติการขนส่งให้เกดิประสทิธภิาพสงูสุด หากมีการบริหาร
จัดการทีÉ ดี มีการบริหารจัดการเพืÉ อเพิÉ มประสิทธิภาพการ
ขนส่ง การใช้งานรถบรรทุกทีÉ มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด นอกจากการลดเวลาการจอดรถแล้ว การจัดเส้นทาง
การขนส่ง การวางแผนการขนส่ง และการบริหารจัดการ
ข้อมูลทีÉ ดี การลดความผิดพลาดในการขนส่ง กถ็ือเป็นเรืÉ อง
สาํคัญในการบริหารจัดการ เรืÉ องประสิทธิภาพการใช้นํÊามัน
และการใช้คนขับรถ การลดอุบัติเหตุ ก็จะสามารถเพิÉ ม
ความสามารถในการแข่งขัน และลดการสูญเสียโอกาสทาง
การค้าซึÉ งสุดท้ายแล้ว  จะสามารถสร้างรายได้และผล

ประกอบการทีÉ มากขึÊ นได้ (Lewis, C.N. 2002) ธุรกิจ
บริการการขนส่งในปัจจุบันมีหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น 
การบริการการขนส่งสินค้าทางการเกษตร การบริการการ
ขนส่งสนิค้าอาหารสดแช่แขง็ การบริการขนส่งชิÊนส่วนรถยนต์ 
การบริการการขนส่งวัสดุก่อสร้าง หรือการบริการการขนส่ง
นํÊามนั เป็นต้น 
 การบริการการขนส่งนํÊามันมีความสําคัญและ
จาํเป็นมากในปัจจุบัน เพราะประเทศไทยไม่มีโรงกลัÉนนํÊามัน
กระจายอยู่ทัÉวประเทศ แหล่งนํÊามันดิบทีÉ มีอยู่ในประเทศไทย
กมี็จาํนวนน้อย ไม่มศีนูย์กลางกระจายนํÊามันในแต่ละภมูิภาค 
และยังมรีะบบการขนส่งนํÊามันผ่านทางท่อไม่เพียงพอ จึงเกิด
ปัญหานํÊามันไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ในการ
ขนส่งนํÊามันส่วนใหญ่จึงเป็นการขนส่งทางถนน โดยใช้
รถบรรทุก ซึÉ งมีส่วนสาํคัญในการกระจายนํÊามันตามความ
ต้องการไปทัÉวประเทศ การขนส่งเป็นปัจจัยสาํคัญทีÉ ก่อให้เกิด
ต้นทุนสนิค้าทีÉ สงูขึÊน เนืÉ องจากระบบการขนส่งเป็นระบบหนึÉ ง
ทีÉ ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูง ในธุรกิจการให้การบริการจัดการ
ขนส่ง ซึÉ งมีปัจจัยหลายอย่างทีÉ ทาํให้เกิดค่าต้นทุน ปัจจัยทีÉ
สาํคัญ คือ ค่านํÊามัน ปัจจุบันราคานํÊามันสูงขึÊ นอย่างต่อเนืÉ อง 
ทาํให้เกดิต้นทุนการขนส่งทีÉ เพิÉ มขึÊน ผู้ประกอบการแต่ละแห่ง
จาํเป็นต้องใช้นํÊามันเชืÊ อเพลิงดีเซลสาํหรับรถบรรทุก เพืÉ อใช้
ในการบริการขนส่งนํÊามันไปยังสถานีบริการในจุดต่างๆ ทัÉว
ประเทศ ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบาํรุงรถบรรทุก ปัจจัยเหล่านีÊ  
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขนส่งนํÊามันไปยังสถานีบริการ หรือ
ผู้ประกอบการรายอืÉ นมีอัตราสูง และยากต่อการคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ ดังนัÊนการแก้ไขปัญหาและจดัการระบบการขนส่ง
ทีÉ มปีระสทิธภิาพ โดยการเลือกทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ
เหมาะสม และระยะเวลาการขนส่งนํÊามันถึงสถานีบริการตรง
ตามเวลาทีÉ กาํหนด ปัจจัยเหล่านีÊ  มีผลต่อการลดต้นทุน และ
ระยะเวลาการขนส่งเพืÉ อเพิÉ มผลกาํไรให้แก่ผู้ประกอบการได้
อีกทางหนึÉ ง เพราะฉะนัÊนการให้บริการย่อมจะมีต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายทีÉ แตกต่างกนัออกไปตามขอบเขตของการให้บริการ
ด้วย โดยทีÉ ลูกค้าแต่ละรายพึงพอใจมากทีÉ สุด ในการบริการ
แบบปกติ กับแบบเร่งด่วนในเวลาทีÉ จาํกัดย่อมส่งผลให้เกิด
ต้นทุนทางการขนส่งทีÉ เพิÉ มขึÊ นหรือลดลงได้โดยการบริการทีÉ
แตกต่างกัน ซึÉ งผู้ให้บริการการขนส่งอาจตอบสนองความ
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ต้องการของลูกค้าเท่ากันทุกราย อาจส่งผลทาํให้ต้นทุนใน
การขนส่งเพิÉ มมากขึÊ นจากเดิม จากสาเหตุนีÊ จึงควรให้ความ
สนใจในการลดต้นทุนและปัจจัยอืÉ นทีÉ เกีÉ ยวข้อง เพืÉ อเพิÉ ม
ประสทิธภิาพการขนส่งให้ดียิÉ งขึÊน 
 บริษัท พรวัฒนา ซี.แอล. จํากัด ซึÉ งเป็นบริษัท
ประกอบธุรกิจการให้บริการการขนส่งนํÊามันจากโรงกลัÉน
นํÊามันบางจาก (กรุงเทพฯ) ไปยังสถานีบริการในภาค
ตะวันออกของประเทศไทย ยังไม่มีการศึกษาถึงทาํเลทีÉ ตัÊ ง
ของศนูย์กระจายนํÊามนัไปยังสถานีนํÊามนัจึงทาํให้มค่ีาใชจ่ายทีÉ
สงู ประกอบกับภาวะค่านํÊามันเชืÊอเพลิงในการขนส่งสงูขึÊ นทาํ
ให้ทางบริษัทต้องทาํการพัฒนาเพืÉ อการแข่งขันต่อไป ดังนัÊน
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทีÉ จะศึกษาทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์การกระจาย
นํÊามันในภาคคตะวันออก ของประเทศไทย และวิเคราะห์
เลือกทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันด้วยวิธีการหาศูนย์กลาง
ของการขนส่ง (Center of Gravity Technique) และวิธกีาร
หาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง (Load-Distance Technique) 
โดยใช้ข้อมูลระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographic 
Information System: GIS) ช่วยในการกาํหนดจุดพิกัดและ
แหล่งทีÉ ตัÊง ทีÉ เหมาะสมในการจัดการตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันใน
ภมูภิาคตะวันออก  ของประเทศไทย 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 การวิจัยนีÊมวัีตถุประสงค์ ดังนีÊ  คือ 
 1. เพืÉ อศึกษาทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์การกระจายนํÊามันใน
ภาคตะวันออก ของประเทศไทย  
 2. เพืÉ อศึกษาต้นทุนค่าขนส่งในการจัดการขนส่ง
นํÊามันไปยังทํา เลทีÉ ตัÊ งศูนย์การกระจายนํÊามันในภาค
ตะวันออก  ของประเทศไทย 
 3. เพืÉ อศึกษาเปรียบเทียบระยะทางการจัดการ
ขนส่งนํÊามันไปยังทาํเลทีÉ ตัÊงศนูย์ 
กระจายนํÊามนัในภาคตะวันออก  ของประเทศไทย 
  
ความสําคญัของการวิจยั 
 1. ได้ทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ มีต้นทุนตํÉา
ในการขนส่งนํÊามนัไปยังลูกค้า 
ของ วัฒนา ซี.แอล. จาํกดั 

 2. ได้ทราบถึงระยะทางจากสถานีนํÊามันถึงศูนย์
กระจายนํÊามนัของบริษัท พรวัฒนา ซี.แอล. จาํกดั 
 3. ได้แนวทางสําหรับธุรกิจการบริการขนส่ง
นํÊามัน รวมไปถึงธุรกิจทีÉ ให้บริการการขนส่งอืÉ นๆ โดยนาํไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัธุรกจิการขนส่งของตัวเอง 
 4. สามารถเพิÉ มขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการในการค้าระดับประเทศ  
 
ขอบเขตของการวิจยั 

1. ในการวิจัยครัÊงนีÊ  ผู้วิจยัศกึษาทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์ 
กระจายนํÊ ามันในภาคตะวั นออก   ของประเทศไทย
 โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจาย
นํÊามันด้วยวิธีการหาศูนย์กลางของการขนส่ง (Center of 
Gravity Technique) และวิธกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง 
(Load-Distance Technique)  
 2. ผุ้วิจัยได้ใช้ข้อมูลระบบสารสนเทศทาง
ภมูิศาสตร์ (Geographic Information System: GIS) ช่วยใน
การกาํหนดจุดพิกดัและแหล่งทีÉ ตัÊง 
 3. ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีการเลือกทาํเลทีÉ ตัÊงของ 
Edgar M. Hoover (อ้างอิงใน กมลชนก สทุธิวาทนฤพุฒิ, 
ศลิษา ภมรสถิตย์ และจักรกฤษณ์ ดวงพัสตรา.  2547 : 
173)   
 4.  ประชากรคือสถานีบริการนํÊามันทีÉ ใช้บริการ
ขนส่งนํÊามันเชืÊ อเพลิงของบริษัทพรวัฒนา ซี.แอล. จํากัด 
จาํนวน 86 สถานี   
 5. ในการวิจัยนีÊ คิดความจุของรถบรรทุกนํÊามัน
ขนาด 18 ล้อทีÉ  1 เทีÉ ยว บรรจุนํÊามนัได้ 32,000 ลิตร 
 6. อัตราการสิÊนเปลืองนํÊามันของรถบรรทุก 18 
ล้อ ทางบริษัททีÉ ทาํการวิจัยไม่ได้มีการแยกข้อมูลไว้ จึงคิด
อตัราการสิÊนเปลืองนํÊามันทัÊงไปและกลับในอตัราเท่ากนั 
 7. ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาวิจัย ตัÊงแต่ วันทีÉ  1 
ตุลาคม 2552 ถงึวันทีÉ  1 กุมภาพันธ ์2553 
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ตวัแปรทีÉ ใชใ้นการวิจยั 
 ตัวแปรอสิระ  ได้แก่  
  1. วิธีการหาศูนย์กลางของการขนส่ง 
(Center of Gravity Technique)  
   1.1 ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
       1.2 ระยะทาง 
  2. วิธีการหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง 
(Load-Distance Technique) 
      2.1 ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
       2.2 ระยะทาง 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ ทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจาย
นํÊามนั 
 
สมมติฐานในการวิจยั 
 วิธีการหาศูนย์กลางของการขนส่ง (Center of 
Gravity Technique) และวิธกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง 
(Load-Distance Technique) สามารถหาทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์
กระจายนํÊามนัทีÉ มค่ีาใช้จ่ายตํÉากว่าศูนย์กระจายนํÊามนัเดิม 
 
สรุปผลการวิจยั 
 ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแล้ว
นาํมาวิเคราะห์ พบว่า 
 1. การวิเคราะห์โดยวิธกีารหาศูนย์กลางของการ
ขนส่ง (Center of Gravity Technique) พบว่าทีÉ ตัÊงศูนย์
กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สดุของ บริษัท พร
วัฒนา ซี.แอล. จํากัด คือ พืÊ นทีÉ  ตําบลป่ายุบใน อาํเภอวัง
จันทร์ จังหวัดระยอง ต้นทุนในการขนส่งนํÊามันรวมคิดเป็น
เงิน 1,569,465.32 บาท 
 2. การวิเคราะห์โดยวิธกีารหาระยะทางร่วมกับค่า
ขนส่ง  (Load-Distance Technique)พบว่าทีÉ ตัÊงศูนย์กระจาย
นํÊามนัภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สดุของบริษัท พรวัฒนา ซี.
แอล. จาํกัด คือ พืÊ นทีÉ ในตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี ต้นทุนในการขนส่งนํÊามันรวมตํÉาสดุคิดเป็นเงิน 
1,489,253.73 บาท   
              3. การเปรียบเทยีบข้อมูลของทาํเลทีÉ ตัÊงต้นทุน
การขนส่ง 2 ด้าน คือ ด้านระยะทาง และระยะเวลาการขนส่ง  

ซึÉ งผลทีÉ ได้จากการวิจัยพบว่า ระยะทางและระยะเวลาการ
ขนส่ง ทีÉ ใช้ในการขนส่งนํÊามนัจากศูนย์พระโขนง กรุงเทพฯถึง
สถานีบริการลูกค้า มีระยะทางและระยะเวลาการขนส่ง สูง
กว่าเมืÉ อเปรียบเทียบกับศูนย์กระจายนํÊามันแห่งใหม่ ศูนย์
กระจายนํÊามนัทีÉ ตาํบลป่ายุบใน อาํเภอวังจันทร์ จงัหวัดระยอง
ทีÉ วิเคราะห์โดยวิธกีารหาศูนย์กลางของการขนส่ง (Center of 
Gravity Technique)  มีระยะทางรวม เท่ากบั 189,557.8 
กโิลเมตร แต่ศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ ตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอ
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี วิเคราะห์โดยวิธีการหาระยะทาง
ร่วมกับค่าขนส่ง (Load Distance) มีระยะทางรวม เท่ากับ 
174,807.6 กิโลเมตร จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ทาํเลทีÉ ตัÊ ง
ด้วยวิธีการหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง  จะได้ระยะทางและ
ระยะเวลาการขนส่งน้อยกว่าและมีต้นทุนรวมตํÉากว่า ดังนัÊน
ศูนย์กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สุดคือ ศูนย์
กระจายนํÊามันทีÉ ตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบึง จังหวัด
ชลบุรี ทีÉ วิเคราะห์ทาํเลทีÉ ตัÊงด้วยวิธกีารหาระยะทางร่วมกับค่า
ขนส่ง (Load Distance) 
 
อภิปรายผล 
 1. การวิเคราะห์โดยวิธกีารหาศูนย์กลางของการ
ขนส่ง (Center of Gravity Technique) พบว่าทีÉ ตัÊงศูนย์
กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สดุของ บริษัท พร
วัฒนา ซี.แอล. จํากัด คือ พืÊ นทีÉ  ตําบลป่ายุบใน อาํเภอวัง
จันทร์ จังหวัดระยอง ต้นทุนในการขนส่งนํÊามันรวมคิดเป็น
เงิน 1,569,465.32 บาท ทัÊงนีÊ เป็นเพราะศูนย์กระจายนํÊามัน
ภาคตะวันออก ทีÉ ตําบลป่ายุบใน อําเภอวังจันทร์ จังหวัด
ระยอง เป็นจุดทีÉ เป็นศูนย์กลางของทุกสถานีนํÊามัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชษฐ์ บัณฑิต (2533) ทีÉ ได้
ทาํการศึกษาถึงปัญหาการจัดเส้นทางและตารางเวลาเดินรถ
จัดส่งนํÊามันทีÉ ดีทีÉ สุดจากคลังสินค้าไปยังสถานีบริการในเขต
กรุงเทพฯ ด้วยรถบรรทุกหลายขนาด วัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยเพืÉ อพัฒนาประสิทธภิาพของกระบวนการจัดเส้นทาง 
และตารางการเดินรถให้เป็นระบบและมีประสทิธภิาพ มีการ
แบ่งช่วงเวลาจัดส่งเป็น 5 ช่วงและพิจารณาและได้พิจารณา
ถึงช่วงเวลาทีÉ ห้ามรถบรรทุกเข้าเมือง ขัÊนตอนการศึกษา
แบ่งเป็น 5 ส่วนคือ การเกบ็ข้อมูลและแสดงตาํแหน่งของ
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ลูกค้าบนแผนทีÉ  โดยใช้โปรแกรม AUTO CAD การหา
เส้นทางทีÉ สัÊนทีÉ สุดจากศูนย์กระจายสินค้าไปยังลูกค้าโดย
โป รแกรมทีÉ มี อ ยู่ โ ด ยอ าศั ยห ลั กก า ร ขอ ง  Dijkstra’s 
Algorithm การวิเคราะห์หาเวลาทีÉ ใช้ในการเดินทางโดยใช้
สมการถดถอย (Regression) ซึÉ งเวลาในการเดินทางนัÊนจะ
ขึÊ นอยู่กับระยะทางและช่วงเวลาของวันเป็นสาํคัญ รวมถึง
มาตรการห้ามรถบรรทุกเข้า-ออก ในเขตกรุงเทพฯ ทาํให้ได้
ช่วงเวลาทีÉ สามารถจัดส่งสินค้าได้ ผลการวิจัยจากการใช้
โปรแกรมพบว่าคอมพิวเตอร์ใช้เวลาในการประมวลผล
ภายในไม่กีÉ นาทีและมีความยืดหยุ่นเพืÉ อ จัดเส้นทางและ
ตารางเวลาเดินรถจัดส่งนํÊามันทีÉ เปลีÉ ยนแปลงและสามารถจัด
ตารางในแต่ละวัน 
 2. การวิเคราะห์โดยวิธกีารหาระยะทางร่วมกับค่า
ขนส่ง  (Load-Distance Technique)พบว่าทีÉ ตัÊงศูนย์กระจาย
นํÊามนัภาคตะวันออกทีÉ เหมาะสมทีÉ สดุของบริษัท พรวัฒนา ซี.
แอล. จาํกัด คือ พืÊ นทีÉ ในตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี ต้นทุนในการขนส่งนํÊามันรวมตํÉาสดุคิดเป็นเงิน 
1,489,253.73 บาท  ทัÊงนีÊ เป็นเพราะศูนย์กระจายนํÊามัน
ภาคตะวันออก ตําบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบึง จังหวัด
ชลบุรี เป็นจุดทีÉ เป็นศูนย์กลางของทุกสถานีนํÊามัน ทีÉ มีค่าค่า
ขนส่งทีÉ คํานึงถึงระยะทางและค่าใช้จ่ายรวมมาวิเคราะห์
รวมกัน ทัÊงนีÊ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวุฒิ นาคหวัง 
(2546) ได้ศึกษาเปรียบเทยีบกระบวนการขนส่งสนิค้า โดย
มุ่งเน้นทีÉ จะลดขัÊนตอนและค่าใช้จ่ายในกระบวนการขนส่ง
สนิค้า และทาํการเปรียบเทยีบระหว่างก่อนปรับปรุงและหลัง
ปรับปรุงของกระบวนการขนส่งสินค้า โดยนาํหลักการแนว
ทางการบริหารและการจดัการโลจสิติกสม์าใช้ในการพิจารณา
ต้นทุนฐานกิจกรรม และทาํการเริÉ มการศึกษากระบวนการ
ทางธุรกิจของบริษัท ลักษณะของบริษัท ข้อมูลในการขนส่ง 
และข้อคิดเห็นในการขนส่งสินค้าของลูกค้า โดยนาํข้อมูลทีÉ
ได้มาใช้วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมทัÊงก่อนปรับปรุงและ
หลังปรับปรุง ซึÉ งพบว่าการขนส่งสินค้าไปศูนย์กระจายสนิค้า
ของลูกค้าทีÉ วังน้อย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา มีค่าใช้จ่าย
โดยเฉลีÉ ยในกระบวนการขนส่งสินค้าทัÊงประเภทรถบรรทุก 
18 ล้อ และ 10 ล้อ ลดลงร้อยละ 31.6 ในส่วนของการ
ขนส่งสินค้าไปศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้าบางบัวทอง 

จังหวัด นนทบุรี มีค่าใช้จ่ายโดยเฉลีÉ ยในกระบวนการขนส่ง
สินค้าทัÊงประเภทรถบรรทุก 18 ล้อ และ 10 ล้อ ลดลงร้อย
ละ 14.9 ในส่วนแบบสอบถามผลทีÉ ได้รับจากลูกค้า ปัจจัยทีÉ
มีผลดีขึÊ นคือ ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า และเวลาทีÉ ใช้ใน
การเดินทาง มรีะดับความพึงพอใจเพิÉ มขึÊน 
 3. ในการวิจัยได้ทาํการเปรียบเทยีบข้อมูลต้นทุน
การขนส่งอยู่ 2 ด้าน คือ ด้านระยะทาง และระยะเวลา  ซึÉ ง
ผลทีÉ ได้จากการวิจัยพบว่า ระยะทางและระยะเวลาทีÉ ใช้ในการ
ขนส่งนํÊามันจากศูนย์พระโขนง กรุงเทพฯถึงสถานีบริการ
ลูกค้ามีค่าใช้จ่ายมากกว่าศูนย์กระจายนํÊามันใหม่ โดยตาํบล
ป่ายุบใน อาํเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง มีระยะทางรวม 
เท่ากบั 189,557.8 กโิลเมตร ศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ ตาํบล
หนองไผ่แก้ว อาํเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี มีระยะทางรวม 
เท่ากับ 174,807.6 กิโลเมตร โดยทําการวิเคราะห์ด้วย
วิธีการเลือกทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันด้วย วิธีการหาระยะทาง
ร่วมกับค่าขนส่ง (Load Distance) จะได้ระยะทางและ
ระยะเวลาน้อยกว่าและมีต้นทุนรวมตํÉาสุด ทัÊงนีÊ เป็นเพราะ
ศนูย์กระจายนํÊามนัภาคตะวันออก ตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอ
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี เป็นจุดทีÉ เป็นศูนย์กลางของทุกสถานี
นํÊามนั ทีÉ มีค่าค่าขนส่งทีÉ คาํนึงถึงระยะทางและค่าใช้จ่ายรวมมา
วิเคราะห์รวมกัน ดังนัÊนศูนย์กระจายนํÊามันภาคตะวันออกทีÉ
เหมาะสมทีÉ สุดคือ ศูนย์กระจายนํÊามันทีÉ ตาํบลหนองไผ่แก้ว 
อาํเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤ
มล บุญกิตติ (2545) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการขนส่งสนิค้าในประเทศ : ศึกษากรณี บริษัท รีเจ้นท ์
ฟอร์เวิดดิÊ ง เอ็กซ์เพรช จํากัด มีวัตถุประสงค์เพืÉ อศึกษา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการใช้บริการขนส่งสินค้าในประเทศ
ของ บริษัท รีเจ้นท์ ฟอร์เวิดดิÊ ง เอก็ซ์เพรช จาํกัด ด้วยการ
วิเคราะห์เกีÉ ยวกับความพึงพอใจของลูกค้ารทีÉ ใช้บริการของ
บริษัท ความคิดเห็นเกีÉ ยวกับปัญหาอุปสรรคและปัจจัยทีÉ ใช้
ในการเลือกบริษัทขนส่งสนิค้า และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธนวุฒิ นาคหวัง (2546) ได้ศึกษาเรืÉ อง การศึกษา
เปรียบเทียบกระบวนการขนส่งสินค้า โดยมุ่งเน้นทีÉ จะลด
ขัÊนตอนและค่าใช้จ่ายในกระบวนการขนส่งสนิค้า และทาํการ
เปรียบเทียบระหว่างก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุงของ
กระบวนการขนส่งสนิค้า โดยนาํหลักการแนวทางการบริหาร
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และการจัดการโลจิสติกส์มาใช้ในการพิจารณาต้นทุนฐาน
กจิกรรม และทาํการเริÉ มการศึกษากระบวนการทางธุรกิจของ
บริษัท ลักษณะของบริษัท ข้อมูลในการขนส่ง และข้อคิดเหน็
ในการขนส่งสนิค้าของลูกค้า โดยนาํข้อมูลทีÉ ได้มาใช้วิเคราะห์
ต้นทุนฐานกิจกรรมทัÊงก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง ผล
ปรากฏว่าสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายลงได้ร้อยละ 31.6 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครัÊงนีÊ   
  1. โรงกลัÉนนํÊามันบางจากควรตัÊงศูนย์
กระจายนํÊามันในภาคตะวันออกทีÉ ตาํบลหนองไผ่แก้ว อาํเภอ
บ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
  2. การวิจัยครัÊงนีÊ อาจเหมาะสมกับความ
ต้องการบริโภคนํÊามันในปัจจุบัน แต่ถ้าความต้องการของแต่
ละสถานีนํÊามันของลูกค้าเปลีÉ ยนแปลงไปอาจจะต้องพิจารณา
ใหม่ 
  3.  การวิจัยครัÊงนีÊ ได้ศึกษาเฉพาะระยะทาง
และราคานํÊามันเท่านัÊนซึÉ งความเป็นจริงอาจมีปัจจัยอืÉ นๆทีÉ
ควรพิจารณา เช่น ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านราคาทีÉ ดิน 
เป็นต้น  
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครัÊงต่อไป 
  1. ศึกษารูปแบบการขนส่งนํÊามันทีÉ เหมาะสม 
เช่น รถยนต์ รถไฟ ทางนํÊา ทางอากาศ ทางท่อ ในภาคต่างๆ
ของประเทศไทย 
  2. ควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน
ขับรถบรรทุกนํÊามนั และพนักงานตรวจรับนํÊามนั 
  3. ศึกษาทาํเลทีÉ ตัÊงศูนย์กระจายนํÊามันด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ทําเลทีÉ ตัÊ งแบบอืÉ นๆในภาคอืÉ นของ
ประเทศไทย 
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