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รปูแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

พงคสิ์ลป์ รตันอดุม 
วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

 
บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี 
วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ด าเนินการวจิยัดว้ยการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิและผูเ้ชีย่วชาญ ตรวจสอบ
โครงร่างรปูแบบ โดยผูเ้ชีย่วชาญ  2) ประเมนิประสทิธภิาพรปูแบบการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบ      ทวภิาค ี
วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ด าเนินการดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู ้ทรงคุณวุฒ ิ และ 
3) ประเมนิประสทิธผิลรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนา
ภิเษกหนองจอก จากการทดลองใช้รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการ
อาชพีกาญจนาภิเษกหนองจอก โดยสถานประกอบการ ผลการวจิยัพบว่า รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการ
อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภิเษกหนองจอก ประกอบกอบดว้ยดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) คอื 
1) หลักสูตรการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) การคัดเลือกผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) 
ครผููส้อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีและ 4) การสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน ดา้นกระบวนการ (Process) คอื 1) 
ความร่วมมอื 2) การบรหิารจดัการ 3) การจดัการแผนการจดัการเรยีนรู้  4) การพฒันาครูผู้สอนและครูฝึก 5) การ
สะทอ้นการจดัการเรยีนรู ้6) การนิเทศการฝึกอาชพี และ 7) ระบบทวภิาค ีและดา้นผลผลติ (Output) ผูเ้รยีนอาชวีศกึษา
ระบบทวภิาค ีคอื 1) ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์2) ดา้นความรู ้3) ดา้นทกัษะ และ 4) ดา้น
ความสามารถในการประยุกต์ใชแ้ละความรบัผดิชอบ 2) ประสทิธภิาพรูปแบบการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก มีความสอดคล้อง และมีความเป็นไปได้ ในระดบัมาก และ         
3) ประสทิธผิลรปูแบบการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษก           หนอง
จอก มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก การมงีานท า การมรีายได ้การศกึษาต่อหรอืการประกอบอาชพีอสิระ ปีการศกึษา 
2563 เพิม่ขึน้ 15 % ปรมิาณผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคเีพิม่ขึน้ 5.65 %  ความร่วมมอืของสถานประกอบการ
เพิม่ขึน้ 136.82 % จ านวนสถานประกอบการทีร่บัผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคเีขา้ฝึกอาชพี เพิม่ขึน้ 14.28% และ
ความคดิเหน็ของสถานประกอบการ ในภาพรวมมโีอกาสเป็นไปไดม้าก 
 
ค าส าคญั : นวตักรรมการบรหิารจดัการ,  การอาชวีศกึษา, ระบบทวภิาค ี
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AN INNOVATIVE MODEL DUAL FOR  VOCATIONAL EDUCATIONAL 
MANAGEMENT, KANCHANAPHISEK NONGCHOK INDUSTRIAL AND 
COMMUNITY EDUCATION COLLEGE 
 

Phongsin Rattanaudom 
 

Kanchanaphisek Nongchok Industrial and Community Education College 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) To create an Innovative Model Dual for Vocational Educational 
Management Kanchanaphisek Nongchok Industrial and Community Education College.  Conducting research  
through interviews with experts and the qualified persons. 2 )  Finding the efficiencies for the an Innovative 
Model Dual for Vocational Educational Management Kanchanaphisek Nongchok Industrial and Community 
Education College are conducted with expert Focus Group discussions and 3 )  Finding the Effectiveness an 
Innovative Model Dual for Vocational Educational Management Kanchanaphisek Nongchok Industrial and 
Community Education College from the trial of an Innovative Model Dual for Vocational Educational 
Management Kanchanaphisek Nongchok Industrial and Community Education College are supported by the 
entrepreneurs. The results showed that an Innovative Dual Model for Dual Vocational Educational Management 
Kanchanaphisek Nongchok Industrial and Community Education College. The results of research found that: 
(1) Innovative model consisted of  input factors which are 1) The Managing  for Vocational Education in  Dual 
System  2) Selecting on students of Vocational Education  in the Bilateral System. 3) Selecting on the qualified 
teachers of Vocational Education in the Bilateral System, and 4 )  Supporting budgets from the Process 
Department such as 1) Co-operation. 2) Management. 3) Setting the Learning Plan. 4) Developing teachers 
and trainers. 5) Reflecting in Learning Management. 6) Supervising in Vocational Training, and 7) Dual System 
and Productive Output. The students of Vocational Education in the Dual System are : 1) purposed on morality 
and ethics. 2) having knowledge. 3) having skills, and 4) having abilities in adapting and taking responsibilities. 
(2) Efficiencies in overall of the most possibilities in their useful  their suitability, their accuracy are in the high  
satisfaction  and  are consistent, and (3) Effectiveness of an Innovative Model Dual for Vocational Educational 

http://ejournals.swu.ac.th/index.php/jindedu/issue/archive


พงคส์ลิป์ รตันอุดม 
 

 
60                                 วารสารวชิาการอุตสาหกรรมศกึษา ปีที ่16 ฉบบัที ่1 มกราคม - มถุินายน 2565 (58-75)                                 
 

Management Kanchanaphisek Nongchok Industrial and Community Education College are in high satisfaction 
in getting jobs, having incomes and  be able to further their studies or having their own businesses in year 
2020 is increasing 15%. The numbers of the students for Vocational Education in Dual System are increased 
by 5.65% and also the numbers of co-operation entrepreneurs are increased by 136.82%. The numbers of  
entrepreneurs who are welling to have students from Vocational Education in the Dual System trained are 
increased by 14.28%. The Opinions of the Entrepreneurs in overall are in high possibilities. 

 
Keywords : Innovative of Management,  Vocational Education, Dual System
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บทน า 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  ไดม้กี าหนดนโยบายใหส้ถานศกึษาอาชวีศกึษาทุกแหง่ จดัการศกึษา

อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี เป็นการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาครี่วมกนัระหว่างสถานประกอบการกบั
สถานศกึษาอาชวีศกึษา ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน  มคีวามส าคญัมากในการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี 
ต้องอาศยัการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืการท างาน การใชท้รพัยากรร่วมกนัทัง้ดา้นบุคลากร เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
ร่วมกัน แต่ในปัจจุบันนี้ความเจริญ ก้าวหน้าด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ท าให้เกิดผลกระทบส าคญัต่อการพฒันาผู้เรียนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคีเป็นอย่างมาก 
สถานศกึษาอาชวีศกึษาไม่มงีบประมาณจดัซือ้เครื่องมอืเครื่องจกัรดงักล่าว ท าใหผู้เ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีาด
ความรู้ ทักษะประสบการณ์ ไม่สามารถผลิตผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ  สอดคลอ้งกบัสราวุธ โออนันต์ (2562: สมัภาษณ์) กล่าวว่า  คุณภาพผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีี่
ส าเรจ็การศกึษาในแต่ละสถานศกึษาแตกต่างกนั  สาเหตุมาจากเครื่องจกัร อุปกรณ์  การสนับสนุนทุนการศกึษา ครูฝึก
ในสถานประกอบการ การวดัผลประเมนิผล และการนิเทศการฝึกอาชพีต่างกนั สอดคลอ้งกบัวุฒชิยั กบลิกาลจน์ (2562: 
1) กล่าวว่า ปัญหาด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศกึษาอาชวีศกึษา ที่ต้องแก้ไขคู่ขนานไปกบัปัญหาเชงิปริมาณ คือต้อง
พฒันาผูเ้รยีนอาชวีศกึษาทัง้คุณภาพและคุณธรรม  และสอดคลอ้งกบัอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (2562: ออนไลน์) กล่าวว่า 
ปัญหาใหญ่ดา้นการจดัศกึษาการอาชวีศกึษา เช่น การขาดแคลนครูผูส้อนวชิาชพีเฉพาะ หลกัสตูรทีจ่ดัการสอนไม่ตรง
กบัความตอ้งการของสถานประกอบการ ขาดแคลนครุภณัฑท์ีท่นัสมยั  และผลติผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคไีม่ตรง
ความตอ้งการของสถานประกอบการ   

มผีลการประเมนิมาตรฐานการประกนัคุณภาพภายใน ของวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก (2561: 
32) ประจ าปีการศึกษา 2561 พบว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษาที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน คือการพัฒนาผู้เรียน
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีหม้ทีกัษะวชิาชพี ทกัษะภาษาต่างประเทศ ทกัษะนวตักรรมเทคโนโลย ีและความรบัผดิชอบ 
สอดคล้องกบัชาญเวช บุญประเดิม (2562 : สมัภาษณ์) กล่าวว่า ปัญหาผู้เรียนอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีาดทกัษะ
ประสบการณ์วิชาชีพ ขาดทกัษะการเป็นผู้น า และขาดทกัษะด้านนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สอดคล้องกบัสมพร ชูทอง (2562: 1) กล่าวว่า ผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบ     ทวภิาคขีาดทกัษะประสบการณ์วชิาชีพ 
ทกัษะดา้นนวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อคุณภาพของผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบ
ทวภิาค ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมาล ีจนัทรช์ลอ และเบญจมาภรณ์ จนัทร (2562: บทคดัย่อ) กล่าวว่า การจดัการ
ศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีนยุค 4.0 พบว่า ดา้นผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคมีปัีญหาดา้นหลกัสตูร ดา้นการใช้
นวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร และสอดคลอ้งกบัล าไพ ค ้าช ู(2558: 140)  กล่าวว่า สถานศกึษาหลาย
แห่งไม่สามารถน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ มาเป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
เน่ืองจากขาดงบประมาณ  

จากปัญหาทีก่ล่าวมานี้ จะเหน็ไดว้่าการบรหิารจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี เป็นการบรหิารจดัการ
อาชวีศกึษาทีต่อ้งอาศยัความร่วมมอืระหว่างสถานประกอบการและสถานศกึษาอาชวีศกึษา เพื่อผลติผูเ้รยีนอาชวีศกึษา
ระบบทวภิาคใีหต้รงกบัความต้องการของสถานประกอบการ แต่ทีผ่่านมากลบัไม่ประสบผล ส าเรจ็ตามจุดมุ่งหมายของ
การบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีสาเหตุหนึ่งมาจากปัญหาขาดการน านวตักรรมมาใชใ้นการบรหิารจดัการ
การอาชวีศกึษา รวมทัง้ปัญหาความร่วมมอื การบรหิารจดัการ การจดัการแผนจดัการเรยีนรู ้การพฒันาครผููส้อนและครู
ฝึก การสะทอ้นการจดัการเรยีนรู ้การนิเทศการฝึกอาชพี สอดคลอ้งกบัทศพล โกตะนา. 2562: 1) กล่าวว่า สิง่ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตอ้งรบีด าเนินการ คอื การน านวตักรรมใหม่ ๆ  มาใชใ้นการบรหิารจดัการและพฒันาการท างานใหส้อดคลอ้ง
กบัโลกปัจจุบนัเป็นยุคดิจิตัลมีการแข่งขนัสูงมาก  สอดคล้องกบัโอภาส สุขหวาน และคณะ (2562 : บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาวจิยัเรื่อง การสรา้งรูปแบบการสอนงานนกัศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคปีระเภทวชิาอุตสาหกรรมของครูฝึกใน
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สถานประกอบการ พบว่า ประสทิธภิาพของรูปแบบการสอนงานฯ ประกอบดว้ย 1. คุณภาพรูปแบบการสอนงานฯ อยู่
ในระดบัมาก สอดคล้องกบัส านักงานเลขาธกิารวุฒสิภา (2559: 6) กล่าวว่า ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา        
ต้องปรบัปรุงหลกัสตูรอาชวีศกึษาใหส้อดคลอ้งกนั มุ่งเน้นการพฒันาสมรรถนะทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของสถาน
ประกอบการเป็นหลัก การพฒันาทกัษะเชิงภาษาที่จ าเป็นต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ 
สอดคลอ้งกบัปรชัญนันท ์นิลสุข และปราวณียา สุวรรณณัฐโชต ิ(2548: 1) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อนต้อง
ใหค้วามส าคญักบัการน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใชบ้รหิารจดัการสถานศกึษา และสอดคลอ้งกบั Bessant and Tidd (2015: 
19) กล่าวว่า นวตักรรมสามารถน ามาใชใ้นกระบวนการด าเนินงานขององคก์รช่วยลดเวลาท างาน ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตอ้งตดิตามเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ ๆ ทีเ่ป็นนวตักรรมอยู่เสมอ  

จากประเด็นทัง้หมดที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าการพฒันาประเทศต้องมีการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มี
คุณภาพตรงกบัความต้องการของสถานประกอบการ ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษานัน้ ไดช้ีช้ดัให้
เหน็ว่าการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีตอ้งมกีารน านวตักรรมมาใชใ้นการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษา
ระบบทวิภาคีร่วมกบัสถานประกอบการ เพื่อร่วมมือกนัพฒันาผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตัง้แต่ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) เช่น หลกัสูตรการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีการคดัเลอืกผู้เรยีนอาชวีศกึษา  ระบบทวภิาค ี
ครผููส้อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีและการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน 2) ดา้นกระบวนการ (Process) คอื ดา้น
ความร่วมมอื ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการแผนการจดัการเรยีนรู ้ ดา้นการพฒันาครผููส้อนและครฝึูก ดา้นการ
สะทอ้นการจดัการเรยีนรู้ และดา้นการนิเทศการฝึกอาชพี  และ 3) ดา้นผลผลติ (Output) ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาค ีคอื ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะทีพ่งึประสงค ์ด้านความรู ้ด้านทกัษะ และด้านความสามารถในการ
ประยุกต์ใชแ้ละความรบัผดิชอบ ดงันัน้เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีประสบความส าเรจ็ตาม
จุดมุ่งหมาย ตรงกบัความต้องการของสถานประกอบการ และการพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาของประเทศในอนาคต  
ผู้วิจยัจึงสนใจพฒันารูปแบบนวตักรรมการบริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคมีคีวามรู ้ทกัษะประสบการณ์ คุณธรรมจรยิธรรม ตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีท าให้มรีายได้ระหว่างการศกึษา มงีานท า ได้รบัวุฒบิตัรเมื่อ
ส าเรจ็การ ศกึษา และเพื่อใหส้ถานประกอบการและสถานศกึษาอาชวีศกึษาใชป้ระโยชน์ในดา้นก าหนดนโยบาย และ
ดา้นการประยุกตใ์ชง้าน ต่อไป  
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
การศกึษาครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์ดงันี้ 
1) สรา้งรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาควีทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกห

นองจอก 
2) ประเมนิประสทิธภิาพรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาควีทิยาลยัการอาชพี

กาญจนาภเิษกหนองจอก 
3) ประเมนิประสทิธผิลรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาควีทิยาลยัการอาชพี

กาญจนาภเิษกหนองจอก 
 

ความส าคญัของการวิจยั 
รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคีทีพ่ฒันาขึน้  สามารถน าไปใชบ้รหิารจดัการ

การอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี เพื่อพฒันาผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีหม้คีุณภาพตรงกบัความต้องการของสถาน
ประกอบการ และเป็นก าลงัคนอาชวีศกึษาทีส่ าคญัของชาต ิ และเพื่อการพฒันาประเทศต่อไป 
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ขอบเขตการวิจยั 

1) ขอบเขตดา้นเนื้อหา เนื้อหาทีใ่ชใ้นการศกึษารูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ดงันี้ หลกัสตูรการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีรปูแบบ
การบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี นวตักรรม การพฒันารูปแบบ งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง การสมัภาษณ์เชงิลกึ
ผูท้รงคุณวุฒเิกีย่วกบัการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

2) ขอบเขตประชากร ผูท้รงคุณวุฒทิีใ่หข้อ้มูลโดยสมัภาษณ์เชงิลกึ จ านวน 9 คน และผูเ้ชีย่วชาญทีส่มัภาษณ์
ข้อมูล EDFR จ านวน 17 คน และผู้เชี่ยวชาญประเมนิความเป็นไปได้ของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการ
อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก จ านวน 9 คน 

3) กลุ่มเป้าหมายในการศกึษารูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการ
อาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานประกอบการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา ครฝึูก ครผููส้อน ครู
นิเทศ กรรมการชุมชน ผูป้กครอง และผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี

4) ระยะเวลาด าเนินการศกึษารูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการ
อาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก คอื 3 มกราคม 2562 ถงึ 26 กุมภาพนัธ ์2564 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจ ัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยการศึกษาถึงองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการ สร้างรูปแบบ
นวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคดิ  เพื่อก าหนดทศิทางการวจิยัให้
บรรลุวตัถุประสงคก์ารวจิยั  ดงันี้  

1. พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  
พระราชบญัญ้ตกิารอาชวีศกึษา พ.ศ. 2551 มคีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาและสถานศกึษาอาชวีศกึษา ไดด้ าเนินการตามราชกจิจานุเษกษา (2551: 3-6) 
บญัญตัเิกีย่วกบัการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีดงันี้ มาตรา 8 การจดัการอาชวีศกึษาและการฝึกอบรม
วชิาชพีใหจ้ดัได้โดยรูปแบบ ดงันี้  1) การศกึษาในระบบ เป็นการจดัการศกึษาวชิาชพีที่เน้นการศกึษาในสถานศกึษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกั โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการ ศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา การวดัและการ
ประเมนิผลทีเ่ป็นเงื่อนไข ของการส าเรจ็การศกึษาทีแ่น่นอน 2) การศกึษานอกระบบ เป็นการจดัการศกึษาวชิาชพีทีม่ี
ความยดืหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิกีาร ศกึษา ระยะเวลา การวดัและการประเมนิผลทีเ่ป็นเงื่อนไขของ
การส าเรจ็การศกึษา โดยเนื้อหาและหลกัสตูรจะต้องมคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความต้องการ
ของบุคคลแต่ละกลุ่ม และ 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศกึษาอาชวีศกึษาหรอืสถาบนักบัสถานประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของรฐัในเรื่องการจดัหลกัสตูร การ
เรยีนการสอนการวดัและการประเมนิผล โดยผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีชเ้วลาสว่นหนึ่งในสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
หรอืสถาบนั  และเรยีนภาคปฏบิตัใินสถานประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของรฐั เพื่อประโยชน์ในการผลติและ
พฒันาก าลงัคน สถานศกึษาอาชวีศกึษาหรอืสถาบนัสามารถจดัการศกึษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกนักไ็ด้  
ทัง้นี้สถานศกึษาอาชวีศกึษาหรอืสถาบนันัน้ตอ้งมุ่งเน้นการจดัการศกึษาระบบทวภิาคเีป็นส าคญั และมาตรา 51 ในการ
จดัการศึกษาระบบทวภิาคีที่มคีวามร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาอาชวีศึกษา หรือสถาบนั และสถานประกอบการให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงระหว่างสถานศกึษาอาชวีศกึษาหรอืสถาบนั และสถานประกอบการ 
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2. การบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2557: 4) กล่าวว่า จากพระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  

มาตรา 8 เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของรฐัในเรื่องการจดัหลกัสตูร การเรยีนการสอน การวดั และการประเมนิผล 
โดยผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชวีศกึษาหรอืสถาบนั และเรยีนภาคปฏบิตัิใน
สถานประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของรฐั เพื่อประโยชน์ในการผลติและพฒันาก าลงัคน  ส่วนการบรหิาร
จดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคต่ีางประเทศ นัน้ บรรเลง ศรนิล และคณะ  (2548: 72-74) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ
การอาชวีศกึษาประเทศสหรฐัอเมรกิา ดงันี้ 1) การจดัการศกึษาดา้นอาชพี 2) การจดัในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 3) 
การศกึษาอาชพีผสมผสานเรยีนรู้คู่การท างาน 4) การจดัอาชวีศกึษาสหกจิอาชวีศกึษา และ 5) การจดัอาชวีศกึษาใน
วทิยาลยัเทคนิคหรอืในวทิยาลยัชุมชน  ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552: 65-68) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ
การอาชีวศกึษาประเทศออสเตรเลยี ในวิทยาลยัเทคนิคและการศึกษาต่อเนื่อง (Technical and Further Education: 
TAFE) และภาคเอกชน ดังนี้  1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง 3) ระดับ
อนุปรญิญา และ 4) ระดบัอนุปรญิญาชัน้สูง และธานินทร์ ศรชีมพู (2557) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการ
บรหิารงานอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีในสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า รูปแบบการ
บรหิารงานอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีนสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา มอีงคป์ระกอบ ปัจจยั
น าเขา้  กระบวนการผลผลติ และเงื่อนไขความส าเรจ็ 

ดงันัน้รปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีเป็นแนวคดิใหม่เชงิระบบประกอบดว้ย 
1) ด้านปัจจยัน าเขา้ (Input) คือ หลกัสูตรการการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี  การคดัเลือกผู้เรยีน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูผู้สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน  2) ด้าน
กระบวนการ (Process) คอื ความร่วมมอื การบรหิารจดัการ การจดัการแผนการจดัการเรยีนรู้ การพฒันาครูผูส้อนและ
ครูฝึก การสะท้อนการจดัการเรยีนรู้ การนิเทศการฝึกอาชพี และระบบทวภิาคี และ 3) ด้านผลผลติ (Output) ผู้เรยีน
อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีคอื ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทกัษะ และด้าน
ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรบัผิดชอบ โดยใช้เครือข่ายระบบทวิภาคีช่วยในการบริหารจัดการการ
อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีคอื สถานประกอบการ และวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ร่วมมอืกนับรหิาร
จดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีท าใหผู้เ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีีส่ าเรจ็การศกึษา มคีวามรู ้มทีกัษะ และมี
ประสบการณ์วชิาชพี 

3. ระบบทวิภาคี 
ระบบทวภิาคมีคีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี เป็นการท างานร่วมกนัสองฝ่าย 

เช่น การจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี เป็นการจดัการศกึษาทีอ่าศยัร่วมมอืกนัระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 14) กล่าวว่า แนวทางการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสงัคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  เพื่อให้ชุมชน มีการจดั
การศกึษาอบรมมกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลูขา่วสาร และรูจ้กัเลอืกสรร ภูมปัิญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชน
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความต้องการวธิกีารสนับสนุนการแลกเปลีย่นประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน  
สอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (2561: 19) กล่าวว่า การจดัการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้
มุ่งเน้นสมรรถนะของส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ท าให้ผู้เรียนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีรู้รายละเอยีด
เกี่ยวกบั 1) จุดประสงค์รายวชิา 2) สมรรถนะรายวชิา 3) ค าอธบิายรายวชิา 4) หน่วยการเรยีนรู้  5) สาระส าคญั  6) 
สมรรถนะประจ าหน่วย 7) จุดประสงค์การเรยีนรู้  โดยสถานประกอบการรบัผดิชอบหมวดวชิาทกัษะอาชพี  เพื่อฝึก
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ทกัษะประสบการณ์วชิาชพีเฉพาะสาขา ใหแ้ก่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีนสถานประกอบการ  โดยต้องเน้นการ
ท าวิจยัสิง่ประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ร่วมกบัสถานประกอบการ หรือท าโครงงานตามความต้องการของสถานประกอบการ  
เพราะท าใหผู้เ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคมีปีระสบการณ์ในวชิาชพีมากขึน้ สามารถน าไปใชง้านไดแ้ละมมีูลค่าทาง
การตลาด  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโอภาส สขุหวาน และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง การสรา้งรปูแบบ
การสอนงานนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมของครูฝึกในสถานประกอบการ  พบว่า 
ประสทิธภิาพของรูปแบบการสอนงานฯ ประกอบด้วย คุณภาพรูปแบบการสอนงานฯ อยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบั
งานวจิยัของนิชา มารแพ้ และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเรื่องการน าเสนอรูปแบบการวางแผนการจดัการ
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัเทคนิค สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า ผลการประเมนิ
รูปแบบเชงิคุณลกัษณะตามความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิ15 ท่าน มคีวามเหน็ว่าถูกต้องตามมาตรฐานความถูกต้อง
ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ ส่วนการประเมนิในภาพรวมดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้การน าไปใชป้ระโยชน์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนกรตัน์ พงษ์โพธฺากุล และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยั
เรื่องการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาระบบทวภิาครีะดบัปรญิญาตรขีองสถาบนัการอาชวีศกึษาเพื่อการพฒันา
ศกัยภาพทรพัยากรมนษย์ในยุคอุตสาหกรรม 4.0 พบว่า ผลการประเมนิความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏบิตัโิดย
ผู้เชี่ยวชาญ ประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคล้องกบังานวิจัยของ
ธานินทร ์ศรชีมพ ูและคณะ(2557: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบรหิารงานอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาคใีนสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า รูปแบบการบรหิารงานอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาคใีนสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ทีไ่ดพ้ฒันาขึน้มามคีวามเป็นไปไดใ้นการไปปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมาก และมปีระโยชน์อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

ดงันัน้บทบาทหน้าทีร่ะบบทวภิาครีะหว่างสถานประกอบการกบัวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษก  หนองจอก 
เช่น การวางแผนก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี การก าหนดโครงสรา้งหลกัสตูรการ
บรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีการคดัเลอืกผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีการคดัเลอืกครฝึูกอาชพีใหแ้ก่
ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีการวางแผนประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาครี่วมกบัสถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี  การแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  การลงนามความร่วมมือการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบัสถาน
ประกอบการ 

4. นวตักรรม 
นวตักรรมมคีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี เป็นการน าเอาวธิกีารใหม่มาปฏบิตัิ

หลงัจากทีไ่ดผ้่านการทดลอง ไดร้บัการพฒันามาแลว้ มาใชใ้นสถานศกึษาอาชวีศกึษา ท าใหช้่วยท างานอย่างรวดเรว็ 
ถูกต้อง และแม่นย า ซึง่ในปัจจุบนัความกา้วหน้าทางดา้นนวตักรรมต่าง ๆ ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ทัง้
แนวคดิ วธิกีาร หรอืกระบวนการใหม่ ๆ ส่งผลท าใหก้ระบวนการการบรหิารจดัการสถานศกึษาอาชวีศกึษา การจดัการ
เรยีนรู ้ การพฒันาครผููส้อน การนิเทศการฝึกอาชพี และกระบวนการท างานต่าง ๆ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูขึน้ 
ตลอดจนการน านวตักรรม เทคโนโลย ีหรอืโปรแกรมส าเรจ็รูปมาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาอาชวีศกึษา  เพื่อ
การประมวลขอ้มลูอนัเป็นสาระทางวชิาการใหเ้ป็นสารสนเทศ เพื่อจดัเกบ็อย่างเป็นระบบผูเ้รยีนสามารถใชข้อ้มลูไดท้นั
ตามความต้องการ ผูส้อนเพิม่ประสทิธภิาพการสอนได ้ท าใหผู้เ้รยีนเห็นคุณค่าของเทคโนโลยทีีเ่ป็นการสอนแนวใหม่  
สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศักดิ ์วงษ์ป้อม และคณะ (2562: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาสู่มาตรฐานสากลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า ด้านการบรหิาร
สถานศกึษา ควรน านวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจดัการท าใหเ้กดิความรวดเรว็ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของบุญลอื ทองเกตุแก้ว (2560: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง นวตักรรมการขบัเคลื่อนอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาค ีวทิยาลยัเทคนิคปราจนีบุร ีพบว่า นวตักรรมการขบัเคลื่อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี วทิยาลยัเทคนิคปราจนีบุรี ที่
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สร้างขึ้น ประกอบด้วย หลกัการบริหารแบบมสี่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมี ส่วนร่วมและ
ขอบข่ายงานการบรหิารแบบมสี่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารแบบมสี่วนร่วม และองค์ประกอบที่ 3 
มาตรฐานการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค 

วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ได้ตระหนักใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัการน านวตักรรมมาใชใ้นการ
บรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีเพื่อช่วยบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้คีวามสะดวก รวดเรว็ เช่น การน า
นวตักรรมหรอืโปรแกรมส าเรจ็รูปต่าง ๆ ดงันี้ 1) ระบบบรหิารจดัการงานอาชวีศกึษา (RMS 2016)  มาใชใ้นการบรหิาร
จดัการงานต่าง ๆ ให้เกดิประโยชน์ในการบรหิารสถานศกึษามากทีสุ่ด มคีวามสะดวกรวดเรว็ แม่นย า ท าให้สามารถ
ค้นหาข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนได้อย่างรวดเร็ว  2) Google Apps for Education 3) Line 4) 
Facebook  5) หนงัสอือเิลก็ทรอนิกส ์(E-Book)  6) QR Code. 7)  WWW.Knice.ac.th และ 8) วงจรคุณภาพ  PDCA  

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั  
 

  รูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 
1. องคป์ระกอบดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) 
1.1 หลกัสตูรการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี
1.2 การคดัเลอืกผูเ้รยีนอาชวีศกึษา 
1.3 ครผููส้อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี
1.4 การสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน 
2. องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ (Process) 
2.1 ดา้นความร่วมมอื 
2.2 การบรหิารจดัการ 
2.3 การจดัการแผนการจดัการเรยีนรู ้
2.4 การพฒันาครผููส้อนและครฝึูก 

  
1.ประสิทธิภาพรูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีวทิยาลยัการอาชพี 
กาญจนาภเิษกหนองจอก 
 
 
2. ประสทิธผิลของรูปแบบนวตักรรมการ
บริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกห
นองจอก 

  2.5 ดา้นการสะทอ้นการจดัการเรยีนรู ้    

2.6 ดา้นการนิเทศการฝึกอาชพี 
2.7 ดา้นระบบทวภิาค ี
3. องค์ประกอบด้านผลผลิต (Output)ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
3.1 ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
3.2 ดา้นความรู ้
3.3 ดา้นทกัษะ 
3.4 ดา้นความสามารถในการประยุกต์ใช ้

 

สมมติุฐานการวิจยั 
 1) ประสทิธภิาพของรูปแบบการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกห
นองจอกมคีวามสอดคลอ้ง และมคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
 2) ประสทิธผิลของรปูแบบการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนอง
จอก มผีลผลติสงูขึน้ และสถานประกอบการมคีวามพงึพอใจในระดบัมาก 



พงคส์ลิป์ รตันอุดม 
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ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
1. ขัน้ตอนการสร้างรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัการ

อาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 
การสรา้งรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกห

นองจอก ผูว้จิยัด าเนินการ ดงันี้ 
1) ศกึษาขอ้มูลที่ได้ศกึษาสภาพปัญหา องค์ประกอบการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีจดัท า

โครงร่างรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีโดยการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน 
ใชเ้ทคนิคการวจิยัอนาคต (Ethnographic Delphi Futures Research) 3 รอบ สมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน   

2) ด าเนินการตรวจสอบโครงสร้างรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจัดการการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี  โดย
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน และด าเนินการยนืยนัรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีโดย
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 17 คน ประเมนิความเป็นไปได ้ความมปีระโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ดว้ยการจดั
ประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒโิดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผู้วจิยัก าหนดผู้ทรงคุณวุฒ ิคอื ผู้บรหิาร
สถานประกอบการ ผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา ครูฝึก ครูผู้สอน ครูนิเทศ กรรมการชุมชน และผู้ปกครอง ซึ่งมี
คุณสมบัติส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีประสบการณ์ด้านการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน
ผูท้รงคุณวุฒริวมทัง้สิน้ จ านวน  7 คน 

2. ขัน้ตอนการหาประสิทธิภาพรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ผูว้จิยัด าเนินการหาประสทิธภิาพ โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

1) ผู้วิจยัจดัท าคู่มอืรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพ
กาญจนาภเิษกหนองจอก  

2) หาคุณภาพคู่มอืรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี ด้วยการประเมนิดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item objective congruence : IOC)  เป็นเกณฑพ์จิารณาความสอดคลอ้งโดยพจิารณาทีค่่า 
IOC  มคี่ามากกว่าหรอืเท่ากบั 0.60 ถอืว่ามคีวามสอดคลอ้งไม่ตอ้งปรบัปรุง  

3) ประเมนิประสทิธภิาพรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยั การอาชพี
กาญจนาภิเษกหนองจอก โดยการประเมินคู่มือรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พิจารณาในด้านความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกต้อง  โดยการสมันนากลุ่ม (Focus 
Group) โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ7 คน  

3. ขัน้ตอนการประเมินประสิทธิผลรปูแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ผูว้จิยัด าเนินการหาประสทิธผิล โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

1) น าคู่มือรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี วิทยาลยัการอาชพีกาญจนา
ภเิษกหนองจอก ไปทดลองใช ้และประเมนิความพงึพอใจของการใชร้ปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก โดยการประเมินความพึงพอใจจากสถานประกอบการ 
จ านวน 66 แห่ง  เกณฑ์การให้คะแนนและการแปลความ 5 ระดบั จากมากที่สุดไปน้อยทีสุ่ด โดยครูฝึกหรอืผู้จดัการ 
แห่งละ 1 คน 

 
สรปุผลการวิจยั 

1.รูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพกาญจนา
ภิเษกหนองจอก 



พงคส์ลิป์ รตันอุดม 
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จากการตรวจสอบโครงร่างรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี วทิยาลยัการ
อาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้ด าเนินการระดมความคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผูเ้ชีย่วชาญ ดา้นการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี ดว้ยการจดัประชุมกลุ่มผูท้รงคุณวุฒโิดยใชเ้ทคนิคการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group)  ไดร้บัผลการพฒันารูปแบบรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ดงันี้  

 
ภาพประกอบ 1  รปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

(IPO4745) 
 
จากภาพประกอบ 1  รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพี

กาญจนาภเิษกหนองจอก (IPO4745)  ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้  
1. ขัน้ตอนนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี3 ขัน้ตอน คอื  

1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) โดยมขีัน้ตอนประกอบ ไดแ้ก่ หลกัสตูรการบรหิารจดัการการจดัอาชวีศกึษาระบบทวิ
ภาค ีการคดัเลอืกผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีครผููส้อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีและการสนบัสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงาน  

2) กระบวนการ (Process) โดยมขีัน้ตอนประกอบดว้ย ไดแ้ก่ ดา้นความร่วมมอื ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้น
การจดัการแผนการจดัการเรยีนรู ้ ดา้นการพฒันาครผููส้อนและครฝึูก ดา้นการสะทอ้นการจดัการเรยีนรู ้ ดา้นการนิเทศ
การฝึกอาชพี และระบบทวภิาค ี 

3) ด้านผลผลติ (Output) ผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี โดยมขีัน้ตอนประกอบด้วย ได้แก่ ด้านคุณธรรม
จรยิธรรมและคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ ด้านความรู้  ด้านทกัษะ และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รบัผิดชอบ ประสทิธผิลประกอบด้วย การมีงานท าการมรีายได้ การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชพีอิสระ  การเพิม่
ปรมิาณผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีการเพิม่ปรมิาณความร่วมมอืของสถานประกอบการ  การเพิม่จ านวนสถาน
ประกอบการที่รบัผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคเีขา้ฝึกอาชพี และความคดิเหน็ของสถานประกอบการ โดยการน า
นวัตกรรม ระบบทวิภาคี และการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการและวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก   

2. ประสิทธิภาพของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยั          
การอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

คุณภาพของรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี วทิยาลยัการอาชพีกาญจนา
ภเิษกหนองจอก  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ดงัตารางที ่1 



พงคส์ลิป์ รตันอุดม 
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ตาราง 1 คุณภาพของรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี วทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

คุณภาพของรูปแบบนวตักรรม
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร
อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี

มั ธ ย ฐ า น 
(Md.n) 

ฐ า น นิ ย ม 
(Mo.) 

ฐานนิยม มัธยฐาน 
(Mo.- Md.n) 

พิสัย ระหว่าง ควอร์ 
ไทล ์     (Q3- Q1) 

แปลความ 

1. ดา้นความเป็นไปได ้ 5.00 5.00 0.00 0.05 มากทีสุ่ด 
2. ดา้นความมปีระโยชน์ 4.00 4.00 0.00 0.05 มาก 
3. ดา้นความเหมาะสม 4.00 4.00 0.00 0.05 มาก 
4. ดา้นความถูกตอ้ง 4.00 4.00 0.00 0.05 มาก 
ภาพรวม 4.00 4.00 0.00 0.05 มาก 

 
จากตาราง 1 คุณภาพของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี วิทยาลยัการ

อาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นความเป็นไปได ้อยู่ระดบัมากทีสุ่ด ดา้นความมปีระโยชน์ 
ดา้นความเหมาะสม และดา้นความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมาก  
 
3. ประสิทธิผลของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพ
กาญจนาภิเษกหนองจอก 

ประสทิธผิลของรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนา
ภเิษกหนองจอก ภาพรวม  ดงัตารางที ่2 

 
ตาราง 2 ประสทิธผิลของรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

ประสิทธิผลรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

ปี ก า ร ศึ ก ษ า
2562 

ปี ก า ร ศึ ก ษ า
2563 

จ านวนเพ่ิมขึ้น/
ร้อยละ 
ท่ีเพ่ิมขึน้ 

1. การมงีานท าการมรีายได ้การศกึษาต่อหรอืการประกอบอาชพีอสิระ 275 316 41  
(15%) 

2 การเพิม่ปรมิาณผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี 389 411 22  
(5.65%) 

3. การเพิม่ปรมิาณความร่วมมอืของสถานประกอบการ 19 45 26 
(136.82%) 

4. การเพิม่จ านวนสถานประกอบการทีร่บัผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี
เขา้ฝึกอาชพี 

70 80 10 
(14.28%) 

 
จากตาราง 2 ประสทิธผิลของรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี วทิยาลยัการ

อาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก ดงันี้  1) การมีงานท า การมีรายได้ การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพอิสระ ปี
การศกึษา 2563  เพิม่ขึน้  (15 %)  2) การเพิม่ปรมิาณผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี เพิม่ขึน้ 22 คน (5.65 %)  3) 
การเพิม่ปรมิาณความร่วมมอืของสถานประกอบการ 26 แห่ง (136.82%) 4) การเพิม่จ านวนสถานประกอบการทีร่บั
ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคเีขา้ฝึกอาชพี 10 แห่ง (14.28%)  
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ตาราง 3 ความพงึพอใจของรปูแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการ 
อาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก 

รูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

ปีการศึกษา2562 ปีการศึกษา2563 

1. ความคดิเหน็ของสถานประกอบการ มาก มาก 

 
จากตาราง 3 ความพงึใจของรูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี วทิยาลยัการ

อาชพีกาญจนาภเิษกหนองจอก ดงันี้  1) ความคดิเหน็ของสถานประกอบการ ในภาพรวมมโีอกาสเป็นไปไดม้าก  
 

อภิปรายผล 
1. รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภเิษกหนอง

จอก 
 รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนาภิเษก หนอง

จอก  ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ) โดยมีขัน้ตอนประกอบได้แก่ หลักสูตรการบริหารจัดการการ
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคี การคดัเลอืกผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีครูผู้สอนอาชวีศึกษาระบบทวิภาค ีและการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน 2) ด้านกระบวนการ (Process) โดยมขีัน้ตอนประกอบได้แก่ ความร่วมมอื การ
บรหิารจดัการ การจดัการแผนการจดัการเรยีนรู้ การพฒันาครูผูส้อนและครูฝึก การสะทอ้นการจดัการเรยีนรู้ การนิเทศ
การฝึกอาชพี และระบบทวภิาค ีและ 3) ดา้นผลผลติ (Output) ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี โดยมขีัน้ตอนประกอบ
ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะ ดา้นความสามารถในการประยุกต์ 
ใช้และความรบัผดิชอบ การมงีานท าการมรีายได้การศกึษาต่อหรอืการประกอบอาชพีอสิระ  การเพิม่ปรมิาณผู้เรยีน
อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีการเพิม่ปรมิาณความร่วมมอืของสถานประกอบการ  การเพิม่จ านวนสถานประกอบการทีร่บั
ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคเีขา้ฝึกอาชพี และความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครฝึูกในสถานประกอบการ  
ในภาพรวมมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก และมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั ทัง้นี้เป็นเพราะผู้เชีย่วชาญ เหน็ว่าภาค ี2 
ฝ่าย คือ สถานประกอบการและวิทยาลยัการอาชพีกาญจนาภิเษกหนองจอก ได้มีการร่วมมอืกนัเพื่อประชุมศกึษา
หลกัสตูรการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวตัถุประสงคแ์ละโครงสรา้งหลกัสตูร เพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่
ของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจนสามารถผลติผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีใหม้คีวามรู ้มทีกัษะ มคีวามช านาญมปีระสบการณ์
วชิาชพี สามารถปฏบิตังิานตามความตอ้งการของสถานประกอบการ  ซึง่เป็นไปตามหลกัการของกระทรวงศกึษาธกิาร 
(2562: 10) กล่าวว่า คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดบัคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภท วิชาและสาขาวิชา ด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์หมายถงึ ความเป็นผูม้คีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี เจต
คตแิละกจินิสยัทีด่ ีภูมใิจและรกัษาเอกลกัษณ์ของชาตไิทย เคารพกฎหมาย เคารพสทิธขิองผูอ้ื่น มคีวามรบั ผดิชอบตาม
บทบาทหน้าทีข่องตนเองตามระบอบ ประชาธปิไตยอนัม ีพระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข มจีติสาธารณะ และมจีติส านึก
รกัษ์สิง่แวดลอ้ม  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพงศกัดิ ์วงษ์ป้อม และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องรปูแบบการ
บรหิารสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า ด้านการ
บรหิารสถานศกึษา ควรน านวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจดัการท าใหเ้กดิความรวดเรว็ สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของภาณัททกา วงษากติติกุล (2560: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการ
อาชวีศกึษาแบบความร่วมมอืเพื่อยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากล พบว่า รูปแบบของการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา
แบบความร่วมมอืเพื่อยกระดบัคุณภาพสูม่าตรฐานสากล ประกอบดว้ย 3 หน่วยงาน คอื สถานศกึษา สถานประกอบการ 
และหน่วยงานรบัรองคุณภาพมาตรฐานสากล โดยใชก้ระบวนการบรหิารจดัการ 5 ดา้น คอื 1) ดา้นบรหิารความร่วมมอื 
2) ด้านการบริหารวิชาการ 3) ด้านการบริหารทรัพยากร 4)ด้านปัจจยัสู่ความส าเร็จ และ 5) ด้านมาตรฐานสากล 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญลอื ทองเกตุแกว้ (2560: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง นวตักรรมการขบัเคลื่อนอาชวีศกึษา
ระบบทวภิาค ีวทิยาลยัเทคนิคปราจนีบุร ีพบว่า นวตักรรมการขบัเคลื่อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัเทคนิค
ปราจนีบุร ีทีส่รา้งขึน้ ประกอบดว้ย หลกัการบรหิารแบบมสี่วนร่วม องคป์ระกอบที ่1 คณะกรรมการบรหิารแบบม ีส่วน
ร่วมและขอบขา่ยงานการบรหิารแบบมสี่วนร่วม องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการบรหิารแบบมสีว่นร่วม และองคป์ระกอบ
ที ่3 มาตรฐานการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค และสอดคลอ้งกบัธานินทร ์ศรชีมพู และ (2557) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา พบว่า รูปแบบการบรหิารงานอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี ในสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา มอีงคป์ระกอบ ปัจจยัน าเขา้  กระบวนการ  ผลผลติ และเงื่อนไขความส าเรจ็  

2. ประสทิธิภาพของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวิทยาลยัการอาชพี
กาญจนาภเิษกหนองจอก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะผูเ้ชีย่วชาญ เหน็ว่าการจดัการแผนการจดัการเรยีนรู้
ดว้ยรูปแบบกจิกรรมเรยีนรูต่้าง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบ ทวภิาคีนัน้  ต้องมกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องภาค ี
2 ฝ่ายให้ชดัเจน  คอื สถานประกอบการรบัผดิชอบหมวดวชิาทกัษะอาชพี เพื่อฝึกทกัษะประสบการณ์วชิาชพีเฉพาะ
สาขาให้แก่ผู้เรียนอาชวีศึกษาระบบทวิภาคใีนสถานประกอบการ และวิทยาลยัการอาชพีกาญจนาภิเษกหนองจอก 
รบัผดิชอบการสอนหมวดวชิาทกัษะชวีติ ใหแ้ก่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีซึง่เป็นไปตามหลกัการของสอดคลอ้งกบั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (2561: 19) กล่าวว่า การจดัการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูมุ้่งเน้นสมรรถนะ
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ท าใหผู้เ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีรูร้ายละเอยีดเกีย่วกบั 1) จุดประสงค์
รายวชิา  2) สมรรถนะรายวชิา 3) ค าอธบิายรายวชิา  4) หน่วยการเรยีนรู ้ 5) สาระส าคญั  6) สมรรถนะประจ าหน่วย 
7) จุดประสงคก์ารเรยีนรู ้ โดยสถานประกอบการรบัผดิชอบหมวดวชิาทกัษะอาชพี  เพื่อฝึกทกัษะประสบการณ์วชิาชพี
เฉพาะสาขา ใหแ้ก่ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีนสถานประกอบการ  โดยตอ้งเน้นการท าวจิยัสิง่ประดษิฐค์นรุ่นใหม่
ร่วมกบัสถานประกอบการ หรอืท าโครงงานตามความต้องการของสถานประกอบการ  เพราะท าใหผู้เ้รยีนอาชวีศกึษา
ระบบทวภิาคมีปีระสบการณ์ในวชิาชพีมากขึน้ สามารถน าไปใชง้านไดแ้ละมมีลูค่าทางการตลาด  สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของโอภาส สขุหวาน และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง การสรา้งรปูแบบการสอนงานนกัศกึษาอาชวีศกึษา
ระบบทวภิาคปีระเภทวชิาอุตสาหกรรมของครูฝึกในสถานประกอบการ พบว่า ประสทิธภิาพของรูปแบบการสอนงานฯ 
ประกอบดว้ย คุณภาพรูปแบบการสอนงานฯ อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิชา มารแพ ้และคณะ (2562: 
บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องการน าเสนอรูปแบบการวางแผนการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัเทคนิค 
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า ผลการประเมนิรูปแบบเชงิคุณลกัษณะตามความคดิเหน็ของ
ผูท้รงคุณวุฒ ิ15 ท่าน มคีวามเหน็ว่าถูกตอ้งตามมาตรฐานความถูกตอ้งครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ ส่วนการประเมนิใน
ภาพรวมดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้การน าไปใชป้ระโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของกนกรตัน์ พงษ์โพธฺากุล และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศกึษา
ระบบทวภิาครีะดบัปรญิญาตรขีองสถาบนัการอาชวีศกึษาเพื่อการพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนษยุใ์นยุคอุตสาหกรรม 
4.0 พบว่า ผลการประเมนิความเป็นไปไดใ้นการน าไปสูก่ารปฏบิตัโิดยผูเ้ชีย่วชาญ ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการน าไปสู่
การปฏบิตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคล้องกบังานวจิยัของภาณัททกา วงษากติติกุล (2560: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยั
เรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาแบบความร่วมมอืเพื่อยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  พบว่า
ผู้เชี่ยวชาญได้ท าการประเมนิความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบรหิารจดัการอาชวีศึกษาแบบความร่วมมอืเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพสู่มาตรฐานสากลไปใช ้ ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่ารปูแบบมคีวามเหมาะสมระดบัมาก และสามารถน า
รปูแบบไปใชป้ระโยชน์ได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐตะวนั ลิม้ประสงค ์(2560: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องรูปแบบ
นวตักรรมการบรหิารจดัการการประกนัคุณภาพสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พบว่า ผลการประเมนินวตักรรมการบรหิาร
จดัการการประกนัคุณภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยุพนิ ทองส่ง
โสม (2559: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ประสทิธิภาพของรูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพส าหรบัสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชน พบว่า องคป์ระกอบ 5 ดา้น มปีระสทิธภิาพโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด และ
สอดคล้องกบัธานินทร์ ศรีชมพู และคณะ (2557: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีนสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า รูปแบบการบรหิารงาน
อาชวีศกึษาระบบทวภิาคใีนสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ทีไ่ดพ้ฒันาขึน้มา มคีวามเป็นไป
ไดใ้นการไปปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก และมปีระโยชน์อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

3. ประสทิธิผลของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัการอาชีพ
กาญจนาภเิษกหนองจอก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูเ้ชีย่วชาญเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและ
บุคลากรทางการศกึษา และสถานประกอบการ  ไดม้คีวามร่วมมอืกนับรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคที าให้
ผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีมมีาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ คุณธรรมจรยิธรรมสามารถ
น าไปประยุกต์ใชไ้ดต้รองกบัความตอ้งการของสถานประกอบการนัน้ ๆ ไดจ้รงิ ส่งผลท าใหไ้ดร้บัการยอมรบั ซึง่เป็นไป
ตามหลกัการของกระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 14) กล่าวว่า แนวทางการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตัิการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2)  พ.ศ. 2545 มาตรา 29 ให้สถานศกึษาร่วมกบับุคคล ครอบครวั 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น ส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรยีนรู้ภายในชุมชน  เพื่อให้
ชุมชน มกีารจดัการศกึษาอบรมมกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มูลข่าวสาร และรูจ้กัเลอืกสรร ภูมปัิญญาและวทิยาการต่าง ๆ  
เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความต้องการวิธกีารสนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
พฒันาระหว่างชุมชน สอดคล้องกบังานวจิยัอนุชติ โฉมศรี และคณะ (2562: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง ภาวะผู้น า
เชงินวตกัรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในยุคดจิทิลัสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า ประสทิธผิลโรงเรยีนมาตรฐานสากลในยุคดจิทิลั โดยภาพรวมมคี่าเฉลีย่
อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ดา้นความสามารถในการ
พฒันาทศันคตทิางบวก ดา้นความสามารถปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีนใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม และดา้นความสามารถ
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดุสติ มุขยประเสริฐ และวตัสาตรี ดถิยีนต์ (2560: บทคดัย่อ) 
ได้ศึกษาวิจยัเรื่องการพฒันาการฝึกอบรมแบบน าตนเองบนเวบ็โดยใช้เทคนิคการสอนงาน พบว่า ประสทิธผิลด้าน
ความก้าวหน้าทางการเรียน เท่ากบั 0.84 ซึ่งอยู่ในระดบัสูง สอดคล้องกบังานวิจยัของบุญลือ ทองเกตุแก้ว (2560 : 
บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องนวตักรรมการขบัเคลื่อนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัเทคนิคปราจนีบุร ีพบว่าความ
พงึพอใจของผูบ้รหิารและครฝึูกในสถานประกอบการทีร่บัผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัเทคนิคปราจนีบุร ี
เขา้ฝึกอาชพีในสถานประกอบการ ในภาพรวม ความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของไพฑูรย์ 
สงัขส์วสัดิ ์(2560: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีี่เหมาะสมกบั
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจยัเชงิปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  พบว่า ผลการประเมินประสทิธิผลของ
มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง ทุกมาตรฐานมผีล
ประเมนิอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรวทิย ์ศรตีระกลู (2556 : บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง การ
พฒันาการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย พบว่า ผลสมัฤทธิด์า้นความรูแ้ละทกัษะ
ของนักศกึษาในรูปแบบการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี  จ านวน 30 คน สอบผ่านตามเกณฑร์อ้ยละ 60 ขึน้
ไปทัง้หมด และนักเรยีนมเีจตคตต่ิอรูปแบบการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 
โดยภาพรวมมคีวามเหน็อยู่ในระดบัเหน็ดว้ย และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี มี
ระดบัความพงึพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
 
 



พงคส์ลิป์ รตันอุดม 
 

 
วารสารวชิาการอุตสาหกรรมศกึษา ปีที ่16 ฉบบัที ่1 มกราคม - มถุินายน 2565 (58-75)                                   73 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

1.1 รูปแบบนวตักรรมการบรหิารจดัการการอาชวีศึกษาระบบทวภิาค ีวทิยาลยัการอาชพีกาญจนา
ภเิษกหนองจอก ทีไ่ดพ้ฒันาขึน้สามารถน าไปใชค้วบคู่กบัการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษาและ
สถานประกอบการ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีท าใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

1.2 ข้อจ ากัดของรูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษา
อาชวีศกึษา และสถานประกอบการ แต่ละแห่งจะมรีปูแบบการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคแีตกต่างกนั ขึน้อยู่
กบับรบิทความพรอ้มของแต่ละสถานประกอบการและสถานศกึษาอาชวีศกึษา  แต่สิง่ส าคญัทีส่ าคญัและต้องค านึงถึง 
คอื เพื่อให้ผู้เรยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีมคีวามรู้ มทีกัษะ ประสบการณ์ และคุณธรรมจรยิธรรมที่ด ีตรงกบัความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ   

1.3 ผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา  ต้องส่งเสรมิสนับสนุนให้สถานประกอบการ ครู และบุคลากร
ทางการศกึษา  ใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีและการสือ่สาร มาใชใ้นการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบ ทวภิาครี่วมกนั ท า
ให้มคีวามสะดวกรวดเรว็แม่นย า และส่งเสรมิสนับสนุน เครื่องมอื อุปกรณ์  ระบบอนิเทอร์เน็ต ที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อ
สามารถศกึษาความรู้น าไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนรู้ การพฒันา ตนเอง  การนิเทศการฝึก
อาชพี  และประสานงานตดิต่อแกไ้ขปัญหาผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระบบทวภิาครี่วมกบัครฝึูกในสถานประกอบการ   

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป  
พัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส าหรับสถานศึกษาในแต่ละ

องคป์ระกอบใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา นัน้ ๆ  
 

บรรณานุกรม 
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