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บทคัดย่อ 
การวิจยัครังนี Êมีวตัถปุระสงค์เพืÉอประเมินผลโครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศกึษาทีÉตํÉากวา่เกณฑ์ โดยใช้

การประเมินรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ตามความคิดเห็นของครู ผู้ บริหารโรงเรียน ผู้ ทรงคุณวุฒิวิทยากรและ

ผู้ เกีÉยวข้อง ใน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจยัเบื Êองต้น (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และ

ด้านผลผลิต (Product) แหล่งข้อมูลทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Êแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงันี Ê 1) กลุ่มทีÉให้ข้อมูลตาม

แบบสอบถามฉบบัทีÉ 1 ได้แก ่ครูและผู้บริหารโรงเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ จํานวน 500 คน 2) กลุ่มทีÉให้ข้อมูลตาม

แบบสอบถามฉบบัทีÉ 2 ได้แก ่ครูและผู้บริหารโรงเรียนทีÉไปศกึษาดงูาน จํานวน 200 คน 3) กลุ่มทีÉให้ข้อมลูจากการ

สมัภาษณ์ ได้แก ่ผู้ทรงคณุวฒิุ จํานวน 5 คน ครูและผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 40 คน วิทยากร จํานวน 10 คน และ

ผู้ เกีÉยวข้อง จํานวน 2 คน 4) กลุ่มทีÉให้ข้อมลูจากการสนทนากลุ่ม ได้แก ่ครูและผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 200 คน 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Êเป็นแบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ แบบสนทนากลุ่มและแบบบนัทกึเอกสาร ทีÉผู้ วิจยั

สร้างขึ Êนและผ่านการตรวจสอบคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลีÉย (Mean) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เนื Êอหา(Content analysis) 

ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี Ê 1) ด้านบริบท พบวา่ผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.19, S.D. = 

0.78)  2) ด้านปัจจยัเบื Êองต้น พบว่าผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.11, S.D. = 0.84)    

3) ด้านกระบวนการ พบวา่กระบวนในการฝึกอบรม ผลการประเมินมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.03, 

S.D. = 0.85) และกระบวนในการศกึษาดงูาน ผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด ( = 4.36, 

S.D. = 0.47) 4) ด้านผลผลิต พบว่าผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด ( = 4.31, S.D. = 

0.71) 
 

คาํสาํคัญ :    การประเมินโครงการ, การเพิÉมประสิทธิภาพสถานศกึษาทีÉตํÉากวา่เกณฑ์   

ABSTRACT 

The objectives of this study was to evaluate the optimization project to schools under the 

criteria followed the integrated model of the CIPP model under the opinions of teachers, the school 

principals, qualified members, keynote speakers and the people involved in 4 fields. They were 

context, input, process and product. The resource of this information of the study consisted of 4 
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groups. Firstly, 500 teachers and the school principals who joined project used the first questionnaires. 

Secondly, 200 teachers and the school principals who studied visit used the second questionnaires. 

Thirdly, 5 qualified members, 40 teachers and the school principals, 10 keynote speakers and 2 the 

people involved used for the interview. Fourthly, 200 teachers and the school principals used for the 

focus group. The research instrument were used for the questionnaires, the interview, the focus group 

and the document record. The statistical techniques employed were percentages, arithmetic mean, 

standard deviation and content analysis. The research results summarized were as follows : 1) The 

Context finding was at the high level ( = 4.19, S.D. = 0.78). 2) The Input finding was at the high level 

( = 4.11, S.D. = 0.84).        3) The Process finding showed that, the process management training 

was at the high level ( = 4.03, S.D. = 0.85)  the study visit was at the highest level ( = 4.36, S.D. = 

0.47). 4) The Product finding was at the highest level ( = 4.31, S.D. = 0.71). 

 

 Keywords :     evaluation of project, optimization to schools under the criteria 

 
 
บทนํา  

การจัดการศึกษาเพืÉอพัฒนาคนให้มีคุณภาพจะต้องเป็นการศึกษาทีÉทําให้ศักยภาพทีÉมีอยู่ในตัวคนได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มทีÉ ทําให้คนรู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหามีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถ

ปรับตวัให้ทนักบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมี

ความสขุ ประเทศทีÉมีความเจริญก้าวหน้า การศกึษาจงึมีความสาํคญัและมีผลต่อการพฒันาบุคคล สงัคมและประเทศชาติ 

จงึจําเป็นต้องมีการพฒันาคณุภาพทางการศกึษาอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน 

รัฐบาลในฐานะทีÉเป็นกลไกในการขับเคลืÉอนเศรษฐกิจและสงัคมได้จัดทํา “แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2553 -

2555” นอกจากจะมีวตัถปุระสงค์เพืÉอเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจและเพิÉมการจ้างงานอย่างต่อเนืÉองโดยการลงทุนในโครงการ

ภาครัฐทีÉจะสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคตพร้อมกับสร้างโอกาสของภาคเอกชนในการลงทุน

แล้ว ยงัมีวตัถปุระสงค์ของโครงการทีÉสาํคญัทีÉกําหนดไว้ประการหนึÉงก็คือการยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการได้รับงบประมาณจากรัฐบาลตามแผนปฏิบติัการไทยเข้มแข็งเฉพาะในส่วนของปีพ.ศ. 2553 

จํานวนเงินงบประมาณรวมกนัทั Êงสิ Êน 40,000 ล้านบาท ซึÉงงบประมาณจํานวนนี Êกระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งเน้นในเรืÉองของ

การยกระดบัคณุภาพทางการศกึษาและการขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนไทยและคนไทยทั Êงประเทศได้เข้าถึง

การศึกษาทีÉมีคุณภาพเป็นด้านหลกัโดยมีโครงการสําคัญๆหลายโครงการ ซึÉงในแต่ละโครงการ กระทรวงศึกษาธิการได้

มอบหมายให้หน่วยงานต่างๆในกระทรวงเป็นผู้ ดําเนินการ โดยให้มีการจัดซื Êอจัดจ้างผู้ เชีÉยวชาญจากหน่วยงานทีÉมีความ

เชีÉยวชาญในแต่ละเรืÉองเป็นผู้ ดําเนินการ ซึÉงโครงการทั Êงหมดได้เริÉมดําเนินการตั Êงแต่ ปลายปี พ.ศ. 2552    

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒเป็นหน่วยงานหนึÉงทีÉได้รับการว่าจ้างจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน(สช) สาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการให้ดําเนินโครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์ 

ในวงเงินงบประมาณจํานวน 13,596,700 ล้านบาท (สบิสามล้านห้าแสนเก้าหมืÉนหกพนัเจ็ดร้อยบาท) โดยมหาวิทยาลยัได้
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มอบหมายให้รองศาสตราจารย์ประพนัธ์ศิริ สเุสารัจ (คณะผู้ วิจัย) อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ เป็นประธานคณะกรรมการ

ดําเนินงานโครงการ ทั Êงนี Ê สาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้มีข้อกําหนดขอบเขต (TOR: Term 

of  Reference)ในการจัดจ้างการดําเนินโครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์ ในด้านต่างๆ คือ            

ด้านลักษณะของงานประกอบด้วย1) การอบรมผู้ บริหารและครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและประเภท

อาชีวศกึษาทีÉมีผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอกรอบสองตํÉากว่าเกณฑ์ 2) การแลกเปลีÉยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน

ของผู้บริหาร และ 3) การนิเทศและติดตามผลระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนทีÉผ่านการอบรม 

ด้านวัตถปุระสงค์ คือ อบรมครูให้สามารถจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ เพืÉอพัฒนาผู้ เรียนและเพืÉอพัฒนา

ผู้บริหารให้สามารถจัดการได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพด้านขอบเขตและเป้าหมายของงานประกอบด้วย        

1) อบรมผู้ บริหารและครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและประเภทอาชีวศึกษาทีÉมีผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายนอกรอบสองไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานจํานวน 200 โรง รวม 2,400 คน 2) การศึกษาดูงานในโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาและประเภทอาชีวศึกษา ทีÉมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสองคุณภาพดี

มากจํานวน 420 คน และ 3) การนิเทศและติดตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาภาคละ 10 โรง                 

ใช้ระยะเวลาดําเนินการโครงการ 1 ปี ให้เสร็จสิ Êนภายในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2553 วงเงินงบประมาณ 13,596,700บาท 

โดยให้ผู้ รับจ้างกําหนดภารกิจ/หน้าทีÉความรับผิดชอบของผู้ ดําเนินงาน ตลอดจนผู้ รับจ้างต้องทําหน้าทีÉดําเนินการและจัด

กิจกรรมต่างๆทั Êงหมดตั Êงแต่เริÉมต้นโครงการไปจนเสร็จสิ Êนโครงการ การจัดเตรียมแผนการดําเนินงาน ได้แก่ ระยะเวลาการ

ดําเนินงานสถานทีÉ การจดัทําข้อมลูเอกสาร การเชิญวิทยากร หวัข้อเรืÉองในการดําเนินการ พิธีการต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องทั Êงหมด 

พร้อมทั Êงนําเสนอภาพบรรยากาศกิจกรรมต่างๆ และเอกสารประกอบการอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการทีÉสามารถ 

Download ได้บนเว็บไซต์กิจกรรมฯ ทกุครั Êงหลงัดําเนินกิจกรรมต่างๆ และรวบรวมรายชืÉอ ประวัติวิทยากร และชืÉอโรงเรียน 

ผู้บริหารและครูรวมทั Êงกําหนดให้ทําการประเมินผลการดําเนินโครงการและให้รายงานผลความก้าวหน้าของโครงการให้

สาํนกับริหารงานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชนทราบทุกเดือนหรือตามทีÉสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนขอความอนเุคราะห์ ทั Êงนี Ê ในการประเมินผลการดําเนินงานผู้ รับจ้างจะต้องทําการประเมินผลการอบรม/

สมัมนาในแต่ละครั Êง และทําการประเมินผลการดําเนินการหลงัสิ Êนสดุกิจกรรมฯ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที Éกิจกรรมฯ 

กําหนด 

จะเห็นได้ว่า โครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์ เป็นโครงการขนาดใหญ่ทีÉมีโครงการย่อย

หลายๆโครงการ มีผู้ รับผิดชอบจากหลายๆฝ่าย ทีÉผู้ รับจ้างจะต้องทําหน้าทีÉเป็นผู้ จัดการจัดเตรียมแผนการดําเนินงาน 

กําหนดภารกิจ/หน้าทีÉความรับผิดชอบ ดําเนินการและจัดกิจกรรมต่างๆทั Êงหมดตั Êงแต่เริÉมต้นโครงการไปจนเสร็จสิ Êน

โครงการด้วยตนเอง โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาซึÉงเป็นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาระดับ

สถานศกึษาเพืÉอพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลจุุดประสงค์ของการจัดการศึกษา ผลของโครงการไม่เพียงแต่จะมีผลต่อการ

พัฒนาผู้ บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในแต่ละระดับของสถานศึกษาทีÉเข้าร่วมโครงการ จนทําให้

สถานศกึษาเหลา่นั Êนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเท่านั Êน แต่ยังจะทําให้เกิดแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษาในสงักัดอืÉน อาทิ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สถานศึกษา

สงักดักรุงเทพมหานคร หรือสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถืÉนอืÉนๆ ซึÉงจะมีผลดีต่อการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของชาติ

เป็นอย่างมาก อนัจะสง่ผลต่อการพฒันาประเทศโดยรวม  
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โครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์ มีสญัญาจ้างและกําหนดเงืÉอนไขและข้อกําหนดในการ

ดําเนินโครงการ (TOR) ดงักลา่วสาํหรับให้ผู้ รับจ้างไปดําเนินการทําให้การดําเนินโครงการต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามเงืÉอนไข

ทีÉกําหนดไว้ ผู้ รับจ้างจะต้องดําเนินการและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเงืÉอนไขและข้อกําหนด นอกจากนี Ê เงื Éอนไขและ

ข้อกําหนดในการดําเนินโครงการ (TOR) ดังกล่าว กําหนดให้ทําการประเมินผลการดําเนินโครงการและให้รายงานผล

ความก้าวหน้าของโครงการให้สํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทราบทุกเดือนหรือตามทีÉสํานัก

บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนขอความอนุเคราะห์ ทั Êงนี Ê ในการประเมินผลการดําเนินงานผู้ รับจ้าง

จะต้องทําการประเมินผลการอบรม/สมัมนาในแต่ละครั Êง และทําการประเมินผลการดําเนินการหลงัสิ Êนสดุกิจกรรมฯ 

โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายทีÉกิจกรรมฯ กําหนด อย่างไรก็ตามผลของการประเมินโครงการจะเกิดประโยชน์และมีคุณค่ามาก

ขึ Êน ถ้าได้มีการนําข้อมูลจากการประเมินและผลการประเมินเหล่านั Êนมาขยายผลโดยทําการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และ

ทําการศึกษาเพิÉมเติม เพืÉอจะให้ได้แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหม่ให้มีคุณภาพมากยิÉงขึ Êน เพืÉอเป็นแนวทางหรือ

อย่างน้อยเป็นข้อมลูสารสนเทศให้หน่วยงานทางการศกึษาต่างๆนําไปพฒันาตนเองหรือสถานศึกษาในสงักัดให้มีคุณภาพ

ต่อไป  

ด้วยเหตดุงักลา่ว จงึจําเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้องมีการประเมินโครงการอย่างเป็นระบบ น่าเชืÉอถือ โดยใช้กระบวนการ

การรวิจยั เพืÉอทําให้ทราบผลการดําเนินโครงการทีÉไม่เพียงแต่ให้เป็นไปตามเงืÉอนไขและข้อกําหนดเท่านั Êน แต่ผลทีÉได้จาก

การวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงโครงการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์มากยิÉงขึ Êน เป็นข้อมูลสารสนเทศ ทีÉ

จะช่วยให้ผู้ มีส่วนร่วมโครงการทุกฝ่าย ทุกระดับ นําไปใช้ในการตัดสินใจในการดําเนินงาน นําไปสู่การปรับปรุง แก้ไข

ปัญหาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ตลอดจนเป็นแนวทาง

พฒันาโครงการเพิÉมประสทิธิภาพสถานศกึษาอืÉนๆให้มีคณุภาพต่อไป 
 

วัตถปุระสงค์ของการวิจยั 

เพืÉอประเมินผลการดําเนินโครงการเพิÉมประสทิธิภาพสถานศกึษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์โดยใช้การประเมินรูปแบบซิปป์ 

(CIPP Model) ในด้านต่างๆ ดงันี Ê 

1) ด้านบริบท (Context) ของโครงการเพิÉมประสทิธิภาพสถานศกึษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์เกีÉยวกับความเหมาะสมของ

แผนดําเนินการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื Êอหา กิจกรรมในการดําเนินโครงการ หลกัสตูรฝึกอบรม การกําหนดคุณสมบัติ

ของผู้ เข้ารับการอบรมและสถานศกึษาทีÉได้รับการนิเทศติดตามผล  

2) ด้านปัจจัยเบื Êองต้น (Input) ทีÉใช้ในการดําเนินโครงการเกีÉยวกับเนื Êอหาสาระและกิจกรรมในโครงการ สืÉอ 

อปุกรณ์การอบรม อาคารสถานทีÉ บคุลากร/วิทยากร 

3) ด้านกระบวนการ (Process) ดําเนินโครงการเกีÉยวกับการบริหารโครงการ การจัดการอบรม การศึกษาดูงาน 

และการนิเทศติดตามผล การวดัและประเมินผลโครงการและการจดับริการและสวสัดิการต่างๆ 

4) ด้านผลผลิต (Product) ทีÉเกิดจากโครงการ ได้แก่ ความรู้ ความพึงพอใจ ของผู้ เข้าร่วมโครงการ การนํา

ความรู้ทีÉได้รับไปใช้ในการทํางานผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์ประกันคุณภาพภายหลังการอบรม

เปรียบเทียบกบัก่อนการอบรมและผลข้างเคียงอืÉนๆทีÉเกิดขึ Êนจากโครงการ 
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ขอบเขตของการวิจยั 

การวิจยัครั Êงนี Êเป็นการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) เนืÉองจากการประเมินแบบซิปป์ให้   

ความต่อเนืÉองในการเก็บข้อมูลทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการวินิจฉยัและตดัสนิใจเลอืกแนวทางทีÉจะดําเนินงาน โดยการ

ประเมินจะครอบคลมุ บริบท ปัจจัยเบื Êองต้น กระบวนการไปจนถงึผลผลิตของโครงการทั Êงหมด จงึเอื Êออํานวยและเป็น

ประโยชน์ต่อการตดัสนิใจของผู้บริหารระดบัสงูทีÉจะดําเนินการต่อไป โดยมีการประเมินในประเด็นต่างๆ ดงันี Ê 

1. ประเมินกิจกรรมการอบรมครูและผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและอาชีวศึกษาทีÉไม่ผ่าน     

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษา ในเรืÉองการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การจัด       

การเรียนการสอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสาํคญั และสร้างเครืÉองมือการประเมินเพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพการคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียน 

2. ประเมินกิจกรรมการจัดการประสบการณ์และแลกเปลีÉยนเรียนรู้ จากการศึกษาดูงานในโรงเรียนทีÉมีผล           

การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศกึษาอยู่ในระดบัดีมาก ให้แก่ครูและผู้บริหารโรงเรียน 

3. ประเมินกิจกรรมการนิเทศและติดตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนทีÉเข้ารับการ

อบรม       

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

การประเมินโครงการเพิÉมประสทิธิภาพสถานศกึษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์ ใช้การศกึษาข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนิน

โครงการอย่างหลากหลายทั Êงข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ จํานวน 4 กลุม่ ดงันี Ê 

1. กลุม่ทีÉใช้ในการเก็บข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามฉบบัทีÉ 1 ได้แก่ ครูและผู้บริหารทีÉเข้าร่วมโครงการ 

จาก 200 โรงเรียน ทําการสุม่ตวัอย่างอย่างง่ายโดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางสําเร็จรูปของ Taro Yamane 

ทีÉระดบัความเชืÉอมัÉนร้อยละ 95 ได้กลุม่ตวัอย่างจํานวน 300 คน และได้เพิÉมขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น 500 คนเพืÉอตอบ

แบบสอบถาม  

2. กลุม่ทีÉใช้ในการเก็บข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามฉบบัทีÉ 2 ได้แก่ ครูและผู้บริหารโรงเรียนทีÉไปศึกษา

ดงูาน โดยการเลอืกแบบเจาะจง ได้กลุม่ตวัอย่างจํานวน 200 คน เพืÉอตอบแบบสอบถาม 

3. กลุม่ทีÉใช้ในการเก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ซึÉง

เป็นผู้ทรงคณุวฒุิทีÉเป็นคณะกรรมการดําเนินโครงการ 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทีÉไม่มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับโครงการ    

3 คน เพืÉอตอบการสมัภาษณ์ด้านบริบทและปัจจัยเบื Êองตัน 2) ครูและผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 40 คน วิทยากรจํานวน     

10 คน และผู้ เกีÉยวข้องคน 2 คน ได้มาจากการการเลอืกแบบเจาะจง เพืÉอตอบการสมัภาษณ์ด้านกระบวนการ  

4. กลุม่ทีÉใช้ในการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ครูและผู้บริหารโรงเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการ โดย     

การเลอืกแบบเจาะจง ได้กลุม่ตวัอย่างจํานวน 200 คน (จดัการสนทนากลุ่มย่อย 10 รอบ รอบละประมาณ 20 คน และนํา

ผลทั Êง 10 รอบมาสงัเคราะห์) 

ตัวแปรทีÉศกึษา 

ความเหมาะสมของโครงการ 

วิธีการดําเนินการวิจยั 

ใช้วิธีการดําเนินการวิจยัแบบบรูณาการ (Integrated approaches) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

research) กบัการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research) ซึÉงผู้ วิจยัแบ่งการดําเนินการเป็น 4 ตอน ดงันี Ê 

ตอนทีÉ 1  การกําหนดประเด็นและเกณฑ์ทีÉใช้ในการประเมิน  



 

วารสารวชิาการศกึษาศาสตร์ : ปีทีÉ 18 ฉบบัทีÉ 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

50 

ตอนทีÉ 2 การจัดทําเครืÉองมือทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูลและกําหนดกลุม่ผู้ให้ข้อมูล 

ตอนทีÉ 3  ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลู 

ตอนทีÉ 4  การสรุปผลการประเมินโครงการ 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Ê เป็นแบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ แบบสนทนากลุม่และแบบบนัทกึข้อมูล การ

สร้างและหาคณุภาพเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Ê ผู้ วิจยัดําเนินการดงันี Ê 

แบบสอบถาม 

1. ศกึษาข้อมลูพื ÊนฐานเกีÉยวกบัโครงการเพิÉมประสทิธิภาพสถานศกึษาทีÉตํÉากว่าเกณฑ์และการประเมินโครงการ 

2. กําหนดประเด็นการประเมินและกําหนดกรอบของข้อคําถามทีÉจะใช้ในการวิจยั 

3. ศกึษาแนวทางการสร้างแบบสอบถามจากตําราและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

4. จดัพิมพ์แบบสอบถามฉบบัร่าง 

5. ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื Êอหาและโครงสร้าง รวมทั ÊงภาษาทีÉใช้ นํามาปรับปรุงแก้ไขโดยการประชุมกลุ่ม

กบัคณะผู้ วิจัย 

6. ตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือ โดยมีขั Êนตอนดงันี Ê 

การตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนื Êอหา(Content validity) คณะผู้ วิจัยนําแบบสอบถามทีÉสร้างขึ Êนเสนอ

ผู้ เชีÉยวชาญทางด้านการศึกษาจํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื ÊอหาและภาษาเพืÉอให้มีความ

สมบรูณ์ ตรงตามความเข้าใจของผู้ตอบ และสามารถวดัได้ตรงกบัเรืÉองทีÉศกึษา แล้วนํามาปรับปรุงให้เหมาะสม มีความถูก

ต้อง 

7. หลงัจากปรับปรุงข้อคําถามตามข้อเสนอแนะเพิÉมเติมของผู้ เชีÉยวชาญแล้วนําไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ประชากรทีÉไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน30 คน เพืÉอหาค่าความเชืÉอมัÉน(Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ Í แอลฟา (Alpha 

coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากับ 0.78 จากนั Êนจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพืÉอนําไป

รวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั  

 แบบสมัภาษณ์ 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยและข้อมูลพื ÊนฐานเกีÉยวกับโครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาทีÉตํÉา         

กว่าเกณฑ์ 

2. กําหนดประเด็นการประเมินและสร้างเครืÉองมือ นําประเด็นทีÉกําหนดมารวบรวม เรียบเรียงและสร้างเป็นแบบ

สมัภาษณ์ ตรวจสอบความถกูต้องด้านโครงสร้าง เนื ÊอหาและภาษาทีÉใช้และทําการแก้ไขปรับปรุง 

3. การตรวจสอบเครืÉองมือแบบคําถามในการสมัภาษณ์ โดยคํานึงถึงคุณภาพด้านความเทีÉยงตรงตามเนื Êอหา 

โดยคณะผู้ วิจยัจดัประชมุและพิจารณาคําสมัภาษณ์ โดยตรวจสอบประเด็นและคําถามในการสมัภาษณ์เพืÉอให้สอดคล้อง

เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัให้มากทีÉสดุและปรับปรุงก่อนนําไปใช้จริง 

การสนทนากลุม่ 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยและเครืÉองมือทีÉเกีÉยวข้องกับโครงการ คุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา 

กําหนดประเด็นการสนทนากลุม่ นําประเด็นทีÉกําหนดมารวบรวม เรียบเรียงและสร้างเป็นคําสนทนา สร้างแนวคําถามใน
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การสนทนา ตรวจสอบความถกูต้องด้านโครงสร้างเนื Êอหา ภาษาทีÉใช้และทําการปรับปรุง เตรียมคําถามทีÉกําหนดประเด็น

ในการสนทนากลุม่ให้ชดัเจน 

2. ตรวจสอบเครืÉองมือโดยคํานึงถึงคุณภาพด้านความเทีÉยงตรงตามเนื Êอหา โดยคณะผู้ วิจัยจัดประชุมและ

พิจารณาคําสนทนา โดยตรวจสอบแนวทางการสนทนา การตั Êงคําถาม เพืÉอตรวจประเด็นคําถามให้สอดคล้องเป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์ของการวิจยัให้มากทีÉสดุและปรับปรุงแก้ไขก่อนนําไปใช้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ดงันี Ê 

1. สถิติทีÉใช้วิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื Êอหา(Content Analysis) (ในบทความนี Êไม่ขอนําเสนอ

เนืÉองจากข้อมลูค่อนข้างมาก) 

ส่วนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้การประเมินรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้านบริบทของโครงการ 

ด้านบริบท (Context) 
 

S.D. แปลผล 

1. จดุประสงค์ของโครงการ 2 ข้อ  

1.1 เพืÉอพฒันาครูในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพเพืÉอให้

ผู้ เรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์และมีผลสมัฤทธิ Í ทางการเรียนสงูขึ Êน 

1.2 เพืÉอพฒันาผู้บริหารให้สามารถบริหารจดัการให้เป็นระบบและมี

ประสทิธิภาพ 

 

4.29 

4.23 

 

0.78 

0.77 

 

มากทีÉสดุ 

มากทีÉสดุ 

2. จดุประสงค์ของโครงการมีความชดัเจน 4.26 0.72 มากทีÉสดุ 

3. จดุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมปัจจบุนั 4.29 0.72 มากทีÉสดุ 

4. จดุประสงค์ของโครงการสามารถนําไปปฏิบติัได้ 4.31 0.72 มากทีÉสดุ 

5. โครงการสอดคล้องกบันโยบายและแผนงานของหน่วยงาน 4.16 0.80 มาก 

6. วิธีการคดัเลอืกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ 4.09 0.76 มาก 

7. การดําเนินการโดยสาํนักงานสง่เสริมการศกึษาเอกชนจดัจ้างมหาวิทยาลยั 

ศรีนครินทรวิโรฒ 
4.26 0.75 มากทีÉสดุ 

8. วิธีการคดัเลอืกสถานศกึษาเอกชนประเภทสามญัและอาชีวศกึษาทีÉไม่ผ่านการ

ประเมินคณุภาพรอบสองเข้าร่วมโครงการ 
4.02 0.85 มาก 

9. การจัดอบรมครูและผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนทีÉไม่ผ่านการประเมินคณุภาพ

รวมกนัโดยไม่แยกประเภทสถานศกึษา 
3.99 0.87 มาก 

10. การกําหนดจังหวดัทีÉต้องทําการอบรม คือ กรุงเทพ นครนายก นครราชสมีา 

นครสวรรค์ นครศรีธรรมราช เชียงใหม่ ศรีษะเกษ อบุลราชธานี และขอนแก่น  
4.08 0.84 มาก 

11. การกําหนดกิจกรรมในโครงการ 3 กิจกรรมคือ การอบรม การศกึษาดงูานและ 4.32 0.78 มากทีÉสดุ 
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ด้านบริบท (Context) 
 

S.D. แปลผล 

การนิเทศติดตามผลมีความเหมาะสม 

12. การกําหนดจํานวนวนัในการอบรมแต่ละหวัข้อจํานวน 3 วนัเหมาะสม 4.19 0.75 มาก 

รวม 4.19 0.78 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า ผลการประเมินด้านบริบท เกีÉยวกับจุดประสงค์ของโครงการ การดําเนินการโดยสํานักงาน

สง่เสริมการศกึษาเอกชนจดัจ้างมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ การกําหนดกิจกรรมในโครงการ 3 กิจกรรมคือ การอบรม 

การศกึษาดงูานและการนิเทศติดตามผลมีความเหมาะสมในระดบัมากทีÉสดุ สว่นความสอดคล้องของโครงการกับนโยบาย

และแผนงานวิธีการคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ จังหวัด/สถานทีÉทําการอบรม จํานวนวันในการอบรม มีความ

เหมาะสมในระดบัมาก ภาพรวมผลการประเมินด้านบริบทมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยเบื Êองต้น 

ด้านปัจจยัเบื Êองต้น (Input) 
 

S.D. แปลผล 

ด้านเนื Êอหาสาระและกิจกรรมในโครงการ 

เนื Êอหาสาระและกิจกรรมการอบรม 4.24 0.87 มากทีÉสดุ 

สาระและการจัดกิจกรรมการศึกษาดงูาน 4.23 0.77 มากทีÉสดุ 

สาระและการนิเทศติดตามผลสถานศึกษา 4.20 0.84 มากทีÉสดุ 

ด้านสืÉอ อุปกรณ์การอบรม 

สืÉอ อปุกรณ์การฝึกอบรมมีคุณภาพและทนัสมยั 4.05 0.79 มาก 

สืÉอโสตทศันปูกรณ์และวัสด ุอปุกรณ์การฝึกอบรมมีจํานวนเพียงพอ 4.05 0.81 มาก 

ความสะดวกในการใช้อปุกรณ์การฝึกอบรม 3.94 0.90 มาก 

ด้านอาคารสถานทีÉ 

สถานทีÉพักมีความสะดวกในการเดินทางและปลอดภัย 4.04 0.91 มาก 

ขนาดของห้องประชมุเหมาะสม 4.02 0.88 มาก 

สภาพของห้องประชมุเหมาะสม 4.03 0.93 มาก 

ความสะอาดของห้องทีÉใช้ในการฝึกอบรม 4.08 0.88 มาก 

แสงสว่างของห้องทีÉใช้ในการฝึกอบรมเหมาะสม 3.99 0.88 มาก 

ระบบเสยีงทีÉใช้ในการอบรม 4.02 0.89 มาก 

ขนาดของห้องทีÉใช้รับประทานอาหารว่างเหมาะสม 3.56 1.14 มาก 

สภาพของห้องทีÉใช้รับประทานอาหาร 3.69 1.07 มาก 

ความสะอาดของห้องทีÉใช้รับประทานอาหาร 3.87 0.96 มาก 

ความสะอาดของห้องนํ Êา 3.97 0.97 มาก 

ด้านบุคลากร/วิทยากร 
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ด้านปัจจยัเบื Êองต้น (Input) 
 

S.D. แปลผล 

คณุสมบติัของผู้ ดําเนินกิจกรรมในโครงการอบรม 4.20 0.82 มากทีÉสดุ 

วิทยากรมีคุณวฒุิเหมาะสมกบัหัวข้อบรรยาย 4.46 0.83 มากทีÉสดุ 

วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ด้านการอบรม 4.45 0.75 มากทีÉสดุ 

วิทยากรมีเทคนิคในการบรรยาย สืÉอสาร และการถ่ายทอดความรู้ 4.35 0.80 มากทีÉสดุ 

บคุลากรในการประสานงาน บริหารโครงการมีบคุลกิภาพ และอารมณ์เหมาะสม 4.47 0.75 มากทีÉสดุ 

วิทยากรมีความรู้ทนัสมยั ทนัต่อเหตกุารณ์ปัจจบุนั 4.51 0.74 มากทีÉสดุ 

รวม 4.11 0.84 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื Êองต้น เกีÉยวกับด้านเนื ÊอหาสาระทีÉใช้ในการอบรมและด้าน

บุคลากร/วิทยากรมีความเหมาะสมในระดับมากทีÉสุด ส่วนด้านสืÉอ อุปกรณ์ อาคารสถานทีÉทีÉใช้ในการอบรมมีความ

เหมาะสมในระดบัมาก ในภาพรวมผลการประเมินด้านปัจจยัเบื Êองต้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการด้านกระบวนการในการฝึกอบรม 

ด้านกระบวนการ (Process)  S.D. แปลผล 

การติดต่อประสานงานชี Êแจงรายละเอียดการอบรม 3.88 0.92 มาก 

การบริการของเจ้าหน้าทีÉ 4.02 0.83 มาก 

ระบบการรับลงทะเบียน 4.09 0.85 มาก 

การบริการอาหาร-เครืÉองดืÉม 3.99 0.89 มาก 

การจัดพิธีเปิด-ปิดการอบรม 4.03 0.79 มาก 

การดําเนินการฝึกอบรมตรงตามตารางเวลาทีÉกําหนด 4.09 0.80 มาก 

การจัดลําดบัขั Êนตอนตามสาระ เนื ÊอหาวิชาทีÉอบรม 4.10 0.82 มาก 

การกําหนดช่วงเวลาในการอบรมระหว่างเดือนมิถนุายน –กรกฎาคม  3.88 0.96 มาก 

 บคุลากร เจ้าหน้าทีÉ สนใจ กระตือรือร้นในการทํางาน 4.05 0.82 มาก 

เอกสารประกอบการอบรม 4.18 0.84 มาก 

รวม 4.03 0.85 มาก 

จากตาราง 3 พบว่ากระบวนการจดัการอบรมทกุด้านมีความเหมาะสมในระดบัมาก 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการด้านกระบวนการในการศกึษาดงูาน 

ด้านกระบวนการ (Process)  S.D. แปลผล 

เนื Êอหาสาระของการไปศกึษาดงูาน 4.37 0.61 มากทีÉสดุ 

การได้รับทราบกําหนดการ จดุมุ่งหมาย รายละเอียดในการศกึษาดงูาน 4.30 0.68 มากทีÉสดุ 
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ด้านกระบวนการ (Process)  S.D. แปลผล 

การกําหนดสถานทีÉศกึษาดงูาน 4.52 0.56 มากทีÉสดุ 

พาหนะทีÉใช้ในการเดินทาง (ความเหมาะสม สะดวก ปลอดภัย) 4.50 0.64 มากทีÉสดุ 

จํานวนวนั เวลา ในการศกึษาดูงาน 4.13 0.90 มาก 

การจัดการศกึษาดงูานหลงัเสร็จจากการอบรม 4.31 0.74 มากทีÉสดุ 

การจัดทีÉพกัสาํหรับคณะศกึษาดงูาน 4.26 0.88 มากทีÉสดุ 

ประโยชน์ และประสบการณ์ทีÉได้รับจากการศึกษาดงูาน 4.47 0.58 มากทีÉสดุ 

สามารถนําความรู้ทีÉได้รับจากการศกึษาดงูานไปประยกุต์ใช้ในสถานศกึษา 4.34 0.63 มากทีÉสดุ 

รวม 4.36 0.47 มากทีÉสุด 

จากตาราง 4 โดยภาพรวมพบว่า กระบวนการในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสมในระดับมากทีÉสดุ และเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้ ศึกษาดูงานเห็นว่าในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสมในระดับมากทีÉสุดเกือบทุกด้าน 

ยกเว้นในด้านจํานวนวนั เวลา ในการศกึษาดงูานทีÉผู้ศกึษาดงูานเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดบัมาก 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการด้านผลผลิต 

ด้านผลผลิต (Product)             S.D. แปลผล 

เนื Êอหาสาระความรู้ในการอบรมมีความทนัสมยั น่าสนใจ 4.22 0.76 มากทีÉสดุ 

เนื Êอหาสาระการอบรมเป็นไปตามความต้องการของผู้ เข้ารับการอบรม 4.22 0.78 มากทีÉสดุ 

เนื Êอหาและกิจกรรมการอบรมมีประโยชน์เพิÉมพนูประสบการณ์ให้แก่ผู้ เข้ารับการอบรม 4.31 0.75 มากทีÉสดุ 

เนื Êอหาสาระและกิจกรรมการอบรมสามารถนําไปใช้ในการปรับปรุง 

การปฏิบติังานได้จริง 
4.30 0.75 มากทีÉสดุ 

ผู้ เข้ารับการอบรมพอใจทีÉได้เข้ามาร่วมในการอบรมครั Êงนี Ê 4.34 0.76 มากทีÉสดุ 

ประโยชน์ และประสบการณ์ทีÉได้รับจากการศึกษาดงูาน 4.47 0.58 มากทีÉสดุ 

สามารถนําความรู้ทีÉได้รับจากการศกึษาดงูานไปประยกุต์ใช้ในสถานศกึษา 4.34 0.63 มากทีÉสดุ 

รวม 4.31 0.71 มากทีÉสุด 

จากตาราง 5 พบว่า ผลการประเมินด้านผลผลติมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีÉสดุทกุด้าน 

สรุปผลการวิจยั 

 จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูลทั Êงเชิงปริมาณและคุณภาพได้ผลการวิจัยดงันี Ê 

1. ด้านบริบท พบว่า ในการกําหนดขอบเขต วิธีการ กิจกรรม เวลา สถานทีÉ ภาระงาน งบประมาณและกําหนด

กลุม่เป้าหมาย มีความชัดเจน ผลการประเมินจากแบบสอบถามเกีÉยวกับข้อกําหนดต่างๆนั Êน นับตั Êงแต่เงืÉอนไขในการจัด

จ้างดําเนินโครงการ จดุประสงค์ของโครงการ การดําเนินการโดยสํานักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดจ้างมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ การกําหนดกิจกรรมในโครงการ มีความเหมาะสมระดับมากทีÉสดุ ส่วนความสอดคล้องของโครงการกับ

นโยบายและแผนงานวิธีการคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ จังหวัด/สถานทีÉทําการอบรม จํานวนวันในการอบรม มี
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ความเหมาะสมระดบัมาก การประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของโครงการ ความคิดเห็นโดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ในภาพรวมด้านบริบทมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  

2. ด้านปัจจยัเบื Êองต้น พบว่า ด้านเนื ÊอหาสาระทีÉใช้ในการอบรมและด้านบุคลากร/วิทยากรมีความเหมาะสมใน

ระดับมากทีÉสดุ ส่วนด้านสืÉอ อุปกรณ์ อาคารสถานทีÉทีÉใช้ในการอบรมมีความเหมาะสมในระดับมาก ในภาพรวมผลการ

ประเมินด้านปัจจยัเบื Êองต้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

3. ด้านกระบวนการ พบว่า  

3.1 ด้านกระบวนการในการฝึกอบรมทกุด้านมีความเหมาะสมในระดบัมาก 

3.2 ด้านกระบวนการในการศึกษาดูงานโดยภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากทีÉสดุ และเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ ศึกษาดูงานเห็นว่าในการศึกษาดูงานมีความเหมาะสมในระดับมากทีÉสดุเกือบทุกด้าน 

ยกเว้นในด้านจํานวนวนั เวลา ในการศกึษาดงูานทีÉผู้ศกึษาดงูานเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดบัมาก 

3.3 ด้านกิจกรรมการนิเทศและติดตามผลซึÉงเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า การนิเทศและการ

ติดตามผลมีประโยชน์ต่อทางโรงเรียนมาก โรงเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์โดยตรง วิทยากรหรือผู้ นิเทศให้

คําแนะนําได้ตรงประเด็น สามารถนําไปปฏิบติัได้จริง เห็นปัญหาและแนวทางเฉพาะของโรงเรียนได้ชัดเจน ควรมีการนิเทศ

ให้มากขึ Êนกว่านี Ê โดยเพิÉมจํานวนวนันิเทศให้มากขึ Êน 

4. ด้านผลผลติพบว่า  

4.1 ครูและผู้บริหารโรงเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการเห็นว่าผลผลติของโครงการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ทีÉสดุทกุด้าน โดยพบว่าโครงการมีประโยชน์ คุ้มค่าสอดคล้องกบัความต้องการสามารถนําไปใช้ในการทํางานได้จริง 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูผลการประเมินคณุภาพภายนอกของโรงเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการเปรียบเทียบกับ

ผลการประเมินก่อนการเข้าร่วมโครงการจากการวิเคราะห์เอกสาร พบว่าโรงเรียนทีÉเข้าร่วมโครงการซึÉงไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอกรอบสอง สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอกรอบสาม 

มากกว่าร้อยละ 60 ของโรงเรียนทั ÊงหมดทีÉเข้าร่วมโครงการ 

4.3 ผลทีÉเกิดขึ Êนกับครูในโรงเรียน ครูมีความมัÉนใจในการจัดการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญและ

การประเมินเพืÉอพัฒนาการคิดวิเคราะห์ ครูมีความสขุ มัÉนใจในการจัดการเรียนการสอนและมีความกระตือรือร้นต่อการ

สอน รู้สกึมีความมัÉนคงในอาชีพมากขึ Êน รู้สกึว่าตนเองเห็นทิศทางของโรงเรียนชดัเจน  

4.4 ผลทีÉเกิดขึ Êนกบัผู้บริหารโรงเรียนผู้บริหารสามารถวางแผนพัฒนาโรงเรียนได้ทุ่มเทกับงานโรงเรียนมาก

ขึ Êนและตรงทิศทางมากขึ Êน สามารถจัดระบบงานดีขึ Êน เข้าใจครูและให้ขวัญกําลังใจครูมากขึ Êน สามารถปรับระบบ

โครงสร้างการปฏิบติังานของโรงเรียนใหม่ให้สอดคล้องกบัระบบประกนัคณุภาพ 

4.5 ผลทีÉเกิดขึ Êนกบัคณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการโครงการมีประสบการณ์ในการทํางานและได้รับ

การติดต่อและมีการขยายงานไปจัดทําโครงการในลกัษณะคล้ายกันให้กับหน่วยงานอืÉนๆ สงักัดอืÉน รวมทั Êงรับเชิญเป็น

วิทยากรบรรยายและจดักิจกรรมให้กบัหน่วยงานภายนอกทั Êงของรัฐบาลและเอกชน ในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกสงักัด เกิด

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการทํางาน สร้างประสบการณ์ให้กับอาจารย์คนอืÉนๆ เกิดการตืÉนตัวและ

กระตือรือร้นในการทําวิจัยและสร้างผลงานวิจัยเกีÉยวกับโครงการ บุคลากรฝ่ายสนับสนุนมีการพัฒนาความรู้ ทักษะการ

ทํางานเป็นทีม เกิดความตืÉนตวัในการทํางาน 
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อภิปรายผล 

ปัจจยัของความสาํเร็จในการบริหารจดัการคณุภาพของโครงการทีÉสําคัญลําดับ 1 คือการวางแผนโครงการ และ

ในการวางแผนโครงการ ผู้ ดําเนินโครงการจะต้องมีความเข้าใจความต้องการของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อมให้ชัดเจนซึÉงไม่ใช่เรืÉองทีÉง่าย เพราะผู้ มีส่วนได้เสียของโครงการเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาตํÉากว่าเกณฑ์ตาม

โครงการวิจัยนี Ê มีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม คือ สํานักงานคณะกรรมการบริหารและส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทีÉเข้าร่วมโครงการ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ คณะกรรมการผู้จัดและดําเนินโครงการ

และทีมงาน ซึÉงจะต้องทําการศกึษาความต้องการทีÉแท้จริงให้ถ่องแท้ จะต้องมีขั Êนตอนในการวางแผนอย่างคลอบคลมุ จึง

จะสามารถกําหนดเป้าหมายของโครงการ ส่งมอบแผนงานโครงการ กําหนดขั Êนตอนและรายการดําเนินโครงการ การ

จัดเตรียมแผนการสนับสนุนนับแต่การใช้ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ อาคาร สถานทีÉ แผนการสืÉอสาร การรวบรวม

จดัเก็บข้อมลูสารสนเทศ ตลอดจนการบริหารความเสีÉยงและการจัดการความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน ซึÉงสิÉงเหล่านี Êไม่สามารถ

ปฏิบติัได้อย่างครบถ้วนและรอบคอบ รัดกมุเพียงพอ ทําให้การดําเนินการโครงการบางกิจกรรมมีปัญหาและมีอุปสรรคไม่

บรรลตุามจดุประสงค์ทีÉวางไว้เท่าทีÉควร 

อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินจากแบบสอบถามเกีÉยวกับข้อกําหนดต่างๆนับตั Êงแต่เงืÉอนไขในการจัดจ้างดําเนินโครงการ 

จุดประสงค์ของโครงการ การดําเนินการโดยสํานักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดจ้างมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ     

การกําหนดกิจกรรมในโครงการ 3 กิจกรรมคือ การอบรม การศกึษาดงูานและการนิเทศติดตามผล ในภาพรวมด้านบริบทมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลจากการสํารวจความคิดเห็นของครูและผู้ บริหารโรงเรียน เกีÉยวกับ

โครงสร้างและเนื Êอหา/หวัข้ออบรม/กิจกรรมในหลกัสตูรซึÉงเป็นการประเมินด้านปัจจัยเบื Êองต้นพบว่าเนื ÊอหาสาระทีÉใช้ในการ

อบรมและด้านวิทยากรมีความเหมาะสมในระดับมากทีÉสดุ ส่วนด้านสืÉอ อุปกรณ์ อาคารสถานทีÉทีÉใช้ในการอบรมมีความ

เหมาะสมในระดับมาก ในภาพรวมด้านปัจจัยเบื Êองต้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั Êงนี ÊเนืÉองมาจากการอบรมมี

เนื ÊอหาสาระทีÉสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพของสถานศึกษา ซึÉงสถานศึกษาได้คะแนนประเมินอยู่ในระดับตํÉา

กว่าเกณฑ์ ทําให้สถานศึกษาโดยครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องพยายามดําเนินการให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

หลกัสตูรและสาระเนื ÊอหาการอบรมเมืÉอมีความสอดคล้องกบัมาตรฐานประกนัคณุภาพมาตรฐานทีÉ  3 การจัดการเรียนการ

สอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสาํคญัตัวบ่งชี ÊทีÉ 4 ผู้ เรียนคิดเป็น ทําเป็นผู้ เรียนมีความสามารถด้านการคิด ตัวบ่งชี ÊทีÉ  5 ผลสมัฤทธิ Í

ทางการเรียนของผู้ เรียนตัวบ่งชี ÊทีÉ  6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ มาตรฐานทีÉ  2การ

บริหารจดัการศึกษาตัวบ่งชี ÊทีÉ  7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ผลการส่งเสริมพัฒนา

สถานศกึษาเพืÉอยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพืÉอให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศกึษา มาตรฐานทีÉ 4การประกันคุณภาพภายใน พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้น

สงักัด สิÉงเหล่านี Êจึงสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของครูและผู้บริหารโรงเรียน ประกอบกับสถานศึกษาทีÉ

กําหนดไว้ในโครงการเป็นสถานศกึษาทีÉไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานประกนัคณุภาพภายนอก เนื Êอหาสาระและกิจกรรมการ

อบรม จงึสอดคล้องกับปัญหา ความสนใจและความต้องการของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเหตุให้มีผู้ สมัครเข้ารับ

การอบรมมากกว่าจํานวนทีÉกําหนด  
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สว่นปัญหาและข้อเสนอแนะ ครูและผู้บริหารโรงเรียนซึÉงเป็นผู้ เข้าร่วมการอบรม มีปัญหาเกีÉยวกับสถานทีÉอบรม

อยู่ไกลใช้ระยะเวลาเดินทางนานมาก และเสนอแนะว่าควรมีเนื Êอหาสาระการอบรมด้านการศึกษาของเด็กปฐมวัยเพิÉมขึ Êน

ด้วย 

การกําหนดกิจกรรมการอบรมกิจกรรมละ 4 รุ่นรุ่นละ 200 คน ใน 8 จังหวัด มีความยุ่งยากในเชิงปฏฺ บัติสถานทีÉ 

ไกล ต้องเสยีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และการเดินทางไม่สะดวก การเตรียมการต้องใช้โรงแรมขนาดใหญ่ ซึÉงมีราคาแพง 

ในขณะทีÉงบประมาณมีจํานวนจํากัด เนืÉองจากบางโรงแรมในบางจังหวัด ไม่มีความพร้อมทั Êงด้านขนาด สืÉอวัสดุอุปกรณ์ 

และสถานทีÉรับประทานอาหารสําหรับคน 200 คน สถานทีÉใช้ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามหลักการในการฝึกอบรม ซึÉงต้องมี

ปัจจยัดงันี Ê (กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน.ออนไลน์) 

1. สะดวกต่อการเดินทางของผู้ เข้ารับฝึกอบรม 

2. มีสิÉงอํานวยความสะดวกในการจดัการฝึกอบรมพอสมควร เช่น ห้องพักเพียงพอโสตทัศนูปกรณ์ และอุปกรณ์

ต่างๆ มีสภาพพร้อมใช้งาน 

3. การเลอืกใช้ห้องฝึกอบรมต้องสามารถจดัห้องเรียนได้ตามกิจกรรม เทคนิคการฝึกอบรมทีÉกําหนด  ปราศจาก

เสยีงรบกวนจากภายนอก สามารถควบคมุแสงสว่างภายในห้องอบรมได้ อณุหภูมิในห้องเรียนเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

สิÉงเหล่านี Êอาจเป็นปัญหาทําให้การดําเนินโครงการไม่ประสบความสําเร็จเท่าทีÉควร การกําหนดสถานทีÉศึกษาดู

งานในจงัหวดัเชียงใหม่และกรุงเทพเพียง 2 จงัหวัด ทําให้การดําเนินโครงการขาดความยืดหยุ่นผู้ ดําเนินโครงการสามารถ

เลอืกสถานศึกษาเพืÉอเข้าศึกษาดูงานได้น้อย และโรงเรียนทีÉผ่านเกณฑ์ไม่ให้ความร่วมมือในการอนุญาตเข้าศึกษาดูงาน

รวมทั Êง ผู้บริหารสว่นใหญ่ไม่ประสงค์จะไปศกึษาดงูานต่างจงัหวดั แต่มีความต้องการศึกษาดูงานในโรงเรียนใกล้บ้าน หรือ

ใกล้สถานทีÉอบรม เป็นเหตทุําให้มีผู้ประสงค์ไปศึกษาดูงานน้อย ทําให้คณะกรรมการดําเนินโครงการต้องปรับแผนการจัด

กิจกรรมการศกึษาดงูานใหม่ จงึสามารถดําเนินกิจกรรมบรรลตุามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้  

ข้อเสนอแนะ 

1. ผลทีÉได้จากการวิจยัครั Êงนี Ê ผู้ วิจยัได้มีโอกาสเรียนรู้รูปแบบการทําโครงการความร่วมมือระหว่างสองหน่วยงาน

ในการพฒันาสถานศกึษา ได้มีประสบการณ์ในการพัฒนาหลกัสตูรการอบรมและการจัดกิจกรรมการอบรม หากได้มีการ

วิจัยวิเคราะห์รูปแบบการดําเนินโครงการเพืÉอการพัฒนาสถานศึกษาก็จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการดําเนิน

โครงการและเผยแพร่แนวคิดไปสูอ่งค์กรอืÉนได้ต่อไป 

2. ควรมีการนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้และขยายผลในการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพใน

สถานศกึษาขั Êนพื ÊนฐานอืÉนๆหรือหน่วยงานอืÉน  

3. การวิจยัพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมการอบรมเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพสถานศึกษาตํÉากว่าเกณฑ์ ส่วนใหญ่มี

ข้อจํากดัในหลายด้าน ทั Êงด้านสถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศึกษา จึงควรต้องมีการพัฒนาหลกัสตูรทีÉเหมาะสมใน

การพฒันาสถานศกึษา เหมาะสมกบัข้อจํากดัต่างๆดงักลา่ว เพืÉอให้สถานศกึษาสามารถดําเนินงานเพืÉอพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีประสทิธิภาพได้ด้วยทรัพยากรทีÉมีอยู่จํากดั อาทิ การจดัการเรียนการสอนแบบรวมชั Êน การพัฒนาหลกัสตูรแบบรวมชั Êน 

การพฒันาสืÉอและแหลง่เรียนรู้ด้วยวิถีธรรมชาติและใช้ภูมิปัญญาท้องถิÉนเป็นฐานการจดัการเรียนรู้ เป็นต้น 
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