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 ดร.วินิดา  เจียระนัย 
 
บทคัดยอ 
               ตลอดศตวรรษที่  20 การบูรณาการรายวิชา  ใน

หลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไดมีการพัฒนาบาง

รายวิชาใหมีลักษณะของการบูรณาการ ในปจจุบัน จึงมีหลาย

รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนใหนิสิตเรียนรูหลายสาขาวิชา

เพิ่มขึ้น โดยพัฒนาอาจารยใหมีความรูกวางขวางในเนื้อหาวิชา

อื่น หรืออาจารยบางทานพยายามติดตอกับอาจารยสาขาวิชา

อื่นเพื่อใหความรูในบางหัวขอกับนิสิต และมีการวางแผนจัดการ

สอนที่แบงปนความรูรวมกันและการเขารวมชั้นเรียนกับอาจารย

ที่สอนวิชาอื่น ดังนั้น คณาจารยจึงพบกันทุกสัปดาหตลอดป 

เพื่อวางแผนการสอนและปรับปรุงรายวิชา ในที่สุด เสนกั้น

พรมแดนระหวางรายวิชาก็หายไป  และใหความสนใจกับ

โครงสรางความเขาใจในเรียนรูของนิสิตแบบใหม ผลสุดทาย 

นิสิตไดใชเวลาเล็กนอยในการเรียนรูวิชาเฉพาะสาขาและ

ขอบขายของสาขาวิชาความรูที่เกี่ยวของดวยการบูรณาการการ

เรียนรูที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย ระดับ 8  สังกัดภาควิชาสันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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Abstract  
Throughout the twentith century,   the 

integration of courses in higher education curriculum 

develop to be the integrated courses.In the present 

time, there are several courses have been chaged 

from students undertook a course of study in the basic 

sciences to consisted the new areas of knowledges 

were added. Each instructor develop course with 

largely unaware of the content of the other courses. 

Some instructors come efforts to make connections 

between courses, followed by incorporation of 

common themes within separate courses. The others 

are made aware of what is being taught in other 

courses. The sharinginvolves involves joint planning 

and teaching in a deliberate way  and attended each 

other's lectures. So, the faculty met nearly every 

weekend throughout the year to plan and refine the 

course. At last boundaries between disciplines 

disappear and the students focus entirely on a new 

construct of understanding that transcends the 

disciplines. The proportion of student time spent in 

specific subjects or disciplines recedes as the amount 

of time in tasks that involve an integrated approach to 

learning increases.  
ความหมายของการบูรณาการ 
             คําวา “บูรณาการ” มีรากศัพทจากภาษาลาตินวา 

“Integrat” หมายถึง การทําใหรวมกันไดทั้งหมด ไมมีสวนใด

ขาดหายไป และมาจากคําในภาษาอังกฤษวา “Integration” 

หมายถึง การทําส่ิงที่บกพรองใหสมบูรณโดยการเพิ่มเติม

สวนที่ยังขาดอยูเขาไป (แปลมาจาก Oxford Dictionary) 

หรือการนําสวนประกอบยอยตั้งแตสองสิ่งขึ้นไปมารวมกัน 

เพื่อทําใหเปนสวนหนึ่งของสวนทั้งหมดที่ใหญกวา (แปลมา

จาก World English Dictionary) องคการสหประชาชาติ 

(United National Europian Security Coperation : 

UNESCO) ไดศึกษาจุดเริ่มตนของการบูรณาการวา เปน

แนวความคิดในการบูรณาการหลักสูตร โดยวิธีการเนน

เนื้อหาสาระและแยกความรูออกเปนสวนๆ เพื่อการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาใหมีความสอดคลองกับสภาพที่เปนจริง

ในชุมชนและใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

ตอมาแนวความคิด เกี่ ยวกับการบู รณาการมี เพิ่มขึ้ น 

เนื่องจากมนุษยมีความจําเปนตองมีความรูใหเทาทันตอการ

เพิ่มขึ้นของขอมูลและวิทยาการตางๆ ในยุคกระแสโลกาภิ

วัตน ที่มีความเจริญดานเทคโนโลยีขอมูลขาวสารและมี

วิทยาการใหมมากมาย (Jacobs. 1991: 4) ดังนี้ 

            บีเน (Beane. 1991: 9) เสนอวาการบูรณาการ 

หมายถึง การสรางความรูและประสบการณใหมในลักษณะ

ของการผสมผสานเขาดวยกันทั้งหมด เพื่อใหสอดคลองกับ

ความตองการและสภาพชีวิตจริง โดยการรวมกันมากกวา

การแบงแยกเปนสวนๆ สาโรช บัวศรี (2526: 7) เสนอวา

หมายถึง การทําใหเต็ม หรือความเต็ม ความสมบูรณ ซึ่งเปน

ส่ิงจําเปนและพึงประสงคของมนุษยทุกคนที่จะชวยใหหลุด

พนปญหาของความขาดแคลน ความกังวล หรือปญหาอื่นๆ 

หรืออีกนัยหนึ่ง สภาพที่เปนบูรณาการนั้นไดแก “การศึกษาที่

เปนความมุงหมายอันสูงสุดคือ การบูรณาการ” นั่นเอง 

            สอ เศรษฐบุตร (So Sethaputra.2540: 299) ไดแปล

คําศัพทของคํา “Integrate” ไวในปทานุกรมอังกฤษเปนไทย

ฉบับใหม (New Model English–Thai) วา เปนคํากริยา 

(Verb) แปลวา ทําใหเปนหนวย เปนกอน เปนตัว เปนจํานวน

เต็มหรือสมบูรณขึ้น คํา “Integration” เปนคํานาม (Noun) 

แปลวา การรวบรวม เชน การรวบรวมประเทศ  และคํา 

“Integrity” เปนคํานาม แปลวา ความซื่อสัตย ความมั่นคง

ความสมบูรณ  ความเปนอันหนึ่ งอันเดียวกันความไม

แบงแยกบูรณภาพ (Whole) 

            ธนาธิป พรกุล (2543: 57-58) เสนอวาหมายถึง การ

เชื่อมโยงหัวขอความรูหลายสาขาเขาดวยกันทั้ง 3 ดาน ไดแก 

พุทธพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัย 

            วิชัย วงษใหญ (2545 : 62) เสนอวาหมายถึง การนํา

นวัตกรรม (Innovation) มาชวยเสริม เพิ่มเติม เปล่ียนแปลง

วิธีการ กระบวนการ ที่ทําอยูเดิมใหไดผลคุมคา  
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            เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2546: 4-8) เสนอวา 

หมายถึง การนําส่ิงหนึ่งเขารวมกับอีกส่ิงหนึ่งเพื่อทําใหส่ิง

เดิมเพิ่มพูน สมบูรณยิ่งขึ้น เอื้อประโยชนตอกัน รวมทั้งการ

เชื่อมโยงสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเขาเปนสวนประกอบของอีกส่ิง

หนึ่ง เพื่อใหส่ิงนั้นเกิดความสมบูรณขึ้น และไดรวบรวมคํา

อื่น  ๆ ที่ มีความหมายเชนเดียวกับการบูรณาการ ตาม

พจนานุกรมในภาษาไทย ไดแก การเชื่อมโยง หมายถึงการ

ทําใหเปนเนื้อเดียวกัน การผนวก หมายถึง การเพิ่มเขา การ

ประสานหมายถึง การทําใหเขากันได การรวมกันหมายถึง 

การนําส่ิงสองสิ่งขึ้นไปมาบวกกัน หรือรวมกัน การเติมเต็ม

หมายถึง การเพิ่มส่ิงที่ยังบกพรอง หรือยังขาดอยูใหสมบูรณ  

           สําลี รักสุทธิ (2546: 26) เสนอวา หมายถึง การนําส่ิง

ที่เกี่ยวของ สัมพันธกันมาจัดรวมกันอยางประสมกลมกลืน   

สรุปวา การบูรณาการ หมายถึง การรวบรวม การเพิ่ม การ

ตัด การเชื่อมโยง การประสาน ระหวางสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่ง

เขามารวมกัน ใหเปนนวัตกรรมที่มีความสอดคลองกับความ

ตองการและสภาพชีวิตจริง มีความสมดุล สมบูรณและ

ครบถวน  
ความสําคัญของการบูรณาการ 
           ฮอพกินส (Hopkins. 1983: 1) เสนอวา การบูรณา

การเปนพฤติกรรมที่ฉลาดหลักแหลมในการปรับตัวเองอยาง

ตอเนื่อง ดวยการใชไหวพริบ ปฏิภาณ สติปญญาและมีปฏิ 

สัมพันธกับส่ิงอื่น 

           พระธรรมปฎก (2539: 82) เสนอวา เปนการศึกษาที่

พัฒนามนุษยใหมีความสมบูรณ ความถูกตอง ความดีงาม 

รวมทั้งการสรางคนใหเปน “บัณฑิต” ซึ่งหมายถึง ผูที่มีชีวิต

อยูดวยปญญา 

             บุคคลที่มีความคิดแบบบูรณาการจะชวยใหลด

ความผิดพลาดจากการตัดสินใจที่ไมรอบคอบ มีความเขาใจ

เรื่องที่มีความซับซอนไดอยางลึกซึ้งและกวางขวางยิ่งขึ้น ทํา

ใหการตัดสินใจในเรื่องเล็กเกิดผลดีตอเ ร่ืองใหญโดยดู

ภาพรวมทั้งหมดกอนตัดสินใจและมองปญหาไดถูกจุด รู

จุดเชื่อมโยงและผลกระทบ  ลดความซ้ํ าซอนและการ

ส้ินเปลืองทรัพยากร ชวยใหสามารถแกไขปญหาไดอยาง

เบ็ดเสร็จ โดยใชความเกี่ยวของ เชื่อมโยงกับระบบหรือปจจัย

ตางๆ ใหมีมุมมองที่กวาง ครบถวน และลึกซึ้ง (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์. 2546: 36 - 46)  

               สําหรับ องคการที่นําแผนการจัดการเรียนรูแบบ

บูรณาการมาใช จะทําใหมีผลดีตอการพัฒนาชุมชนที่ทํางาน 

ตัวบงชี้ระดับของความรูในองคการ เครือขายของการเรียนรู

และการสื่อสารกับผูเกี่ยวของไดดีขึ้น เอกสารขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและระเบียบการปฏิบัติมีมาตรฐานมากขึ้น พัฒนา

และเพิ่มพูนทักษะของผูปฏิบัติงานสูมาตรฐานของงานได 

ตลอดจนพัฒนาความสามารถของแรงงาน ชวยใหเปนคนใจ

กวาง  ชวยจัดการความขัดแยง  ทําใหเกิดการประสาน

ประโยชนและลดหรือจัดการกับความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นกับ

ผู มี ส วน ได ส วน เสี ย  (Stakeholder) กลุ มผลประ โยชน 

(Interest Group) และรองรับแนวความคิดหลังทันสมัย (Post 

Modernism) ที่มีความคิดเห็นที่แตกตางหลากหลายและ

คํานึงถึงมุมมองของกลุมคนที่มีความหลากหลายมากขึ้น 

           สรุปวา การบูรณาการชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

วิธีการที่ทําอยูเดิมใหไดผลยิ่งขึ้น ชวยสรางภาวะความสมดุล 

ความสมบูรณ และความครบถวน ทําใหมนุษยหลุดพนจาก

ปญหาของความขาดแคลน ความกังวล หรือปญหาอื่นๆ 

นําไปสูการเปนผูมีความรู มีประสบการณใหม ที่กอใหเกิด

การพัฒนาใหมีความสมบูรณ ความสมดุล ความถูกตอง

ความดีงาม รวมทั้งการสรางคนใหเปน“บัณฑิต” ซึ่งหมายถึง 

ผูที่มีชีวิตอยูดวยปญญา 
หลักการในการบูรณาการ 
          1. หลักการบูรณาการแหงตน 
             การบูรณาการแหงตน (Self integration) หมายถึง 

การรวบรวมความรูความสามารถ ความเขาใจ ความถนัด 

ความสนใจ ศักยภาพและความสามารถของตนเอง  เพื่อ

พัฒนาหนวยงาน  สังคมและประเทศชาติ  ให มีความ

เหมาะสม สอดคลอง สมบูรณและสมดุล (พิสิทธิ์ สารวิจิตร. 

2540: 83) 

          การบู รณาการแห งตนเปน เ รื่ อ งที่ เ กิ ดขึ้ น โดย

ธรรมชาติและโดยปกติของมนุษย โดยการใชสมองคิดใน

ลักษณะของความเกี่ ยว เนื่ อ ง เชื่ อมโยง  (Associative 

thinking) อยางอัตโนมัติ ดวยการที่สมองรับขอมูลเขามาใหม 
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แลวเชื่อมโยงกับมโนทัศนของเรื่องในลักษณะเดียวกัน และ

อาจผสมผสานกับอารมณ ความรูสึก สัญชาติญาณการใช

เหตุผล  ความเคยชิน  เพื่ อหาคํ าตอบอยางมี เหตุผล 

(Reasonable) และมีการประเมินความนาจะเปน 

(Possibility) 

             นอกจากนี้ การบูรณาการเกิดจากความตองการ

แกไขปญหาตางๆ ซึ่งเปนผลมาจากการผสมผสานหรือ

บูรณาการสิ่งตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหไดส่ิงที่สมบูรณหรือ

เหมาะสมที่สุดในการแกไขปญหานั้นๆ ดังนั้น บุคคลที่มี

สมรรถภาพดานบูรณาการ (Integrative competence) 

หมายถึงบุคคลที่มีความสามารถหลอหลอมมโนทัศน บริบท 

เทคนิคในการติดตอส่ือสาร ซึ่งสงผลตอการสรางวิธีการการ

มีกลยุทธในวิชาชีพที่เหมาะสม และการนําไปใชสถานการณ

ที่หลากหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหมี

ปฏิสัมพันธกันทางแนวความคิดตอไป  

            การบูรณาการของกลุมบุคคล เปนการผสมผสาน

คุณลักษณะของทรัพยากรบุคคลที่มีความคิดแตกตางกัน ให

รวมอยูและควบคูกันไดอยางเหมาะสม เพื่อทําใหเกิดความ

พอดีระหวางบุคคล ดังนี้  

            1. การเปนผูนํากับผูตาม 

            2. ความสามารถทํางานเปนหมูคณะกับการทํางานที่

ดํารงตนในฐานะเปนปจเจกบุคคล 

            3. ความสามารถในการแขงขันกับความสมถะ รูจัก

พอดีและรวมมือกัน 

            4. การใหความสําคัญของวิทยาการสมัยใหมกับภูมิ

ปญญาดั้งเดิม 

            5. การเปดรับ การเลือกและการพัฒนาวัฒนธรรม

ตางชาติกับการอนรัุกษ เอกลักษณไทย 

            6. การเรียนรูเพื่อพัฒนางานและฐานะกับการเรียนรู

เพื่อความปติแหงการเรียนรู 

            7. การเรียนรูเฉพาะทางกับการรอบรู 

            8. การเรียนรูเรื่องวัตถุกับสุนทรีย 

            9. การเรียนรูผานสื่อกับการเรียนรูแบบมนุษยสัมผัส

มนุษยและสัมผัสธรรมชาติ 

          10. การเรียนรูเรื่องภายนอกกายกับการเรียนรูภายใน

กาย โดยจิตที่มีสติตั้งมั่น 

            หลักแมบทของระบบบูรณาการแหงตนของประเทศ

ไทย ไดแก รัตนตรัย หมายถึง พุทธะ ธรรมะ สังฆะ ซึ่งหลัก

พุทธะมีความเชื่อวา มนุษยสามารถใชปญญารูแจงเห็นจริง

ในความสัมพันธระหวางมนุษยกับหลักพุทธะ หลักธรรมะ

เปนหลักความจริงที่เปนแกนแทหรือสาระของธรรมชาติ สวน

หลักสังฆะเปนการอยูรวมกันของมนุษยมากๆ เปนสังคมที่มี

การพัฒนาสูง สรุปวา หมายถึง การดํารงชีวิตอยูของมนุษย

ซึ่งมีองคประกอบ 3 ประการ ไดแก มนุษย ธรรมชาติและ

สังคม (เพ็ญสิริ จีระเดชากุล. 2541: 14-15) 

            เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2546: 26 และ144-145) 

เสนอวา บุคคลที่มีความคิดแบบบูรณาการ เปนมิติหนึ่งของ

บุคคลที่เรียนรูและพัฒนาใหสอดคลองกับความคิดที่อยูบน

ฐานของสัจจธรรมดวยความเขาใจและสามารถเชื่อมโยง

ขอมูลขาวสาร หรือแนวความคิดที่แยกสวนหรือส่ิงที่แตกตาง

กัน หรอืส่ิงที่ดูเหมือนขัดแยงกัน อยางเปนเหตุผลและสัมพันธ

กัน ทั้งทางตรงและทางออม และมีการพัฒนาความตระหนักรู

ถึงความสัมพันธในการเชื่อมโยงระหวางสิ่งตางๆ กับเรื่องที่

เปนแกนหลักไดอยางเหมาะสม สงผลใหมีความสมบูรณและ

ความเปนเอกภาพอยางมีสัมพันธภาพ นําไปสูความสามารถ

คิดหาวิธีแกปญหา การสรางสรรคส่ิงใหมและคนพบสิ่งใหมที่

ดีกวาเดิม 

            วิชัย วงษใหญ ( 2545: 51) เสนอวา การบูรณาการ

แหงตน ทําใหบุคคลมีวิสัยทัศนดีเพราะไดรับความรูแบบองค

รวม สรางกิจกรรมที่หลากหลายเปนประโยชนตอมโนทัศน 

สามารถผสมผสานระหวางทฤษฎีกับการปฏิบัติไดและ

ประยุกตเปนการฝกฝนพัฒนาจนเปนทักษะและความคิดที่

ติดตัว มีความเชื่อมโยงสัมพันธกับชีวิต ส่ิงแวดลอม ชุมชน

และสังคม สรางเปนองครวมของความรูซึ่งเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตที่เปนประโยชนและสามารถใชไดจริงในชีวิตประจําวัน 

และสามารถออกแบบกิจกรรมไดหลากหลายและมีนวัตกรรม

ที่เอื้อตอการทํางานรวมกัน 

            สรุปวา มนุษยทุกคนมีการบูรณาการแหงตน โดยการ

พัฒนาองคความรู เปนองครวมยอยแตละเรื่อง  นํามา
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ผสมผสาน เชื่อมโยงอยางมีปฏิสัมพันธ แลวพัฒนาเปนองค

รวมใหญแบบบูรณาการ ทั้งระบบ (Wholeness integration) 

เพื่อความสมดุลขององคความรูในสังคมและธรรมชาติ

แวดลอม  ตามขีดความสามารถและกระบวนทัศนใหม 

(Paradigm integration) เพื่อสรางวิสัยทัศน พันธกิจคานิยม

และมูลคาเพิ่ม ที่เนนความยืดหยุนในการปรับตัวที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงเปนหลักนําไปสูความเปนเลิศขององคกร 

            2. หลักการแหงการบูรณาการ วิชัย วงษใหญ 

(2545: 62) เสนอวา การบูรณาการมีองคประกอบ 5 ประการ 

ไดแก แนวความคิด ระเบียบและระบบ กระบวนการ หลัก

ปฏิบัติและส่ิงประดิษฐ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ ไดเสนอ

หลักการในการบูรณาการ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์.2546: 

10-13) ดังนี้ 

1. การบูรณาการสิ่งที่มีอยูตามสภาพความเปน

จริง (Factual integration) หรือการบูรณาการเชิงรูปธรรม 

โดยการนําส่ิงที่มีอยูอยางแยกสวนมาทําใหเปนระบบที่มี

ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น ดวยกระบวนการรวมตัวกันของ

องคประกอบตั้งแต 2 หนวยขึ้นไป เชน ระบบ องคการ 

บุคคล  เปนตน  ทั้ งนี้  การจัดโครงสรางใหม  หรือปรับ

กระบวนการทํางานใหมตามหนาที่ ตองมีการประสานงาน

อยางเชื่อมโยงกัน เพื่อทําใหองคประกอบบรรลุถึงสภาพที่

ดีกวาสภาพกอนบูรณาการ 

 การบูรณาการลักษณะนี้ อาจเปนการผสาน

ศักยภาพระหวางกันเพื่อชวยใหแตละฝายใชศักยภาพ หรือ

ความถนัด หรือจุดเดนแตละดานผสมผสานกัน ซึ่งกอน

การบูรณาการนั้น ตางฝายตางไดทํามาทั้งหมดแลว ทั้งที่

ถนัดและไมถนัด หรืออาจมีความขัดแยง เปนคูแขง หรือเปน

ศัตรูกัน เมื่อมีการบูรณาการจัดสรรใหมใหตางฝายตางทําใน

ส่ิงที่ตนถนัดและทําบางสิ่งที่ทํารวมกันได ทําใหประหยัด

ทรัพยากรและเวลา ชวยใหเกิดผลผลิตที่เพิ่มขึ้น ลดความ

ซ้ําซอนในสิ่งตางๆ ที่เหมือนกัน อาทิเชน ความซ้ําซอนดาน

โครงสรางการบริหารที่ตางคนตางทํา เปนตน  

2. การบูรณาการความคิดรวบยอด(Conceptual 

integration) หรือการบูรณาการเชิงนามธรรม โดยการบูรณา

การแนวความคิด เชน กระบวนการสรางแผนงานสมมติฐาน 

ทฤษฎี กระบวนทัศน โครงการ แผนงาน เปนตน หรือการใช

สองแนวความคิดขึ้นไป ซึ่งอาจมีขอมูลบางสวน หรือบาง

แนวความคิดที่ขดัแยงกันนํามาบูรณาการกอรูปใหม ดวยการ

นําองคประกอบยอยที่ดู เหมือนวาแตกตางกันมาผสม

กลมกลืน ไดผลลัพธคือ มูลคาเพิ่มที่พึงพอใจมากขึ้น อาทิ

เชน จิตแพทยบูรณาการกลยุทธการรักษาโรคจากสํานักวิชา

ตางๆ เพื่อใหไดผลมากที่สุด ผูบริหารองคกรและพนักงาน

ชวยกันวางแผนเพื่อใหการดําเนินการมีความสมบูรณและ

เชื่อมโยงกัน เปนตน 

           สรุปวา หลักการแหงการบูรณาการ เปนการที่บุคคลที่

มีสมรรถภาพดานการบูรณาการ ไดบูรณาการความคิดรวบ

ยอด หรือส่ิงที่เปนนามธรรม และส่ิงที่มีอยูตามสภาพความ

เปนจริง หรือตามรูปธรรม ดวยการกอรูปใหมใหมีความ

สมดุลสมบูรณและครบถวนมากยิ่งขึ้น ดวยการพิจารณา

องคประกอบ 5 ประการ ไดแก แนวความคิด ระเบียบและ

ระบบ กระบวนการ หลักปฏิบัติและส่ิงประดิษฐ  
กระบวนการของการบูรณาการ 
            การบูรณาการมีกระบวนการที่สําคัญเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการบูรณาการของบุคลากร มีดังนี้ 

            1.  การแยกแยะองคประกอบหลักของมาตรฐาน เพื่อ

นําไปสูการบูรณาการ 

            2.  การแยกแยะองคประกอบที่แตกตางออกมา โดย

เฉพาะที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

            3.  การทบทวนคูมือ นโยบายการบริหารในปจจุบัน

โดยพวงองคประกอบที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

            4. การทบทวนและขยายผลการนํามาตรฐาน 

ขั้นตอน การปฏิบัติงานที่ครอบคลุมองคประกอบ ไปใช

ภายในหนวยงาน พรอมทั้งฝกอบรมพนักงานและใหพนักงาน

นํามาตรฐานไปปฏิบัติอยางจริงจัง 

             5.  การจัดเตรียมระบบและขั้นตอนตางๆ ใหพรอม 

เพื่อการนําไปใชงานไดทันทีโดยเฉพาะการจัดทําเปนเอกสาร

และกระจายไปตามจุดตางๆ ที่จําเปนในการใชงาน รวมทั้ง

การฝกอบรมพนักงานใหสามารถนําไปใชงานไดทันที 

6. การสอบทาน โดยการนําระบบการตรวจติดตาม

ผลงานภายในเพื่อปฏิบัติและแกไขปญหาตางๆ 
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รูปแบบการบูรณาการหลักสูตรการศึกษา  
            การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาไมควรแบงแยก

เนื้อหาวิชาออกจากกัน แตควรเชื่อมโยงสวนตางๆ ของ

หลักสูตรเขาหากัน เพื่อความชัดเจนของเนื้อหาการเรียนการ

สอนที่มีขอบเขตกวางขวาง ซึ่งทําใหการเรียนการสอนมี

ลักษณะเปนองครวม (Holistic way) และความเปนจริงของ

โลกที่มีลักษณะปฏิสัมพันธกัน (Online, Shoemaker. 2006: 

797) ซึ่งโฟการตี้ (Fogarty.1991: 61-65) ไดจัดรูปแบบของ

การบูรณาการเปน 3 กลุม ดังตอไปนี้ 

            กลุมที่ 1 การบูรณาการภายใน(Within single 

discipline) มี 3 รูปแบบ ดังนี้  

1.  รู ป แ บ บ ก า ร ก ร ะ จั ด ก ร ะ จ า ย  (The 

fragmented model) ไดแก การจัดหัวขอรายละเอียด

ความคิดรวบยอด  หรือทักษะภายในบริบทของเนื้อหา

เดียวกันใหสัมพันธกัน   

2.  รูปแบบการเชื่อมโยงกัน(Connected model) 

ไดแก การนําส่ิงที่ใกลเคียงกันใหอยูภายในเนื้อหาเดียวกัน 

โดยการเชื่อมโยงทักษะ ความคิดรวบยอดที่เหมือนกัน เขา

หากันอยางมีสัมพันธกันภายใน  

             3. รูปแบบที่ซอนทับกัน (Nested model) ไดแก 

การบูรณาการ 3 มิติ ทับซอนกัน 3 ดาน เชน การฝกทักษะ 

การออกแบบและการแกไขปญหาสภาพแวดลอม 

            กลุมที่ 2  การบูรณาการขามฝาย(Across several 

disciplines) มี 5 รูปแบบ ดังนี้ 

            1. รูปแบบการแบงสวนกัน (Shared model) ไดแก 

การนําสวนของการทับซอนกันบางสวนมารวมกันวางแผน

งานและแนวทาง 

            2 .  รู ปแบบการลํ าดั บ เหตุ ก า รณ (Sequenced 

model) ไดแก การนําสวนที่แยกกันมาจัดเรียงลําดับภายใน

กรอบของแนวความคิดที่เหมือนกัน สัมพันธกัน ใหเขากันได

สอดคลองกันและสัมพันธกับคูขนาน 

            3.  รูปแบบเครือขายใยแมงมุม (Webbed model) 

ไดแก การนําภาพรวมของสิ่งที่เกี่ยวของกันเปนเครือขาย 

โดยใชหัวเรื่อง (Theme) และเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับ

รูปแบบดวย 

              4.  รูปแบบเสนดาย (Threaded model) ไดแก การ

ขยายแนวความคิดหลักใหมาผสมผสานไวในเนื้อหาตาง  ๆการ

ผูกความสัมพันธดานทักษะทางสังคม ทักษะความคิด ทักษะ

การเรียนรู ทักษะการประสานสัมพันธเทคโนโลยี ซึ่งเปน

แนวคิดดานพหุปญญา 

             5 .   รูปแบบการบูรณาการที่ เปนสหวิทยาการ 

(Integrated model) โดยการนําสวนเดิมของวิทยาการที่

เกี่ยวของกัน ทับซอนกันทางความคิดรวบยอด ทักษะ ทัศนคติ 

มาแยกออกจากกัน แลวผสมผสานกับสวนของวิทยาการอื่นๆ ที่

เกี่ยวของสัมพันธกัน 

             กลุมที่ 3  การบูรณาการภายในและขามสาขาผู

เรียนรู (Within and across learners) มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบการชุบตัวเอง (Immersed model) 

เปนการทําใหเกิดขึ้นในตัวของผูเรียนรูเองเปนการสรางสิ่งที่

สัมพันธกับชีวิตจริง 

2.  รูปแบบการทํางานเปนเครือขาย (Network 

model) เปนการสรางความสัมพันธหลายมิติ โดยผูเรียนรู

เปนผูกระทําโดยตรง 

             ทั้งนี้ หลักการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

(The Integrated instruction) ไดแกการสอนใหนักศึกษาหา

ความรูอยางกวางขวางในวิชาการหลายแขนง ในลักษณะที่มี

ค ว า มสํ า คัญกั บ แ ง มุ ม ใ ดมุ ม หนึ่ ง ข อ ง สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

(Humphreys; Post; and  Eills.1981: 11) ซึ่งการจัดการ

เรียนรูแบบบูรณาการเปนการเรียนรูในลักษณะองครวม ดวย

รูปแบบหรือวิธีการที่หลากหลาย เนนสภาพจริง ไดแก การ

เรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาต ิ

การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง มีการวัดและประเมินผลที่

สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู ที่ ไดจากการปฏิบัติ

(Performance assessment) และตามสภาพจริง 

(Authentic assessment) 
การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาในประเทศไทย 
           ประเทศไทย ไดมีการบูรณาการการจัดการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 เพื่อ

รองรับการเปล่ียนแปลงการจัดการศึกษาทั้งกระบวนการ

เรียนรูและกระบวนการบริหารจัดการเพื่อการเรียนที่ มี
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คุณภาพ พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพและความสนใจ ภายใต

ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคุมคายิ่งขึ้น ซึ่ง

เปนการสรางวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาในภาพรวมของ

ประเทศ เพื่อสรางสังคมแหงปญญา 

           วลัย พาณิช (2544: 162) ไดเสนอ ลักษณะของ

การบูรณาการไว 2 ลักษณะ ดังนี้ 

            1. การบูรณาการเชิงเนื้อหา (Content integration) 

ไดแก การผสมผสานเนื้อหาของ ส่ิงที่ตองการบูรณาการโดย

การหลอหลอมความสัมพันธของเนื้อหาของเรื่องตางๆ              

2.  การบูรณาการเชิงกระบวนการ (Process  integration) 

ดวยการผสมผสาน กระบวนการของการจัดการ เพื่อการ

พัฒนา เนื้อหา ทักษะและเจตคติ 

            อนึ่ ง   การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  (Multi-

disciplinary) ไดแก การศึกษาศาสตร ในหลายสาขาวิชา

อยางไมแยกสวน โดยมีกระบวนการที่ คนๆ หนึ่งไดรับขอมูล

แลวตีความ พิสูจนคนหาความจริง ดวยการเปรียบเทียบกับ

ขอมูลที่มีอยูในความทรงจําเดิม แลวนําไปสูการยอมรับหรือ

ปฏิเสธความรูใหม ที่ถูกนํามาใชในการจัดการศึกษา (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์. 2546: 14,18) 

            สําหรับ สถาบันอุดมศึกษาไดมีการปรับกระบวน

ทัศนใหมใหมีการบริหารจัดการที่ดี ดวยการทบทวนและปรับ

บทบาทของภารกิจ 4 ประการ ไดแก การจัดการเรียนการ

สอน  การวิจัย  การบริการวิชาการและการทํานุบํารุ ง

ศิลปวัฒนธรรม โดยการใชแนวความคิดในการบูรณาการ

หลักสูตร  ทั้ งนี้  การบู รณาการการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดให

สถาบันการศึกษารองรับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา

ทั้งกระบวนการเรียนรูและกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อ

การเรียนที่มีคุณภาพและพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพและ

ความสนใจ และเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมี

ความสอดคลองกับสภาพที่เปนจริงในชุมชน ใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และเพื่อให “อุดมศึกษา

สรางคน สรางความรู สูความเปนเลิศ” (วิจิตร ศรีสอาน. 

2547: 12) ดังนั้น ภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาจึงไดบูรณา

การรายวิชาในหลักสูตรการศึกษา   

            ตัวอยางเชนการบูรณาการหลักสูตรในมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งเปนวิทยาลัย

วิชาการศึกษา (Colledge of Education) เมื่อ พ.ศ. 2496 ได

จัดหลักสูตรและการสอนโดยศาสตราจารย ดร.สาโรช  บัวศรี 

ผูนําการศึกษาสมัยใหมแบบบูรณาการโดยนําวิชาการครู

สมัยใหม ไดแก วิชาการศึกษา (Education) มาสอนเปน

การศึกษาแบบพิพัฒนาการ (Progressive education) เพื่อ

สอดคล องประสานสัมพันธ กั บ สั งคมประชาธิป ไตย 

แนวความคิดการบูรณาการไดสืบทอดมาจนกระทั่งใน

ปจจุบัน ไดมีการบูรณาการรายวิชาในหลายหลักสูตร ดังเชน 

ภาควิชาสันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒ ไดบูรณาการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ในระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิชาเอกการจัดการนันทนาการ และสาขา

วิชาเอกผูนํานันทนาการ ไดแก วิชาการจัดนันทนาการธุรกิจ 

วิชาสถิติและการใชคอมพิวเตอรในนันทนาการ วิชาชีววิทยา

เพื่อนันทนาการและหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใน

ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการนันทนาการ ไดแก 

วิชาการบริหารธุรกิจนันทนาการ วิชาจิตวิทยาของการเปน

ผูนํานันทนาการ วิชากฎหมายที่เกี่ยวของกับนันทนาการ วิชา

ภาษาอังกฤษในวิชาชีพ เปนตน 
บทสรุป  
            การบูรณาการรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาให

ประสบความสําเร็จและบรรลุ เปาหมายของหลักสูตร 

นอกจาก แตละภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตอง

ศึกษาความหมาย  ความสําคัญ  หลักการกระบวนการ 

รูปแบบการบูรณาการหลักสูตรและการบูรณาการหลักสูตร

การศึกษาในประเทศไทยแลว  บุคลากรที ่เกี ่ยวของใน

การบูรณาการหลักสูตร มีความสําคัญยิ่ง ซึ่งผูเขียนขอเสนอ

วา ควรนําแนวความคิดของการบริหารจัดการแบบกลุมงาน 

โดยใชเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อการลิขิตอนาคต 

(Future search) โดยความพยายามสรางแบบการแกปญหา

ในองคกรร วมกันอย าง เปนระบบ  โดยพิจารณาจาก

สถานการณจริง ทรัพยากรที่ มีอยูจริงและผูเกี่ยวของ ณ 

ปจจุบัน ดวยการวิเคราะหสถานการณเพื่อหาแนวทางที่ดีกวา

ในอนาคตการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
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และบรรลุเปาหมายสูงสุด เพื่อสรางวิสัยทัศนรวมจากผูมีสวน

ไดสวนเสีย (Stakeholder) เพื่อกําหนดเปาหมายยอยของตน

ใหสอดคลองกับเปาหมายรวมขององคกรหรือสังคม และเพื่อ

กําหนดแผนปฏิบัติการของหนวยงานยอยที่เปนรูปธรรมและ

เขาใจงายแกสมาชิกในกลุม  แลวนํามาผสมผสานกับ

แนวความคิดการบริหารจัดการอื่น ๆ  

            นอกจากนี้ การสรางสภาพแวดลอมที่กระตุนสมาชิก

ใหนําเอาศักยภาพสูงสุดมาใชเพื่อการลิขิตอนาคต ไดแก 

ความสามารถในการหาผูแทนกลุมที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดครบทุกสวน ความสามารถสรางความเขาใจรวมกันใน

การเชื ่อมความสัมพันธระหวางกลุม การโนมนาวผูรวม

ประชุมใหสนใจที่อนาคตที่ควรจะเปน การสรางระบบการ

จัดการที่ชัดเจน โดยสมาชิกในกลุมสามารถแลกเปลี่ยน

ขอมูลไดอยางทั่วถึง การสรางเครือขายการจัดทําแผนการ

ปฏิบัติการรวมกับกลุมอื่นได การดึงดูดคามสนใจของสมาชิก

ใหอยูรวมกิจกรรมตลอดชวงเวลา การจัดชวงเวลาของการ

ประชมุเชิงปฏิบัติการ การจัดดานสถานที่ อาหาร หองประชุม 

หองพักและอาหารวาง และการกําหนดความรับผิดชอบเพื่อ

การวางแผนการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ทั้งนี้ ปจจัยแหงความสําเร็จของการบริหารแบบมี

สวนรวม นั้น ผูบริหารตองสมัครใจและยินยอมมอบอํานาจ

ของตนใหแกสมาชิกในองคกร ทั้งในขั้นการตัดสินใจ การลง

มือปฏิบัติและการติดตามประเมินผล โดยที่ยังตองมีความ

รับผิดชอบในผลงานนั้นอยู การมีทักษะการบริหารงานของ 

หัวหนางานในการดําเนินการประชุมตามนโยบายที่ผูบริหาร

จัดการมาแลว และการสรางบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอความ

รวมมือกันทํางานของสมาชิกในองคการ สุดทาย บุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาควรขจัดอุปสรรคของการพัฒนาความคิดใน

การแกปญหาหรือการสรางสิ่งใหม ไดแก ความไมกลาออก

นอกกฎเกณฑ กติกา หรือระเบียบที่วางไว ซึ่งความไมกลา 

ปฏิบัติใหผิดไปจากแนวทางเดิมและการคิดวาตนเองไมมี

คุณสมบัติเพียงพอตอการบูรณาการความคิดใหม นั้น อาจมี

สาเหตุมาจากองคประกอบของมนุษย ไดแก การกลัวความ

ผิดพลาดหรือความลมเหลว ความรูสึกไมแนใจหรือไมม่ันคง   

การยึดติดอยูกับส่ิงเดิม/ตําแหนงเดิม การขาดขอมูลที่ทําให

เกิดความรูใหมในการเปลี่ยนแปลง การขาดความมั่นใจใน

หนาที่ที่รับผิดชอบที่จะเปลี่ยนแปลงไป การขาดทักษะความ

ชํ านาญในการตัด สินใจและการขาดแรงกระตุ นทาง

ประสบการณของการเปลี่ยนแปลง  
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