


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ไม่ว่าทศวรรษหน้าจะเป็นอย่างไร 

ขอยืนยันหลักการของ ปู่ ย่า ตา ยาย เก่าๆ 

คือ  สุ จ ิปุ ล ิ

ได้แก่ ปัญญา ทีเ่กิดจากการ ฟัง คิด ถาม และ ตอบ 

รวมทัง้พุทธศึกษามาเป็นหลักในการเรียนรู้ 

นอกจากนีต้้องปลูกฝังให้เดก็รักการอ่าน 

เพราะเป็นรากฐานส าคัญ 

และสร้างทักษะการสังเกตให้มาก 

รวมทัง้รู้จักการค้นคว้าอยู่เสมอ 

บางคนเรียนมากแต่ไม่สามารถสือ่สารได้ 

บางคนท าแต่ข้อสอบปรนัยได้แต่คิดไม่เป็น 

ซึง่เดก็ในทศวรรษหน้าต้องคิดเองตัง้แต่ต้น 

 

สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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บทคัดย่อ  
 กำรวิจยันีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษำผลกำรใหก้ำรปรกึษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้

ต่อกำรเสริมสรำ้งควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนักงำนบริษัทท่ีถูกเลิกจ้ำง โดยประชำกรในกำรวิจัยคือ
พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งในนิคมอุตสำหกรรมจงัหวดัระยอง ระหว่ำงเดือนตลุำคม 2565 ถึงเดือนตลุำคม 
2566 จ  ำนวน 4,248 คน กลุ่มตวัอย่ำงไดแ้ก่พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งในนิคมอตุสำหกรรมจงัหวดัระยอง ท่ี
มีควำมสมคัรใจเขำ้รว่มวิจยัจ ำนวน 20 คน แลว้ใชว้ิธีจบัคู ่(matched pair) เพ่ือจ ำแนกออกเป็นสองกลุ่ม คือ
กลุ่มทดลอง 10 คน และกลุ่มควบคมุ 10 คน โดยใชเ้ครื่องมือในกำรวิจยั ไดแ้ก่ แบบวดัควำมควำมยืดหยุ่น
ทำงจิตใจท่ีพฒันำมำจำกแนวคิดควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของ Grotberg (1995) และโปรแกรมกำรปรึกษำ
กลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้เพ่ือเสริมสรำ้งควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ีถูกเลิก
จำ้ง ซึ่งประกอบดว้ยกำรปรกึษำ 8 ครัง้ แตล่ะครัง้ใชเ้วลำประมำณ 60-90 นำที สว่นกลุม่ควบคมุไม่ไดร้บักำร
ปรกึษำ  กลุ่มตวัอย่ำงจะไดร้บักำรวดัควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะก่อนกำรทดลอง ระยะหลงั
กำรทดลอง และระยะติดตำมผล วิเครำะหข์อ้มลูดว้ยกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนแบบวดัซ ำ้ เม่ือพบควำม
แตกตำ่งจึงเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียแบบคูโ่ดยใชว้ิธี Bonferroni ผลกำรวิจยัพบว่ำพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ี
ไดร้บักำรปรกึษำกลุม่ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ในกลุม่ทดลองมีคะแนนควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจสงู
กว่ำกลุ่มควบคุมในระยะหลงักำรทดลอง และระยะติดตำมผลอย่ำงมีนัยส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 และ
พนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้งในกลุม่ทดลองมีควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจในระยะหลงักำรทดลองและระยะติดตำม
ผลสงูกว่ำระยะก่อนทดลอง อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 สรุปไดว้่ำกำรปรกึษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎี
เนน้ทำงออกระยะสัน้สำมำรถเสรมิสรำ้งควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้งได ้
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ค าส าคัญ: ควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ, กำรปรกึษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้, พนกังำนบริษัทท่ี
ถกูเลิกจำ้ง 
 
ABSTRACT 

This research aimed to assess the effectiveness of solution-focused brief therapy for 
enhancing resilience among laid-off employees. The population in this study consists of 4,248 
employees who were laid off from companies in the industrial estates of Rayong province between 
October 2022 to October 2023. The study involved 20 voluntary participants from the industrial 
estates of Rayong province who had experienced layoffs. The participants were divided into two 
groups using the matched pair method: 10 in the experimental group and 10 in the control group. 
The research utilized resilience assessment tools developed based on Grotberg's (1995) 
resilience concept, along with an 8-session solution-focused brief therapy program. Each therapy 
session lasted approximately 60-90 minutes. In contrast, the control group did not partake in any 
counseling sessions during this timeframe. The data collection process encompassed three 
distinct phases: pre-test, post-test, and follow-up. Data analysis employed repeated-measures 
variance. Pairwise means were compared using the Bonferroni method in cases of significant 
differences. Results indicated that the post-test and follow-up test scores for resilience were 
significantly higher in the experimental group compared to the control group at a .05 significance 
level. Furthermore, the resilience average scores in the experimental group showed a statistically 
significant increase from the pre-test to the post-test and follow-up test, also at a .05 significance 
level. In conclusion, solution-focused brief therapy demonstrated its efficacy for enhancing the 
resilience of laid-off employees. 

Keywords: Resilience, Solution-focused brief therapy online group counseling, Laid off employee 
 

บทน า  
วิกฤตกำรณ์โควิด 19 ท่ีเกิดขึน้ตั้งแต่ปลำยปี 2562 จนถึงปัจจุบัน ได้สร้ำงควำมเสียหำยทำง

เศรษฐกิจอย่ำงรุนแรงและกระจำยเป็นวงกวำ้ง ส่งผลกระทบอย่ำงมำกตอ่กำรท ำงำนและควำมเป็นอยู่ของ
คนไทย บรษิัทเอกชนหลำยแหง่ทั่วประเทศปิดกิจกำรทัง้ชั่วครำวและถำวร สง่ผลใหเ้กิดกำรเลิกจำ้งแรงงำน
จ ำนวนมำก ท ำใหมี้แรงงำนจ ำนวนมำกตอ้งว่ำงงำนอย่ำงฉับพลนั หรือตอ้งออกจำกระบบกำรท ำงำนและ
สญูเสียรำยไดใ้นกำรยงัชีพ จำกกำรส ำรวจสถำนกำรณด์ำ้นแรงงำน ไตรมำสสำม ปี 2565 พบว่ำมีจ ำนวน 
ผูว้่ำงงำนในระบบ 4.9 แสนคน โดยผูว้่ำงงำนระยะยำว หรือผูว้่ำงงำนนำนกว่ำ 1 ปี มีจ  ำนวน 1 แสนคน 
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จ ำนวนผู้ถูกเลิกจ้ำงเฉล่ียต่อเดือนจ ำนวน 11,067 คน (ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ, 2565) จำกรำยงำนแนวทำงกำรปรบัโครงสรำ้งตลำดแรงงำนเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย (2564) พบว่ำแรงงำนไทยกว่ำ 5 ลำ้นคนกลำยเป็นผูเ้สมือนว่ำงงำน มำกไปกว่ำ
นัน้กำรถูกเลิกจำ้งของแรงงำนไทยโดยเฉพำะในภำคธุรกิจยงัด ำเนินอยู่เสมอมำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเลิกจำ้ง
จำกกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์ร กำรลดตน้ทุนกำรผลิต หรือกำรเลิกจำ้งดว้ยเหตผุลอ่ืน ๆ เพ่ือด ำรงสถำนะ
ทำงธุรกิจ ซึ่งบง่ชีถ้ึงควำมไมย่ั่งยืนของกำรจำ้งงำนของแรงงำนไทย (อนวุตั ิซีค๊อต, 2559) 

กำรถูกเลิกจำ้งจดัไดว้่ำเป็นหนึ่งในวิกฤตชีวิต เน่ืองจำกส่งผลโดยตรงกับปัญหำชีวิตและครอบครวั 
ซึ่งมีควำมเส่ียงอย่ำงมำกท่ีจะน ำไปสู่ปัญหำสขุภำพจิต เช่น โรคซึมเศรำ้ โรควิตกกงัวล กำรใชค้วำมรุนแรง 
และกำรฆ่ำตวัตำย (กรมสุขภำพจิต, 2562) สอดคลอ้งกับสมำคมจิตวิทยำแห่งสหรัฐอเมริกำซึ่งกล่ำวว่ำ 
กำรตกงำนมีแนวโนม้อย่ำงมำกท่ีจะสง่ผลกระทบดำ้นสขุภำพจิต (American Psychological Association, 
2020) นอกจำกนีย้งัมีงำนวิจยัท่ีไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ำกำรตกงำนสำมำรถกระตุน้อำกำรของโรควิตกกงัวลและ
โรคซึมเศรำ้ โดยมีกำรศึกษำกลุ่มตัวอย่ำงท่ีตกงำนในช่วงเวลำ 1 ปี พบว่ำหลังจำกท่ีตกงำนเป็นเวลำ  
6 เดือน คนกลุ่มนีมี้ควำมเส่ียงท่ีจะเป็นโรควิตกกังวล หรือโรคซึมเศรำ้ (Eersel, Taris & Boelen, 2020) 
นอกจำกนีค้วำมเครียดจำกกำรตกงำนเป็นเวลำนำนสำมำรถส่งผลเสียต่อสขุภำพร่ำงกำยได ้โดยงำนวิจยั
ของ Ala-Mursula et al. (2013) ระบุว่ำกำรตกงำนเป็นเวลำนำนกว่ำ 2 ปีขึน้ไป เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีท ำให ้
เทโลเมียร ์(Telomeres) ท่ีเป็นส่วนประกอบหนึ่งของโครโมโซมหดสัน้ลงเร็วกว่ำปกติ ซึ่งน ำไปสู่โรคหรือ
ควำมผิดปกติต่ำง ๆ ก่อนวยั จึงกล่ำวไดว้่ำกำรถูกเลิกจำ้งนัน้ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อบุคคล ทัง้ด้ำน
สขุภำพจิต สขุภำพกำย รวมถึงสง่ผลถึงแนวโนม้ในกำรเกิดโรคทำงจิตเวช ซึ่งจำกกำรศกึษำพบวำ่ผูท่ี้ถกูเลิก
จำ้งท่ียงัไม่ไดง้ำนใหม่ ในระยะตัง้แต่ 5 สปัดำหข์ึน้ไป จะเริ่มมีภำวะทำงจิต กล่ำวคือมีควำมเครียดและ
ควำมวิตกกงัวล และจะเริ่มรุนแรงขึน้ในระยะ 6 เดือน (Crabtree, 2014)  

เม่ือตอ้งเผชิญกบัวิกฤต พนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้งแตล่ะคนสำมำรถรบัมือกบัปัญหำไดแ้ตกต่ำงกัน
บำงคนบำงคนเกิดควำมชะงัก ขำดควำมสมดลุทำงอำรมณแ์ละจิตใจ วำ้วุ่นใจ สบัสน ควบคมุตนเองและ
สถำนกำรณ์ไม่ได้ หรือตกอยู่ในภำวะซึม  เศร้ำวิตกกังวล รู ้สึกล้มเหลวและด ำเนินชีวิตต่อไปอย่ำง
ยำกล ำบำกเน่ืองจำกไม่สำมำรถใช้วิธีคิดและกำรปฏิบัติท่ีเคยใชไ้ดใ้นภำวะปกติมำจัดกำรได ้(อัจฉรำ 
สขุำรมณ,์ 2559) ในขณะท่ีบำงคนสำมำรถรบัมือไดดี้ และกลบัมำด ำเนินชีวิตอย่ำงปกติไดใ้นระยะเวลำท่ี 
รวดเร็ว ซึ่งบุคคลเหล่ำนี ้คือผู้ท่ีมีควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ โดยควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจนั้นหมำยถึง  
ควำมสำมำรถทำงอำรมณแ์ละจิตใจในกำรปรบัตวัและฟ้ืนตวักลบัสู่ภำวะปกติ ภำยหลงัท่ีพบกบัเหตกุำรณ์
วิกฤตหรือสถำนกำรณท่ี์ก่อใหเ้กิดควำมยำกล ำบำกในชีวิต  อนัเป็นคณุสมบตัิหนึ่งท่ีช่วยใหบุ้คคลผ่ำนพน้
ปัญหำอปุสรรคและด ำเนินชีวิตไดอ้ยำ่งมีควำมสขุ ยิ่งไปกวำ่นัน้ยงัสำมำรถชว่ยใหบ้คุคลใชว้ิกฤตเป็นโอกำส
ในกำรน ำประสบกำรณ์นั้นมำยกระดับควำมคิด จิตใจ และกำรด ำ เนินชีวิตไปในทำงท่ีดีขึน้หลังจำก
เหตกุำรณว์ิกฤตนัน้ผ่ำนพน้ไป (โสฬวรรณ อินทสิทธ์ิ และ สิริกลุ จลุคีรี, 2563, น. 31-32) ซึ่งกำรเสริมสรำ้ง
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ใหบ้คุคลมีควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจนัน้ประกอบไปดว้ย 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ กำรส่งเสริมกำรใหมี้แหล่งสนบัสนุน
ทำงสงัคม (ฉันมี) กำรมีจิตใจท่ีแข็งแกรง่ (ฉันเป็น) และกำรมีทกัษะทำงสงัคม รวมทัง้กำรมีปฏิสมัพนัธก์ับ
ผูอ่ื้น (ฉนัสำมำรถ) (Grotberg 1995, อำ้งถึงในนิธิพฒัน ์เมฆขจร, 2563)  

กำรใหก้ำรปรึกษำเชิงจิตวิทยำเป็นวิธีกำรหนึ่งท่ีสำมำรถช่วยบรรเทำและป้องกันปัญหำสุขภำพจิตท่ี
อำจเกิดขึน้จำกปัญหำกำรถูกเลิกจำ้งได ้เพ่ือใหผู้ร้บักำรปรึกษำ ไดส้  ำรวจ ท ำควำมเขำ้ใจตนเอง เขำ้ใจผูอ่ื้น 
และเขำ้ใจสิ่งแวดลอ้ม จนสำมำรถแก้ไขปัญหำของตนเองไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ (Corey, 2013) โดยกำร
ปรึกษำทฤษฎีเน้นทำงออกระยะสั้น  (Solution-Focused Brief Therapy : SFBT)  ถือเป็นทฤษฎีท่ีมีควำม
เหมำะสม เน่ืองจำกมีแนวคิดมุ่งถึงอนำคต มีเป้ำหมำยท่ีชดัเจน และใชร้ะยะเวลำสัน้  เนน้ในเรื่องพลังและ
ควำมยืดหยุ่นของแตล่ะบคุคล และสำมำรถใชพ้ฒันำกำรพึ่งตนเองไดเ้ป็นอย่ำงดี โดยเช่ือว่ำมนษุยเ์ตม็ไปดว้ย
พลงัและศกัยภำพ มีควำมสำมำรถท่ีจะหำทำงออกหรือวิธีกำร (solution) ท่ีจะเปล่ียนแปลงชีวิตของตนเอง  
โดยกำรสรำ้งมมุมองในแง่บวกว่ำ กำรเปล่ียนแปลงตำ่ง ๆ นัน้เป็นไปได ้(ดวงมณี จงรกัษ,์ 2561) ซึ่งทฤษฎีเนน้
ทำงออกระยะสั้นมีควำมเช่ือมโยงกับแนวคิดทฤษฎีควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ ท่ีเนน้กำรส่งเสริมใหมี้แหล่ง
สนบัสนนุทำงสงัคมท่ีช่วยเหลือเพ่ือใหก้ำ้วผ่ำนอปุสรรค เนน้กำรมีจิตใจท่ีแข็งแกรง่ของบคุคล และกำรมีทกัษะ
ทำงสงัคม โดยเนน้ใหบุ้คคลมีคุณลกัษณะภำยในท่ีเขม้แข็งในกำรเอำชนะปัญหำและอุปสรรค มีควำมรูส้ึก 
ทัศนคติ และควำมเช่ือเก่ียวกับตนเองในเชิงบวก มีควำมภูมิใจในควำมสำมำรถของตนเองท่ีกระท ำลงไป  
มีควำมมั่นใจในควำมสำมำรถและคณุคำ่ของตนเอง (โสฬวรรณ อินทสิทธ์ิ และ สริกิลุ จลุคีรี, 2563)   

ประกอบกับพบว่ำมีงำนวิจัยหลำยฉบับท่ีผลกำรวิจัยบ่งชีว้่ำกำรไดร้ับกำรบ ำบัดดว้ยทฤษฎีเนน้
ทำงออกระยะสั้นสำมำรถช่วยเพิ่มควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจไดอ้ย่ำง มีประสิทธิภำพ อำทิ งำนวิจัยของ
Lamadrid and Froerer (2022) ไดศ้ึกษำผลของกำรปรึกษำกลุ่มทฤษฎีเน้นทำงออกระยะสั้นต่อระดับ
ควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนักงำนในองค์กรจัดกำรและรณรงค์ป้องกันควำมรุนแรงในโบลิเ วีย  
ผลกำรศกึษำพบว่ำกลุ่มทดลองท่ีไดร้บักำรบ ำบดัดว้ยทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ มีคะแนนควำมยืดหยุ่น
ทำงจิตใจในระยะหลังกำรทดลอง สูงกว่ำระยะก่อนกำรทดลอง แสดงใหเ้ห็นว่ำควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ
โดยรวมเพิ่มขึน้ และกลุม่ทดลองมีแนวโนม้ท่ีจะมีควำมยืดหยุ่นมำกขึน้เม่ือเวลำผ่ำนไป รวมถึงงำนวิจยัของ  
Chen et.,al. (2023) ไดศ้ึกษำควำมมีประสิทธิภำพของกำรให้กำรปรึกษำกลุ่มแบบออนไลนท์ฤษฎีเน้น
ทำงออกระยะสัน้ต่ออำกำรวิตกกงัวลของวยัรุ่นในช่วงระหว่ำงวิกฤติ Covid-19 ซึ่งผลกำรศกึษำพบว่ำกำร
ปรกึษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีผลส ำคญัในกำรบรรเทำอำกำรวิตกกงัวลและอำกำรซึมเศรำ้ของวยัรุน่ 
อีกทัง้ประสิทธิภำพกำรปรึกษำยงัคงมีผลเชิงบวกอยู่ในระยะติดตำมผลหลงัจำกไดร้บักำรปรึกษำไปแลว้  
1 เดือน งำนวิจยันีเ้หลำ่นีจ้งึสนบัสนนุแนวคิดว่ำกำรบ ำบดัดว้ยทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้เป็นเครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภำพในกำรพฒันำควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของบคุคล ดงันัน้ทฤษฎีกำรปรกึษำเนน้ทำงออกระยะสัน้ 
จงึมีควำมเหมำะสมกบักำรชว่ยเอือ้อ ำนวยใหพ้นกังำนบรษิัทท่ีประสบภำวะดำ้นจิตใจจำกกำรถกูเลิกจำ้งได้
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พัฒนำควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ โดยใชร้ะยะเวลำสัน้ และฟ้ืนตวัสู่สภำวะปกติไดใ้นระยะเวลำท่ีรวดเร็ว  
มีก ำลงัแรงใจเพื่อด ำเนินชีวิตตอ่ไปไดใ้นเวลำท่ีเหมำะสม 

ในปัจจุบนักำรปรึกษำกลุ่มแบบออนไลนเ์ป็นทำงเลือกหนึ่งท่ีเหมำะสมกับพนกังำนบริษัทท่ีถูกเลิก
จำ้ง เน่ืองจำกในบริบทของผูถ้กูเลิกจำ้ง กำรสญูเสียรำยไดท่ี้เคยไดร้บัเป็นประจ ำสง่ผลกระทบตอ่คำ่ใชจ้่ำย
ในกำรด ำเนินชีวิต รวมไปถึงคำ่ใชจ้่ำยภำยในครวัเรือน คนกลุ่มนีจ้ึงควรไดร้บักำรสนบัสนนุดำ้นสขุภำพจิต
โดยวิธีกำรท่ีไม่กระทบต่อเรื่องค่ำใชจ้่ำย (Stockbridge, 2022) ซึ่งกำรปรึกษำกลุ่มแบบออนไลนส์ำมำรถ
ช่วยประหยัดค่ำใชจ้่ำยและเวลำในกำรเดินทำง สำมำรถยืดหยุ่นวันเวลำในกำรรบักำรปรึกษำ และลด
ผลกระทบต่อกำรใชเ้วลำในกำรหำงำน ประกอบกับกำรปรึกษำออนไลนมี์ประสิทธิภำพเทียบเท่ำกำร
ปรึกษำแบบพบหนำ้ในเชิงของกำรลดควำมทุกขท์ำงจิตในแง่ของภำวะซึมเศรำ้ ควำมวิตกกังวล อำกำร  
ย ำ้คิดย ำ้ท ำ (Lerardi, Bottini & Crugnola, 2022) รวมถึงกำรปรึกษำแบบกลุ่มยังสำมำรถพัฒนำควำม
ยืดหยุ่นทำงจิตใจไดดี้ ช่วยเอือ้ใหผู้ร้ ับกำรปรึกษำสำมำรถมองเห็นควำมธรรมดำของปัญหำท่ีทุกคนมี
ร่วมกัน เข้ำใจปัญหำจำกหลำกหลำยมุมมอง และพบทำงเลือกใหม่ๆท่ีอำจไม่เคยคำดคิดมำก่อน 
(กรรณิกำร ์พันทอง, 2563) กำรปรึกษำกลุ่มแบบออนไลนจ์ึงสำมำรถใชไ้ดก้ับบริบทของกำรเสริมสรำ้ง
ควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจ เน่ืองจำกยงัอยูใ่นระยะของผูท่ี้ยงัไมมี่ภำวะควำมเจ็บป่วยทำงจิตใจท่ีรุนแรง รวมถึง
พนักงำนบริษัทต่ำงใชส่ื้อออนไลนอ์ยู่ในชีวิตประจ ำวัน ไม่ว่ำจะเป็น Facebook Messenger, Line หรือ
โปรแกรมกำรประชุมออนไลนต์ำ่ง ๆ ฯลฯ (วรำงคณำ โสมะนนัทน,์ คำลอส บญุสภุำ และพลอยไพลิน กมล
นำวิน, 2564) ซึ่งถือเป็นช่องทำงท่ีเขำ้ถึงง่ำย สะดวก รวดเร็วและยงัตอบสนองต่อกำรใชชี้วิตในยุคนี ้ จำก
ควำมส ำคัญของปัญหำท่ีกล่ำวมำข้ำงตน้ ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำผลกำรให้กำรปรึกษำกลุ่ม
ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ตอ่กำรเสรมิสรำ้งควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกัพนกังำนบริษัทท่ีถกู
เลิกจำ้ง ซึ่งกำรไดร้บักำรสนบัสนุนทำงดำ้นสุขภำพจิตเป็นสิ่งจ  ำเป็นอย่ำงมำกส ำหรบัคนกลุ่มนี ้ทัง้นีจ้ำก
กำรทบทวนวรรณกรรมพบว่ำในประเทศไทยยงัไม่พบงำนวิจยัใดท่ีเก่ียวข้องกบักำรใหก้ำรปรกึษำพนกังำน
บรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้ง ผูว้ิจยัจงึมีควำมสนใจอย่ำงมำกในกำรศกึษำและคำดหวงัวำ่กำรศกึษำวิจยัในครัง้นีจ้ะมี
ผลสมัฤทธ์ิในกำรช่วยพฒันำควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจใหพ้นกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งสำมำรถจดักำรปัญหำ
ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนควำมยืนหยุน่ทำงจิตใจระหวำ่งวิธีกำรทดลองและระยะเวลำกำรทดลอง 
2. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจระหว่ำงกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคมุ ในระยะ

หลงักำรทดลอง และระยะตดิตำมผล 
3. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนักงำนท่ีถูกเลิกจำ้งท่ีไดร้บักำรปรึกษำ

กลุม่ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ ในระยะหลงักำรทดลองและระยะตดิตำมผลกำรทดลอง  
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สมมตฐิานการวิจัย 
1. วิธีกำรทดลองและระยะเวลำกำรทดลองมีผลตอ่คะแนนควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจ 
2. กลุม่ทดลองท่ีไดร้บักำรปรกึษำกลุม่ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีคะแนนระยะหลงักำร

ทดลองและคะแนนระยะตดิตำมผลกำรทดลอง สงูกวำ่กลุม่ควบคมุ 
3. กลุ่มทดลองท่ีไดร้ับกำรปรึกษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเน้นทำงออกระยะสัน้มีคะแนนหลังกำร

ทดลองและคะแนนระยะตดิตำมผลกำรทดลอง สงูกวำ่ระยะก่อนกำรทดลอง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                                   ตัวแปรอิสระ                                                     ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในกำรวิจยั 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจยัครัง้นีเ้ป็นกำรวิจยัก่ึงทดลอง (Quasi-experimental research) โดยใชรู้ปแบบกำรทดลอง
แบบสองตวัประกอบ แบบวดัซ ำ้หนึ่งตวัประกอบ (Two-factor experiment with repeated measures on 
one factor) โดยปรบัจำก Winer, Brown and Michels (1991, p. 510) ชนิด 2 กลุม่ โดยใชว้ิธีจบัคู ่
(Matched Pairs) เพ่ือแบง่กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยท ำกำรวดัก่อนกำรทดลอง หลงักำรทดลอง 
และตดิตำมผลหลงักำรสิน้สดุโปรแกรม 1 เดือน  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชำกรคือ พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งในนิคมอตุสำหกรรมจงัหวดัระยอง ระหว่ำงเดือนตลุำคม 

2565 ถึงเดือนตลุำคม 2566 จ  ำนวน 4,248 คน  
กลุ่มตวัอย่ำงคือ พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ีท ำงำนในเขตพืน้ท่ีอตุสำหกรรมจงัหวดัระยอง   โดย

ถูกเลิกจำ้งมำแลว้ในระยะเวลำ 1 เดือน ถึง 1 ปี มีอำยุระหว่ำง 35 - 45 ปี โดยกำรค ำนวณจ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำงจำกโปรแกรม G*Power ไดจ้  ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงกลุ่มละไม่ต  ่ำกว่ำ 10 คน โดยผู้วิจัยเพิ่มกลุ่ม

1. วิธีการ 

1.1 กำรไดร้บักำรปรกึษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้  

1.2 กำรไมไ่ดร้บักำรปรกึษำ 

2. ระยะเวลาในการทดลอง 3 ระยะ 

2.1 ระยะก่อนกำรทดลอง 

2.2 ระยะหลงักำรทดลอง 

2.3 ระยะตดิตำมผล 

 

 

ควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ 

(Resilience) 
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ตวัอยำ่งจำกกลุม่ละ 10 คน เป็นกลุม่ละ 12 คน เพ่ือปอ้งกนักำรสญูหำยของประชำกร จ ำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุม่ทดลอง 12 คน และกลุม่ควบคมุ 12 คน 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ตัวแปรอิสระ คือ กำรไดร้บักำรปรกึษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้  
ตัวแปรตาม คือ ควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจ 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือในกำรวิจยัประกอบดว้ยแบบวดัควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้ง 

และโปรแกรมกำรปรกึษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ตอ่ควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำน
บรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้ง โดยด ำเนินกำรสรำ้งเครื่องมือในกำรวิจยั ตรวจสอบเครื่องมือ และหำคณุภำพของ
เครื่องมือท่ีใชใ้นกำรวิจยั โดยมีขัน้ตอนดงันี ้  

1. แบบวดัควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้ง 
 ผูว้ิจยัพฒันำแบบวดัควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้ง โดยเป็นแบบวัด

ท่ีพฒันำจำกแนวคิดควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของ Grotberg (1995) โดยแบ่งออกเป็น 3 องคป์ระกอบคือ  
I HAVE (ฉนัมี), I AM (ฉนัเป็น) และ I CAN (ฉนัสำมำรถ) มีลกัษณะเป็นมำตรำสว่นประมำณคำ่ของลิเคิรท์ 
(Likert rating scale) 6 ระดบั ไดแ้ก่ (1) นอ้ยท่ีสุด (2) นอ้ย (3) ค่อนขำ้งนอ้ย (4) ค่อนขำ้งมำก (5) มำก  
(6) มำกท่ีสดุ ประกอบดว้ยขอ้ค ำถำมทั่วไป 10 ขอ้ และขอ้ค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของ
พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้ง 30 ขอ้  ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดำ้น คือ ดำ้นควำมทนทำนทำงอำรมณ ์  
(I AM) ดำ้นก ำลงัใจ (I HAVE) และดำ้นกำรจดักำรกับปัญหำ (I CAN) โดยศึกษำเอกสำร แนวคิด ทฤษฎี 
และงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ จำกนั้นด ำเนินกำรสรำ้งแบบวัด เพ่ือเสนอต่อ
อำจำรยท่ี์ปรกึษำวิทยำนิพนธเ์พ่ือตรวจสอบขอ้ค ำถำม และน ำแบบวดัท่ีปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์
ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 3 ท่ำน ตรวจสอบควำมเท่ียงตรงเชิงเนือ้หำ (Content validity) 
จำกนั้นน ำมำค ำนวนหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค ์( IOC: Indexes of 
Item-Objective Congruence) โดยคดัเลือกขอ้ท่ีมีคำ่ดชันีควำมสอดคลอ้ง ตัง้แต ่0.50 -1.0 ขอ้ค ำถำมท่ีมี
คำ่ IOC ต ่ำกวำ่ 0.50 ไดท้  ำกำรปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำของผูท้รงคณุวฒุิ  

จำกนัน้น ำไปทดลอง (Try out) กับผูถู้กเลิกจำ้งท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่ำง จ ำนวน 
30 คน น ำมำวิเครำะหห์ำค่ำควำมเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหำค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ำของครอนบำค 
(Cronbach-Alpha coefficient) พบว่ำข้อค ำถำมท่ี 1 และ 2 ควำมทนทำนทำงอำรมณ์ (Emotional 
stability) มีค่ำอ ำนำจจ ำแนกต ่ำกว่ำ 0.20 และขอ้ค ำถำมในทำงภำษำไม่เหมำะสมและไม่สอดคล้องกับ
องคป์ระกอบจึงพิจำรณำตดัออก จึงเหลือขอ้ค ำถำมจ ำนวน 28 ขอ้ โดยมีขอ้ค ำถำมเชิงบวก 24 ขอ้ และขอ้
ค ำถำมเชิงลบ 4 ขอ้ จำกนัน้ค  ำนวนค่ำควำมเช่ือมั่นทัง้ฉบบัพบว่ำอยู่ท่ี 0.96 โดยมีค่ำควำมเช่ือมั่นดำ้น
ควำมทนทำนทำงอำรมณ ์(Emotional stability) เท่ำกับ 0.89 ดำ้นก ำลงัใจ (Courage) เท่ำกับ 0.88 และ
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ดำ้นกำรจัดกำรกับปัญหำ (Problem management) เท่ำกับ 0.89 ในขณะท่ีไดค้่ำอ ำนำจจ ำแนกทุกขอ้
มำกกว่ำ 0.20 โดยช่วงคำ่คะแนนของคำ่อ ำนำจจ ำแนกของขอ้ค ำถำมทัง้ฉบบัอยู่ระหว่ำง 0.37-0.86 แสดง
ใหเ้ห็นว่ำเครื่องมือวดัมีควำมน่ำเช่ือถือสำมำรถน ำไปใชใ้นกำรวิจยัได ้ จำกนัน้จึงน ำแบบวดัท่ีผ่ำนเกณฑ์
ตรวจสอบคณุภำพแลว้ไปด ำเนินกำรกบักลุม่ตวัอย่ำงในงำนวิจยั 

2. โปรแกรมกำรปรึกษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ต่อควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ
ของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้ง  

ผูว้ิจยัสรำ้งโปรแกรมกำรปรกึษำกลุม่ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ตอ่ควำมยืดหยุ่นทำง
จิตใจของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้ง โดยศกึษำเอกสำร หนงัสือ และงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นแนวทำง
ในกำรก ำหนดโครงสรำ้งของเนือ้หำ จดุมุ่งหมำย และรูปแบบของกำรใหก้ำรปรกึษำใหเ้หมำะสมกบัสภำพ
ปัญหำของผูร้บักำรปรึกษำ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกำรวิจยั  โดยโปรแกรมแบง่ออกเป็น 8 ครัง้ 
ครัง้ละ 60-90 นำที สปัดำหล์ะ 2 ครัง้ โดยมีรำยละเอียดกำรใหก้ำรปรกึษำแตล่ะครัง้ ดงันี ้

 โปรแกรม         เทคนิค 
 ครัง้ท่ี 1 ปฐมนิเทศและสรำ้งสมัพนัธภำพ    กำรเปล่ียนแปลงก่อนรบักำรปรกึษำ  

 ครัง้ท่ี 2 พฒันำสมัพนัธภำพ ปรบัตวั วำงใจ    ค ำถำมขอ้ยกเวน้ 
 ครัง้ท่ี 3 ส  ำรวจเรื่องรำวและหำทำงออก    ค ำถำมเผชิญปัญหำ, ค ำถำมบอกระดบั 
 ครัง้ท่ี 4 เสรมิสรำ้งแรงจงูใจและพลงัในตวัคณุ   ค ำถำมปำฏิหำรยิ ์
 ครัง้ท่ี 5 ฉนัมี ฉนัเป็น ฉนัสำมำรถ     ค ำถำมเผชิญปัญหำ 
 ครัง้ท่ี 6 กญุแจไขประตสููท่ำงออก     กำรจดักรอบควำมคดิใหม ่
 ครัง้ท่ี 7 ตดิตำมควำมเปล่ียนแปลง แลกเปล่ียนมมุมอง กำรจดักรอบควำมคดิใหม ่
 ครัง้ท่ี 8 ปัจฉิมนิเทศและยตุกิำรปรกึษำ    ค ำถำมบอกระดบั 

จำกนัน้น ำโปรแกรมท่ีสรำ้งขึน้ใหอ้ำจำรยท่ี์ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ตรวจสอบควำมเท่ียงตรงเชิง
โครงสรำ้งระหว่ำงนิยำมศัพท ์จุดมุ่งหมำย วิธีกำรด ำเนินกำร และแก้ไขขอ้บกพร่องต่ำง ๆ และน ำไปให้
ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรปรกึษำ 3 ท่ำน ตรวจสอบควำมถกูตอ้งเหมำะสมของเนือ้หำ วตัถปุระสงค ์รูปแบบท่ีใช้
ในกำรใหก้ำรปรกึษำแตล่ะครัง้ และตรวจสอบคณุภำพของโปรแกรม โดยคำ่ดชันีควำมตรงเชิงเนือ้หำ (IOC) 
เทำ่กบั 1.00  จำกนัน้จงึปรบัปรุงแกไ้ขโปรแกรมตำมขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชำญ และน ำไปด ำเนินกำรวิจยั 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในระยะก่อนกำรทดลองผู้วิจัยประชำสัมพันธ์โครงกำรวิจัยผ่ำนส่ือสังคมออนไลน ์เฟสบุค 

(Facebook) และเครือข่ำยพนกังำนฝ่ำยบคุคลของบริษัทตำ่ง ๆ ท่ีมีกำรเลิกจำ้ง โดยผูว้ิจยัติดตอ่สมัภำษณ์
ผูส้นใจแตล่ะรำย พรอ้มชีแ้จงจดุประสงค ์วิธีกำร และสิทธิของผูเ้ขำ้รว่มกำรวิจยัใหท้รำบเบือ้งตน้ จำกนัน้ให้
ผูส้นใจท ำแบบวดัควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้ง โดยมีกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูตำม
ขัน้ตอนดงันี ้
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 1. ระยะก่อนกำรทดลอง ผูว้ิจยัใหก้ลุ่มตวัอย่ำงท ำแบบวัดควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนักงำน
บริษัทท่ีถกูเลิกจำ้ง แลว้น ำคะแนนมำเรียงจำกจำกต ่ำท่ีสุดคือ 28 แตไ่ม่เกิน 84 คะแนน ซึ่งถือว่ำต ่ำกว่ำเกณฑ์
ปกติ ควรไดร้บักำรเสริมสรำ้งควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ จ ำนวน 24 คน สอบถำมควำมสมคัรใจของผูร้่วมทดลอง
แล้วใช้วิธีจับคู่ (Matched Pairs) เพ่ือจ ำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มทดลองและควบคุม กลุ่มละ 12 คน 
คะแนนท่ีไดจ้ำกกำรท ำแบบวดัของกลุ่มตวัอย่ำงในครัง้นีจ้ะเป็นคะแนนของระยะก่อนกำรทดลอง (Pre-test)  

2. ระยะทดลอง ผูว้ิจยัไดใ้หก้ำรปรึกษำกับกลุ่มทดลองโดยใหก้ำรปรึกษำออนไลนแ์บบกลุ่ม
ผ่ำนโปรแกรม Google Meet เน่ืองจำกระบบมีควำมปลอดภัยสูง ตอ้งผ่ำนกำรอนุญำตจำกผูเ้ชิญเท่ำนัน้ 
ปอ้งกนักำรเขำ้ร่วมจำกบุคคลภำยนอก ซึ่งเหมำะสมกบักำรใหก้ำรปรึกษำซึ่งตอ้งรกัษำควำมลบั ไม่จ  ำกัด
เวลำในกำรใชง้ำน จงึไมท่  ำใหก้ำรใหก้ำรปรกึษำถกูจ ำกดัหรือกระทบจำกกำรก ำหนดเวลำ ไมเ่สียคำ่ใชจ้่ำย
ในกำรใชง้ำน โดยก่อนเริ่มกำรปรึกษำในครัง้แรก ผูว้ิจยัไดน้ดักลุ่มทดลองผ่ำนโปรแกรม Line ทำง VDO 
เพ่ือแนะน ำวิธีกำรใชโ้ปรแกรม Google Meet โดยละเอียด โปรแกรมกำรปรกึษำแบง่ออกเป็น 8 ครัง้ ครัง้ละ 
60-90 นำที สปัดำหล์ะ 2 ครัง้ โดยกลุม่ควบคมุจะไมไ่ดร้บักำรปรกึษำ 

 3. ระยะหลงักำรทดลอง เม่ือสิน้สดุกระบวนกำรใหก้ำรปรกึษำกลุม่แลว้ ผูว้ิจยัใหก้ลุม่ตวัอย่ำง
ทัง้กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคมุท ำแบบวดัฉบบัเดิมเพ่ือเป็นคะแนนหลงักำรทดลอง (Post-test) ในระยะ
ทดลอง มีผูเ้ขำ้ร่วมวิจัยในกลุ่มทดลองสูญหำย 2 คน และมีผูเ้ขำ้ร่วมวิจัยในกลุ่มควบคุมสูญหำย 1 คน 
เน่ืองจำกประสงคย์ตุิกำรเขำ้รว่มกำรทดลอง ดงันัน้คะแนนในระยะก่อนกำรทดลอง ระยะหลงักำรทดลอง 
และระยะตดิตำมผล ทัง้ในกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ จงึใชค้ะแนนจำกผูเ้ขำ้รว่มกำรวิจยักลุม่ละ 10 คน 

 4. ระยะติดตำมผล หลงัจำกท ำแบบวดัหลงักำรทดลองแลว้ 1 เดือน ผูว้ิจยัใหก้ลุ่มตวัอย่ำงทัง้
กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม ท ำแบบทดสอบฉบับเดิมอีกครั้งเพ่ือเป็นคะแนนของระยะติดตำมผล 
(Follow-up) จำกนัน้น ำผลท่ีไดไ้ปวิเครำะหท์ำงสถิติ 

การพทิักษสิ์ทธิของผู้เข้าร่วมวิจัย 
กำรวิจยันีไ้ดผ้่ำนกำรรบัรองจริยธรรมกำรวิจยัจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำจริยธรรมกำรวิจยัระดบั

บัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยบูรพำและได้ผ่ำนกำรพิจำรณำด้ำนจริยธรรมจำก
คณะกรรมกำรแลว้ เลขท่ีหนงัสือรบัรอง G-HU181/2566 ลงวนัท่ี 18 กนัยำยน 2566 โดยกลุม่ตวัอยำ่งไดร้บั
กำรแจง้วัตถุประสงค ์ขัน้ตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลกำรรกัษำควำมลบัของผูเ้ขำ้ร่วมกำรวิจัย พรอ้มทัง้
ชีแ้จงใหก้ลุ่มตวัอย่ำงทรำบว่ำกำรเขำ้ร่วมกำรวิจัยครัง้นีเ้ป็นไปดว้ยควำมสมัครใจของกลุ่มตวัอย่ำงเอง
ผูเ้ขำ้ร่วมวิจัยศึกษำเอกสำรกำรพิทักษ์สิทธ์ิกลุ่มตัวอย่ำงก่อนลงช่ือในใบยินยอมเข้ำร่วมกำรวิจัย หำก
ตอ้งกำรออกจำกกำรวิจยัสำมำรถกระท ำไดโ้ดยไมมี่ผลกระทบใด ๆ ตอ่ผูเ้ขำ้รว่มวิจยัซึ่งขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกลุม่
ตวัอยำ่งนัน้จะเป็นควำมลบัไมร่ะบช่ืุอหรือตวัตนโดยผลกำรวิจยัจะน ำเสนอในภำพรวมและขอ้มลูทัง้หมดจะ
ถูกเก็บรกัษำไวใ้นรูปแบบเอกสำรในคอมพิวเตอรจ์ะเก็บไวเ้ป็นควำมลบั ผูท่ี้จะเขำ้ถึงไดคื้อผูว้ิจยัเพียงคน
เดียวและขอ้มลูทัง้หมดจะถกูท ำลำยภำยใน 1 ปี หลงักำรวิจยัเสร็จสิน้ ผูว้ิจยัจะน ำโปรแกรมกำรปรกึษำไป
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ใชก้บักลุม่ควบคมุเพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์อ่กลุม่ควบคมุ น ำไปสูก่ำรชว่ยเหลือใหเ้กิดกำรพฒันำควำมยืดหยุ่น
ทำงจิตใจอยำ่งเหมำะสม ซึ่งกำรชว่ยเหลือนีล้ว้นขึน้อยูก่บัควำมสมคัรใจของกลุม่ตวัอยำ่ง 

การวิเคราะหข้์อมูล (Data Analysis) 
ผูว้ิจยัท ำกำรวิเครำะหค์่ำสถิติพืน้ฐำนคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ีถกู

เลิกจำ้ง ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุในระยะก่อนทดลอง ระยะหลงักำรทดลอง และระยะติดตำมผล
กำรทดลอง โดยวิเครำะหเ์ปรียบเทียบควำมแตกตำ่งของคำ่เฉล่ียคะแนนควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจทัง้ 3 ระยะ  
ระหว่ำงกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ โดยวิเครำะหค์วำมแปรปรวนแบบวดัช ำ้ ประเภทหนึ่งตวัแปรระหว่ำง
กลุ่ม และหนึ่งตวัแปรภำยในกลุม่ (Repeated measures analysis of variance: one between- subjects 
variable and one within-subjects variable (Howell, 2007) เม่ือพบควำมแตกตำ่งอย่ำงมีนยัส ำคญัทำง
สถิตท่ีิระดบั .05 ท ำกำรทดสอบควำมแตกตำ่งเป็นรำยคูด่ว้ยวิธีกำรแบบ Bonferroni 

 

ผลการวิจัย 
ผูว้ิจยัไดท้  ำกำรจดัระเบียบขอ้มูลคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของกลุ่มตวัอย่ำง จ ำนวน 10 คู่ 

(20 คน) เน่ืองจำกประชำกรสญูหำยจำกกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคมุกลุ่มละ  2 คน จำกกำรไดง้ำน และ
ออกจำกกำรวิจยั โดยเรียงคะแนนเป็นรำยคน ตำมระยะทดสอบ 3 ระยะ คือ ระยะก่อนกำรทดลอง ระยะ
หลงักำรทดลอง และระยะติดตำมผล พบว่ำ พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งในกลุ่มทดลองท่ีไดร้บักำรปรกึษำ
ทฤษฎีเน้นทำงออกระยะสั้นมีค่ำเฉล่ียคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ ในระยะก่อนทดลอง ระยะหลัง
ทดลอง และระยะติดตำมผล เป็น 77.40 (อยู่ในระดับต ่ำกว่ำเกณฑป์กติ), 127.10 (อยู่ในระดับสูงกว่ำ
เกณฑป์กติ), และ 130.20 (อยู่ในระดับสูงกว่ำเกณฑป์กติ) ตำมล ำดับ ส่วนกลุ่มควบคุมท่ีไม่ไดร้ับกำร
ปรึกษำมีค่ำเฉล่ียคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ ในระยะก่อนกำรทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะ
ตดิตำมผล เป็น 78.10 (อยูใ่นระดบัต ่ำกวำ่เกณฑป์กติ), 74.70 (อยูใ่นระดบัต ่ำกว่ำเกณฑป์กติ) และ 71.10 
(อยูใ่นระดบัต ่ำกว่ำเกณฑป์กติ) ตำมล ำดบั เม่ือน ำคะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำนบริษัท
ท่ีถกูเลิกจำ้ง มำท ำเป็นแผนภมูิเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียในระยะตำ่ง ๆ แสดงผลดงัภำพ 

 
ภาพประกอบ 1 แผนภมูิเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ ในกลุม่ทดลองและกลุม่

ควบคมุ ในระยะก่อนกำรทดลอง ระยะหลงักำรทดลอง และระยะตดิตำมผล 
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จำกนัน้ ผูท้  ำวิจยัท ำกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของ  ควำมยืดหยุ่น
ทำงจิตใจระหวำ่งวิธีกำรทดลองและระยะเวลำกำรทดลอง ไดผ้ลสรุปดงัตำรำง 1  

ตาราง 1 กำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนของคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ ระหวำ่งวิธีกำรทดลองกบั
ระยะเวลำกำรทดลอง 

Source of variation        df                 SS                     MS                F                  p 

    Between subject               19                22607.917 
    Group (G)                               1                  20498.017          20498.017        174.873*        <.001 
    SS w/ in group                        18                 2109.900              117.217  
    Within Subjects                  40                18154.666 
    Interval (I)                                 2                  7054.233            3527.117        380.168* 
    IxG                                            2                10756.433             378.217          579.688* 
    IxSS w/ in Group                     36                    344.000                9.278 

Total                                    59                 40762.583 

  *p < .05 

จำกตำรำง 1 พบวำ่ มีปฏิสมัพนัธร์ะหวำ่งวิธีกำรทดลองกบัระยะเวลำของกำรทดลอง (IxG) อยำ่งมี
นยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 แสดงว่ำ วิธีกำรทดลองกับระยะเวลำกำรทดลองส่งผลร่วมกันต่อคะแนน
ควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ นอกจำกนีย้งัพบว่ำ วิธีกำรทดลองท่ีแตกตำ่งกัน (G) และระยะเวลำกำรทดลองท่ี
แตกตำ่งกนั (I) มีผลตอ่คะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจ อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิตท่ีิระดบั .05 

จำกนัน้ไดท้  ำกำรทดสอบผลย่อยผลกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุ่น
ทำงจิตใจ ในกลุ่มทดลองท่ีไดร้บักำรปรึกษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ และกลุ่มควบคมุท่ีไม่ไดร้ับกำร
ปรกึษำ ในระยะก่อนกำรทดลอง ระยะหลงักำรทดลอง และระยะตดิตำมผล ดงัแสดงในตำรำง 2 

ตาราง 2 ผลกำรทดสอบผลยอ่ยของวิธีกำรทดลองในระยะก่อนกำรทดลอง หลงักำรทดลอง และระยะตดิตำมผล 
Source of Variation              df                 SS                 MS                 F                  P 

  ระยะก่อนกำรทดลอง  
      Between group                  1                  2.450              2.450              .090            .767 
      Within group                      1                  2.450              2.450 
  ระยะหลงักำรทดลอง 
      Between group                  1           13728.800        13728.800        195.042*       <.001 
      Within group                     18             1267.000             70.389 
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Source of Variation              df                 SS                 MS                 F                  P 

  ระยะติดตำมผล 
      Between group                   1          17523.200        17523.200        457.392*       <.001 
      Within group                      18              689.600              38.311 
*p < .05 

จำกตำรำง 2 พบว่ำ ระยะก่อนกำรทดลอง พนักงำนบริษัทท่ีถูกเลิกจ้ำงกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคมุมีค่ำเฉล่ียคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจแตกต่ำงกนัอย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ นั่นคือในระยะ
ก่อนกำรทดลองพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุมีคะแนนควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ
ไม่แตกต่ำงกัน ในระยะหลงักำรทดลอง พบว่ำพนกังำนบริษัทท่ีถูกเลิกจำ้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  
มีคำ่เฉล่ียคะแนนยืดหยุ่นทำงจิตใจ แตกตำ่งกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 ในระยะติดตำมผล 
พบว่ำ พนักงำนบริษัทท่ีถูกเลิกจ้ำงกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีค่ำเฉล่ียคะแนนยืดหยุ่นทำงจิตใจ 
แตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 
 จำกนัน้ผูว้ิจยัจงึไดท้  ำกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ี
ถูกเลิกจำ้งท่ีเขำ้รบักำรปรึกษำกลุ่มทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้เป็นรำยคู่ เพ่ือแสดงผลระหว่ำงระยะหลงั
กำรทดลองกับระยะก่อนกำรทดลอง ระยะติดตำมผลกับระยะก่อนกำรทคลอง และ ระยะติดตำมผลกับ
ระยะหลงักำรทดลอง ซึ่งในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดเ้ลือกวิธีกำรทดสอบควำมแตกต่ำงเป็นรำยคู่ดว้ยวิธี Bonferroni 
โดยแสดงผลตำมตำรำง 3 

ตาราง 3 ผลกำรเปรียบเทียบคำ่เฉล่ียคะแนนควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ี
ไดร้บักำรปรกึษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ เปรียบเทียบควำมแตกตำ่งเป็นรำยคูด่ว้ยวิธีแบบ Bonferroni    
        เปรียบเทยีบรายคู่               Mean Difference           Std. Error                      Sig 
 หลงัทดลอง – ก่อนทดลอง                 23.150*                         1.153                       <.001 
  ติดตำมผล – ก่อนทดลอง                22.850*                           .779                         <.001 
  ติดตำมผล – หลงัทดลอง               -3.00                        .920                     1.000 

  *P <.05 

จำกตำรำง 3 พบว่ำพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ีเขำ้รบักำรปรกึษำกลุ่มทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะ
สั้นเพ่ือเสริมสร้ำงควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจมีคะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นยัส ำคญัทำงสถิติ 2 คู ่คือ 1) คะแนนเฉล่ียในระยะหลงัทดลองสงูกว่ำระยะก่อนทดลองอย่ำงมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติท่ีระดบั .05 2) คะแนนเฉล่ียในระยะติดตำมผลสงูกว่ำระยะก่อนทดลองอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติ
ท่ีระดบั .05 และท่ีไมพ่บควำมแตกตำ่งในระยะตดิตำมผลกำรทดลองและระยะหลงักำรทดลอง 
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อภปิรายผล 
ผลกำรปรกึษำกลุม่ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้เพ่ือเสรมิสรำ้งควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของ

พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้ง พบว่ำมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่ำงวิธีกำรทดลองกบัระยะเวลำของกำรทดลองอยำ่งมี
นยัส ำคญัทำงสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตำมสมมตฐิำนขอ้ท่ี 1 ภำยหลงักำรปรกึษำในระยะหลงักำรทดลอง 
กลุ่มทดลองท่ีไดร้บักำรปรึกษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีคะแนนหลังกำรทดลองและ
คะแนนระยะตดิตำมผลกำรทดลองสงูกว่ำกลุม่ควบคมุอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตำม
สมมติฐำนขอ้ท่ี 2  และภำยหลงักำรปรึกษำในระยะหลงักำรทดลอง กลุ่มทดลองท่ีไดร้บักำรปรึกษำกลุ่ม
ออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีคะแนนหลังกำรทดลองและคะแนนระยะติดตำมผลกำรทดลอง  
สงูกวำ่ระยะก่อนกำรทดลองอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตำมสมมตฐิำนขอ้ท่ี 3 ซึ่งผูว้ิจยั
ขออภิปรำยดงัตอ่ไปนี ้

ในกำรวิจัยครัง้นี ้พบว่ำพนักงำนบริษัทท่ีถูกเลิกจำ้งท่ีไดร้บักำรปรึกษำกลุ่มทฤษฎีเนน้ทำงออก
ระยะสัน้มีคะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจสูงกว่ำพนกังำนบริษัทท่ีถูกเลิกจำ้งท่ีไม่ไดร้บักำรปรึกษำ 
อภิปรำยไดว้่ำ กำรปรกึษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีอิทธิพลต่อกำรเสริมสรำ้งควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ
ของพนักงำนบริษัทท่ีถูกเลิกจำ้ง เน่ืองจำกหลังจำกท่ีไดร้บักำรปรึกษำในครัง้สุดทำ้ย และหลังจำกกำร
ปรกึษำครัง้สดุทำ้ยนบัไปอีก 1 เดือน คะแนนเฉล่ียควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ี
ไดร้บักำรปรึกษำ สูงกว่ำพนกังำนบริษัทท่ีถูกเลิกจำ้งท่ีไม่ไดร้บักำรปรึกษำทัง้สองระยะ ในขณะท่ีคะแนน
เฉล่ียควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจของพนกังำนบรษิัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ีไมไ่ดร้บักำรปรกึษำอยู่ในระดบัท่ีลดลงอย่ำง
ตอ่เน่ืองในระยะหลงักำรทดลองและระยะตดิตำมผล  

จะเห็นไดว้่ำ พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ีไดร้บักำรปรกึษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะ
สัน้ ไดมี้แหลง่สนบัสนนุทำงจิตใจท่ีดี (I HAVE) เพ่ือใหพ้รอ้มตอ่กำรด ำเนินชีวิต เห็นควำมเป็นไปไดข้องกำร
เปล่ียนแปลงสำมำรถปรบัตวักลบัสู่สภำวะปกตไิดใ้นระยะเวลำท่ีสัน้ในขณะท่ีพนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ี
ไม่ไดร้บักำรปรึกษำ ไม่ไดถู้กกระตุน้หรือช่วยเหลือผ่ำนกระบวนกำรกำรปรึกษำจึงท ำใหค้ะแนนหลังกำร
ทดลองและคะแนนระยะตดิตำมผลไมแ่ตกตำ่งจำกระยะก่อนกำรทดลอง 

ผลกำรวิจยันีส้อดคลอ้งกับงำนวิจยัของ Sagar (2022) ท่ีไดศ้กึษำผลของกำรใหก้ำรปรกึษำกลุ่ม
ทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ เพ่ือเพิ่มควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจใหก้บันกัศกึษำมหำวิทยำลยั ผลกำรวิจยัพบว่ำ
กลุม่ท่ีไดร้บักำรปรกึษำทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจสงูกวำ่กลุม่ควบคมุ นอกจำกนี้
ยงัพบว่ำควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจในกลุ่มทดลองมีควำมคงทน โดยพบว่ำยงัมีควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจสูงใน
ระยะติดตำมผลภำยหลังจำกกับสิน้สุดกำรปรึกษำในระยะเวลำ 3 เดือน  แสดงใหเ้ห็นว่ำกำรไดร้บักำร
ปรึกษำกลุ่มออนไลนท์ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ส่งผลในกำรเสริมสรำ้งควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ โดยกำร
เขำ้รบักำรปรกึษำกลุม่ ท ำใหผู้ร้บักำรปรกึษำเห็นควำมธรรมดำของปัญหำท่ีทกุคนมีรว่มกนั เกิดกำรพฒันำ
ควำมไวว้ำงใจ และแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ก่ียวกบัวิธีกำรแกปั้ญหำของสมำชิกคนอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกับแนวคิด
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ควำมยืดหยุน่ทำงจิตใจในองคป์ระกอบเรื่องกำรมีแหลง่สนบัสนนุและทรพัยำกรภำยนอก (I HAVE) คือ กำร
มีบุคคลหรือแหล่งสนับสนุนทำงสังคม กำรเขำ้กลุ่มท ำใหเ้กิดกำรมีควำมไวว้ำงใจในสัมพันธภำพ เป็น
ควำมรูส้ึกท่ีเกิดจำกกำรไดร้บัควำมรกัควำมสนใจและกำรช่วยเหลือผูอ่ื้น ในส่วนของทฤษฎีเนน้ทำงออก
ระยะสัน้ เม่ือเขำ้สูข่ัน้ท ำงำนในกำรปรกึษำกลุม่ ผูใ้หก้ำรปรกึษำเม่ือไดใ้ชเ้ทคนิคค ำถำมยกเวน้ (Exception 
question) ของทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ ท ำใหผู้ร้บักำรปรึกษำมีมุมมองเก่ียวกับปัญหำว่ำ ปัญหำท่ี
ตนเองมีไมใ่ชส่ิ่งท่ีทว่มทน้จนไมส่ำมำรถหำทำงออกได ้รวมถึงสำมำรถนกึถึงชว่งเวลำท่ีปัญหำไมไ่ดเ้กิดหรือ
คดิถึงกำรไมไ่ดถ้กูเลิกจำ้ง วำ่ตนเองเคยมีควำมภำคภมูิใจในเรื่องใด หรือมองเห็นขอ้ดีท่ีแตกตำ่งของตนเอง 
ซึ่งสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ Takagi et al., (2022) ท่ีบง่ชีว้่ำกำรไดร้บักำรปรกึษำดว้ยทฤษฎีเนน้ทำงออก
ระยะสัน้ ส่งผลใหผู้ร้บักำรปรกึษำตระหนกัไดว้่ำตนเองคือผูเ้ช่ียวชำญในชีวิตของตน และสรำ้งควำมมั่นใจ
วำ่พวกเขำมีควำมสำมำรถในกำรหำทำงออกของปัญหำไดด้ว้ยตวัเอง 

จำกกำรใชเ้ทคนิคกำรถำมเพ่ือใหส้มำชิกพุ่งควำมสนใจไปยงัเป้ำหมำย ขอ้ดี จุดแข็ง และควำม
เป็นไปไดข้องกำรเปล่ียนแปลงในทฤษฎีเน้นทำงออกระยะสั้น เทคนิคกำรถำมช่วยให้ผูร้ ับกำรปรึกษำ
เปล่ียนมมุมองตอ่สถำนกำรณจ์ำกกำรมองเฉพำะปัญหำมำเป็นกำรมองไปท่ีโอกำสและเปำ้หมำยท่ีเป็นไป
ได ้เช่น "คณุคิดว่ำคณุจะท ำอะไรเม่ือควำมส ำเร็จมำถึง?" จะช่วยใหผู้ร้บักำรปรึกษำมองเห็นภำพรวมและ
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปได ้โดยเฉพำะเทคนิคค ำถำมปำฏิหำริยท่ี์เน้นให้ผู้ร ับกำรปรึกษำได้ก ำหนด
เปำ้หมำยของตวัเอง จำกกำรเปล่ียนจำกควำมเคยชินเดมิท่ีเคยจมอยู่กบัปัญหำ มำเป็นกำรคดิถึงเปำ้หมำย 
และลองส ำรวจโอกำสและควำมเป็นไปไดท่ี้จะไปถึงเป้ำหมำย ท ำใหผู้ร้บักำรปรึกษำเกิดควำมหวังและ
ก ำลงัใจ สอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ Himmelberger, Ikonomopoulos, and Vela (2022) ท่ีบ่งชีว้่ำเทคนิค
กำรถำมของทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้มีผลทำงบวกต่อกำรสรำ้งควำมหวงัและเป้ำหมำยของผูร้ ับกำร
ปรึกษำ ซึ่งสอดคล้องไปกับแนวคิดดำ้นกำรมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง ( I AM) หรือเกิดพลังภำยในท่ีจะต่อสู้กับ
สถำนกำรณท์ุกขย์ำก เห็นไดจ้ำกกำรท่ีผูร้บักำรปรึกษำรำยหนึ่งกล่ำวว่ำ “ไม่เคยคิดเก่ียวกับตวัเองจริงจงั
เท่ำไหร ่แตเ่ม่ือไดเ้ขำ้รบักำรปรกึษำกลุ่มแตล่ะครัง้ก็ท ำใหเ้ขม้แข็งขึน้ และก็มีก ำลงัใจหำงำนมำกขึน้ ” สรุป
ไดว้่ำกำรไดร้บักำรปรึกษำกลุ่มออนไลนส์่งผลเชิงบวกต่อควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ เน่ืองจำกไดเ้กิดกำรให้
ควำมช่วยเหลือผ่ำนกระบวนกำรกำรปรกึษำเชิงจิตวิทยำ (Counseling Psychology) เพ่ือช่วยใหพ้นกังำน
บริษัทท่ีถูกเลิกจำ้งไดส้ำมำรถรบัมือกับสิ่งท่ีก ำลงัเผชิญอยู่ไดอ้ย่ำงเหมำะสม สำมำรถตดัสินใจ ตลอดจน
สำมำรถ หำทำงออกไดด้ว้ยตนเอง ผ่ำนเทคนิคของทฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้ท่ีเนน้กำรช่วยเหลือกนัของ
สมำชิกในกลุ่มในกำรคน้หำค ำตอบ ไดช้่วยกนัส ำรวจ โอกำสและควำมเป็นไปไดข้องค ำตอบในปัญหำ เกิด
กำรก ำหนดเปำ้หมำยจำกกำรถำมซึ่งเป็นส่วนส ำคญัของกำรเปล่ียนแปลง เพรำะเปำ้หมำยชดัเจนช่วยใหมี้
กำรวำงแผนและกระท ำอยำ่งมีประสิทธิภำพมำกขึน้ (Neipp, Beyebach & Prada , 2021) 

ในระยะหลงักำรทดลองและระยะติดตำมผล พนกังำนบริษัทท่ีถกูเลิกจำ้งท่ีไดร้บักำรปรึกษำกลุ่ม
ออนไลนท์ฤษฎีเน้นทำงออกระยะสั้นมีควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจสูงขึน้  และมีควำมยั่งยืนมำจนถึงระยะ
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ติดตำมผล ผูท่ี้ไดร้บักำรปรึกษำเกิดกำรเปล่ียนมุมมองในกำรมองตนเอง และเกิดกำรเปล่ียนแปลงใน
พฤติกรรม สำมำรถกำ้วออกจำกปัญหำ ประกอบกบัเม่ือระยะเวลำผ่ำนไป ผูร้บักำรปรกึษำก็ยงัผลจำกกำร
ใหก้ำรปรกึษำยงัมีควำมยั่งยืนอยู่ โดยผูร้บักำรปรึกษำสำมำรถจดจ ำควำมรูส้ึก แนวคิด และน ำไปต่อยอด
เพ่ือปรบัใชใ้นชีวิตประจ ำวนัได ้สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ Napier (2020) ไดศ้กึษำผลของกำรบ ำบดัโดยใช้
ทฤษฎีท่ีเนน้ทำงออกระยะสัน้ต่อควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของนกักีฬำ จำกกำรศึกษำพบว่ำหลงัไดร้ับกำร
ปรึกษำทฤษฎีท่ีเนน้ทำงออกระยะสัน้ นกักีฬำมีคะแนนกำรประเมินระดบัควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจสูงกว่ำ
ก่อนกำรทดลอง ระดบัของกำรเผชิญปัญหำสูงขึน้ ระดบัควำมวิตกกังวลลดลง และมีระดบักำรจัดกำร
อำรมณใ์นเชิงบวกสงูขึน้  

จำกท่ีกล่ำวมำช่วยยืนยันว่ำกำรให้กำรปรึกษำโดยใช้ทฤษฎีเน้นทำงออกระยะสั้นเป็นวิธีท่ีมี
ประสิทธิภำพในกำรสรำ้งผลลพัธท่ี์ดีและยั่งยืนตอ่ผูร้บักำรปรกึษำ เสรมิสรำ้งใหเ้กิดควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจ
ท่ีสูงขึน้ โดยเทคนิคของทฤษฎีท่ีเนน้ทำงออกระยะสัน้ ช่วยกระตุน้ควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของผูร้ ับกำร
ปรึกษำ ให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในมุมมอง (Reframing) โดยผู้รับกำรปรึกษำมองเห็นตัวเองและ
สถำนกำรณอ์ยำ่งแตกตำ่งจำกเดมิ จำกกำรเปล่ียนแปลงในมมุมองนีท้  ำใหมี้โอกำสท่ีจะกำ้วขำ้มปัญหำและ
เริ่มตน้ใหม่อย่ำงเช่ือมั่น จนเกิดกำรเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมจำกกำรมองเห็นปัญหำในมมุมองท่ีแตกตำ่ง 
โดยยังมีควำมยั่งยืนของกำรเปล่ียนแปลงด้วย จำกกำรท่ีผู้ร ับกำรปรึกษำสำมำรถจดจ ำและน ำไปใช้
ประโยชนใ์นอนำคต ดงันัน้กำรใหก้ำรปรกึษำโดยใชท้ฤษฎีเนน้ทำงออกระยะสัน้เป็นวิธีท่ีมีควำมเป็นไปไดท่ี้
สงูในกำรสรำ้งผลลพัธท่ี์มีควำมยั่งยืนและมีคณุคำ่ตอ่ผูร้บักำรปรกึษำในระยะยำว 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. กำรใหก้ำรปรึกษำกลุ่มออนไลนย์งัมีขอ้จ ำกัดในหลำยๆเรื่อง อำทิ ทกัษะกำรใชเ้ทคโนโลยีของ

ผูใ้หก้ำรปรกึษำและผูร้บักำรปรกึษำ หำกผูว้ิจยัวำงแผนในกำรใหก้ำรปรกึษำกลุม่ออนไลนโ์ดยใชส่ื้อในกำร
ปรึกษำผ่ำนระบบออนไลน ์ตอ้งฝึกฝนทกัษะกำรใชเ้ทคโนโลยีใหแ้ม่นย ำ ผ่ำนกำรทดสอบกำรใชส่ื้อตำม
สภำพกำรณท่ี์จะเกิดขึน้จรงิ รวมถึงตอ้งแนะน ำกำรใชง้ำนแก่ผูร้บักำรปรกึษำทกุท่ำนใหแ้มน่ย ำถ่ีถว้น  

2. ควรใหค้วำมส ำคญัในกำรพิจำรณำกำรใชโ้ปรแกรมกำรปรึกษำท่ีท ำใหเ้กิดควำมรูส้ึกอ่อนไหว 
เน่ืองจำกกำรใหก้ำรปรึกษำกลุ่มออนไลนมี์ขอ้จ ำกัดเรื่องกำรใหค้วำมช่วยเหลือกรณีเกิดเหตฉุุกเฉิน หำก
พบว่ำมีผูร้บักำรปรกึษำบำงรำยมีควำมเปรำะบำงดำ้นจิตใจ ควรเปล่ียนโปรแกรมใหเ้หมำะสมโดยเนน้กำร
ระลกึถึงประสบกำรณท่ี์เจ็บปวดหรือกำรพดูคยุเก่ียวกบัปัญหำท่ีลึกซึง้มำกเกินไปอำจท ำใหผู้ร้บักำรปรึกษำ
รูส้กึออ่นไหว ควรเนน้กิจกรรมท่ีสรำ้งสรรคแ์ละเชิงบวกมำกกวำ่ 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. เน่ืองจำกกำรศึกษำงำนวิจยัพบว่ำกำรถูกเลิกจำ้งมีแนวโนม้อย่ำงมำกท่ีจะส่งผลกระทบดำ้น

สุขภำพจิต จึงจะเป็นประโยชนห์ำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งจะน ำไปพฒันำหรือประยุกตใ์ชใ้นกำรสนบัสนนุ
ทำงสุขภำพจิตแก่ผูท่ี้ถูกเลิกจำ้งในกลุ่มอ่ืน ๆ ต่อไป รวมถึงผูท่ี้ว่ำงงำนท่ีจำกกรณีลำออกเอง ซึ่งส่งผลต่อ
กำรเกิดปัญหำสขุภำพจิตดว้ยเชน่กนั โดยเฉพำะเม่ือเกิดกำรวำ่งงำนในระยะยำว  ไดแ้ก่ 

     1.1  กำรพฒันำโปรแกรมกำรปรกึษำท่ีประสำนงำนกับองคก์ร โดยกำรสนบัสนนุองคก์รในกำร
พฒันำโปรแกรมกำรปรกึษำส ำหรบัพนกังำนท่ีถกูเลิกจำ้งหรือว่ำงงำน ซึ่งสำมำรถปรบัเขำ้กบันโยบำยและ
ขอ้ก ำหนดขององคก์รไดโ้ดยตรง 

     1.2  กำรสนบัสนุนใหมี้พืน้ท่ีส  ำหรบักำรจดักำรควำมเครียดและกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มท่ีให้
ควำมรูส้กึท่ีปลอดภยั โดยองคก์รสำมำรถพฒันำนโยบำยและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนส์  ำหรบัพนกังำนท่ีถกู
เลิกจำ้งหรือว่ำงงำน เช่น กำรใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบักำรจดักำรควำมเครียด กำรใหก้ำรปรกึษำเชิงจิตวิทยำ 
หรือกำรสนบัสนนุชว่ยเหลือในกำรหำงำน  

2.  หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถน ำแบบวดัควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของพนกังำนบริษัทท่ีถูกเลิก
จำ้งไปปรบัปรุงหรือพัฒนำ เพ่ือน ำมำใชใ้นกำรประเมินควำมยืดหยุ่นทำงจิตใจของผูท่ี้ถูกเลิกจ้ำงหรือ
วำ่งงำน เพ่ือลดผลกระทบดำ้นจิตใจท่ีอำจพฒันำเป็นปัญหำทำงสขุภำพจิตและกำรด ำเนินชีวิต อำท ิ

     2.1  เม่ือมีกำรขึน้ทะเบียนขึน้ทะเบียนรำยงำนตวัผูป้ระกันตนกรณีว่ำงงำนในระบบออนไลน ์  
(e-Service) สำมำรถแนบลิงค ์(Link) แบบวัดเพ่ือประเมินสุขภำพจิตใจได ้หำกพบว่ำมีคะแนนต ่ำกว่ำ
เกณฑ ์ผูท้  ำแบบประเมินอำจเกิดควำมตระหนกัและหำแหล่งสนบัสนนุดแูลดำ้นสุขภำพจิตต่อไป ซึ่งถือว่ำ
เป็นกำรปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดปัญหำสขุภำพจิตและโรคทำงจิตเวช  

     2.2  หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น บริษัทเอกชน สำมำรถน ำแบบวดัไปพฒันำหรือปรบัใชโ้ดยกำร
ใหค้  ำแนะน ำและวิธีกำรเขำ้ถึงท่ีง่ำย เชน่ กำรใหค้  ำแนะน ำในหนำ้เว็บไซต ์หรือกำรสง่ลิงกไ์ปยงัแบบวดัผ่ำน
ทำงอีเมลห์รือขอ้ควำม เม่ือท ำกำรประเมินแลว้คะแนนต ่ำกว่ำเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้ควรมีกำรใหค้  ำแนะน ำและ
แนวทำงในกำรดแูลตนเอง และแนะน ำใหห้ำควำมชว่ยเหลือจำกผูเ้ช่ียวชำญในดำ้นสขุภำพจิต 
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บทคัดย่อ  
 การวิจยันีมี้ความมุ่งหมาย (1) เพ่ือศกึษาการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
(2) เพ่ือเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุ่มทดลอง ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรม
แนะแนว และ (3) เพ่ือเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมระหว่างนกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม
แนะแนว และนกัเรียนกลุ่มควบคมุ เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคม
ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษา มีคา่ความเช่ือมั่น .98 และกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสรา้งการตระหนกัรูท้าง
สงัคม ประกอบดว้ยเทคนิคเชิงสรา้งสรรค ์บทบาทสมมต ิการใชส้ถานการณจ์ าลอง เกม และเทคนิคตวัแบบ 
โดยผ่านการพิจารณาคุณภาพจากผูเ้ช่ียวชาญ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่เป็นอิสระต่อกันและเป็น อิสระต่อกัน 
ผลการวิจยัพบว่า (1) นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 มีระดบัการตระหนกัรูท้างสงัคมโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัสงู (2) นกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสรมิสรา้งการตระหนกัรูท้างสงัคม มี
ระดบัการตระหนักรูท้างสงัคมสูงขึน้กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ (3) 
นกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนวมีระดบัการตระหนกัรูท้างสงัคมสงูกว่านกัเรียนกลุม่ควบคมุ
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 
ค าส าคัญ: การตระหนกัรูท้างสงัคม, กิจกรรมแนะแนว, นกัเรียนชัน้ประถมศกึษา 
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ABSTRACT 
The purposes of this research are as follows: (1) to study the social awareness of grade 

six elementary school students; (2) to compare the social awareness of experimental group 
students before and after participating in guidance activities; and  (3) to compare social 
awareness between the experimental group students and participated in the guidance activities 
and the control group students and the control group of students who did not receive any 
interventions. The research instruments were questionnaires a social awareness with a reliability 
of .96, and guidance activities for the enhancement of social awareness included creative 
techniques, role-playing, simulation scenarios, games, and modeling techniques, by considering 
quality of the tool with expert judgment. The statistical measures utilized in interpreting data 
analysis were the mean, standard deviation, and a t-test including t-tests for dependent samples 
and t-tests for in dependent samples. The research results were as follows: (1) the level of social 
awareness of grade six students, both overall and in each of its components was at a high level; 
(2) the experimental group participated in guidance activities for the enhancement social 
awareness had higher social awareness at a statistically significant level of .05; and (3) students 
in the experimental group had higher levels of social awareness than the students in the control 
group who did not participate in the activities. The difference is statistically significant level of .05 

  
Keywords: Social awareness, Guidance activities, Elementary school students  
  
บทน า  

 เด็กเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัส าหรบัประเทศในหลายดา้น เน่ืองจากเด็กเหลา่นีเ้ป็นประชากรท่ีก าลงั
จะเติบโตขึน้มาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีบทบาทส าคญัในการเป็นแรงขบัเคล่ือนเพ่ือพฒันาประเทศในอนาคต ในการ
พัฒนาเด็กสามารถเริ่มได้ตัง้แต่ท่ีโรงเรียน ซึ่งเด็กจะตอ้งมีการปรับตัวทั้งในด้านการเรียน การเรียนรู้
กฎระเบียบ รวมถึงการปรบัตวัใหเ้ขา้กับสงัคมคนรอบขา้งโดยเฉพาะเพ่ือน และครู (ราชวิทยาลยักุมารแพทย์
แห่งประเทศไทย สมาคมกมุารแพทยแ์ห่งประเทศไทย, 2563) สอดคลอ้งกบั จินตนา ณ สงขลา (2537) ท่ี
ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมวา่ เด็กประถมเป็นช่วงท่ีมีความพรอ้มมากขึน้ สามารถเขา้ใจและรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ่ื้น 
มีอารมณอ์อ่นไหวง่าย เดก็ในวยันีส้ามารถปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละยอมรบักติกาของกลุม่ไดอ้ยา่งดี ซึ่งเป็น
ส่วนส าคญัในการเรียนรูแ้ละพฒันาในดา้นคา่นิยม และจริยธรรมท่ีมีผลตอ่การพฒันาความรบัผิดชอบและ
การตดัสินใจท่ีถกูตอ้งในอนาคต 
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สงัคมของเด็กนอกจากครอบครวัแลว้ยงัมีโรงเรียนท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มหลกัท่ีเด็กประถมจะตอ้ง
ได้รับการศึกษาแล้วยังได้เริ่มเรียนรู้พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเป็นพัฒนาการท่ีส า คัญต่อการสร้าง
ความสมัพนัธแ์ละการเขา้ใจผูอ่ื้น (สรุางค ์โคว้ตระกลู, 2559) ดงัท่ี Charles & Albert (2005) ไดอ้ธิบายว่า 
การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ส าคญัท่ีสุดของเด็ก คือพ่อแม่ ผูด้แูล และเริ่มขยายขึน้สู่กลุ่มเพ่ือนและบุคคลใน
สงัคม การเปล่ียนแปลงใหมเ่กิดขึน้เม่ือเดก็ตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในชีวิตเพ่ือเขา้สู่วยัรุน่ โดยเปล่ียน
จากโรงเรียนระดบัประถมไปสู่ระดบัมธัยม ซึ่งนบัเป็นจดุเปล่ียนท่ีส าคญัส าหรบัเด็กในการเรียนรูใ้หเ้ขา้กับ
สงัคมของตนเอง สอดคลอ้งกับแนวคิดของอิริคสนั ท่ีกล่าวถึงเด็กในช่วงวยันี ้ว่า เป็นวยัแห่งความขยนัมั่น
เพียรหรือความรูส้ึกมีปมดอ้ย (Industry versus Inferiority)  มีความภูมิใจเม่ือท าสิ่งต่าง ๆ ไดส้  าเร็จตาม
ความมุ่งมาดปรารถนา ถ้าได้รับการสนับสนุนจากพ่อแม่และครู (จิราภรณ์ ตั้งกิตติภาภรณ์ , 2557) 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก์ (Kohlberg, 1976 อา้งถึงใน อชัรา เอิบสขุศิริ, 
2561) ท่ีเช่ือว่าการพัฒนาจริยธรรมของมนุษยข์ึน้อยู่กับความสามารถทางสติปัญญา จึงตอ้งมีวิธีการท่ี
แตกตา่งกนัในแตล่ะระดบั เพ่ือไม่ใหส้่งผลกระทบกับช่วงวยัในขัน้ถัดไป โดยเฉพาะเด็กในช่วงวยันีท่ี้ก าลงั
จะเปล่ียนแปลงเพ่ือเขา้สู่วยัรุน่ พฒันาการทางสงัคมจึงนบัเป็นพฒันาการท่ีส าคญัท่ีเด็กจะตอ้งเรียนรูแ้ละ
พฒันาความเขา้ใจไปสูก่ารตระหนกัถึงผูอ่ื้น ซึ่งมีสว่นส าคญัตอ่ความสขุและความส าเรจ็ของชีวิตตามวยั  

การตระหนกัรูท้างสงัคม เป็นการท าความเขา้ใจในเรื่องของการรบัรูอ้ารมณ ์การมีอารมณร์ว่มกับ
ความรูส้กึของผูอ่ื้นและพฒันาไปสูก่ารเห็นอกเห็นใจ รวมถึงการรบัรูถ้ึงความแตกตา่งของบคุคลในสงัคม ซึ่ง
มีสว่นส าคญัตอ่การใชชี้วิตในการท าความเขา้ใจผูอ่ื้นผา่นสถานการณต์า่ง ๆ โดยมีนกัวิชาการ Son (2018) 
ไดแ้บง่การตระหนกัรูท้างสงัคมในเด็กประถมออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การตระหนกัถึงความตอ้งการและ
การตดัสินผูอ่ื้น 2) การตระหนกัถึงอารมณข์องผูอ่ื้น และ 3) การเอาใจเขามาใส่ใจเรารวมถึงการเห็นอกเห็น
ใจผูอ่ื้น อีกทัง้ยงัเป็นความสามารถในการท าความเขา้ใจมมุมอง เพ่ือท าความเขา้ใจบรรทดัฐานทางสงัคม
ส าหรบัการแสดงพฤตกิรรมในสภาพแวดลอ้มท่ีแตกตา่งกนั โดยมีการสนบัสนนุจากครอบครวั โรงเรียน และ
ชมุชน (Collaborative for Academic Social and Emotional learning, 2018) 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการตระหนกัรู ้ทางสงัคม พบว่าแมเ้ด็กในวยันีจ้ะเริ่มเข้าใจ
อารมณข์องตนเองและสามารถเรียนรูท่ี้จะท าความเขา้ใจกบัอารมณข์องผูอ่ื้น แตก็่ยงัพบปัญหาวา่ บอ่ยครัง้
เด็กมกัไม่สามารถควบคมุอารมณข์องตนเองไดเ้ม่ือมีปฏิสัมพนัธ์กับคนรอบขา้ง โดยเฉพาะกับเพ่ือน ซึ่ง
วิธีการในการพฒันาสามารถท าไดห้ลากหลายวิธี เช่น การพฒันาดว้ยการสอน การใชกิ้จกรรมแนะแนว 
การใหค้  าปรึกษา รวมถึงการฝึกอบรมผ่านโครงการต่าง ๆ แต่หนึ่งในวิธีท่ีมีความเหมาะสมกับนักเรียน
ประถมศึกษาคือ การใชกิ้จกรรมแนะแนว เน่ืองดว้ยกิจกรรมแนะแนวมีเทคนิค และวิธีการท่ีใช้การจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ทัง้ยงัมีความยืดหยุ่นในการปรบัเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนได ้(Daniels, 2019) 
และช่วยใหบุ้คคลเกิดการปรบัตวัท่ีดี ดงัท่ี สกล วรเจริญศรี (2558) ท่ีไดก้ล่าวถึงกิจกรรมแนะแนวว่า เป็น
กระบวนการท่ีจดัขึน้เพ่ือช่วยเหลือนกัเรียน โดยมีขัน้ตอน แบบแผน ท าใหน้กัเรียนสามารถรูจ้กัและเขา้ใจ
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ตนเอง สามารถแก้ไขปัญหาและสามารถตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้นด้วยตนเอง ตลอดจนพัฒนาขีด
ความสามารถของผูเ้รียนไปสูค่วามส าเรจ็ในดา้นตา่ง ๆ ของชีวิตไดอ้ยา่งมีความสขุ 

จากเหตุผลดังท่ีได้กล่าวมาในข้างตน้ ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญและมีความสนใจในการ
เสริมสรา้งการตระหนักรูท้างสังคมของเด็กประถมประถมศึกษา โดยกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนในระดบัชัน้ประถมศึกษาเกิดการพัฒนาในดา้นการตระหนักรูท้างสังคมอันเป็นทักษะส าคัญท่ี
สามารถชว่ยในการสรา้งความเขา้ใจและเช่ือมโยงสมัพนัธภาพกบับคุคลในสงัคมได ้
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือศกึษาการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการตระหนักรูท้างสังคมของนักเรียนกลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการเขา้ร่วม
กิจกรรมแนะแนว 

3. เพ่ือเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมระหวา่งนกัเรียนกลุม่ทดลองท่ีเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนว 

และนกัเรียนกลุม่ควบคมุ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ในรูปแบบการส ารวจและกึ่งทดลอง สามารถน าเสนอ
วิธีด  าเนินการวิจยัได ้ดงันี ้  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศึกษาการตระหนักรูท้างสังคม เป็นนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศกึษา 2566 โรงเรียนสาธิตแหง่หนึ่ง จ านวน 210 คน  

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 

1. กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศกึษาระดบัการตระหนกัรูท้างสงัคม เป็นนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
ปีการศกึษา 2566 โรงเรียนสาธิตแหง่หนึ่ง จ  านวน 210 คน โดยผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูกบักลุม่ประชากรทัง้หมด 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการเสริมสรา้งการตระหนกัรูท้างสงัคมโดยกิจกรรมแนะแนว เป็นนกัเรียน
ชัน้ประถมปีท่ี 6 ปีการศกึษา 2566 โรงเรียนสาธิตแห่งหนึ่ง ท่ีไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบง่กลุ่ม (Cluster 
Sampling) โดยเลือกสุ่มกลุ่มตวัอย่างจากหอ้งเรียนท่ีมีคณุลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกัน คือมีการจดักลุ่มนกัเรียน
แบบคละความสามารถทางวิชาการในการเขา้รว่มการทดลอง จ านวน 2 หอ้ง หอ้งเรียนละ 30 คน รวมจ านวน
ทัง้สิน้ 60 คน จากนัน้สุม่อยา่งง่ายดว้ยวิธีการจบัสลากเป็นกลุม่ทดลอง 1 หอ้ง และกลุม่ควบคมุ 1 หอ้ง 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 

ตวัแปรจดักระท า คือ กิจกรรมแนะแนวเพื่อเสรมิสรา้งการตระหนกัรูท้างสงัคม 

ตวัแปรตาม คือ การตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษา 
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เคร่ืองมือในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 

1. แบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันามาจากแบบ
วดัการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาของ Son (2018) มาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ซึ่งมีลักษณะของเครื่องมือสอดคลอ้งตามองคป์ระกอบและนิยามศพัทข์องกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั 
ลักษณะของแบบวัดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดบั คือ มาก ปานกลาง และนอ้ย 
(Best, 1977) โดยผ่านการพิจารณาจากผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้าน
ประถมศกึษา 1 ท่าน และดา้นจิตวิทยาและการแนะแนว 2 ท่าน โดยการตรวจสอบความเหมาะสมทัง้ดา้น
เนือ้หา ขอ้ค าถาม ภาษาท่ีใชใ้หมี้ความสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะในแตล่ะดา้นเป็นรายขอ้ โดยทกุขอ้
ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ มีค่าความสอดคลอ้ง ( Index of Item Objective Congruence : IOC) 
เท่ากับ 1.00 หลังจากนัน้จึงน าไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ  านวน 30 คน   
(1 หอ้งเรียน) แลว้น าแบบวัดทัง้ฉบบัมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 มีค่าความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ในแตล่ะดา้น คือ ดา้นท่ี 1 เทา่กบั .95 ดา้นท่ี 2 
และ 3 เท่ากับ .93 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟาระหว่างขอ้กบั
ผลรวม (corrected item-total correlation) ซึ่งอยูร่ะหวา่ง .77-.91 

2. กิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสรมิสรา้งการตระหนกัรูท้างสงัคม ท่ีผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดในดา้นวตัถุประสงค ์เนือ้หา วิธีด  าเนินการ และนิยามศพัทเ์ฉพาะใหก้บั
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ทา่น ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นประถมศกึษา 1 ทา่น และดา้นจิตวิทยาและการแนะ
แนว 2 ท่าน ใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาตามความเหมาะสมในดา้นเนือ้หา ลกัษณะของภาษาท่ีใช้ รวมถึงเทคนิค 
วิธีการท่ีใชใ้นจดักิจกรรมแนะแนวในแตล่ะครัง้ เพ่ือน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและพฒันา (ผูเ้ช่ียวชาญใน
การพิจารณาเครื่องมือทัง้ 2 ประเภทเป็นกลุ่มเดียวกนั) ผลการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ แลว้จึงน าขอ้มลูท่ี
ไดม้าวิเคราะหค์า่ความสอดคลอ้ง (Index of Consistency : IOC) ซึ่งเทา่กบั 1.0  

โดยผูว้ิจยัก าหนดจ านวนครัง้ท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมตามองคป์ระกอบท่ีครอบคลมุทัง้ 3 
ดา้นของการตระหนกัรูท้างสงัคม ประกอบดว้ยเทคนิคเชิงสรา้งสรรค ์บทบาทสมมติ การใชส้ถานการณ์
จ าลอง เกม และเทคนิคตวัแบบ จ านวนทัง้สิน้ 5 ครัง้ ครัง้ละ 60 นาที และมีความถ่ีในการพบกบันกัเรียนคือ 
2 ครัง้ต่อสปัดาห ์ตามแนวคิดของ Jacobs, Harvill & Masson (2008) ท่ีไดก้ าหนดไวว้่า ส าหรบักลุ่มเด็ก
และวยัรุน่ควรมีระยะเวลาประมาณ 45-60 นาที และมีความถ่ีท่ีแนะน าคือ สปัดาหล์ะ 1 ครัง้ หรือ 2-3 ครัง้
ตอ่สปัดาห ์มีรายละเอียดของกิจกรรมในแตล่ะครัง้ ดงันี ้
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ครัง้ท่ี 1 การปฐมนิเทศ เพ่ือใหส้รา้งสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูว้ิจยักบันกัเรียน 

ครัง้ท่ี 2 ดา้นการตระหนกัรูถ้ึงความปรารถนาและความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นท่ีมี
ตอ่ตนเอง เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถรบัรูถ้ึงความตอ้งการ ความคาดหวงั และขอ้คดิเห็น หรือขอ้เสนอแนะของ
ผูอ่ื้นท่ีมีตอ่ตนเอง  

ครัง้ท่ี 3 ดา้นการตระหนกัถึงอารมณข์องผูอ่ื้น เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถรบัรูอ้ารมณข์องผูอ่ื้น การ
ปฏิบัติตนท่ีท าให้บุคคลรอบข้างช่ืนชอบ โดยพิจารณาการเลือกใช้ค  าพูด ท่าทางในการส่ือสารผ่าน
สถานการณต์า่ง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ครัง้ท่ี 4 ดา้นการเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนและการมีอารมณ์ความรูส้ึกร่วม เพ่ือให้นักเรียน เข้าใจ
ความรูส้กึของบคุคลอ่ืนและมีอารมณร์ว่มไปกบัผูอ่ื้น 

ครัง้ท่ี 5 ปัจฉิมนิเทศ เพ่ือให้นักเรียนทบทวนและสรุปสิ่งท่ีไดจ้ากการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือ
เสรมิสรา้งการตระหนกัรูท้างสงัคม  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการรวบรวมขอ้มลูและด าเนินการทดลองทัง้สิน้ 1 เดือน โดยแบง่เป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 
1. ระยะก่อนการทดลอง ผูว้ิจยัท าการศกึษาการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนประถมศกึษาปีท่ี 6 

จ  านวน 210 คน โดยการท าแบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคม จ านวน 17 ขอ้ เพ่ือรวบรวมเป็นคะแนนก่อน
การทดลอง (Pretest) แลว้จึงน ามาตรวจใหค้ะแนน หลงัจากนัน้จึงท าการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง ซึ่งไดม้า
จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากห้องเรียนท่ีมี
คุณลักษณะท่ีคลา้ยคลึงกัน คือมีการจัดกลุ่มแบบคละความสามารถทางวิชาการของนักเรียน 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ เก่ง ปานกลาง อ่อน จ านวน 2 หอ้ง หอ้งเรียนละ 30 คน แลว้สุ่มอย่างง่ายดว้ยการจบัสลากเป็นกลุ่ม
ทดลอง 1 หอ้ง และกลุม่ควบคมุ 1 หอ้ง 

2. ระยะด าเนินการทดลอง ผูว้ิจยัด  าเนินการจดักิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสรา้งการตระหนกัรู ้
ทางสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาใหก้บันกัเรียนกลุม่ทดลอง  

3. ระยะหลังการทดลอง ผูว้ิจัยใหก้ลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท าแบบวัดการตระหนักรูท้าง
สงัคมอีกครัง้ เพ่ือเก็บเป็นคะแนนหลงัเรียน (Posttest) จากนัน้น าคะแนนท่ีไดจ้ากการท าแบบวัดทัง้ก่อน
การทดลองและหลงัการทดลองมาวิเคราะหข์อ้มลู  

การวิเคราะหข้์อมูล  
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ประกอบไป

ดว้ย คา่เฉล่ีย และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะหค์ณุภาพเคร่ืองมือ ใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของแบบวัด และสถิติท่ีผู้วิจัยใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  
การทดสอบค่าที แบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test for Dependent Samples) และแบบเป็นอิสระต่อกัน (t-test 
for Independent Samples) 
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ผลการวิจัย 
ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

 ตอนที ่1 ผลการศึกษาระดับการตระหนักรู้ทางสังคมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่6   

 ผูว้ิจยัน าขอ้มลูจากแบบวดัการศกึษาระดบัการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 
มาวิเคราะห ์โดยมีการใชค้า่สถิตพืิน้ฐาน ประกอบดว้ย คา่รอ้ยละของขอ้มลูทั่วไป ไดแ้ก่ การจ าแนกตามเพศ 

ตาราง 1 จ  านวนและคา่รอ้ยละของกลุม่ประชากรท่ีตอบแบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีท่ี 6 (N=210) 
                 ข้อมูลท่ัวไป                                 จ านวน (คน)                     ร้อยละ 
                        ชาย                                                    109                                   51.90 
                        หญิง                                                   101                                   48.10 
                        รวม                                                     210                                    100 
 

           จากตาราง 1 พบว่า เพศของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเป็นกลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
คดิเป็นรอ้ยละ 51.90 และรองลงมาคือ เพศหญิง คดิเป็นรอ้ยละ 48.10 
           ผู้วิจัยไดน้  าข้อมูลจากแบบวัดการตระหนักรูท้างสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มา
วิเคราะหค์า่เฉล่ียและคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือท าการศกึษาการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีท่ี 6 (n = 210) 
 

ตาราง 2 คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีท่ี 6 (N=210) 
                ด้านการตระหนักรู้ทางสังคม             M             SD             การแปลผล 
ADOT                                                                  2.34                  .31                      สงู                         

AOTE                                                                  2.49                  .23                      สงู 

EMSY                                                                  2.60                  .34                      สงู 

การตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวมรวม              2.48               .24                  สูง 
 

  จากตาราง 2 พบว่า นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียของการตระหนักรูท้างสงัคมโดย
รวมอยูใ่นระดบัสงู (M = 2.48, SD = .24) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีคะแนนเฉล่ีย 3 ดา้น อยูใ่นระดบัสงู 
โดย EMST คือด้านการเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนและการมีอารมณ์ความรู้สึกร่วมสูงท่ีสุด (M =2.60, SD = .34) 
รองลงมา AOTE คือ ดา้นการตระหนกัถึงอารมณข์องผูอ่ื้น (M = 2.49, SD = .23) และ ADOT ดา้นการตระหนกั
รูถ้ึงความปรารถนาและความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นท่ีมีตอ่ตนเอง (M = 2.34, SD = .31) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการตระหนักรู้ทางสังคมของนักเรียนกลุ่มทดลอง ก่อนและ
หลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว  

ผูว้ิจยัตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ดว้ยวิเคราะหก์ารแจกแจงแบบโคง้ปกติโดยใชส้ถิต ิShapiro Wilk 
test พบวา่ การตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ในกลุม่ทดลอง ก่อนเขา้รว่มกิจกรรม
แนะแนว มีคา่ระดบันยัส าคญัทางสถิติอยู่ระหวา่ง 0.16 – 1.33 และในกลุม่ควบคมุอยูร่ะหว่าง 0.15 – 0.36 
จากขอ้มลูจะเห็นไดว้่าคะแนนของนกัเรียนทัง้สองกลุ่มมีความใกลเ้คียงกนั และมีการแจกแจงเป็นแบบโคง้
ปกติ ถือไดว้่าไม่เป็นการฝ่าฝืนขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของสถิติ t-test ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงน าสถิติ t-test ทัง้แบบท่ีไม่
เป็นอิสระต่อกัน และสถิติ t-test แบบท่ีเป็นอิสระต่อกัน มาใชใ้นการเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคม
ของนกัเรียนกลุม่ทดลอง ก่อนและหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนว  

โดยน าคะแนนท่ีไดจ้ากการท าแบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุ่มทดลอง ก่อนและหลงั
การเขา้รว่มกิจกรรม จ านวน 30 คน มาท าการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชส้ถิต ิt-test แบบท่ีไมเ่ป็นอิสระตอ่กนั  

ตาราง 3 การเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มทดลอง ก่อน
และหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนว (n=30) 
               ด้าน                                              กลุ่มทดลอง 
 การตระหนักรู้ทางสังคม                     ก่อนทดลอง         หลังทดลอง         t              p   
                                                      x ̅       SD          x ̅      SD     
   ADOT                                                    2.41        .26          2.72       .18        -5.52*           .00      
   AOTE                                                    2.47        .33           2.87       .16       -6.65*           .00 
   EMSY                                                    2.64        .31           2.83       .21       -3.05*           .00 
  การตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวม         2.51      .22         2.81      .11      -6.94*         .00  

*มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุม่ทดลอง 
ก่อนและหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรมแนะแนว มีความแตกต่างกันทัง้คะแนนเฉล่ียโดยรวมและคะแนนเฉล่ีย
รายดา้น โดยหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนวมีระดบัการตระหนกัรูท้างสงัคมสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีคะแนนเฉล่ีย AOTE คือดา้นการตระหนกัถึงอารมณ์

ของผูอ่ื้นสูงท่ีสุด (x ̅=2.87, SD = .16) รองลงมา EMSY คือดา้นการเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นและการมีอารมณ์

ความรูส้กึรว่ม (x ̅= 2.83, SD = .21) และ ADOT คือดา้นการตระหนกัรูถ้ึงความปรารถนาและความคิดเห็น 

หรือขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นท่ีมีตอ่ตนเอง (x ̅= 2.72, SD = .18) ตามล าดบั 
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ผูว้ิจยัน าคะแนนท่ีไดจ้ากการท าแบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุม่ควบคมุ ก่อนและ
หลงัการเขา้ร่วมกิจกรรมมาท าการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชส้ถิติ t-test แบบท่ีไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test for 
Dependent Samples) พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียการตระหนกัรูท้างสงัคมของกลุม่ควบคมุ ก่อน
และหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนวมีความแตกตา่งกนั อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิต ิ 

 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทยีบการตระหนักรู้ทางสังคมระหว่างนักเรียนกลุ่มทดลองทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนว และนักเรียนกลุ่มควบคุม 
      ผูว้ิจยัน าคะแนนค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ีไดจ้ากการท าแบบวดัการตระหนกัรูท้าง
สงัคมของนกัเรียน ก่อนและหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนว ทัง้คะแนนเฉล่ียโดยรวมและคะแนนเฉล่ียราย
ดา้นมาเปรียบเทียบกัน โดยผูว้ิจยัใชส้ถิติ t-test แบบเป็นอิสระต่อกัน ในการวิเคราะห ์ซึ่งพบว่า คะแนน
เฉล่ียการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ ก่อนการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนว 
มีความแตกตา่งกนัอย่างไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ ทัง้คะแนนเฉล่ียโดยรวมและคะแนนเฉล่ียรายดา้น ทัง้สอง
กลุม่มีการตระหนกัรูท้างสงัคมท่ีใกลเ้คียงกนั  
           จากนัน้ผูว้ิจยัท าการเปรียบเทียบการตระหนักรูท้างสงัคมระหว่างนกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนว และนักเรียนกลุ่มควบคุม  โดยใช้สถิติ t-test แบบเป็นอิสระต่อกัน มาใช้ในการ
เปรียบเทียบ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

ตาราง 4 การเพ่ือเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมระหว่างนกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมแนะแนว 
และนกัเรียนกลุม่ควบคมุ (n = 60)  
               ด้าน                                      หลังการทดลอง 
 การตระหนักรู้ทางสังคม             กลุ่มทดลอง         กลุ่มควบคุม             t               p 
                                                   (n = 30)              (n = 30)               

                                                  x ̅       SD            x ̅       SD     
   ADOT                                               2.72       .18            2.43       .33             4.09*            .00         
   AOTE                                               2.87       .16            2.46       .31              6.27*           .00 
   EMSY                                               2.83       .21            2.53       .35              3.96*           .00 
 การตระหนักรู้ทางสังคมโดยรวม      2.81      .11          2.47      .23           6.87*         .00 
*มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

        จากตาราง 4 พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุม่ทดลอง
และกลุ่มควบคมุ คะแนนเฉล่ียหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรมแนะแนวมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรมสูงกว่านกัเรียนกลุ่มควบคุมทัง้
คะแนนเฉล่ียโดยรวมและคะแนนเฉล่ียรายดา้น และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีคะแนนเฉล่ีย AOTE คือ
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ดา้นการตระหนกัถึงอารมณข์องผูอ่ื้นสงูท่ีสดุ (x ̅=2.87, SD = .16) รองลงมา EMSY คือดา้นการเห็นอกเห็น

ใจผูอ่ื้นและการมีอารมณค์วามรูส้ึกรว่ม (x ̅= 2.83, SD = .21) และ ADOT คือดา้นการตระหนกัรูถ้ึงความ

ปรารถนาและความคดิเห็น หรือขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นท่ีมีตอ่ตนเอง (x ̅= 2.72, SD = .18) ตามล าดบั 
 

อภปิรายผล 
จากการวิจัย เรื่อง การส่งสริมการตระหนักรูท้างสังคมของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โดย

กิจกรรมแนะแนว ผูว้ิจยัอภิปรายผลได ้ดงันี ้
1. การศึกษาระดับการตระหนักรู ้ทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษา พบว่า นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 มีระดับการตระหนักรูท้างสังคมโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับสูง ทั้งนีอ้าจเป็น
เพราะว่า ในช่วงวยัของเด็กประถมกลุ่มเพ่ือนเป็นปัจจยัส าคญัส าหรบัการเรียนรูข้องเด็ก ดงันัน้เด็กวยันีจ้ึง
เริ่มเรียนรูก้ารเขา้ใจ และการรบัรูค้วามรูส้ึกเพ่ือน โดยผา่นกระบวนการปรบัตวัจากการเขา้สงัคมหรือการท า
กิจกรรมตา่ง ๆ กบักลุม่เพ่ือน สอดคลอ้งกบั แนวคดิทฤษฎีของ Havighurst (1972, 1979 อา้งถึงใน ศรีเรือน 
แก้วกังวาล, 2553) ท่ีไดอ้ธิบายว่า เด็กสามารถเรียนรู้การปรบัตวัใหเ้ขา้กับเพ่ือนร่วมวัยไดดี้ โดยเฉพาะ
ความเข้าใจในตนเองเก่ียวกับการรับรูส้ิ่งแวดล้อมรอบตัวและสังคม อีกทั้งสอดคล้องกับ แนวคิดของ 
โคลเบิรก์ ท่ีกล่าวว่า เด็กจะเริ่มเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับการก าหนดกฎเกณฑ์ความถูกต้องตาม
พฤติกรรมของกลุ่มเพ่ือน (จิราภรณ ์ตัง้กิตติภาภรณ์, 2557; อัชรา เอิบสุขศิริ, 2561) ดงันัน้จะเห็นไดว้่า  
เด็กประถมเป็นช่วงท่ีให้ความสนใจกับกลุ่มเพ่ือน และในฐานะท่ีผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนพบว่า 
นกัเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มาจากครอบครวัท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจท่ีมีตน้ทนุทางสงัคมดี ท าให้
นกัเรียนเหล่านีมี้โอกาสท่ีดีในการเรียนรูแ้ละเขา้กับสงัคมต่าง ๆ ไดดี้กว่านกัเรียนทั่วไป ดงันัน้อิทธิพลของ
ครอบครวัจึงเป็นอีกหนึ่งปัจจยัท่ีส่งผลกับพฒันาการเด็กในดา้นสงัคม โดยเฉพาะดา้นการตระหนกัรูท้าง
สงัคม ดงัท่ี Geldard & Geldard (1999) กล่าวว่า ครอบครวัเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อพฒันาการ
ดา้นตา่ง ๆ ท่ีเกิดกบัเด็กและวยัรุน่ การมีครอบครวัท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะส่งผลต่อความสามารถของเดก็
ในการรบัมือกับความสมัพนัธท์างสงัคมทั่ว ๆ ไป สอดคลอ้งกับ Daigle (2016) ไดก้ล่าวสนบัสนนุแนวคิด
ดังกล่าวว่า ครอบครัวของเด็กท่ีมีพ่อแม่ท่ีมีคุณภาพจะมีแนวโน้มท่ีจะสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริม
พฒันาการทางอารมณแ์ละสงัคมใหก้บัเดก็ได ้นอกจากนีโ้รงเรียนท่ีมีการเนน้การพฒันาทกัษะทางสงัคมใน
หลกัสตูรจะสามารถช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีชว่ยเพิ่มการตระหนกัรูท้างสงัคมท่ีสงูขึน้ใหก้บัเด็กดว้ย ดงัท่ี 
Son (2018) พบว่า คณุภาพของโรงเรียนมีผลตอ่พฒันาการและคณุภาพของเด็กนกัเรียน ทัง้พฒันาการใน
ดา้นวิชาการและการตระหนกัรูท้างสังคมท่ีพบว่าสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จากประเด็น
ดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัทางดา้นพฒันาการทางสงัคม ดา้นครอบครวั ดา้นกลุ่มเพ่ือน และดา้น
สถาบนัการศกึษามีผลตอ่การตระหนกัรูท้างสงัคมของเดก็นกัเรียนชัน้ประถมศกึษา 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

30 

 2. การเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุ่มทดลอง ก่อนและหลงัการเขา้ร่วม
กิจกรรมแนะแนว พบว่า นกัเรียนกลุ่มทดลองมีความตระหนกัรูท้างสงัคมสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ
ระดบั .05 ทัง้นีเ้ป็นเพราะการใชกิ้จกรรมแนะแนวสามารถเสริมสรา้งตวัแปรทางจิตวิทยาเพ่ือให้นกัเรียน
เขา้ใจตนเองและบคุคลรอบขา้ง เกิดการตระหนกัถึงสิ่งท่ีสง่ผลกระทบตอ่ตนเองและผูอ่ื้น ตลอนจนสามารถ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้มรอบตวัได ้ดงัท่ี อชัรา เอิบสขุสิร ิ(2561) ไดก้ลา่วสนบัสนนุวา่ กิจกรรมแนะแนว 
เป็นกระบวนการในการช่วยเหลือบุคคลใหรู้จ้ักและเขา้ใจตนเอง รวมถึงเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม สามารถ
ตดัสินใจแกปั้ญหาตา่ง ๆ สอดคลอ้งกับ สกล วรเจริญศรี (2558) ท่ีไดก้ล่าวสนบัสนุนแนวคิดดงักล่าวท่ีว่า 
กิจกรรมแนะแนว เป็นกระบวนการท่ีจัดขึน้เพ่ือช่วยเหลือใหบุ้คคลปรบัตวัใหเ้ขา้สภาพแวดลอ้มไดอ้ย่าง
เหมาะสม ตลอดจนพฒันาขีดความสามารถของตนเองไปสู่ความส าเร็จในดา้นตา่ง ๆ ของชีวิต ดงังานวิจยั
ของ วฒันพงศ ์ลว้นเสง้ (2564) พบว่า นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมแนะแนวมีชุดความคิดแบบเติบโตสูงขึน้
กว่าก่อนการทดลองทัง้โดยรวมและรายดา้น อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากนีก้ารจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ก็เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีช่วยใหก้ารด าเนินกิจกรรมเป็นไปไดอ้ย่าง
ราบรื่น ดงัท่ี Causton & MacLeod (2024) ไดก้ล่าวถึง การจดัท่ีนั่งท่ีสะดวกตอ่การเคล่ือนท่ีของเด็กแตล่ะ
คน รวมไปถึงการมีส่ือท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมท่ีดีจะช่วยเรา้ความสนใจจากเด็ก มีผลท าใหบ้รรยากาศของ
การเรียนรูมี้ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Banat, Alshoubaki, and Younes (2020)  
ท่ีกล่าวถึงการด าเนินการกลุ่มว่า การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีท าใหรู้ส้ึกปลอดภยัสามารถช่วยท าใหส้มาชิกได้
แสดงความรูส้ึกของตนเอง และในขณะเดียวกันยังสามารถช่วยใหเ้กิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
นอกจากนีส้ิ่งท่ีเป็นส่วนส าคญัอีกอย่างหนึ่งตามมุมมองของผูว้ิจยัคือ การมีครูผูช้่วยท่ีมีประสบการณแ์ละ
ความเข้าใจท่ีดีในการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเด็ก สามารถช่วยสนับสนุนและเอือ้อ านวยใหก้ารจัด
กิจกรรมเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ดงัท่ี Yalom and Leszcz (2008) กล่าวถึง บทบาทของผูน้  ากลุ่มรว่มว่า
มกัจะมีบทบาทในการสนบัสนนุและช่วยเหลือผูน้  ากลุ่มในการเอือ้อ านวยใหกิ้จกรรมเป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น 
ทัง้นีต้อ้งอาศยัความร่วมมือกันในการสรา้งความเช่ือมั่นและความเขา้ใจต่อกัน เพ่ือใหส้มาชิกในกลุ่มเกิด
ความไวว้างใจซึ่งมีสว่นชว่ยใหก้ารด าเนินกิจกรรมเป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  

3. การเปรียบเทียบการตระหนกัรูท้างสงัคมระหวา่งนกัเรียนกลุม่ทดลองท่ีเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนว 
และนกัเรียนกลุ่มควบคมุ พบว่า การตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียน หลงัการเขา้ร่วมกิจกรรมแนะแนว
ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จาก
ผลการวิจยัดงักล่าว ท าใหเ้ห็นว่า กิจกรรมแนะแนวเป็นวิธีการท่ีสามารถสง่เสรมิและพฒันานกัเรียนในดา้น
การตระหนักรู ้ทางสังคมได ้ซึ่งในการจัดกิจกรรมแนะแนวผู้วิจัยไดมี้การออกแบบกิจกรรมให้มีความ
สอดคลอ้งกบัตวัแปรและวตัถปุระสงคท่ี์เหมาะสมกบันกัเรียนประถมศกึษา ดงัท่ี เจษฎา บญุมาโฮม (2558) 
ไดอ้ธิบายว่า การจดักิจกรรมแนะแนวตอ้งจดัใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากนีก้ารใชเ้ทคนิคเชิงสรา้งสรรค์ยงัสามารถช่วยใหน้ักเรียนเกิดการ
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เรียนรูจ้ากประสบการณผ์า่นการแสดงทศันคตแิละความคิดเห็น อีกทัง้กระตุน้ใหน้กัเรียนไดเ้ปิดเผยตน และ
สรา้งสมัพนัธภาพเชิงบวกในกลุ่มได ้ดงัท่ี สกล วรเจริญศรี (2560) ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคนิคเชิงสรา้งสรรค์
ว่า สามารถส่งเสริมใหเ้กิดการส่ือสารท่ีดี กระตุน้การพดูคยุ การแสดงความคิดเห็น ความรูส้ึก การแบง่ปัน
ประสบการณ ์รวมถึงเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพและบรรยากาศท่ีดี 

เม่ือพิจารณาการตระหนกัรูท้างสงัคมเป็นรายดา้นของกลุ่มทดลอง พบว่า ดา้นการตระหนกัรูท้าง
สงัคมท่ีมีระดบัสงูท่ีสดุ คือ ดา้นการตระหนกัถึงอารมณข์องผูอ่ื้น โดยดา้นนีผู้ว้ิจยัออกแบบกิจกรรมโดยน า
เทคนิคเกมมาช่วยสรา้งความสนุกสนานใหก้ับการท ากิจกรรม ซึ่งช่วยใหก้ลุ่มทดลองไดส่ื้อสารและแสดง
อารมณไ์ดอ้ย่างเต็มท่ี ดงัท่ี Landreth (2012) ไดก้ล่าวถึง กิจกรรมการเล่นว่า เป็นการช่วยใหเ้ด็กเกิดความ
ผอ่นคลายและสนกุสนาน แสดงออกทางอารมณค์วามรูส้กึและพฤติกรรมของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Jamila and Rahmawati (2022) ท่ีพบวา่ การเรียนรูผ้า่นเกมบงิโกอารมณ ์สามารถชว่ยใหน้กัเรียนเกิด
การเปล่ียนแปลงในการจดจ า และแยกแยะการแสดงออกทางอารมณไ์ด ้อีกทัง้งานวิจยัของ ปรุนิทร ์นิตธิรร
มานุสรณ ์(2562) ยงัพบว่า ทกัษะทางสงัคมของเด็กออทิสติกหลงัไดร้บัการสอนดว้ยเกมกระดานร่วมกบั
การชีแ้นะสงูขึน้กวา่ก่อนไดร้บัการสอนดว้ยเกมกระดานรว่มกบัการชีแ้นะ  

นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้น าเทคนิคบทบาทสมมติมาช่วยให้นักเรียนได้ฝึกการแสดงออกตาม
สถานการณจ์ าลอง โดยการส่ือสารผ่านอารมณ ์ความรูส้ึก รวมถึงการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ  ดงัท่ี ทิศนา 
เขมมณี (2560) กล่าวว่า การแสดงบทบาทสมมติ เป็นกระบวนการท่ีให้นักเรียนไดส้วมบทบาทตามตวั
ละคร แลว้น าเรื่องราวหรือขอ้คิดมาเป็นขอ้มลูในการอภิปราย สงัเกตการเปล่ียนแปลงทางรา่งกายทางการ
เคล่ือนไหวท่ีน าไปสู่การแสดงออกของพฤติกรรมทางอารมณ์และความรูส้ึก  ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ 
Clikeman (1995) ท่ีกล่าวถึง การใชบ้ทบาทสมมติกับเด็กว่า สามารถช่วยใหเ้ด็กไดส้ะทอ้นอารมณแ์ละ
พฤติกรรมของตนเองออกมา ส่งผลเด็กใหมี้โอกาสส ารวจความรูส้ึกของตนเองท่ีจะใชต้อบสนองในการ
เผชิญหนา้กับสถานการณน์ัน้ ๆ ดงังานวิจัยของ Dewi, Pratisti, and Prasetyaningrum (2019) ท่ีพบว่า 
การใชบ้ทบาทสมมติสามารถเพิ่มความเห็นอกเห็นใจใหก้บันกัเรียนในกลุม่ทดลองไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกับ Vlaicu (2014) ท่ีพบว่า การแสดงบทบาทสมมติสช่วยใหเ้ด็กสามารถ
แสดงอารมณ์ ความรูส้ึกของตนเอง และช่วยแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของเด็ก ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี 
นอกจากนีง้านวิจยัของ ดวงกมลชนก ตัง้วิฑรูย ์(2559) ยงัพบว่า คา่เฉล่ียความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นของเด็ก
ปฐมวยัหลงัการเขา้รบักิจกรรมมีระดบัสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัดงักลา่ว ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. การน าแบบวดัการตระหนกัรูท้างสงัคมไปใชใ้นการเก็บขอ้มลู ควรพิจารณาถึงลกัษณะกลุ่ม

ตวัอยา่ง เน่ืองจากในการวิจยันีมี้ขอ้จ ากดัของแบบวดัท่ีถกูพฒันาขึน้จากนกัเรียนกลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่ท่ีมี
โอกาสในการเรียนรูแ้ละปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมไดดี้ ดงันัน้การน าแบบวดัไปใชก้บันักเรียนท่ีมีความแตกตา่ง
กนัอาจจ าเป็นตอ้งน าแบบวดัไปหาคณุภาพในดา้นการใชภ้าษาของเครื่องมืออีกครัง้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับ
ลกัษณะบรบิทของนกัเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 

2. การเลือกบางเทคนิคไปใชใ้นการท ากิจกรรม ผูว้ิจยัแนะน าใหใ้ชเ้ทคนิคค าท านาย เน่ืองจาก
ผูว้ิจยัพบว่าเป็นเทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถใชใ้นการสรา้งสมัพนัธภาพไดอ้ย่างดี มีส่วนในการสรา้ง
บรรยากาศท่ีช่วยกระตุน้ความสนใจจากนกัเรียน และยงัไดร้บัความรว่มมือท่ีดีในการท ากิจกรรม โดยควร
ออกแบบค าท านายในเชิงสร้างสรรคท่ี์ช่วยส่งเสริมความมั่นใจให้นักเรียนได้เห็นถึงทิศทางของการ
เปล่ียนแปลงตนเองในการด าเนินชีวิต  

3. ผูท่ี้มีความสนใจในการน ากิจกรรมแนะแนวไปใชเ้สริมสรา้งการตระหนักรูท้างสงัคมให้กับ
นักเรียนในชั้นประถมศึกษา ควรมีความเข้าใจทางจิตวิทยาเบือ้งต้น โดยเฉพาะความเข้าใจในด้าน
พฒันาการของเดก็ประถมศกึษา  

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการติดตาม (Follow-up) การเสริมสรา้งการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนกลุ่มทดลอง 

ภายหลงัจากการเขา้รว่มกิจกรรมแนะแนวประมาณ 1 เดือน เพ่ือศกึษาความคงทนของการตระหนกัรูท้าง
สงัคมของนกัเรียนท่ีก าลงัเกิดการเปล่ียนแปลงทางสงัคมจากโรงเรียนระดบัประถมไปสูร่ะดบัมธัยม  

2. ควรมีการพัฒนาแบบวัดให้เป็นลักษณะของการใช้สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 
เน่ืองจากจะช่วยในการพัฒนาการตระหนักรูท้างสังคมใหมี้ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีสามารถ
กระตุน้การตอบสนองการตระหนกัรูท้างสงัคมของนกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนมากขึน้ 
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บทคัดย่อ  
 งานวิจยัครัง้นีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัไดศ้กึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่การจดัการเรียนรูร้ายวิชา
วิทยาศาสตร์ และศึกษาแนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของนักศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ในช่วงหลังการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 โดยกลุ่มท่ีศึกษา คือ นักศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ชัน้ปีท่ี 4 สาขาวิชาวิทยาศาสตรท์ั่วไป จ านวน 34 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา ร่วมกับผู้เ ช่ียวชาญด้าน
วิทยาศาสตรศ์กึษา ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การเรียนรูข้องนักศกึษาในชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของ
เชือ้โควิด-19 คือผลกระทบท่ีต่อเน่ืองมาจากช่วงการเรียนแบบออนไลน ์ในช่วงท่ีมีการระบาดของเชือ้โควิด-19 
เป็นปัจจยัหลกั เน่ืองจากการเรียนรูแ้บบออนไลนส์่งผลให้นกัศึกษามีปฏิสมัพนัธท์างเดียว จึงท าใหใ้นช่วง
หลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 นัน้ นกัศกึษาไม่กลา้แสดงความคิดเห็น หรือตัง้ค  าถามในเรื่องท่ีก าลงั
เรียนอยู ่รวมถึงขาดปฏิสมัพนัธก์บัผูส้อน และเพ่ือนในชัน้เรียนไปอีกดว้ย ดงันัน้การจดัการเรียนรูใ้นชว่งหลงั
การแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 ควรเป็นกิจกรรมการเรียนรู ้ ท่ีส่งเสริมใหน้กัศึกษาเกิดปฏิสมัพนัธ์ในชัน้
เรียน ทั้งระหว่างนักศึกษาด้วยกันเอง หรือนักศึกษากับผู้สอนให้มากท่ีสุด เพราะการเรียนรูร้ายวิชา
วิทยาศาสตร ์การท างานเป็นทีมคือสิ่งส  าคญัตอ่การเรียนรู ้

ค าส าคัญ: การจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตร,์ การระบาดของเชือ้โควิด-19   
 
ABSTRACT 

This research is qualitative research. The researcher studied the factors affecting the 
learning management of science and guidelines for designing science learning of pre-service 
teacher during the period after the outbreak of COVID-19. The study group consisted of 34 4th 
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year pre-service science teacher. The data collection tool was a semi-structured interview. Use 
content analysis together with experts. The results of the research found that factors affecting 
student learning after the COVID-19 outbreak is the impact that continues from the online learning 
period During the COVID-19 outbreak, it is the main factor. This is because online learning results 
in one-way interaction among students. As a result, during the period after the COVID-19 
outbreak, students did not dare to express their opinions or ask questions about the subject being 
studied including lack of interaction with teachers and friends in class as well. Therefore, learning 
management during the post-COVID-19 outbreak It should be a learning activity that encourages 
students to interact in class both between students themselves or students and teachers as much 
as possible because learning science subjects teamwork is important for learning.  

Keywords: Learning Management in Science, Pandemic of COVID-19 

 
บทน า  

ในขณะท่ีโลกก าลงัเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงบริบททางวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี สงัคม วฒันธรรม 
เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และการส่ือสารอย่างกระทันหัน ดงันักการศึกษาหลายท่าน (Allison, 
Emily & Dawn, 2021) ไดก้ล่าวกันอยู่บ่อยครัง้ “วิทยาศาสตร์มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เราตอ้ง
เรียนรูใ้หเ้ท่าทนัโลกทีก่ าลงัมีการเปลีย่นแปลงทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี”  โดยเฉพาะสถานการณท่ี์
ส่งผลกระทบอย่างมากกับแวดวงการศึกษา ในช่วงตน้ปี 2563 ระบบการศึกษาของประเทศไทยต้อง
หยดุชะงกัลงเน่ืองจากการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ทั่วโลก ซึ่งก่อใหเ้กิดความพยายามอยา่งแรงกลา้ในการ
เปล่ียนจากหอ้งเรียนแบบเดิมๆ ไปสู่การศึกษาออนไลน์ (Piriyakorn & Sudaporn, 2022) ทัง้นีก้ารแพร่
ระบาดของเชือ้โควิด-19 ท าใหใ้นหลายระดบัการศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรูใ้หเ้ขา้กับ
ยุคปกติใหม่ (New normal) เน่ืองจากการศึกษายงัคงเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิตมนุษย์
และการพัฒนาประเทศท่ีเช่ือมโยงกันทั่วโลกใหส้ามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปล่ียนแปลงนีไ้ดอ้ย่าง
ยั่งยืน การจัดระบบการศึกษาท่ีสนองตอบความตอ้งการของบุคคล สังคม และประเทศชาติมากเท่าไร 
หมายถึงการพฒันาคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเพิ่มขึน้มากเท่านัน้ (สมเกียรติ พรพิสุทธิมาศ  
และอรุณ ชาญชยัเชาวว์ิวฒัน,์ 2566)  ดงันัน้ทางการศกึษาจงึตอ้งเรง่พฒันาก าลงัคนใหพ้รอ้มรบัมือกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในโลกของเราอยา่งเรง่ดว่น 

ตัง้แตปี่ 2564 ท่ีผ่านมา ท่ีมีการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ 
โควิด-19 ในปัจจุบันถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตรโ์ดยปรบัใหท้กุๆ ท่ีโดยเฉพาะบา้นกลายเป็นโรงเรียน เพ่ือช่วยใหก้ารเรียนรูว้ิทยาศาสตรย์งัคง
ด าเนินอยู่ แมน้กัเรียนจะไม่สามารถไปโรงเรียนไดต้ามปกติ ดว้ยเหตนีุ ้รฐับาลในหลายประเทศจึงประกาศ
มาตรการปิดโรงเรียน และออกมาตรการดา้นการเรียนรูม้ารองรบัดว้ยการเรียนทางไกลรูปแบบต่างๆ โดย
พิจารณาจากเง่ือนไขความพรอ้มดา้นอุปกรณ ์ความพรอ้มของครอบครวั และความพรอ้มตามช่วงวยัของ
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เด็ก ส าหรบัประเทศไทย (พระครูสังฆรกัษ์สิงหช์ัย, พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ และวรกฤต เถ่ือนชา้ง, 2563) 
ความทา้ทายในการเปล่ียนแปลงครัง้นีไ้มใ่ชแ่คก่ารแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ในสถานการณโ์ควิด-19 เท่านัน้ 
แต่ควรเป็นการเปล่ียนวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสในการพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรูแ้บบออนไลนใ์หดี้กว่า
เดิม ดงันัน้ มาตรการการเรียนรูข้องไทยจึงไม่ควรปรบัแค่กระบวนการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน แต่ตอ้งปรบัทัง้
ระบบการเรียนรูท่ี้ตอ้งสอดคลอ้งกนัและเช่ือมโยงกบัการเรียนรูข้องนกัเรียน (ภษิูมา ภิญโญสินวฒัน ,์ 2563)  

เม่ือสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาระลอกแรกเริ่มคล่ีคลายหลายๆ ภาคส่วนเริ่มพูด
ถึง ความปกติใหม ่หรือ New Normal ท่ีจะตามมา สถาบนัการศกึษาจงึเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งท่ีเกิดการปรบัตวั
ครัง้ใหญ่ โดยเฉพาะการปิดโรงเรียนและมหาวิทยาลัยท่ีท าให้ทัง้ครู อาจารย ์นักเรียน และนักศึกษาต้อง
ปรบัเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู ้โดยการใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการจดัการเรียนรู ้เพ่ือใหก้ารเรียนรูจ้ะ
กลายเป็นแนวทางใหม่ใหม่ของการศึกษาไทย (สุวิมล มธุรส, 2564) ทั้งนีก้ารจัดการเรียนรู้ทางไกลและ
ออนไลนท่ี์ทั่ วถึงและมีประสิทธิผลสูงส าหรับนักเรียนทุกคน ตอ้งพึ่งพาหลายปัจจัยทั้งความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี ความพรอ้มของครูในการจดัการเรียนรูแ้บบใหม่ และความพรอ้มของครอบครวัและนกัเรียนในการ
เรียนรูจ้ากท่ีบา้น (พชัราภรณ ์ดวงช่ืน, 2563) อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาเดียวกันนี ้บุคลากรทางการศึกษา
จ านวนมากไดป้รบัตวัเพ่ือใชเ้ทคโนโลยีในการท างานทางไกล เช่น การประชุมออนไลน ์การจดัการเอกสาร
ออนไลนผ์่านคลาวด ์การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดงักล่าว แมว้่าจะไม่ไดเ้ปล่ียนกระบวนการจดัการเรียนรูใ้น
หอ้งเรียนโดยตรง แต่น่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได ้จึงมี
แนวโนม้ท่ีจะด าเนินตอ่ไปแมก้ารระบาดสิน้สดุลง (ณิชา พิทยาพงศกร, 2563) โลกท่ีเปล่ียนไปจากสถานการณ์
โควิด-19 ไม่ไดส้่งผลกระทบกับแคน่กัเรียนเท่านัน้ แตค่รูก็ตอ้งมีการปรบัและพฒันาตวัเองเช่นกัน ในฐานะผู้
ถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หแ้ก่นักเรียนและตอ้งเตรียมความพรอ้มในเรื่องของทักษะเพ่ือรบัมือกับแนวทางการ
จดัการเรียนรูแ้บบใหม ่เน่ืองจากอปุสรรคตา่งๆ และขอ้จ ากดัดา้นสถานท่ีในการจดัการเรียนรูแ้ละเตรียมความ
พรอ้มในการรบักบัสถานการณค์วามไม่แนน่อนท่ีอาจเกิดขึน้ไดอ้ยูเ่สมอ (กนกวรรณ สภุาราญ, 2563) 

ดังนั้นการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักศึก ษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 ในขณะท่ีนกัศกึษาออกปฏิบตักิารสอนใน
สถานศึกษาหลงัช่วงแพร่ระบาดของเชือ้โควิด - 19 มีผลกระบบ หรือปัจจยัท่ีส าคญัใดบา้ง ท่ีมีผลต่อการ
จดัการเรียนรูใ้นรายวิชาวิทยาศาสตรต์่อไป ผูว้ิจยัจึงเรง่ศกึษาปัจจยัดงักล่าว เพ่ือเก็บเป็นขอ้มลูพืน้ฐานใน
การออกแบบการเรียนรูว้ิชาวิทยาศาสตรใ์นอนาคตต่อไปใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนท่ีผ่านช่วงการเรียนรูห้ลงั
การแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 จนถึงปัจจบุนัตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการเรียนรูร้ายวิชาวิทยาศาสตร ์ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 

2. ศกึษาแนวทางการออกแบบการจดัการเรียนรูว้ิชาวิทยาศาสตร ์ของนกัศกึษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจยัครัง้นีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative research) ท่ีผูว้ิจยัจะด าเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลดว้ยการใชแ้บบส ารวจการเรียนรูข้องนักเรียนในช่วงหลงัการเกิดการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 
และแบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ท่ีใชค้  าถามเหมือนกันทุกคน เป็นการสอบถามแบบปลายเปิด ซึ่งเป็น
กระบวนวิ ธีการวิจัย (methodology) ท่ี มีความยืดหยุ่นและเปิดกว้าง ส าหรับความคิดเห็นของ
กลุม่เปา้หมายของงานวิจยั โดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพประกอบ  1 แสดงกรอบแนวคดิการวิจยั 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจยันี ้เป็นการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (perspective sampling) ไดแ้ก่

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิทยาศาสตรท์ั่ วไป คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ ์จ านวน 15 คน ท่ีก าลังฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในสถานศึกษา ประจ าภาคการศึกษาท่ี 1  
ปีการศกึษา 2565 ท่ีมีความสมคัรใจท่ีเขา้มารว่มงานวิจยัในครัง้นี ้

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
- ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การจดัการเรียนรูร้ายวิชาวิทยาศาสตร ์ของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพ

ครู ชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19  
- แนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรูว้ิชาวิทยาศาสตร ์ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู ชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 
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เคร่ืองมือในการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีใ้ช ้แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi-formal interview)  ส  าหรบัเก็บขอ้มลู

เชิงคณุภาพ เป็นการสมัภาษณท่ี์เตรียมค าถามไวล้่วงหนา้เพ่ือใหต้รงกับจุดประสงคใ์นการศึกษา โดยน า
แบบสมัภาษณด์งักล่าวมาด าเนินกระบวนการตรวจสอบความถกูตอ้งชดัเจนในเชิงเนือ้หาใหส้อดคลอ้งกบั
ประเด็นปัญหาและวตัถปุระสงคข์องการศกึษา โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์จ  านวน 
2 ทา่น และ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หาวิชาวิทยาศาสตร ์1 ทา่น พรอ้มปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยผูว้ิจัยจะหลีกเล่ียงอคติ และความล าเอียง (bias) ของตวัผูว้ิจัยเอง โดยมีผูเ้ช่ียวชาญท่ี
เก่ียวขอ้งกับการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ในระดบัอุดมศึกษา อีก 1 ท่านร่วมพิจารณาการวิเคราะหเ์ชิง
เนือ้หารว่มกบัผูว้ิจยั (สิรนิภา กิจเกือ้กลู, 2561)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยวิธีการสมัภาษณ์นกัศกึษา จ านวน 

15 คน ท่ีไดม้าจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากประสบการณ์การลงฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานศึกษาครอบคลุมทุกระดับชั้น ไดแ้ก่ ระดับชั้นประถมปลาย 5 คน ระดับชั้นมัธยมตน้ 5 คน และ
ระดบัชัน้มธัยมปลาย 5 คน โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูจะเกิดขึน้ระหว่างการเรียนรายวิชาการจดัการเรียนรู้
วิทยาศาสตร ์ส าหรับประถมศึกษา ประจ าภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 และใช้เวลาในการ
สมัภาษณอ์ยา่งนอ้ยคนละ 10-15 นาที ซึ่งประเดน็ส าคญัในการสมัภาษณ ์มีทัง้หมด 4 ประเดน็หลกั ดงันี ้ 

ประเดน็ท่ี 1 : ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีสง่ผลตอ่การเรียนรูข้องนกัศกึษา 
ประเดน็ท่ี 2 : ปัจจยัดา้นปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งนกัศกึษากบันกัศกึษา และนกัศกึษากบัผูส้อน 
ประเดน็ท่ี 3 : ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
ประเด็นท่ี 4 : แนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์ของนักศึกษาฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครู 
ระหวา่งการสมัภาษณ ์ผูว้ิจยัไดข้ออนญุาตบนัทกึเสียงสนทนาไวเ้พ่ือน าไปถอดเทป แลว้สง่บท

สนทนากลบัไปใหผู้ใ้หส้มัภาษณต์รวจสอบความตรงอีกครัง้หนึ่ง (member check) นอกจากนัน้ผูว้ิจยัยงัได้
จดบนัทกึประเดน็ท่ีนา่สนใจระหวา่งการสมัภาษณไ์วอี้กดว้ย  

การวิเคราะหข้์อมูล (Data Analysis) 
งานวิจัยในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) โดยน าขอ้มูลดิบ 

(ผลการส ารวจ และบทสมัภาษณ)์ มาจดัเตรียมขอ้มลู (Preparing) จากนัน้น าขอ้มลูมาใหร้หสั (Coding) 
เพ่ือจดัหมวดหมูข่อ้มลู (Categorizing) ท่ีมีความสมัพนัธต์ามประเด็นท่ีใหร้หสั และน ามาหาขอ้สรุป โดยใช้
หลกัฐานจากการสมัภาษณ ์(ตารางท่ี 1) แลว้รายงานผลการวิเคราะหม์ลูแบบละเอียด มีการยกตวัอย่างบท
สมัภาษณป์ระกอบการรายงานผลการวิจยั (Thick description) และมีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
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ผลการวิเคราะหข์้อมูล โดยในระหว่างการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยจะปรึกษาผลการเก็บข้อมูลและการ
วิเคราะหผ์ลกบัผูเ้ช่ียวชาญ (Peer Debriefing) และ ตรวจสอบกบัสมาชิกผูใ้หข้อ้มลู (Member check) 
 
ตารางที ่1 แสดงการใหร้หสัเพื่อจดักลุม่ค  าตอบของกลุม่เปา้หมาย 

No ประเดน็ (Category) รหัส (Code) ตัวอย่างประโยค (Statement) 
1 ปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มท่ีสง่ผล
ตอ่การเรียนรูข้อง
นกัศกึษา 

- บรรยากาศการเรียนรู ้

 

 

- “ เวลามาในห้อง เ รียนรู้สึกกดดัน
มากกว่าตอนเรียนออนไลน์ เพราะเรา
เจอหนา้กนัจริงๆ” S14 

- “บางทีก็รูส้ึกเครียด กลวัอาจารย์เรียก
ถามคะ่” S01 

2 ปัจจยัดา้นปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งนกัศกึษากบั
นกัศกึษา และนกัศกึษา
กบัผูส้อน 

- การตั้ง และตอบค าถาม

ในชัน้เรียน 

 

- การแสดงออกหน้าชั้น

เรียน  

 

- การตดิเครื่องมือส่ือสาร 

- “ปกตเิรียนออนไลนท์ีผ่่านมา หนูไม่ตอ้ง
พดูอะไร เวลาเขา้ชัน้เรียน เลยท าใหห้นูไม่
กลา้พดู หรือคยุกบัใครมากค่ะ” S09 

- “ไม่กล้าที่จะแสดงออกมากเท่าไหร่ 
เพราะปกติไม่ตอ้งเจอใคร อยู่ในพืน้ที่

ของตวัเอง” S08 

- “จะคอยกงัวล และหยิบมือถือ หรือไอ
แพดมาดูตลอดเวลาค่ะ ก่อนหนา้นีจ้ะ
ตดิตอ่เพือ่นๆ ทางออนไลน ์มนัเลยท าให้
ตดิการใชม้ือถอืบอ่ยครัง้” S11 

3 ปัจจยัดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้

- กิจกรรมดา้นวิทยาศาสตร์

ท่ีครูจดัขึน้ 

- “การเรียนออนไลน์ที่ผ่านมา ไม่ค่อยรู ้
เรือ่ง เพราะไม่ไดท้ าอะไรเลย” S02 

- “ รู ้ สึ ก ว่ า ตั ว เ อ ง ข า ด ทั ก ษ ะ ท า ง
วทิยาศาสตร์ เพราะเคยแตดู่ผา่นวดิโิอ หรือ
สาธิตเท่านัน้ พอเขา้มาเรียนตามปกติ เรา
ตอ้งมาเร่ิมใหม่ ท าใหก้ารเรียนชา้ลง” S13 

- “ตอนเรียนออนไลนไ์ม่คอ่ยมีกิจกรรมที่

หลากหลาย และนา่สนใจครบั ช่วงแรกก็
สนกุดี แต่พอนานๆ ไปเร่ิมไม่มีสมธิที่จะ
จดจ่อแลว้” S05 
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No ประเดน็ (Category) รหัส (Code) ตัวอย่างประโยค (Statement) 
4 แนวทางในการ

ออกแบบการจดัการ
เรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ของ
นกัศกึษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู  

- ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท่ี

สง่เสรมิทกัษะวิทยาศาสตร ์ 

 
 
 
 
 

 
- การจดัการเรียนรู ้ท่ีท  าให้

ผูเ้รียนไดเ้ผชิญสถานการณ์

จรงิ  

- “นกัเรียนไดล้งมือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม
กนัอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะการทดลอง 
นกัเรียนไดล้งมือท าจริงดว้ยตวัเอง” S16 

- “ต้องจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีการ
พดูคยุกนัเยอะๆ เพราะนกัเรียนไม่ค่อยกลา้
แสดงออก โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์ตอ้งมี
การสื่อสาร หรืออธิบาย ลักษณะของ
กิจกรรมตอ้งสง่เสริมใหเ้กิดทกัษะ” S13 

- “ตอ้งจดัสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้ผชิญ
จริงๆ ถึงจะกระตุน้ความสนใจ อยาก
เรียนรูม้ากขึน้” S11 

 
ผลการวิจัย  

จากการวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัจะรายงานผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้ 
วัตถุประสงค์ที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักศึกษาฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพครู ช่วงหลงัการแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ-19 
เม่ือผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาในการสมัภาษณน์กัศกึษา จ านวน 15 คน ใน 4 ประเด็น ผูว้ิจยัได้

ขอ้คน้พบของประเด็นท่ี 1 ดา้นสภาพแวดลอ้มช่วงหลังการเกิดการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 นัน้มี 2 
ปัจจยัหลกัท่ีนกัศกึษาไดก้ลา่วถึงผลกระทบในการเรียนรูใ้นเรื่องของสภาพแวดลอ้ม หลงัชว่งการแพรร่ะบาด
ของเชือ้โควิด – 19 นั่นคือ บรรกาศการเรียนรูภ้ายในห้องเรียน และภายนอ้งห้องเรียน โดยมีนักศึกษา
สว่นมากไดก้ลา่วถึงขณะเรียนรูใ้นหอ้งเรียน ดงัตวัอยา่งการตอบการสมัภาษณ ์ดงันี ้ 
 

  “ตอนเรียนอยู ่บางทก็ีรูส้กึเครียด กลวัอาจารยเ์รียกถามคะ่”  
S01 : วนัที ่11 สงิหาคม 2565   

  “เวลาเขา้มาในหอ้งเรียนช่วงแรก หลงัไม่ไดเ้ขา้เรียน 1 ปีการศึกษากว่าๆ หนูรูส้ึกเกร็ง ท า
อะไรไม่ถูก”  

S09 : วนัที ่12 สงิหาคม 2565 

“เวลามาในหอ้งเรียนรูส้กึกดดนัมากกวา่ตอนเรียนออนไลน ์เพราะเราเจอหนา้กนัจริงๆ” 
S14 : วนัที ่12 สงิหาคม 2565 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

42 

 
 “ความเครียด” หรือ “ความกดดนั” เป็นค าตอบท่ีผูว้ิจยัวิเคราะหไ์ดว้า่เป็นปัจจยัในภายในการเรียนรู้
ในหอ้งเรียนท่ีส่งผลถึงบรรยากาศการเรียนรูม้ากท่ีสุด และรองลงมานกัศึกษามกัจะกล่าวถึง การไม่กลา้
แสดงออกในการตอบ หรือตั้งค  าถามขึน้ในห้องเรียนตามล าดับ ทั้งนีย้ังมีบรรยากาศการเรียนรู้นอก
หอ้งเรียนม่ีมีนกัศกึษาบางสว่นไดก้ลา่วถึงอีกดว้ย เชน่  
 
  “ตอนมีงานกลุ่มใหท้ านอกเวลา พวกหนูไม่รูจ้ะแบ่งหนา้ที่อย่างไร เพราะไม่ค่อยไดม้ี
ปฏิสมัพนัธ์กนัมาก่อน”  

S04 : วนัที ่11 สงิหาคม 2565 
 

“ทีผ่า่นมาอยูก่บัมือถอืมาก เลยท าใหเ้วลามีงานนอกเวลา จะแบง่เวลาไม่ได ้ตดิมือถอื” 
S12 : วนัที ่12 สงิหาคม 2565 

 
 ประเดน็ท่ี 2 : ปัจจยัดา้นปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งนกัศกึษากบันกัศกึษา และนกัศกึษากบัผูส้อน จากการ
สมัภาษณ ์ผูว้ิจยัพบว่าในช่วงการเกิดการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด – 19 ส่วนใหญ่จะใชรู้ปแบบการจดัการ
เรียนรูอ้อนไลน ์ในระบบต่างๆ (Google meet, Zoom หรือ Microsoft team) นักศึกษาจึงมีปัญหาด้าน
ปฏิสมัพนัธ ์ดงัตวัอยา่งค าตอบในบทสมัภาษณข์องนกัศกึษา ดงันี ้

  “หนูว่าหนูจะมีปัญหาเรื่องการสือ่สารค่ะ เหมือนเวลาเรียนออนไลน์ หนูจะไม่ตอ้งสือ่สารกบั
ใครมาก พอมาเป็นเรียนในหอ้งปกต ิเลยท าใหไ้ม่คอ่ยกลา้แสดงความเหน็ หรือพดูเยอะเทา่ไหร่ กลวัผดิ”  

S02 : วนัที ่11 สงิหาคม 2565 
 

“เรื่องการท างานกบัเพือ่น บางทีเราติดการเรียนออนไลน์มา เลยท าใหเ้ราไม่ค่อยพูดกัน 
ต่างคนต่างหาขอ้มูล แบ่งงานเป็นท่อนๆ พอเอามารวมกนัมนัมีปัญหาตรงการเรียบเรียง เพราะระหว่าง
ท างานเราไม่คุยกนัเท่าไหร่ หรือบางทีจะมีเพือ่นบางคนที่ช่วงเรียนออนไลน์ไม่ค่อยมีบทบาท พอกลบัมา
เรียนปกต ิเลยท าใหเ้ราท างานกนัไดไ้ม่ด”ี 

S11 : วนัที ่12 สงิหาคม 2565 
 

 จากค าตอบนกัศกึษาผ่านการเรียนออนไลนม์า ท่ีมีกิจกรรมเด่ียวเป็นหลกั จึงท าใหข้าดการส่ือสาร
กบัผูอ่ื้น ทัง้นกัศกึษาดว้ยกัน หรือกบัอาจารยผ์ูส้อนเอง ซึ่งการขาดปฏิสมัพนัธนี์ ้ท าใหเ้กิดปัญหาเรื่องการ
ท างานกลุม่ตามมาอีกดว้ย  
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 ประเด็นท่ี 3 : ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เป็นอีก 1 เรื่องท่ีนกัศกึษาไดก้ล่าวถึงการส่งผล
กระทบตอ่การเรียนรูข้องนกัศกึษาเอง จากท่ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา พบวา่ กิจกรรมดา้นวิทยาศาสตรท่ี์
ผ่านมาในช่องเกิดการแพร่ระบาดของเชื ้อโควิด – 19 นั้น ส่งผลให้นักศึกษาไม่เกิดการเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตรใ์นดา้นทกัษะกระบวนการเป็นส่วนใหญ่ รวมถึงทกัษะการคิดขัน้สูงอีกดว้ย ดงัตวัอย่างการ
สมัภาษณต์อ่ไปนี ้ 
 

    “การเรียนออนไลนท์ีผ่า่นมา ไม่คอ่ยรูเ้รือ่ง เพราะไม่ไดท้ าอะไรเลย”  
S02 : วนัที ่11 สงิหาคม 2565 

 
    “รูส้ึกว่าตวัเองขาดทกัษะทางวิทยาศาสตร์ เพราะเคยแต่ดูผ่านวิดิโอ หรือสาธิตเท่านัน้ 
พอเขา้มาเรียนตามปกต ิเราตอ้งมาเร่ิมใหม่ ท าใหก้ารเรียนชา้ลง” 

S13: วนัที ่12 สงิหาคม 2565 

 
     “ตอนเรียนออนไลนไ์ม่ค่อยมีกิจกรรมทีห่ลากหลาย และน่าสนใจครบั ช่วงแรกก็สนกุด ี
แตพ่อนานๆ ไปเร่ิมไม่มีสมาธิทีจ่ะจดจ่อแลว้”  

S05 : วนัที ่11 สงิหาคม 2565 

 
 ประเดน็ท่ี 4 แนวทางในการออกแบบการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ของนกัศกึษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ทัง้นีผู้ว้ิจยัวิเคราะหแ์นวทางดงักล่าวจากการสมัภาษณน์กัศกึษา ไดว้า่การจดัการเรียนรูช้ว่งหลงั
การแพรร่ะบาดของโควิด – 19 นัน้ จ  าเป็นตอ้งเนน้กิจกรรม 3 กิจกรรม ดงัตอ่ไปนี ้ 
 กิจกรรมท่ี 1 : เนน้การท างานเป็นทีม  
 กิจกรรมท่ี 2 : เนน้การใชส้ถานการณใ์นชีวิตประจ าวนัท่ีใกลต้วัเป็นส่วนหนึ่งในการจดัการเรียนรู ้
 กิจกรรมท่ี 3 : เนน้การมีเทคโนโลยีเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการจดักิจกรรม 
 ทัง้ 3 กิจกรรมนีผู้ว้ิจยัวิเคราะหจ์ากบทสมัภาษณข์องนักศึกษา ท่ีใหค้วามเห็นเรื่องแนวทางการ
จดัการเรียนรูห้ลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด – 19 ดงัตวัอยา่งการสมัภาษณน์กัศกึษา S07 
  
 ผูว้ิจัย : พอเราเรียนออนไลน์มาแลว้ เราคิดว่าพอมาเรียนตามปกติ กิจกรรมในชัน้เรียนควรเป็น
อยา่งไรคะ? 
 นกัศกึษา S07 : คดิวา่ถา้ใหท้ ากิจกรรมทีไ่ดพ้ดู หรือแสดงออกเยอะๆ จะดมีากคะ่  

ผูว้จิยั : เพราะอะไรถงึคดิแบบนัน้ 
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 นกัศึกษา S07 : เพราะว่าตอนเรียนออนไลน์ น ้าลายบูดมากค่ะ ไม่ไดคุ้ยกับใครเลย เลยคิดว่า
ตวัเองพดูไม่เก่ง ไม่กลา้ถาม ตอบอะไรแบบนี ้มนัเขิน 

ผูว้จิยั : ออ๋ ถา้อยา่งนัน้ เราเลยคดิวา่กิจกรรมควรสง่เสริมใหน้กัศกึษไดแ้สดงออกบา้ง ใช่ไหมคะ? 
 นกัศกึษา S07 : ใช่คะ่ จะไดก้ลา้ถาม ตอบอาจารยม์ากขึน้ 
 
 บทสมัภาษณข์องนักศึกษา 07 แสดงใหเ้ห็นว่า การเรียนออนไลนน์านเกินไป ท าใหน้กัศึกษาไม่
กลา้แสดงออก หรือตัง้ค  าถามในชัน้เรียนปกต ิและควรเนน้กิจกรรมท่ีมีการท างานเป็นทีม สอดคลอ้งกับบท
สมัภาษณข์องนกัศกึษา S13  
 

ผูว้ิจัย : กิจกรรมที่เราคิดว่าควรจะเป็น ในช่วงการเรียนรู ้หลงัการแพร่ระบาดของโควิด – 19 นี ้
ตอ้งเป็นแบไหนถงึจะช่วยเราไดม้ากทีส่ดุคะ? 
 นกัศกึษา S13 : ทีเ่รียนออนไลนม์าหนูคิดว่าหนูขาดพวกทกัษะการทดลองไปเยอะเลยคะ่ กิจกรรม
หลงัจากนีห้นูอยากใหม้ีการไดล้งมือท าอะไรสกัอยา่งในหอ้งเรียน  
 ผูว้จิยั : เพราะอะไรคะ ? 
 นกัศึกษา S13 : เพราะหนูว่าถา้เรียนครูวิทยาศาสตร์ แลว้ขาดทกัษะพวกนีไ้ป มนัจะท าใหเ้ราเป็น
ครูทีไ่ม่โอเค 
  
 หากพิจารณาบทสมัภาษณ ์S13 จะพบว่าในความคิดเห็นของนกัศึกษา การเป็นครูวิทยาศาสตร์
นัน้ จ  าเป็นตอ้งมีทักษะพืน้ฐาน ก็คือ ทักษะการทดลองทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งในช่วงท่ีเรียนออนไลน ์1 ปี
การศกึษา ท าใหน้กัศกึษาขาดโอกาสตรงนีไ้ป โดยท่ีกิจกรรมท่ีจ าเป็นตอ้งจดัขึน้หลงัจากนี ้จะตอ้งเนทกัษะ
การทดลองทางวิทยาศาสตรใ์หม้ากขึน้ นอกจากนีย้ังมีนักศึกษา S06 ไดก้ล่าวถึงกิจกรรมท่ีน่าสนใจอีก
กิจกรรมก็คือ เนน้การมีเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดกิจกรรม ดงัตวัอย่างบทสัมภาษณข์อง
นกัศกึษา S06  
 

ผูว้จิยั : นกัศกึษาคดิวา่เราไดอ้ะไรจากการเรียนแบบออนไลนท์ีผ่า่นมาบา้ง 
 นกัศึกษา S06 : จริงๆ ถา้มองดีๆ จะเห็นว่าตอนทีเ่รียนออนไลน์เราก็ไดเ้รียนรูเ้ทคโนโลยีทีไ่ม่เคย
รูจ้กั เยอะแยะเลยคะ่ 

ผูว้จิยั : แลว้นกัศกึษาคดิวา่มนัเป็นขอ้ด ีหรือขอ้เสยี อยา่งไรบา้งคะ ลองอธิบายหนอ่ย 
 นกัศึกษา S06 : ถา้เรื่องนีห้นูคิดว่าเป็นขอ้ดีค่ะ เพราะเราไดเ้รียนรูอ้ะไรใหม่ๆ ค่ะ และมีประโยชน์
ในการเรียนรูใ้นยคุปัจจุบนัดว้ย  

ผูว้จิยั : แลว้ขอ้เสยี หรือขอ้จ ากดัมีไหยคะ? 
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 นกัศึกษา S06 : มีแน่นอนค่ะ เพราะบางทีเราใชง้านมนัผิดประเภท บางคนก็ไม่รูเ้วลาในการเล่น
มือถอือะไรแบบนี ้ 
 
 ทัง้นีจ้ากบทสมัภาษณท์ าใหเ้ขา้ใจไดว้่าในช่วงการเรียนแบบออนไลน ์มีการใชเ้ครื่องมือส่ือสารกัน
มาก ในทกุช่วงของการเรียนรู ้ดงันัน้นกัศกึษาจึงใหข้อ้คิดเห็นว่าการน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ด้
ในชัน้เรียนปกต ิ จะเป็นผลดีจากการเรียนออนไลนท่ี์ผา่นมาอีกดว้ย 
 

 
 
ภาพประกอบ 2 แสดงประเดน็ท่ีมีผลตอ่การเรียนรูข้องนกัศกึษาชว่งหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 

 
 จากผลการวิจยั ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่าการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด  – 19 นัน้ ส่งผลตอ่การ
เรียนรูข้องนักศึกษาอย่างมากในหลากหลายประเด็นดังรายงานข้างตน้ (ภาพประกอบ 2) เม่ือเกิดผล
กระทบแลว้นัน้ จึงควรมีแนวทาง หรือทางออกในการจดักิจกรรมการเรียนรูว้ิทยาศาสตรข์องนกัศึกษา  ให้
เกิดการเรียนรูไ้ดดี้ขึน้ต่อไป ดงัประเด็นสุดทา้ยท่ีผูว้ิจัยรายงานถึงแนวทางการจดัการเรียนรูท่ี้ควรเนน้ให้
เกิดขึน้ในหอ้งเรียนวิทยาศาสตร ์ของนกัศกึษา 
 
อภปิรายผล  

ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การเรียนรูข้องนกัศกึษาในช่วงหลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด - 19 คือผลกระทบ
ท่ีตอ่เน่ืองมาจากชว่งการเรียนแบบออนไลน ์ท่ีมีการระบาดของเชือ้โควิด – 19 เป็นปัจจยัหลกั เน่ืองจากการ
เรียนรูแ้บบออนไลนส์่งผลใหน้ักเรียนมีปฏิสัมพนัธท์างเดียว จึงท าใหใ้นช่วงหลงัการแพร่ระบาดของเชือ้  
โควิด-19 นัน้ นักศึกษาไม่กลา้แสดงความคิดเห็น หรือตัง้ค  าถามในชัน้เรียน รวมถึงขาดปฏิสัมพันธ์กับ
ผูส้อน และเพ่ือนในชัน้เรียนอีกดว้ย และอีกปัจจัยท่ีส าคญัอีก 1 อย่าง คือ อิทธิพลของเทคโนโลยี หรือ 
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เครื่องมือส่ือสารแบบไรส้าย โซเชียลมีเดีย กลายเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีขาดไม่ไดใ้นช่วงเกิดการแพรร่ะบาดของ
เชือ้โควิด-19 ดงังานวิจัยของ สิริรตัน ์ช่อฉาย (2564) ท่ีพบว่าการใชเ้ทคโนโลยี และอินเทอรเ์น็ตในการ
ติดต่อส่ือสารมากขึน้ช่วงการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 เพ่ือการเวน้ระยะห่างทางสังคม จึงท าให้ใช้
เครื่องมือเหล่านีใ้นการซือ้สินคา้ บริการทางออนไลน์ รวมถึงใช้ในดา้นการศึกษามากขึน้ จนมาถึงใน
ปัจจบุนั ซึ่งอาจจะเป็นสาเหตท่ีุนกัศกึษาไดใ้หข้อ้มูลว่ามีการติดการดมืูอถือบ่อยครัง้มาก ระหว่างเรียนใน
ชัน้เรียน จดัวา่เป็นพฤตกิรรมท่ีเปล่ียนไปของการเรียนรู ้  

ดงันัน้การจดัการเรียนรูใ้นช่วงหลงัการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 ควรเป็นกิจกรรมการเรียนรู ้ ท่ี
ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเกิดปฏิสมัพนัธใ์นชัน้เรียน ทัง้ระหว่างนกัศกึษาดว้ยกันเอง หรือนกัศกึษากับผูส้อนให้
มากท่ีสดุ (วิโรชน ์หม่ืนเทพ, 2566) การเป็นครูวิทยาศาสตรน์ัน้ จ  าเป็นตอ้งมีทกัษะพืน้ฐาน ก็คือ ทกัษะการ
ทดลองทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งในชว่งท่ีเรียนออนไลน ์1-2 ปีการศกึษา ท าใหน้กัศกึษาขาดโอกาสตรงนีไ้ป โดย
ท่ีกิจกรรมท่ีจ าเป็นตอ้งจดัขึน้หลงัจากนี ้จะตอ้งเนน้ทกัษะการทดลองทางวิทยาศาสตรใ์หม้ากขึน้ นอกจากนี้
ยงัมีกิจกรรมท่ีน่าสนใจ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูท่ี้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของ
ผูเ้รียน คือ เนน้การมีเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู ้เพราะในชว่งการเรียนแบบออนไลน ์มีการ
ใชเ้ครื่องมือส่ือสารกันมาก ดงันัน้การน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ดใ้นชัน้เรียนปกติ (สภุคั ฟักเงิน 
และสิรนิภา กิจเกือ้กลู, 2564) จะเป็นผลดีจากการเรียนออนไลนท่ี์ผา่นมาอีกดว้ย 

นอกจากนีย้งัมีงานวิจยับางงานท่ีคน้พบทัง้ประเด็นท่ีคลา้ยกันกับงานวิจยัชิน้นี ้โดยพบว่าปัจจัย
ตา่งๆ ไดแ้ก่ ปฏิสมัพนัธใ์นหอ้งเรียน แรงจงูใจของนกัเรียน โครงสรา้งหลกัสตูร ความรูข้องผูส้อน และการ
อ านวยความสะดวก (สภาพแวดลอ้ม) มีอิทธิพลเชิงบวกตอ่ผลการเรียนรูก้ารรบัรูข้องนกัเรียน และความพึง
พอใจของนกัเรียน (Hasnan, 2020) ในช่วงท่ีมีการเรียนออนไลน ์แตย่งัพบอีกว่ามีผูเ้รียนบางส่วนท่ีมีความ
พึงพอใจกับการเรียนแบบออนไลน ์และมีบางส่วนท่ีคิดว่าการเรียนรูแ้บบมีปฏิสมัพนัธต์วัต่อตวัดีกว่า จะ
เห็นไดว้่าสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบท่ีผูว้ิจยัไดค้น้พบในรายงานฉบบันี ้โดย Hasnan B. (2020) ไดพ้บว่าการ
โตต้อบเป็นส่วนส าคญัของการเรียนรูท้ัง้ในรูปแบบออฟไลน ์และออนไลน ์ปฏิสมัพนัธอ์าจอยูใ่นรูปแบบของ
ผูส้อนต่อผูเ้รียน และผูเ้รียนต่อผูเ้รียน ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการ
ถ่ายทอดความรู ้และผลตอบรบัท่ีเกิดขึน้ในการเรียนรู้ เน่ืองจากการส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกสอ์าจไม่มี
ประสิทธิภาพเท่ากับการส่ือสารแบบเดิมๆ และการไม่มีอารมณ ์ภาษากาย และการแสดงออกทางสีหนา้
เป็นสิ่งส  าคญัในชัน้เรียนออนไลน ์
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้
ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากงานวิจัย  
1. สว่นใหญ่ผูส้อนรูปั้ญหาในการเรียนรูข้องผูเ้รียน จงึท าใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ในช่วงหลงัการ

แพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19  
2. ผูส้อนควรปรบัเปล่ียนวิธีการใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการเรียนรูท่ี้เปล่ียนแปลงไปของผูเ้รียน 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการเก็บข้อมูลเชิงลึก เรื่องพฤติกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียนแต่ละช่วงวัย หลังการแพร่

ระบาดของเชือ้โควิด-19 
2. ควรศกึษาวิธีการจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัผูเ้รียนแตล่ะชว่งวยั หลงัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนีมี้วัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนาและศึกษาผลของการใช้ชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิด         

การเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง ของนักเรียนประถมศึกษา
ตอนตน้ กลุ่มเป้าหมาย คือ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนขยายโอกาสสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ภาคเรียนท่ี 2      
ปีการศึกษา 2566 จ  านวน 19 คนท่ีไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
คือ แบบวดัทกัษะสมองอีเอฟกลุ่มทกัษะก ากับตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ วิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณดว้ย   
การหาคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติทดสอบวิลคอกซนั และวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ
ดว้ยการคัดเลือกข้อมูลท่ีสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงของทักษะสมองอีเอฟของนักเรียนในแต่ละทักษะ        
จากบนัทกึพฤตกิรรมของนกัเรียน 

 ผลวิจัยปรากฏว่า หลังการใช้ชุดกิจกรรม นักเรียนมีค่าเฉล่ียของคะแนนการมีทักษะสมองอีเอฟ    
กลุ่มทกัษะก ากับตนเองสูงกว่าก่อนใชชุ้ดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาโดย
จ าแนกตามทกัษะ ซึ่งไดแ้ก่ ทกัษะการจดจ่อใส่ใจ ทกัษะการควบคมุอารมณ ์และทกัษะการติดตามประเมิน
ตนเองพบว่า ทุกทักษะมีคะแนนเฉล่ียท่ีสูงขึน้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาผล    
การเปล่ียนแปลงโดยจ าแนกตามระดบัคณุภาพของการแปลผลคา่คะแนน พบว่า ในภาพรวมนกัเรียนทกุคน   
มีการเปล่ียนแปลงทกุทกัษะไปในทิศทางท่ีดีขึน้อย่างนอ้ย 1 ระดบั 

ค าส าคัญ: กิจกรรมนาฏศลิป์, การเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค,์ ทกัษะก ากบัตนเอง 
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ABSTRACT 
The purposes of this study were to 1) develop a package of classical dance activities 

based on the creative movement approach aimed at enhancing executive function skills, 
specifically self-regulation, in early primary school students, and 2) study the effects of using this 
activity package. The sample consisted of 19 2nd grade students who studied at schools under 
the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 in the second semester of the 2023 
academic year. Participants were selected through purposive sampling. The data collection tools 
were using a measure of self-regulation skills in classical dance activities. The data were analyzed 
using mean, standard deviation, and the Wilcoxon signed-rank test. 
  Students had a higher mean post-test score on self-regulation skills of executive functions 
than pre-test at the .05 level of significance. When analyzed by individual components of self-
regulation skills of executive functions, it was found that all components showed a significant 
increase in mean scores at the .05 level. According to the quality level of score interpretation, it 
was found that every student showed improvement in all targeted skills, including Focused 
Attention, Emotional Control, and Self-Monitoring, by at least one quality level.  

Keywords: Classical dance activities, Creative movement, Self-regulation skills 
 

บทน า  
ทักษะสมองอีเอฟ  คือ กระบวนการท างานของสมองระดบัสูง ท่ีประมวลประสบการณใ์นอดีต   

และสถานการณ์ในปัจจุบัน มาประเมิน วิเคราะห ์ตัดสินใจ วางแผน เริ่มลงมือท า ตรวจสอบตนเอง         
และแก้ไขปัญหา ตลอดจนควบคุมอารมณ์ บริหารเวลา จัดความส าคัญ ก ากับตนเอง และมุ่งมั่นท า           
จนบรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ใจไว ้(Goal directed behaviors) (ปนดัดา ธนเศรษฐกร, 2555) มนษุยท์กุคนไม่ได้
เกิดมาพรอ้มกับทักษะสมองอีเอฟในทันที แต่มนุษยเ์กิดมาพรอ้มกับศกัยภาพท่ีจะพัฒนาทักษะเหล่านี ้            
ซึ่งขึน้อยู่กบัการฝึกฝนประสบการณต์า่ง ๆ ตัง้แตช่่วงทารกจนถึงวยัเด็กและต่อไปยงัวยัรุ่น จากการศึกษา     
มีงานวิจยัจ านวนมากท่ีชีว้า่ทกัษะสมองอีเอฟเริ่มพฒันาขึน้ในเวลาท่ีไม่นานหลงัการปฏิสนธิ ในชว่งปฐมวยั
เป็นชว่งท่ีมีอตัราการเตบิโตของทกัษะสมองอีเอฟท่ีสงูมาก ซึ่งยงัมีอตัราการพฒันาตอ่เน่ืองไปจนถึงวยัเรียน 
วยัรุน่ และวยัผูใ้หญ่ตอนตน้ ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีสมองส่วนหนา้จะพฒันาเต็มท่ี การท่ีเด็กไม่ ไดร้บัการพฒันา
ทักษะสมองอีเอฟในช่วงวัยท่ีเหมาะสมนัน้จะท าใหมี้ปัญหาเก่ียวกับดา้นพฤติกรรม เช่น แมว้่าเด็กจะมี
จุดมุ่งหมาย แต่หากไม่สามารถวางแผน ไม่สามารถควบคุมพฤติกรรม ไม่สามารถประเมินตัวเองได้            
ก็อาจจะน าไปสู่การกระท าท่ีไม่เหมาะสมได ้และไม่รูว้่าจะจัดการกบัผลท่ีตามมาอย่างไร (Zelazo, Blair & 
Willoughby, 2016) ซึ่งการท่ีเด็กมีปัญหาทางพฤติกรรมในระยะยาวจะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ           



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

51 

ในการเรียน การท างาน การอยู่ร่วมกันในสังคม รวมทั้งมีโอกาสเกิดปัญหาทางสังคมอ่ืน ๆ ตามมา           
และเม่ือใดก็ตามท่ีเด็กไม่ได้รับการปลูกฝังทักษะสมองอีเอฟท่ีดีพอก็ย่อมส่งผลต่อตนเอง มีปัญหา
พฤตกิรรมและขาดทกัษะในการบรหิารจดัการชีวิต 

ทักษะสมองอีเอฟ จัดเป็น 3 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะพืน้ฐาน กลุ่มทักษะก ากับตนเอง         
และกลุ่มทกัษะปฏิบตัิ ทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ำกบัตนเอง เป็นทกัษะท่ีท าใหเ้ด็กสามารถควบคุม 
ก ากบั พฤติกรรม การกระท า ความคิด อารมณแ์ละความรูส้ึกของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ ์
เพ่ือใหส้ามารถท างานต่าง ๆ ไดอ้ย่างส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้กลุ่มทักษะก ากับตนเองนี ้ประกอบ      
ไปดว้ย ทกัษะ 3 ทกัษะ ไดแ้ก่ (1) ทกัษะการจดจ่อใส่ใจ (2) ทกัษะการควบคมุอารมณ ์และ (3) ทกัษะการ
ติดตามประเมินตนเอง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อการเจริญเติบโต การเรียนรู ้และการใช้ชีวิตของเด็ก 
อยา่งไรก็ตามจากการศกึษาปัญหาของเด็กในวยัประถมศกึษาตอนตน้ พบวา่ยงัมีปัญหาเก่ียวกบัการจดจ่อ
ใส่ใจ การแสดงออกทางอารมณท่ี์ไม่เหมาะสม รวมไปถึงการขาดการติดตามประเมินตนเอง ส่วนหนึ่งดว้ย
ปัจจบุนัผูป้กครองท่ีมีบตุรอยู่ในช่วงปฐมวยัหรือประถมศกึษา มกัใชส้มารท์โฟนเป็น ของเล่นเพ่ือเบี่ยงเบน
ความสนใจของเด็กไม่ใหร้บกวนผูป้กครอง เม่ือเด็กอยู่กับสมารท์โฟนเป็นเวลานาน ๆ ท าใหเ้กิดผลเสียท่ี
ตามมามากมาย เช่น เด็กมีปัญหาเก่ียวกับการขาดสมาธิจดจ่อใส่ใจ ปัญหาการควบคมุอารมณแ์ละการ
แสดงออกทางอารมณท่ี์ไม่เหมาะสม ฉนุเฉียว หนุหนัพลนัแลน่ ขาดความอดทน ไมรู่จ้กั    รอคอย และยงัมี
แนวโนม้ท่ีจะเกิดอาการของโรคสมาธิสัน้เทียม (Pseudo-ADHD) (วราลี เดชพุทธวจัน ์  และคณะ, 2563) 
อีกทัง้ยงัมีผลกระทบไปยงัรา่งกายของเด็กท่ีจะไม่แข็งแรง เคล่ือนไหวไม่คล่องแคล่ว เหน่ือยง่าย เพราะนั่ง
นิ่ง ๆ เป็นเวลานาน ขาดการเคล่ือนไหวออกก าลงักายตามท่ีควรจะเป็น (แพง ชินพงศ์, 2562) นอกจากนี ้
Amanda Morin (ม.ป.ป.)  กล่าวว่า เด็กมีทักษะการประเมินติดตามตนเองท่ีอ่อนแอ  ท าให้ไม่รู ้จัก
ขอ้ผิดพลาดเม่ือตอ้งตรวจทานการท างานท่ีไดร้บัมอบหมาย ซึ่งจากขอ้มลูเหล่านีส้ะทอ้นว่า  เด็กจ าเป็นท่ี
จะตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง  

ผูว้ิจยัจงึมีความสนใจท่ีจะศกึษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง
ของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้ ดว้ยเด็กในช่วงวยัประถมศกึษาตอนตน้ เป็นชว่งเวลาท่ีมีความส าคญักับการ
เรียนรูข้องมนษุย ์เด็กวยันีมี้พฒันาการและการเรียนรูอ้ย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรูข้องเด็กนัน้จะเรียนรู้
ผ่านการลงมือท า การคน้ควา้ ส ารวจ การอ่าน การหาเหตผุล การแกปั้ญหา การไดมี้ปฏิสมัพนัธก์ับผูอ่ื้นดว้ย
การส่ือสาร และการสรา้งสัมพันธภาพกับเพ่ือน ๆ แต่ในขณะเดียวกันรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับชั้นมักเป็นไปในลักษณะของการเรียนท่ีเป็นทางการ (ยศวีร ์สายฟ้า, 2554) ซึ่งพัฒนาการของเด็ก
ประถมศกึษาตอนตน้นัน้จะเป็นวยัท่ีไม่ชอบอยู่นิ่ง ชอบทา้ทายความสามารถในการใชร้่างกายของตนเอง สนุก
กบัการใชร้า่งกายเป็นจงัหวะ ชอบการเตน้ ชอบการเคล่ือนไหว ชอบเล่นกีฬา ชอบทดลองใชท้กัษะใหม่ ๆ อยาก
ใชร้า่งกายเพ่ือท่ีจะไดท้ดสอบประสิทธิภาพของอวยัวะส่วนต่าง ๆ ของรา่งกาย จึงควรหากิจกรรมท่ีเด็กจะไดใ้ช้
ความสามารถทางดา้นร่างกายไดอ้ย่างเต็มท่ี การเคล่ือนไหวร่างกายจะช่วยพฒันาทกัษะในการฟัง และการด ู
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ฝึกทกัษะการประสานงานของรา่งกาย สมอง และจิตใจเพ่ือใหท้  างานกนัไดอ้ย่างสอดคลอ้งและมีประสิทธิภาพ 
ฝึกสมาธิ เพ่ือให้รูจ้ักควบคุมร่างกาย อารมณ์ และยังช่วยฝึกทักษะดา้นความจ า (สมพร ฟูราจ , 2554) ซึ่ง
สอดคลอ้งกับ Lytwyn (2014) ท่ีกล่าวว่า การฝึกการเคล่ือนไหวช่วยพฒันาทกัษะทางร่างกายในหลายดา้นซึ่ง
เป็นทกัษะท่ีทุกคนตอ้งการในชีวิตประจ าวนั เช่น  สมาธิ การควบคมุตนเอง การส่ือสาร (ดว้ยวาจาและอวัจน
ภาษา) สิ่งเหล่านีจ้ะพัฒนาขึน้เม่ือจิตใจมีส่วนร่วมในการเคล่ือนไหวอย่างมีจุดมุ่งหมายซึ่งจะสามารถแสดง
ความคดิหรือความรูส้ึกได ้

ผูว้ิจยัจงึเห็นวา่กิจกรรมการเคล่ือนไหวรา่งกายมีความสอดคลอ้งกบัพฒันาการตามช่วงวยัของเด็ก 
และมีความเป็นไปไดท่ี้จะน ามาใชส้่งเสริมทักษะสมองอีเอฟของเด็กประถมศึกษาตอนตน้ ซึ่งผูว้ิจัยให้   
ความสนใจกับกิจกรรมนาฏศิลป์ดว้ยเล็งเห็นว่าการพัฒนาทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง         
จะเกิดขึน้ไดจ้ากการท่ีผูใ้หญ่หรือครูเปิดโอกาสใหเ้ด็กเป็นผู้ก าหนดการกระท าดว้ยตนเอง ซึ่งกิจกรรม         
ท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะนีจ้ะตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีสรา้งสรรค ์มีการปฏิบัติซ  า้ ๆ และค่อย ๆ เพิ่ม          
ความยากเพ่ือทา้ทายเด็ก (ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ และสถาบนัอารแ์อลจี, 2561)        
ซึ่งตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีส่วนท่ีมีลกัษณะดงักล่าว คือ กิจกรรมนาฏศิลป์ การเรียน
นาฏศลิป์นัน้ถือวา่เป็นการเคล่ือนไหวอย่างมีจดุมุง่หมายและมีแบบแผน ซึ่งสามารถชว่ยสง่เสรมิพฒันาการ
ทางดา้นร่างกาย สงัคม อารมณ ์และสติปัญญาท่ีมีผลต่อทกัษะสมองอีเอฟของนกัเรียนได ้Zimmermann & 
Mangelsdorf (2020) กล่าวว่า นาฏศิลป์ส่งเสริมสขุภาพรา่งกายและจิตใจโดยรวม ส่งเสริมการแสดงออก
ทางอารมณข์องแตล่ะบคุคล ซึ่งน าไปสูก่ารเขา้ใจตนเองมากขึน้ และสามารถช่วยพฒันาในเรื่องสมาธิ ชว่ย
เพิ่มความจ า ทกัษะในการส่ือสาร การปลกูฝังกฎและมารยาทในชัน้เรียน ฝึกการแกปั้ญหา มองปัญหาดว้ย
วิธีใหม่ ๆ และฝึกทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Hannah Maria Hayes, 2017) โดยกิจกรรมการเรียน
การสอนนาฏศิลป์ มีขัน้ตอนส าคญั ซึ่งไดส้งัเคราะหจ์ากขัน้ตอนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนาฏศลิป์
ท่ีนักการศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอไว้  4  ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ท่ี 1 การฝึกหัดเบือ้งตน้ ขัน้ท่ี 2 การฝึก
ปฏิบตั ิขัน้ท่ี 3 การแสดงผลการปฏิบตั ิและขัน้ท่ี 4 การสรุปและทบทวน  

อย่างไรก็ดีการจดัการเรียนการสอนนาฏศิลป์เพียงอย่างเดียวอาจจะไม่เพียงพอส าหรบันกัเรียน   
ชั้นประถมศึกษาตอนต้นท่ีมีความต้องการเคล่ือนไหวร่างกายอย่างอิสระตามความคิดของตนเอง         
ตามท่ีนกัเรียนสนใจและอยากลองปฏิบตัิ ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงไดศ้ึกษาแนวคิดท่ีสอดรบักับการเรียนการสอน
นาฏศิลป์ท่ีสามารถน ามาช่วยส่งเสริมทักษะสมองอีเอฟของนักเรียนได ้ซึ่งเป็นแนวทางท่ีเปิดโอกาสให้
นักเรียนไดเ้คล่ือนไหวร่างกายตามอารมณ ์ความรูส้ึกอย่างอิสระ นั่นก็คือการ เคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์
Langton (2007) กลา่ววา่ รูดอลฟ์ ลาบนั นกัทฤษฎีและนกัการศกึษาดา้นการเตน้ท่ีเป็นผูมี้วิสยัทศัน ์ในการ
เคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์ไดเ้สนอถึงหลกัการเคล่ือนไหวรา่งกาย 4 ดา้น ส าหรบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของเดก็ในการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์คือ 1) ดา้นรา่งกาย (The body aspect) 2) ดา้นพืน้ท่ี (The space 
aspect) 3) ด้านแรงกาย (The effort aspect) และ 4) ด้านความสัมพันธ์ (The relationships aspect)  
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ซึ่งหลกัการเคล่ือนไหวทัง้ 4 ดา้นนีจ้ะชว่ยใหเ้ดก็เห็นความสมบรูณข์องการเคล่ือนไหวของมนษุย ์ชว่ยใหเ้ด็ก
สรา้งและจดัระเบียบทกัษะการเคล่ือนไหวได ้การเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคส์ามารถส่งเสริมใหเ้กิดทกัษะ
การพฒันาทางสงัคมและอารมณ ์ท่ีช่วยใหเ้ด็กมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสารกบัผูอ่ื้นได ้ช่วยใหเ้ด็กเรี ยนรูท้กัษะ
การแกปั้ญหา ความร่วมมือ และทกัษะทางสงัคมในการยอมรบัการแสดงออก ซึ่งกิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรม
การเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์เช่น การเตน้ร  าหรือนาฏศิลป์ การเคล่ือนไหว และดนตรี ดงันัน้การเรียนรูก้าร
เคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคจ์งึอยูใ่นพืน้ฐานของการเรียนรูส้  าหรับเด็ก เพราะจะชว่ยใหช้่วยเดก็นัน้เติบโตแบบ
องคร์วมท่ีสอดคลอ้งกับความเป็นอยู่ท่ีดี (Muhamad, Razali & Adnan, 2017) นอกจากนีก้ารเคล่ือนไหว
เชิงสรา้งสรรคเ์ป็นกิจกรรมการเคล่ือนไหวท่ีตอ้งใชก้ารท างานประสานกันของสมองซีกซา้ยและซีกขวา มี
กระบวนการและกิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนไดฝึ้กสมองท างานอยา่งซบัซอ้น ในขณะท่ีตอ้งเคล่ือนไหวรา่งกาย ซึ่ง
จะเป็นสว่นท่ีชว่ยพฒันาใหเ้ดก็เกิดทกัษะทางปัญญาอีกดว้ย  (Michelle Lee, ม.ป.ป.) 

โดยสรุป การเรียนนาฏศิลป์ ถือได้ว่าเป็นการเคล่ือนไหวอย่างมีจุดมุ่งหมายและมีแบบแผน           
ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาทักษะสมองอีเอฟของนักเรียนได้ผ่านการได้รับการฝึกการท ากิจกรรมท่ีมี            
การล าดบัขัน้ตอน ก่อน-หลงั ซึ่งอาจยงัไมเ่พียงพอตอ่การสง่เสรมิทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง 
ผูว้ิจยัจึงสนใจน าแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งมีหลกัองคป์ระกอบท่ีจะช่วยกระตุ้นทกัษะดา้น
การจดจ่อใส่ใจ ดา้นการควบคมุอารมณ ์และดา้นการติดตามประเมินตนเองของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา
ตอนตน้ไดม้าใชร้ว่มดว้ยดงันัน้ จึงเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจท่ีจะศกึษาว่า หากผูว้ิจยัพฒันาชดุกิจกรรมนาฏศิลป์
ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคแ์ลว้ กิจกรรมดงักล่าวจะส่งผลต่อการพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ 
กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนประถมศึกษาตอนตน้หรือไม่ เพ่ือเป็นประโยชนแ์ก่ครูและผูส้นใจท่ีจะ
ไดมี้อีกหนึ่งแนวทางในการพฒันาทกัษะสมองอีเอฟของนกัเรียตอ่ไป 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพัฒนาทักษะ

สมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้ 
2. เพ่ือศึกษาผลการใชชุ้ดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันา

ทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้ ดงันี ้
 2.1 เปรียบเทียบทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง ของนักเรียนประถมศึกษา

ตอนตน้ ระหวา่งก่อนและหลงัการใชช้ดุกิจกรรมนาฏศลิป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์  
 2.2 เปรียบเทียบทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง ในแต่ละทักษะ ได้แก่              

1) ทักษะการจดจ่อใส่ใจ 2) ทักษะการควบคุมอารมณ์ และ 3) ทักษะการติดตามประเมินตนเองของ
นักเรียนประถมศึกษาตอนต้นระหว่างก่อนและหลังได้รับการจัดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการ
เคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
สมมตฐิานการวิจัย 

หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมในชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสร้างสรรค์          
เพ่ือพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเอง ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาตอนตน้ท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึน้ 
นกัเรียนมีค่าเฉล่ียของคะแนนทกัษะสมองอีเอฟในภาพรวมและในแต่ละทกัษะหลงัเรียนสงูกว่า ก่อนเขา้
รว่มกิจกรรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1     
การพัฒนาชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพัฒนาทักษะสมองอีเอฟ   
กลุ่มทักษะก ากับตนเองของนักเรียนประถมศึกษาตอนตน้ ระยะท่ี 2 การศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรม
นาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากับตนเอง
ของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้ มีรายละเอียดดงันี ้
 
 

ชุดกจิกรรม 
นาฏศิลป์ 

ตามแนวคิด 
การเคลื่อนไหว 
เชิงสร้างสรรค ์

ทักษะสมองอเีอฟ  
กลุ่มทกัษะก ากับตนเอง 
การท่ีนกัเรียนสามารถควบคมุ

ก ากบัพฤตกิรรม การกระท า 

ความคดิ อารมณแ์ละความรูส้กึ

ของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมขณะท่ี

ก าลงัเขา้รว่มกิจกรรม เพ่ือใหป้ฏิบตัิ

กิจกรรมไดอ้ย่างส  าเรจ็ตาม

เปา้หมาย ประกอบไปดว้ย  

ทกัษะย่อย 3 ทกัษะ 

1. ทกัษะการจดจ่อใสใ่จ  

2. ทกัษะการควบคมุอารมณ ์ 

3. ทกัษะการตดิตามประเมินตนเอง 

 

กิจกรรมการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 
     การใหน้กัเรียนฝึกปฏิบตักิารแสดงทา่ทางเลียนแบบธรรมชาตท่ีิไดป้รุง
แตง่ใหมี้ความอ่อนชอ้ยและงดงามอยา่งมีแบบแผน มี 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
ขัน้ท่ี 1 การฝึกหดัเบือ้งตน้  
ขัน้ท่ี 2 การฝึกปฏิบตั ิ 
ขัน้ท่ี 3 การแสดงผลการปฏิบตั ิ
ขัน้ท่ี 4 การสรุปและทบทวน 

แนวคดิการเคลื่อนไหวเชิงสร้างสรรค ์
     การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายอย่างอิสระ มีอิสระ            
ในการแสดงออกโดยไม่จ าเป็นท่ีตอ้งเคลื่อนไหวเลียนแบบผู้อ่ืน เพ่ือสนับสนุน    
ให้นักเรียนได้ค้นพบภาษากายของตนเอง กระตุ้นการตอบสนองทางอารมณ์    
ของนักเรียน ปลูกฝังและส่งเสริมความเป็นธรรมชาติ ซึ่งการเคลื่อนไหว              
เ ชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วยหลักการเคลื่อนไหวร่างกาย 4 ข้อ  คือ                            
1) การเคลื่อนไหวโดยใหค้วามส าคัญกับการท างานของส่วนต่าง ๆ ในร่ำงกำย      
2)  ก า ร เ ค ลื่ อ น ไห ว โดย ให้ค ว ามส า คัญกับกา ร ใช้พื ้น ที่และ ทิศทาง                             
ในการเคลื่อนไหว 3) การเคลื่อนไหวโดยให้ความส าคัญกับการใช้แรงกำย               
และน ้าหนักในการเคลื่อนไหว 4) การเคลื่อนไหวโดยให้ความส าคัญกับ
ควำมสมัพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ ในร่างกาย ความสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งท่ีอยู่
รอบตวัขณะเคลื่อนไหวรา่งกาย 
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 ระยะที ่1 การพัฒนาชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสร้างสรรคเ์พือ่
พัฒนาทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองของนักเรียนประถมศึกษาตอนต้น 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการพฒันา
ชุดกิจกรรม โดยศึกษาเก่ียวกับปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนประถมศึกษาตอนต้นท่ีบ่งชีถ้ึงลักษณะ         
ของ การขาดทกัษะสมองอีเอฟ ศกึษาเก่ียวกบัทกัษะสมองอีเอฟ ก าหนดนิยามและองคป์ระกอบของทกัษะ
สมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง และด าเนินการพฒันาชดุกิจกรรมฯ ดงันี ้ 
 1.1 การออกแบบและสรา้งชดุกิจกรรม มีรายละเอียด ดงันี ้
  1.1.1 การก าหนดวัตถุประสงคข์องชุดกิจกรรม ผู้วิจัยไดส้ังเคราะหข์้อมูลเพ่ือก าหนด
พฤติกรรมบง่ชีข้องทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนรว่มกบัการพิจารณาตวัชีว้ดัและ
สาระการเรียนรูแ้กนกลางรายวิชานาฏศิลป์ ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 แลว้น ามาก าหนดเป็นวตัถุประสงค์
ของชดุกิจกรรม 
  1.1.2 การคดัเลือกเนือ้หา ผูว้ิจัยคดัเลือกเนือ้หาท่ีจะน ามาใชใ้นการพัฒนาชุดกิจกรรม 
จากตัวชีว้ัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางรายวิชานาฏศิลป์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 จากหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 จ  านวนทัง้สิน้ 21 ตวัชีว้ดั และน ามาสงัเคราะหเ์พ่ือจดั
กลุ่มตามเนือ้หาท่ีมีความใกลเ้คียงได้เป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ศ1 การเคล่ือนไหวพืน้ฐาน  ตามธรรมชาติ         
2) ศ2 การเคล่ือนไหวอิสระเพ่ือส่ือความหมายและอารมณ์ 3) ศ3 การเคล่ือนไหวอย่างมีแบบแผน             
ในรูปแบบเด่ียว 4) ศ4 การเคล่ือนไหวอยา่งมีแบบแผน ในรูปแบบคูแ่ละแบบกลุม่ และ 5) ศ5 การมีมารยาท
ในการรบัชม การช่ืนชมคณุคา่ของนาฏศลิป์ และการมีสว่นรว่มในการแสดง 
  1.1.3 การออกแบบชุดกิจกรรมโดยได้ออกแบบและล าดับกิจกรรมตามลักษณะการ
เคล่ือนไหวจากการเคล่ือนไหวเพียงบางส่วนของร่างกาย หรือท่ีมีความซับซอ้นนอ้ย ไปสู่กิจกรรมท่ีมีการ
เคล่ือนไหวรา่งกายในหลายส่วน ทัง้หมด หรือซบัซอ้นขึน้ ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหข์ัน้ตอนของกิจกรรมนาฏศิลป์
ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียน
ประถมศกึษาตอนตน้ โดยการน าขัน้ตอนการจดักิจกรรมนาฏศิลป์ และแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค์
มาสงัเคราะหร์ว่มกบัแนวทางการจดัการเรียนรูเ้พ่ือสง่เสรมิทกัษะสมองอีเอฟท่ี ซึ่งขัน้ตอนของการจดักิจกรรม
นาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค์ มี 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ท่ี 1 เตรียมกายใหพ้รอ้ม ขัน้ท่ี 2 
ซกัซอ้มเคล่ือนไหว ขัน้ท่ี 3 ไดล้งมือปฏิบตั ิและขัน้ท่ี 4 สะทอ้นคดิเพ่ือพฒันา 
  1.1.4 การก าหนดแนวทางการประเมิน ผู้วิจัยไดก้ าหนดให้การประเมินผลมุ่งเน้นการ
ประเมินทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ โดยใชก้ารประเมินผลใน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การประเมินผล
สรุป (Summative assessment) 2) การประเมินระหว่างการท ากิจกรรม (Formative assessment) โดยมี
การบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการมีทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองทั้ง 3 ทักษะท่ีเกิดขึน้
ระหวา่งท ากิจกรรม  
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 1.2 การตรวจสอบคณุภาพของชดุกิจกรรมท่ีพฒันาขึน้ ดงันี ้
  1.2.1 การตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุิ  ผูว้ิจยัน าชดุกิจกรรมท่ีพฒันาขึน้ไปใหผู้ท้รงคณุวฒุิ 
จ  านวน 4 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนาการเด็กและการเคล่ือนไหว                   
เชิงสรา้งสรรค ์ดา้นประถมศึกษาและปฐมวัย จ านวน 2 ท่าน ดา้นการสอนนาฏศิลป์ระดบัประถมศึกษา 
จ านวน 1 ท่าน และดา้นการพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ จ านวน 1 ท่าน ประเมินคณุภาพและใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัชดุกิจกรรมจากการประเมินคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หา
สาระ หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎี โดยแบง่การประเมินเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ภาพรวมของชดุกิจกรรม 
และ ตอนท่ี 2 การประเมินแต่ละกิจกรรมในชุดกิจกรรม ทั้งนี ้ผู้วิจัยค านวณและวิเคราะห์ผลโดย                
การพิจารณาจากความตรงตามเนือ้หาสาระ หลักการ แนวคิด และทฤษฎี แลว้ปรากฏว่า ชุดกิจกรรม       
การเรียนการสอนนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ ระหว่าง 
0.5 – 1.0 (IOC ≥ 0.5) ซึ่งอยูใ่นเกณฑท่ี์มีคณุภาพ ถือวา่ชดุกิจกรรมนีผ้า่นการประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิ  
   1.2.2 การทดลองเบือ้งตน้ (Try out) ผูว้ิจยัด  าเนินการทดลองใชชุ้ดกิจกรรมโดยคดัเลือก
กิจกรรม จ านวน 2 กิจกรรม ไปทดลองใช้กับนักเรียนโรงเรียนเดียวกันท่ีมีลักษณะคล้ายคลึง                         
กับกลุ่มเป้าหมาย แต่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน ปรากฏว่า นักเรียนสามารถปฏิบัติตามล าดับ
ขัน้ตอนของกิจกรรมได ้ซึ่งท าใหส้รุปในเบือ้งตน้ไดว้่าชุดกิจกรรมท่ีพฒันาขึน้มีความเหมาะสมกบันกัเรียน
และมีประสิทธิภาพในการน าไปใชไ้ดจ้รงิ   
   1.2.3 ผู้วิจัยไดน้  าข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในการทดลองเบือ้งตน้ และ
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุิมาด าเนินการปรบัปรุงชดุกิจกรรมใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
 

ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสร้างสรรค์
เพือ่พัฒนาทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองของนักเรียนประถมศึกษาตอนต้น  

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้ 
 2.1 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายในงานวิจยัครัง้นี:้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  คือ นกัเรียน 

ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 2 โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ 
เขต 1 โดยพิจารณาคัดเลือกนักเรียนจ านวน 19 คน ซึ่งศึกษาอยู่ในภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2566        
และไดร้ับความยินยอมจากผูป้กครอง โดยผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบนั        
ชดุท่ี 2 สงัคมศาสตร ์มนษุยศาสตรแ์ละศลิปกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

2.2 การออกแบบและสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู : ผูว้ิจยัออกแบบเครื่องมือท่ีใช้
ในการประเมินทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเอง คือ แบบวดัทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากับ
ตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใชส้งัเกตพฤติกรรมของนกัเรียนเป็นรายบคุคลท่ีเกิดขึน้ขณะ
เข้าร่วมกิจกรรมซึ่งสะท้อนถึงการมีทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง ทั้ง 3 ทักษะ โดยเป็น          
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การประเมินแบบแยกส่วนในแต่ละทักษะ (Analytic Rubric) มีการก าหนดระดับคุณภาพของเกณฑ์       
การประเมินเป็น 3 ระดบั คือ ดี (3) พอใช ้(2) และ ควรปรบัปรุง (1) เพ่ือใชว้ดัทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะ
ก ากับตนเองทัง้ก่อนและหลังท าการทดลอง ลักษณะของแบบวัดแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูล
ทั่วไปของนักเรียนและผูป้ระเมิน ส่วนท่ี 2 ค  าชีแ้จงในการตอบแบบประเมิน และส่วนท่ี 3 ขอ้ความบ่งชี ้
พฤติกรรมท่ีมีจ านวน 45 ขอ้ เป็นขอ้ความเชิงนิมาน (Positive) ทัง้หมด และมีพืน้ท่ีส  าหรบับนัทึกขอ้มูล
พฤตกิรรมท่ีเกิดขึน้จรงิของผูเ้รียนเพ่ือเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ ท่ีสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของ
ทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียน 

ตาราง 1 ตวัอยา่งแบบวดัทกัษะก ากบัตนเองในกิจกรรมนาฏศลิป์ 

 
*มีค  าอธิบายระดบัคณุภาพที่สะทอ้นถึงพฤติกรรมผูเ้รยีนโดยละเอียด 

2.3 การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้ 
   2.3.1 ผูว้ิจยัน าแบบวดัทกัษะก ากบัตนเองในกิจกรรมนาฏศลิป์ ไปใหผู้ท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 
3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน พัฒนาการเด็ก ประถมศึกษาและปฐมวัย                   
และการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์จ  านวน 2 ท่าน และดา้นการพฒันาทักษะสมองอีเอฟ จ านวน 1 ท่าน 
ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือในความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของข้อค าถาม ( Index-Of Consistency : IOC) และการใช้ภาษาในการส่ือความหมาย รวมไปถึง         
ความถูกต้องของภาษา ซึ่งพิจารณาจากรายการประเมินพฤติกรรมบ่งชีมี้ความสอดคล้องกับทักษะ            
ท่ีตอ้งการประเมิน จ านวน 45 รายการ ปรากฏวา่ แบบวดัทกัษะก ากบัตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ มีคา่ดชันี
ความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.67-1.0 (IOC ≥ 0.5) ซึ่งอยู่ในเกณฑค์ณุภาพ แสดงใหเ้ห็นว่า แบบวดัทกัษะ
ก ากบัตนเองผา่นการประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิ 

 2.3.2 ผูว้ิจยัน าแบบวัดทกัษะก ากับตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ไปทดลองใชก้ับนักเรียน
โรงเรียนเดียวกนัท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลงึกบักลุม่เปา้หมาย แตไ่มใ่ช่กลุม่เปา้หมาย จ านวน 5 คน  ซึ่งเป็นกลุ่ม
เดียวกันกับท่ีผู้วิจัยใช้ในการจัดกิจกรรมเบือ้งตน้ และทดลองใช้แบบวัดในขณะจัดกิจกรรมเบื ้องตน้นี ้       
โดยมีผูป้ระเมินทัง้หมด 3 คน ซึ่งเป็นผูว้ิจยั และผูช้่วยวิจยั ท่ีมีคณุสมบตัิเป็นผูท่ี้มีประสบการณใ์นการสอน
ระดับประถมศึกษาตอนตน้มากกว่า 5 ปี จากนั้นน าผลการประเมินท่ีไดม้าวิเคราะหห์าค่าความเท่ียง
ระหว่างผู้สังเกต ( Interrater Reliability) โดยใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (Intraclass 
Correlation Coefficient) พบวา่มีคา่เทา่กบั .869 สรุปไดว้า่มีความเท่ียงสอดคลอ้งกนัในระดบัดี นอกจากนี้
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการปรบัปรุงเครื่องมือตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 
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2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู มีขัน้ตอนดงันี ้ 
 2.4.1 ผูว้ิจยัประเมินทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนโดยใชแ้บบวดั

ทกัษะสมองอีเอฟกลุม่ทกัษะก ากบัตนเองในกิจกรรมนาฏศลิป์ ท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึน้ก่อนการใชช้ดุกิจกรรม  
 2.4.2 ผู้วิจัยน าชุดกิจกรรมไปใช้ในการจัดกิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้วิจัย                 

เป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมดว้ยตนเอง ทัง้หมด 5 กิจกรรมหลกั 10 กิจกรรมย่อย โดยจดักิจกรรมในชั่วโมง
เรียนรายวิชาศลิปะ (นาฏศลิป์) สปัดาหล์ะ 1 ชั่วโมง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2566 ชว่งเดือนมกราคม 
ถึง มีนาคม พ.ศ. 2567 รวม 10 ชั่วโมง โดยผูว้ิจยัและผูช้่วยวิจยัอีก 2 คน รว่มสงัเกตและบนัทึกพฤติกรรม
ของนกัเรียนระหวา่งท ากิจกรรมเพื่อเก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพ  
  2.4.3 เม่ือสิน้สุดการใชชุ้ดกิจกรรมท่ีพัฒนาขึน้แลว้ ผูว้ิจัยประเมินนักเรียนหลังเข้าร่วม
กิจกรรมดว้ยแบบวดัทกัษะก ากบัตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ ซึ่งส  าหรบัการประเมินทัง้ก่อนและหลงัการใช้
ชดุกิจกรรมเป็นการประเมินโดยใชแ้บบวดัฉบบัเดียวกนั  
  2.4.4 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิต ิโดยเปรียบเทียบคะแนนทกัษะสมองอีเอฟ 
กลุ่มทักษะก ากับตนเองของนักเรียนก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม โดยค านวณหาคะแนนเฉล่ีย               
คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิตทิดสอบวิลคอกซนั (Wilcoxon Sign rank-test) 
  2.4.5 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากการ
บันทึกรายละเอียด ค าอธิบายเชิงคุณลักษณะ เช่น ข้อความ ค าพูด ลักษณะสีหน้า ท่าทาง  ค าพูด             
และการกระท าท่ีมีต่อเพ่ือนของนักเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) เพ่ือตรวจสอบ
ข้อมูล เรียบเรียง ตีความข้อมูลท่ีได้ น ามาจัดกลุ่มข้อมูลท่ีมีประเด็นเดียวกันไว้ด้วยกัน เพ่ือประเมิน
ความสมัพนัธข์องขอ้มลูจากการสงัเกตพฤติกรรม และสรุปประเด็นท่ีได ้เพ่ือเปรียบเทียบการมีทกัษะสมอง
อีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง ก่อนและหลงัใชช้ดุกิจกรรม  

ผลการวิจัย 
 งานวิจยันีส้ามารถสรุปผลการวิจยัไดเ้ป็น 2 ตอน ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้ 
 ตอนที่ 1 ผลการพฒันาชดุกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันา
ทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้  มีสาระส าคญั ดงันี ้ 
 1.  ลกัษณะส าคญัของชดุกิจกรรม : ชดุกิจกรรมนาฏศลิป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค์
ท่ีพัฒนาขึน้นี ้ไดอ้อกแบบกิจกรรมโดยผสมผสานกับลักษณะและขั้นตอนส าคัญของการจัดการเรียน       
การสอนนาฏศิลป์กับหลักการของการเคล่ือนไหวเชิงสร้างสรรค ์4 ข้อ คือ 1) การเคล่ือนไหวโดยให้
ความส าคญักับการท างานของส่วนต่าง ๆ ในรา่งกาย (รา่งกาย) 2) การเคล่ือนไหวโดยใหค้วามส าคญักับ
การใช้พืน้ท่ีและทิศทางในการเคล่ือนไหว (พืน้ท่ี) 3) การเคล่ือนไหวโดยให้ความส าคัญกับการใช้แรง      
และน า้หนกัในการเคล่ือนไหว (แรงกาย) 4) การเคล่ือนไหวโดยใหค้วามส าคญักับความสมัพนัธข์องส่วน
ต่าง ๆ  ในร่างกาย ความสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งท่ีอยู่รอบตวัขณะเคล่ือนไหวร่างกาย (ความสัมพันธ)์    
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โดยไดอ้อกแบบกิจกรรมหลกั 5 กิจกรรม ซึ่งมี 10 กิจกรรมย่อย กิจกรรมมีการล าดบักิจกรรมตามลกัษณะ
การเคล่ือนไหว จากการเคล่ือนไหวเพียงบางส่วนของรา่งกาย หรือท่ีมีความซบัซอ้นนอ้ย ไปสู่กิจกรรมท่ีมี
การเคล่ือนไหวรา่งกายในหลายสว่น ทัง้หมด หรือซบัซอ้นขึน้ 
 2. วัตถุประสงคข์องชุดกิจกรรม : ชุดกิจกรรมนี ้มุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักเรียน (1) มีทักษะใน       
การมุ่งใจจดจ่อและมีสมาธิอยู่กับสิ่งท่ีก าลงัท าไดอ้ย่างต่อเน่ือง และสามารถรกัษาความสนใจ จดจ่อใหมี้
สติรูต้วัอย่างต่อเน่ืองขณะท ากิจกรรมตัง้แต่ตน้จนจบไดใ้นระยะเวลาท่ีมีความเหมาะสมกับช่วงวัยและ
ความยากง่ายของกิจกรรมนัน้ ๆ โดยไม่มีอาการวอกแวกไดง้่ายต่อสิ่งเรา้ตา่ง ๆ รอบตวั (2) มีความมั่นคง
ทางอารมณ ์สามารถตระหนกัรูว้่าตนเองก าลงัอยู่ในสภาวะอารมณแ์ละความรูส้ึกอย่างไร สามารถจดัการ
กบัอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม โดยแสดงกิริยาท่าทางท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวะอารมณ ์ควบคมุการแสดงออก
ทางอารมณ์และพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และไม่ใช้อารมณ์ในการแก้ไขปัญหา            
(3) สามารถบอกขอ้ดีและจดุบกพรอ่งของตนเองได ้สามารถสงัเกต ประเมิน พฤติกรรมหรือการกระท าของ
ตนเองได ้สามารถตรวจสอบความรูส้ึก ความคิดหรือการกระท าของตนเองระหว่างท างานหรือหลังจาก
ท างานเสรจ็ และสามารถบอกแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรุงงานหรือพฒันาตนเองใหดี้ขึน้ได ้  
 3. โครงสรา้งของชุดกิจกรรม: ชุดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค์     
เพ่ือพฒันาทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้นี ้ประกอบไปดว้ย
กิจกรรมหลกัทัง้หมด  5 กิจกรรม โดยแบง่เป็น 10 กิจกรรมย่อย ท่ีสอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัและสาระการเรียนรู้
นาฏศิลป์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 3 
กิจกรรมทัง้ 10 กิจกรรมนี ้มีการล าดบักิจกรรมตามความยากง่ายของเนือ้หาและระดับการเคล่ือนไหว
รา่งกายจากกิจกรรมท่ีเคล่ือนไหวเพียงเล็กนอ้ยไปสู่กิจกรรมท่ีมีการเคล่ือนไหวร่างกายมากขึน้ตามล าดบั     
ซึ่งแต่ละกิจกรรมมีจุดเน้นท่ีแตกต่างกันตามลักษณะตามการเคล่ือนไหวและมีจุดประสงคก์ารเรียนรู้       
ของกิจกรรมท่ีแตกตา่งกนั ซึ่งจะน าไปสูผ่ลลพัธข์องวตัถปุระสงคข์องชดุกิจกรรมคือเพ่ือพฒันาทกัษะสมอง
อีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองของนักเรียนประถมศึกษาตอนตน้ แต่ละกิจกรรมใชเ้วลาด าเนินกิจกรรม         
1 ชั่วโมง รวมทัง้สิน้ 10 ชั่วโมง โดยครูเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรม และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัเรียน
กิจกรรมมีดงันี ้ 
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ตาราง 2 กิจกรรมในชดุกิจกรรม 

 

 4. ขัน้ตอนการจดักิจกรรม: แตล่ะกิจกรรมมีขัน้ตอน 4 ขัน้ตอนเชน่เดียวกนั ดงันี ้
   ขั้นที่ 1 เตรียมกำยใหพ้ร้อม: เป็นขั้นตอนท่ีให้นักเรียนไดเ้ตรียมความพรอ้มของร่างกายก่อน      
การฝึกเคล่ือนไหวรา่งกายและการปฏิบตัินาฏศิลป์ โดยใหน้กัเรียนไดเ้คล่ือนไหวสว่นตา่ง ๆ ของรา่งกายใน
ท่าท่ีครูก าหนดให ้ซึ่งนกัเรียนจะไดล้งมือปฏิบตัิการเคล่ือนไหวอย่างเป็นล าดบัและใชท้กัษะเฉพาะทางใน
การปฏิบตัทิา่นาฏยศพัท ์ 
 ขัน้ที ่2 ซกัซอ้มเคลือ่นไหว: เป็นขัน้ตอนท่ีใหน้กัเรียนไดเ้คล่ือนไหวรา่งกายในรูปแบบการเคล่ือนไหว
เชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดเ้คล่ือนไหวรา่งกายอย่างอิสระตามโจทยท่ี์นกัเรียนไดร้บั 
และการฝึกปฏิบตันิาฏศลิป์ ท่ีนกัเรียนไดฝึ้กการเคล่ือนไหวรา่งกายในรูปแบบตา่ง ๆ ซึ่งในขัน้ตอนนีน้กัเรียน
จะไดร้บัการเปิดโอกาสใหไ้ดพ้บกบัสถานการณท่ี์หลากหลายไดท้  ากิจกรรมท่ีใชร้่างกายอย่างเต็มท่ี อีกทัง้
ยงัไดฝึ้กการวางแผน ลองผิดลองถูกและแก้ปัญหาในการเคล่ือนไหวร่างกาย ไปพรอ้มกับฝึกการสังเกต    
การเคล่ือนไหวรา่งกายของตนเองตามหลกัการทัง้ 4 ขอ้ คือ รา่งกาย พืน้ท่ี แรงกาย และความสมัพนัธ ์ 
 ขัน้ที ่3 ไดล้งมือปฏิบตัิ: เป็นขัน้ตอนท่ีนกัเรียนจะไดป้ฏิบตัิการเคล่ือนไหวรา่งกายในรูปแบบตา่ง ๆ 
และการปฏิบตันิาฏศลิป์ดว้ยตนเองทัง้ในรูปแบบท่ีปฏิบตัพิรอ้มกนัทัง้หอ้งเรียน และปฏิบตัหินา้ชัน้เรียนเป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่ม ซึ่งจะเป็นขั้นตอนท่ีนักเรียนไดท้  าตามเป้าหมายของกิจกรรมท่ีครูตัง้ไวใ้หส้  าเร็จ     
ไดฝึ้กการลงมือปฏิบตัิอย่างเป็นล าดบั ไดใ้ชท้กัษะเฉพาะทางในการปฏิบตัินาฏศิลป์ ฝึกความมุ่งมั่นอดทน 
และแกปั้ญหาขณะเคล่ือนไหวรา่งกาย 
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 ขัน้ที่ 4 สะทอ้นคิดเพือ่พฒันำ: เป็นขัน้ตอนท่ีนกัเรียนจะไดท้บทวนตวัเอง รว่มกนัสะทอ้นคิด และ
อภิปรายเก่ียวกับการเคล่ือนไหวร่างกายของนักเรียนท่ีไดป้ฏิบตัิไป อีกทัง้เป็นการอธิบายใหน้ักเรียนได้
เขา้ใจถึงคุณค่าของนาฏศิลป์และประโยชนข์องการเคล่ือนไหวร่างกายโดยมอบหมายใหน้ักเรียนไดไ้ป
ทบทวนและฝึกปฏิบตัใินสิ่งท่ีเรียนไปดว้ยตนเอง 
 5. แนวทางในการใชชุ้ดกิจกรรม : ครูผูส้อนหรือผูส้นใจสามารถน าชุดกิจกรรมนีไ้ปใชเ้พ่ือพฒันา
ทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองของนกัเรียนประถมศึกษาตอนตน้ (ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 – 3) 
ในรายวิชาศิลปะ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ้กิจกรรมชุมนุม หรือตามความเหมาะสม ทัง้นี ้ผูส้อน
สามารถน าชุดกิจกรรมไปปรบัใช ้โดยสามารถปรบัเปล่ียนท่าทางในขัน้ท่ี 1 เตรียมกายใหพ้รอ้ม ไดต้าม
ความเหมาะสม และสามารถเพิ่มเตมิหรือปรบัเปล่ียนเรื่องราวในภารกิจใหมี้ความสนกุสนาน เหมาะสมกบั
ช่วงวัยไดต้ามความเหมาะสม หรือตามสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีทันสมัยกับโลกปัจจุบัน เพ่ือให้นักเรียน          
เกิดความสนใจและอยากปฏิบตัภิารกิจมากยิ่งขึน้ โดยยงัคงขัน้ตอน จดุเนน้ และล าดบัของกิจกรรมไว ้
 6. แนวทางการประเมิน: การประเมินผลมุ่งเนน้การประเมินทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ    
โดยใชก้ารประเมินผลใน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การประเมินผลสรุป (Summative assessment) โดยใชแ้บบ
วัดทักษะก ากับตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ และ 2) การประเมินระหว่างการท ากิจกรรม (Formative 
assessment) โดยการบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการมีทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองทั้ง         
3 ทกัษะท่ีเกิดขึน้ระหว่างท ากิจกรรม โดยน ารายละเอียดตวับง่ชีพ้ฤติกรรมจากรายการประเมินทกัษะสมอง
อีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง มาใชป้ระกอบการสงัเกต  
 ตอนที่ 2 ผลการใชชุ้ดกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิดการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรค ์เพ่ือพัฒนา
ทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง ของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้ ปรากฏผลดงันี ้
 2.1. ผลการเปรียบเทียบการมีทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง ของนกัเรียนก่อนและหลงั
การใชชุ้ดกิจกรรม ในภำพรวม ปรากฏว่า หลงัการใชชุ้ดกิจกรรมท่ีพฒันาขึน้ นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียของ
ทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองสูงกว่าก่อนการใช้ชุดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ              
ท่ีระดบั .05 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบการมีทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากบัตนเอง ของนกัเรียนก่อนและหลงั
การใชช้ดุกิจกรรม จ ำแนกตำมทกัษะแต่ละทกัษะ ปรากฏว่า หลงัการใชช้ดุกิจกรรมนกัเรียนมีทกัษะสมอง   
อีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากับตนเอง ในทกัษะท่ี (1) ทกัษะการจดจ่อใส่ใจ (2) ทกัษะการควบคมุอารมณ ์และ   
(3) ทักษะการติดตามประเมินตนเอง สูงขึน้จากก่อนการใช้ชุดกิจกรรม อย่ างมีนัยส าคัญทางสถิติ                
ท่ีระดบั .05 ดงัขอ้มลูท่ีแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการทดสอบความแตกตา่งของคะแนนการมีทกัษะสมองอีเอฟ กลุม่ทกัษะก ากบัตนเอง 
ก่อนและหลงัการใชช้ดุกิจกรรม 

 
  2.3 สรุปผลการเปล่ียนแปลงคะแนนทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากับตนเอง ก่อนและหลงั
การใชชุ้ดกิจกรรม จ าแนกตามระดบัคุณภาพของการแปลผลค่าคะแนนจากแบบวัดทักษะสมองอีเอฟ      
กลุ่มทกัษะก ากบัตนเองในกิจกรรมนาฏศิลป์ ปรากฏว่า ในภาพรวม ก่อนใชชุ้ดกิจกรรม ไม่มีนกัเรียนท่ีมี
ระดับดีมาก มีนักเรียนท่ีมีระดับดี มีจ  านวน 3 คน ระดับควรปรับปรุง มีจ  านวน 16 คน และ หลังใช้            
ชุดกิจกรรม มีนกัเรียนท่ีมีระดบัดีมาก มีจ านวน 18 คน ระดบัดี มีจ  านวน 1 คน โดยไม่มีนกัเรียนท่ีมีระดบั
ควรปรบัปรุง เม่ือพิจารณาจ าแนกตามทกัษะ สามารถสรุปไดว้า่ ทักษะการจดจ่อใส่ใจ ก่อนใชช้ดุกิจกรรม 
ไม่มีนกัเรียนท่ีมีระดบัดีมาก มีนกัเรียนท่ีมีระดบัดี มีจ  านวน 4 คน ระดบัควรปรบัปรุง มีจ  านวน 15 คน และ 
หลงัใชชุ้ดกิจกรรม มีนกัเรียนท่ีมีระดบัดีมาก มีจ านวน 16 คน ระดบัดี มีจ  านวน 3 คน โดยไม่มีนกัเรียนท่ีมี
ระดบัควรปรบัปรุง ทักษะการควบคุมอารมณ ์ก่อนใชช้ดุกิจกรรม ไมมี่นกัเรียนท่ีมีระดบัดีมาก มีนกัเรียนท่ี
มีระดบัดี มีจ  านวน 11 คน ระดบัควรปรบัปรุง มีจ  านวน 8 คน และ หลงัใชชุ้ดกิจกรรม มีนกัเรียนท่ีมีระดบั   
ดีมาก มีจ านวน 18 คน ระดบัดี มีจ  านวน 1 คน โดยไม่มีนกัเรียนท่ีมีระดบัควรปรบัปรุง ทักษะการติดตาม
ประเมินตนเอง ก่อนใชชุ้ดกิจกรรม ไม่มีนักเรียนท่ีมีระดบัดีมาก มีนักเรียนท่ีมีระดบัดี มีจ  านวน 1 คน 
ระดบัควรปรบัปรุง มีจ  านวน 18 คน และ หลงัใชชุ้ดกิจกรรม มีนกัเรียนท่ีมีระดบัดีมาก มีจ านวน 15 คน 
ระดบัดี มีจ  านวน 4 คน โดยไมมี่นกัเรียนท่ีมีระดบัควรปรบัปรุง ดงัขอ้มลูท่ีแสดงใน ตาราง 4 

ตาราง 4 ผลการเปล่ียนแปลงระดบัคณุภาพของทกัษะสมองอีเอฟก่อนและหลงัการใชช้ดุกิจกรรม (N=19) 
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 2. ผลการเปล่ียนแปลงของทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง โดยวิเคราะห์ข้อมูล           
เชิงคณุภาพ หลงัการใชชุ้ดกิจกรรม นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสะทอ้นถึงการมีทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะ
ก ากับตนเอง ท่ีเปล่ียนแปลงไปทัง้ในระยะก่อน และหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรม ปรากฏใหเ้ห็นถึงพฤติกรรม
ทกัษะสมองอีเอฟ กลุ่มทกัษะก ากับตนเองของนกัเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึน้ตามล าดบั 
จากการบันทึกการสังเกตพฤติกรรม พบว่า  1) ทักษะการจดจ่อใส่ใจ นักเรียนมีสมาธิตั้งใจจดจ่อ                  
ในการปฏิบัติกิจกรรมมากยิ่งขึน้ สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดต้่อเน่ืองตัง้แต่ตน้จนจบกิจกรรม มีอาการ
วอกแวกไปสนใจสิ่งอ่ืนน้อยลงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างเห็นไดช้ัด 2) ทักษะการควบคุมอารมณ์  
นกัเรียนมีอาการต่ืนเตน้และสนกุสนานเม่ือไดป้ฏิบตัิกิจกรรมทกุกิจกรรม แตก็่สามารถดงึตนเองกลบัมาให้
มีอารมณท่ี์ปกติได ้สามารถรกัษาพืน้ท่ีส่วนตวัของตนเอง และสามารถใชพื้น้ท่ีสว่นรวมรว่มกบัเพ่ือนไดโ้ดย
ไม่รบกวนการปฏิบตัิกิจกรรมของเพ่ือน มีการกล่าวโทษเพ่ือโยนความผิดใหผู้อ่ื้นนอ้ยลง สามารถใชเ้หตผุล
ในการแกไ้ขปัญหาได ้3) ทกัษะการติดตามประเมินตนเอง นกัเรียนสามารถบอกขอ้ดีและขอ้บกพรอ่งของ
ตนเองและเพ่ือนในการปฏิบตัิกิจกรรมได ้สามารถบอกไดว้่าตอ้งพฒันาหรือปรบัปรุงแกไ้ขอย่างไรเพ่ือให้
การปฏิบตัิของตนเองนัน้ถูกตอ้งและสวยงามมากยิ่ งขึน้ กลา้ท่ีจะตอบค าถามท่ีครูตัง้ขึน้โดยท่ีไม่กลัวว่า
ค าตอบนัน้จะถกูหรือผิด อีกทัง้จากการบนัทึกการสงัเกตพฤติกรรมยงัพบขอ้สงัเกตท่ีน่าสนใจว่า นกัเรียนมี
ระเบียบวินัยมากยิ่งขึน้ รูห้นา้ท่ีของตนเองว่าเม่ือจะเริ่มเขา้สู่กิจกรรมจะตอ้งปฏิบตัิตนอย่างไร สามารถ
ปฏิบตัิตามกฎและกติกาในการปฏิบตัิภารกิจในแต่ละกิจกรรมได้ มีความคิดสรา้งสรรคใ์นการเคล่ือนไหว
รา่งกายเลียนแบบสิ่งตา่ง ๆ กลา้ท่ีจะเคล่ือนไหวรา่งกายอยา่งสรา้งสรรคต์ามจงัหวะเพลง มีความคดิท่ีอิสระ
มากยิ่งขึน้แตย่งัอยูใ่นกตกิาท่ีครูตัง้ไวแ้ละมีความกลา้แสดงออกเพิ่มมากขึน้อย่างเห็นไดช้ดั 

อภปิรายผล 
 ผูว้ิจยัมีประเด็นอภิปรายผลวิจยั ดงันี ้ 
 1. ประเด็นการอภิปรายเกี่ยวกับชุดกิจกรรมที่ได้พัฒนาขึน้ ชดุกิจกรรมนาฏศิลป์ตามแนวคิด
การเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคส์ามารถช่วยเสริมสรา้งทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเองไดด้ว้ย     
การออกแบบกิจกรรมใหมี้ความหลากหลาย มีจุดประสงคแ์ละการเรียนรูข้องกิจกรรมท่ีแตกต่างกันเพ่ือ
พัฒนาทักษะสมองอีเอฟของนักเรียน โดยชุดกิจกรรมนี้มุ่งเนน้ใหน้ักเรียนไดฝึ้กการเคล่ือนไหวร่างกาย       
ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีแบบแผน ไปพรอ้มกับการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสามารถเคล่ือนไหวร่างกายได้
อย่างอิสระตามความคิดของตนเอง ซึ่งในกิจกรรมมีการก าหนดเป้าหมายของกิจกรรมท่ีทา้ทายเพ่ือให้
นกัเรียนไดพ้บกบัสถานการณท่ี์หลากหลาย ไดใ้ชร้า่งกายอย่างเต็มท่ีในการปฏิบตัิกิจกรรม ไดล้งมือปฏิบตัิ
กิจกรรมอยา่งเป็นล าดบั ไดใ้ชท้กัษะเฉพาะทางในการปฏิบตัิทา่นาฏศลิป์ ไดฝึ้กความมุง่มั่นอดทน วางแผน 
ลองผิดลองถกู แกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ขณะปฏิบตัิกิจกรรม และไดท้บทวนตวัเองเม่ือจบกิจกรรม ซึ่งจะน าไปสู่
ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของชุดกิจกรรมคือการพัฒนาทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะก ากับตนเอง           
ของนกัเรียนประถมศกึษาตอนตน้  
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 2. ประเดน็การอภปิรายเกี่ยวกับผลการใช้ชุดกิจกรรมทีม่ีต่อทักษะสมองอีเอฟ กลุ่มทักษะ
ก ากับตนเองของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น ผลการวิจยัปรากฏว่า หลงัเขา้ร่วมกิจกรรมใน  
ชดุกิจกรรมท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึน้ นกัเรียนมีคา่เฉล่ียของคะแนนทกัษะสมองอีเอฟทัง้ในภาพรวมและในแต่ละ
ทักษะสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีไดก้ าหนดไว้ และเป็นไปตามท่ี        
ชมนภัส วังอินทร ์ (2560) และ มานิตา ลีโทชวลิต อรรถนุพรรณ (2559) ไดเ้สนอไว้ว่า เน่ืองจากทักษะ      
การเคล่ือนไหวของร่างกายมีความสมัพนัธก์ับการเรียนรูข้องสมอง ยิ่งเคล่ือนไหวมากก็ยิ่งเกิดการเรียนรู้
มาก ในขณะเดียวกันยงัท าใหเ้ด็กกลา้แสดงออก สรา้งความมั่นใจและบุคลิกภาพท่ีดีแก่เด็ก จึงส่ งผลต่อ
พัฒนาการทางอารมณแ์ละสงัคมท่ีเหมาะสม เม่ือร่างกายยิ่งมีการเคล่ือนไหวซ า้ ๆ จะท าใหเ้ซลลส์มอง       
มีการเช่ือมต่อกันท่ีแข็งแรง ซึ่งการเคล่ือนไหวท่ีแปลกใหม่จะท าให้เซลล์สมองมีการเช่ือมต่อในจุดท่ี
หลากหลาย การเช่ือมตอ่ท่ีหลากหลายจะช่วยใหส้มองพฒันาความสามารถ พฒันาศกัยภาพของตนเองได ้
และเม่ือสมองทัง้สองซีกมีส่วนร่วมในการเคล่ือนไหวเชิงสรา้งสรรคซ์ึ่งตอ้งใชร้่างกาย หัวใจ และจิตใจ         
ในการท างานท่ีประสานกนักบัสิ่งท่ีเด็กพยายามแสดงออก กระบวนการนีจ้ะช่วยฝึกสมองในขณะท่ีท างาน
จากความซับซ้อนของการผสมผสานทั้งความคล่องแคล่ว ภาษา และอารมณ์ของการเคล่ือนไหว     
(Michelle Lee, ม.ป.ป.) ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาในเรื่องสมาธิ ช่วยเพิ่มความจ า ทักษะในการส่ือสาร    
การปลูกฝังกฎและมารยาทในชัน้เรียน ฝึกการแกปั้ญหา มองปัญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ และฝึกทกัษะการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณ (Hannah Maria Hayes, 2017)  

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะในการน าชดุกิจกรรมไปใช ้ 

   1) ผูใ้ชค้วรจดักิจกรรมตามขัน้ตอนและล าดบัของกิจกรรมท่ีไดก้ าหนดไว ้เน่ืองจากผูว้ิจยั
ได้ออกแบบขั้นตอนให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกันและมีการล าดับกิจกรรมโดยการเล่าเรื่องราว               
ท่ีสอดคลอ้งกับระดบัการเคล่ือนไหวร่างกายท่ีเคล่ือนไหวเพียงเล็กนอ้ย ไปสู่กิจกรรมท่ีมีการเคล่ือนไหว
รา่งกายมากขึน้ตามล าดบั โดยไมค่วรปรบัเปล่ียนหรือสลบัล าดบัของกิจกรรม และขัน้ตอนของกิจกรรม 

 2) ครูผูส้อนหรือผูท่ี้สนใจสามารถปรบัเปล่ียนรายละเอียดเนือ้หาในกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสมกบัระดบัชัน้ของนกัเรียน และบรบิทของแตล่ะโรงเรียนท่ีจะน าไปใชไ้ด ้

2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป  
    ควรศึกษาผลการใชชุ้ดกิจกรรมในตวัแปรท่ีเป็นทกัษะสมองอีเอฟในกลุ่มทกัษะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

เช่น กลุ่มทกัษะปฏิบตัิ ท่ีประกอบไปดว้ย ทกัษะการริเริ่มและลงมือท า (Initiating) ทกัษะการวางแผนและ
การจดัระบบด าเนินการ (Planning and Organizing) และ การมุง่เปา้หมาย (Goal-Directed Persistence) 
เพ่ือวิเคราะหข์ยายผลไปสูปั่จจยัสนบัสนนุและน าไปใชอ้อกแบบกิจกรรมเพิ่มเตมิ  
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 การพัฒนาชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏบิัตเิป็นฐาน 
เพือ่ส่งเสริมความสามารถการจัดการเรียนการสอนออนไลนข์องครู 

โรงเรียนมัธยมสมบูรณเ์ทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
DEVELOPMENT OF BLENDED TRAINING PACKAGES BASED ON PRACTICE-

BASED CONCEPTS TO PROMOTE TEACHERS’ ONLINE TEACHING 
MANAGEMENT ABILITY AT PROVINCIAL COMPLETE SECONDARY SCHOOL OF 

OUDOMXAY PROVINCE IN LAO PDR 
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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครัง้นีมี้จุดประสงคเ์พ่ือ 1) พฒันาชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็น

ฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู โรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาล

แขวงอุดมไซ 2) เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิการฝึกอบรม ก่อนและหลงั ไดร้บัการอบรมดว้ยชุดฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน 3) ศกึษาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์อง

ครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ยชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน และ 4) ศกึษาความ

พึงพอใจของครู หลงัการใชชุ้ดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน กลุ่มตวัอย่าง คือ  

ครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 30 คน  

ตวัแปรท่ีศกึษาคือ 1) ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสาน 2) ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิการ

ฝึกอบรม ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครู และความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

ฝึกอบรม สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูลคือ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ผลการวิจัย

พบว่า 1) ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบัติเ ป็นฐานเพ่ือส่งเสริม

ความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ ดา้นความรู ้และความเขา้ใจ ดา้นส่ือและสิ่งอ านวยความ

สะดวกในกิจกรรมการฝึกอบรม ดา้นวิทยากร และดา้นรูปแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานตามแนวคิดการ
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ปฏิบตัเิป็นฐานมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  2) คะแนนเฉล่ียของผลสมัฤทธ์ิหลงัการอบรม สงูกวา่

ก่อนอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) กลุ่มตวัอย่างมีความสามารถการจดัการเรียนการสอน

ออนไลน ์หลงัไดร้บัการอบรม สงูกว่ารอ้ยละ 70 และ 4) ความพึงพอใจของครู หลงัการใชช้ดุฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัเิป็นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (M = 4.76) 

ค าส าคัญ: ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสาน, การปฏิบตัเิป็นฐาน, ความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์

 
ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to develop blended training packages based on 

practice-based concepts to promote teachers’ online teaching management ability at provincial 

complete secondary schools in Oudomxay province in Lao PDR, 2) to compare achievement tests 

before and after training with the blended training packages based on practice-based concepts, 

3) to study the ability of teachers after training with the blended training packages based on 

practice-based concepts, and 4) to study the satisfaction of teachers after using the blended 

training packages based on practice-based concepts. The research sample consisted of 30 

teachers at provincial complete secondary schools in Oudomxay province in Lao PDR. The 

variables were 1) the independent variable was the blended training packages based on 

practice-based concepts, and 2) the dependent variables were the achievement, teachers’ online 

teaching management ability, and teachers’ satisfaction. The statistics used for analysis were 

mean, standard deviation, percentage, and t-test. The results show that 1) the blended training 

packages based on practice-based concepts to promote teachers’ online teaching management 

ability, including knowledge and understanding, media and facilities in training, lecturers, and 

learning formats, were at the highest level, 2) the average achievement score after training was 

higher than before training with significance at the .05 level, 3) the sample group had scores after 

using the blended training packages based on practice-based concepts higher than 70 percent, 

and 4) the satisfaction of teachers after using the blended training packages based on practice-

based concepts was at the highest level (M = 4.76). 
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Keywords: Blended training packages, Practice-based learning, Online teaching management 

ability 

 
บทน า 

จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) สามารถเช่ือมโยงขอ้มลูตา่ง ๆ ของทกุภูมิภาค

ของโลกเขา้ดว้ยกนั ครูและนกัเรียนจะตอ้งปรบัตวัในการด ารงชีวิตเพ่ือใหก้า้วทนัตอ่เทคโนโลยี จากรายงาน

องคก์ารUNESCO กล่าวไวว้่า ครู สปป.ลาว รอ้ยละ 78 ยงัไม่ไดร้บัการฝึกอบรมดา้น ICT ในขณะท่ีครูส่วน

ใหญ่ทราบถึงบทบาทท่ีส าคญัของ ICT ในดา้นการศกึษา ครูสว่นใหญ่ไมไ่ดร้บัการสง่เสรมิใหบ้รูณาการ ICT 

เขา้กบัการปฏิบตัิงานในชัน้เรียนของตน (UNESCO, 2024) ส่งผลใหค้รูไม่สามารถจดัการเรียนการสอนท่ี

น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจัดการเรียนรูไ้ด้ สอดคลอ้งกับผลการสมัภาษณผ์ูส้อนในระดบัมธัยมศึกษาใน

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ครูยงัไมส่ามารถบรูณาการเทคโนโลยีกบัการจดัการเรียนรูท่ี้

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้ซึ่งครูมกัจดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย และจดักิจกรรมในหอ้งเรียนโดยใช้

อปุกรณพื์น้ฐาน ทัง้ท่ีโรงเรียนมีความพรอ้มและสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัในการจดัการเรียนรู ้

โรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว มีแผนในการ

พัฒนาศกัยภาพครูในดา้นการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนถ์ึงปี 2030 

ยุทธศาสตรถ์ึงปี 2025 และแผนพัฒนาภาคการศึกษาและการกีฬาของ สปป. ลาว ใน พ.ศ. 2564-2568 ท่ี

รัฐบาลจะพัฒนาและส่งเสริมทุก ๆ รูปแบบพืน้ฐานโครงร่างด้านไอซีทีท่ีแน่นหนาและมั่นคง เพ่ือให้เป็น

เครื่องมือส าหรบัการคุม้ครองการบริหารและบริการการศกึษา ส าหรบัการจดัตัง้การเรียนการสอนในทกุชัน้ทุก

สายและทุกรูปแบบระบบการศึกษาและกีฬาแห่งชาติและส าหรับการวิจัย (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

สปป.ลาว, 2558) รวมถึงมุ่งพฒันาระบบการศึกษาเพ่ือพฒันาทรพัยากรมนุษยท่ี์มีความรู ้ทกัษะ คณุธรรม 

และค่านิยมท่ีถูกตอ้ง เป็นก าลงัคนท่ีมีคณุภาพสามารถตอบสนองความตอ้งการของเศรษฐกิจท่ีเติบโตและ

ยั่งยืนและพรอ้มท่ีจะร่วมมือและแข่งขันกับประเทศในภูมิภาค (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว , 

2563) ซึ่งครูท่ีไดร้บัการพฒันาผ่านกระบวนการฝึกอบรมตามแผนพฒันาครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาล

แขวงอดุมไซ จะส่งผลใหค้รูสามารถน าเทคโนโลยีไปบูรณาการเพ่ือใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยครู

ถือเป็นบคุลากรท่ีมีความส าคญัในการปลกูฝังการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน ครูจงึควรพัฒนาตนเองอยูเ่สมอเพ่ือให้

เทา่ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง (อรรณพ จีนะวฒัน,์ 2559) 

การฝึกอบรมโดยใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานนัน้ เป็นการน าชดุการจดัการเรียนรูท่ี้มีการจดัการ

ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ เน้นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง ดว้ยการคิดและลงมือท าด้วยตนเอง 
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นอกจากนั้น ชุดฝึกอบรมจะสามารถสรา้งแรงจูงใจและความสนใจในการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้ข้าร่วมอบรม

สามารถศกึษาดว้ยตนเองในเนือ้หาวิชาท่ีสนใจไดโ้ดยไม่จ  ากัดเวลา สถานท่ี ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดกระบวนการ

เรียนรูใ้นการศกึษาคน้ควา้ไดด้ว้ยตนเอง (ลินดา การภกัดี, สิริวรรณ ศรีพหล และดษุฎี โยเหลา, 2562) ซึ่ง

สอดคลอ้งกับแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน โดยแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐานเป็นการใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูอ้ย่าง

เป็นระบบ ตอ่เน่ือง และเรียนรูร้ว่มกนัอยา่งมีความหมายจากปัญหาท่ีเกิดขึน้จรงิ โดยการสนบัสนนุของกลุ่ม 

รวมถึงส่งเสริมใหผู้เ้รียนแสวงหาค าตอบโดยการลงมือปฏิบตัิในสถานท่ีและประสบการณจ์ริง (จิตติรตัน ์

แสงเลิศอทุยั และคณะ, 2563) และ จากท่ีผูว้ิจยัทัง้ไดศ้กึษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนออนไลนโ์ดย

ใช ้ระบบบริหารจัดการการเรียนรู ้(LMS : Learning Management System) เป็นระบบจัดการเรียนการ

สอนออนไลนห์รือ e-Learning เป็นซอฟตแ์วรท่ี์ช่วยในระบบจัดการหอ้งเรียนออนไลน ์ซึ่งสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ สพุจนินท ์ดวงจินดา เสถียรพนัธ์ และพนิตนาฏ ชฤูกษ ์(2563) การจดัการเรียนรูผ้่านช่องทาง

ออนไลน ์ถือว่าเป็นนวตักรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยี อนัจะส่งผลใหผู้อ้บรมเกิดผล

ลพัธก์ารเรียนรูต้ามวตัถปุระสงค ์โดยการเรียนการสอนจะมีหลากหลายวิธี ท าใหผู้อ้บรมและผูเ้ขา้รว่มอบรม

ไดมี้ปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั และน าไปสูก้ารจดัการเรียนรูอ้อนไลนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (เจรญิ ภวูิจิตร, 2564) 

โดยการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลนน์ัน้ จะมีเครื่องมือหลกั ๆ ในการจดัการเรียนรูไ้ดแ้ก่ Line Zoom 

YouTube และ Google classroom (สิรพิร อินทสนธ์ิ, 2563) 

 ผูว้ิจยัจึงสนใจท าวิจยัเก่ียวกับการพฒันาชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็น

ฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาล

แขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือใหค้รูประเทศลาวไดมี้ชดุฝึกอบรมท่ีมีคณุภาพใน

การพัฒนาตัวเองใหมี้ความรู ้ความสามารถ และทักษะในการสรา้งห้องเรียนออนไลน ์ส่งผลให้ครูได้

พฒันาการจดัการเรียนการสอนออนไลนใ์หก้บันกัเรียนตอ่ไป 

วัตถุประสงคใ์นการวิจัย 
1. เพ่ือพฒันาชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน เพ่ือสง่เสรมิความสามารถ

การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์เทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรม ก่อนและหลังไดร้ับการอบรมดว้ยชุดฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน เพ่ือสง่เสรมิความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์อง

ครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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3. เพ่ือศกึษาความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ยชุด

ฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

4. เพ่ือศกึษาความพงึพอใจของครู หลงัการใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็น

ฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาล

แขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูโรงเรียนเมืองไช แขวงอดุมไซสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 

24 โรงเรียน มีจ านวน 669 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์เทศบาลแขวง แขวงอุดมไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 30 คน ไดม้าโดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบอาสาสมคัร ซึ่งผูว้ิจยัได้

สง่หนงัสือเชิญครูโรงเรียนเมืองไชทกุทา่น เพ่ือสมคัรเขา้รว่มวิจยั 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย 

1. ตวัแปรตน้ คือ ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสรมิ
ความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์

2. ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย 
2.1 ผลสมัฤทธ์ิการฝึกอบรมดว้ยชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน  
2.2 ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ย

ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน  
2.3 ความพงึพอใจของครู หลงัการใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัิ

เป็นฐาน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถ

การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ของครูโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์เทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบชดุฝึก

อบรม มาสงัเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบชุดฝึกอบรม ประกอบดว้ยแผนการจดักิจกรรมฝึกอบรม ส่ือน าเสนอ 
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แบบทดสอบ การบา้น คูมื่อในการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิการประกอบการอบรม เพ่ือใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 

ทา่น ประเมิน ซึ่งผลการประเมินชดุฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  

2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิการฝึกอบรมครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและการ

ทดสอบ และน ามาออกแบบแบบวดัสมัฤทธ์ิ ดา้นความรูค้วามสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์

จากนัน้จึงใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) และผลการประเมินพบว่า ทุกขอ้มีค่าดชันี

ความสอดคล้องอยู่ในช่วง 0.67-1.00 มีค่าความยากง่าย 0.30 – 0.77 และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระว่าง  

0.42 – 0.81 ซึ่งสามารถใชแ้บบทดสอบไดท้กุขอ้ 

3. แบบประเมินผลงานความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์โรงเรียน

มธัยมสมบูรณเ์ทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว  ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบร่างแบบ

ประเมินทกัษะหลงัการอบรมของครู 2 ดา้น คือ ดา้นความสามารถการสรา้งหอ้งเรียนออนไลน์และดา้น

คณุภาพการสรา้งหอ้งเรียนออนไลน ์เม่ือออกแบบรา่งเสร็จสิน้แลว้ จึงน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการจัดการ

เรียนการสอนออนไลน ์ประเมินความตรงเชิงเนือ้หา โดยการประเมินพบวา่ รา่งแบบประเมินทกุขอ้มีคา่ดชันี

ความสอดคลอ้งอยูใ่นชว่ง 0.67-1.00 

4. แบบประเมินความพึงพอใจของครูหลงัการใชชุ้ดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิด

การปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์ ซึ่งเป็นแบบประเมินแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดระดบัคะแนนความพึงพอใจเป็น 5 ระดบั เม่ือผูว้ิจยั

ออกแบบเสร็จสิน้แล้ว จึงน าไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความตรงเชิงเนือ้หา และผลการประเมินพบว่า  

ทัง้ 20 ขอ้ มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูใ่นชว่ง 0.67-1.00  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดว้างแผนการด าเนินการวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยมีล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้

 1. ขัน้เตรียมการ 

  1.1 ผูว้ิจยัเตรียมสถานท่ีในการฝึกอบรม ก าหนดชว่งระยะเวลา วนัท่ีในการใชเ้ก็บขอ้มลู

การทดลอง โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการอบรม 3 สปัดาห ์ตามแผนการฝึกอบรมแบบผสมผสานตาม

แนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์ของครูโรงเรียน

มธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ท่ีเขียนไว ้และปรบัปรุงแกไ้ข

ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
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  1.2 ผูว้ิจัยจัดเตรียมแผนกิจกรรมฝึกอบรมแบบผสมผสาน เอกสารประกอบการการ

ฝึกอบรม แบบทดสอบ การบา้น คู่มือในการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิการ (ในรูปแบบ PDF )และ ส่ือน าเสนอ 

(PowerPoint) 

 2. ขัน้ด  าเนินการทดลอง 

  2.1 ปฐมนิเทศผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแบบ Online ดว้ย Google Meet เพ่ือชีแ้จงท าความ

เขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมสานตามแนวคิดการปฏิบตัิ เป็นฐาน  

  2.2 ประเมินความรูผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรม 

  2.3 ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเริ่มอบรมตามแผนกิจกรรมการฝึกอบรม จ านวน 3 สปัดาห ์ 

  2.4 ในสปัดาหท่ี์ 3 เม่ือผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดจ้ดัท าผลงานตามความสามารถครบแลว้ 

ท าการประเมินหลงัการฝึกอบรมโดยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมท าการประเมิน ดงันี ้  

   1) ท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิหลงัฝึกอบรม 

   2) ประเมินผลการสรา้งหอ้งเรียนออนไลนด์ว้ย Google classroom 

   3) ท าแบบประเมินความพงึพอใจของครูหลงัการใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตาม

แนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน  

  2.5 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการทดลอง 

แลว้น าผลไปวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิตติอ่ไป 

การวิเคราะหข้์อมูล 

 1. วิเคราะหค์ณุภาพของชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือ

สง่เสรมิความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอุดมไซ 

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใชค้า่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรม ก่อนและหลังไดร้บัการอบรมดว้ยชุด

ฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยใชส้ถิตคิา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และT-test dependent  

  3. วิเคราะหผ์ลงานความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บั

การอบรมดว้ยชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการ

จดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตย
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ประชาชนลาว โดยใชแ้บบประเมินผลงานความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู เป็น

คา่เฉล่ีย และคา่รอ้ยละ 

  4. วิเคราะหค์วามพึงพอใจของครูหลงัการใชชุ้ดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการ

ปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์

เทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใชแ้บบประเมินความพงึพอใจท่ีมีต่อการ

ฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัเิป็นฐาน เป็นคา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 
1. ผลการพฒันาคณุภาพชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐานเพ่ือส่งเสริม

ความสามารถการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์เทศบาลแขวงอุดมไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยชุดฝึกอบรมประกอบด้วย แผนกิจกรรมฝึกอบรมแบบ

ผสมผสาน เอกสารประกอบการฝึกอบรม เนือ้หา คูมื่อ และส่ือประกอบการอบรม มีดงันี ้

ตาราง 1 ผลการพฒันาคณุภาพชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัเิป็นฐานในภาพรวม 

การประเมินคณุภาพ 
ผลการพฒันา 

ผลการประเมิน 
M SD 

เนือ้หาท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 4.73 0.46 มากท่ีสดุ 
กิจกรรมการฝึกอบรม 4.67 0.46 มากท่ีสดุ 
ความเหมาะสม 4.53 0.58 มากท่ีสดุ 
การใชป้ระโยชน ์ 4.60 0.58 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม 4.63 0.52 มากท่ีสดุ 

จากตาราง 1 ผลการพฒันาคณุภาพชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน

เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาลแขวง

อดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวในภาพรวม พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  

(M = 4.63, SD = 0.52) 

 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรม ก่อนและหลังไดร้ับการอบรมดว้ยชุด

ฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ตาราง 2  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรม ก่อนและหลังไดร้ับการอบรมดว้ยชุด

ฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัเิป็นฐาน 

การทดสอบ n M SD t df p 
ก่อนการอบรม 30 7.37 1.38 

18.88* 29 .001 
หลังการอบรม 30 13.63 1.10 

*ระดบันยัส าคญั <.05 

จากตาราง 2  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิการฝึกอบรม ก่อนและหลงัไดร้บัการอบรม

ดว้ยชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน ของครูโรงเรียนมัธยมสมบูรณเ์ทศบาล

แขวงอุดมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า คะแนนเฉล่ียของผลสมัฤทธ์ิหลงัการอบรม 

แตกต่างจากก่อนอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาคะแนนเฉล่ีย พบว่า คะแนน

เฉล่ียหลงัอบรมสงูกวา่ก่อนอบรม 

3. ผลวิเคราะหค์วามสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ย

ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการ

สอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตาราง 3 ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ยชุดฝึกอบรม

แบบผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัเิป็นฐาน (n = 30) 

การประเมิน 
ความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนออนไลน ์(เตม็ 30) 

รอ้ยละ เกณฑก์ารตดัสิน 

M SD   

ความสามารถการสรา้ง
หอ้งเรียนออนไลน ์

27.50 1.36 91.78 ผา่นในระดบัดีมาก 

คณุภาพการสรา้ง
หอ้งเรียนออนไลน ์

27.57 1.25   

เฉล่ียรวม 55.07 2.10   
รอ้ยละ 91.78    

                                                                                                                                          

 จากตาราง 3  ความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ยชุด

ฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน พบวา่ ในภาพรวมคะแนนเฉล่ียของความสามารถ
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การจดัการเรียนการสอนออนไลนมี์คา่ 55.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคือ 2.10 และกลุ่มตวัอย่างมีคะแนน

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลังไดร้ับการอบรมดว้ยชุดฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานตามแนวคดิการปฏิบตัเิป็นฐานคือ รอ้ยละ 91.78 ซึ่งสงูกวา่รอ้ยละ 70 

 4. ผลการวิเคราะหค์วามพึงพอใจของครูหลงัการใชชุ้ดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการ

ปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์

เทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตาราง 4 ความพึงพอใจของครูหลงัการใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เพ่ือ

สง่เสรมิความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู 

ความพงึพอใจในการฝึกอบรม 
ผลการวิเคราะห ์
ความพงึพอใจ 

ระดบั 
ความพงึพอใจ 

M SD 
ดา้นความรู ้ความเขา้ใจ 4.70 0.42 มากท่ีสดุ 
ดา้นส่ือและสิ่งอ านวยความสะดวกในกิจกรรมการฝึกอบรม 4.72 0.30 มากท่ีสดุ 
ดา้นวิทยากร 4.81 0.30 มากท่ีสดุ 
ดา้นรูปแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานตามแนวคิดการ
ปฏิบตัเิป็นฐาน 

4.81 0.27 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม 4.76 0.32 มากท่ีสดุ 
 

 จากตาราง 4 ความพึงพอใจของครูหลงัการใชชุ้ดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิ

เป็นฐาน เพ่ือสง่เสรมิความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาล

แขวงอุดมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม พบว่า ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสดุ (M = 4.76, SD = 0.32) 

อภปิรายผลการวิจัย 

1. จากผลการวิจยัพบว่า ผลการพฒันาชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน

เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมธัยมสมบูรณเ์ทศบาลแขวง

อดุมไซ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวในภาพรวม พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ในการออกแบบและจดัท าชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน 

เนน้การเรียนรูจ้ากประสบการณต์รง ดว้ยการคิดและลงมือท าดว้ยตนเอง นอกจากนัน้ ชุดฝึกอบรมจะ
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สามารถสรา้งแรงจูงใจและความสนใจในการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้ขา้ร่วมอบรมสามารถศึกษาดว้ยตนเองใน

เนือ้หาวิชาท่ีสนใจได ้เพ่ือส่งเสริมความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครูโรงเรียนมัธยม

สมบูรณ์เทศบาลแขวงอุดมไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในภาพรวมนั้น ผู้วิจัยไดศ้ึกษา

หลักการออกแบบชุดฝึกอบรมท่ีถูกต้องและเหมาะสม มีองค์ประกอบของชุดฝึกอบรมครบถ้วนทั้ง

วัตถุประสงค ์เนือ้หา ส่ือการอบรมรวมถึงการวัดประเมินผล รวมไปถึงการใชแ้นวคิดการฝึกอบรมแบบ

ปฏิบตัิเป็นฐาน ท่ี และนอกจากนัน้ยงัมีการผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบคณุภาพของชุดฝึกและน ามาปรบัปรุง

แกไ้ขทัง้ดา้นเนือ้หาท่ีใชใ้นการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม ความเหมาะสมของชดุฝึกอบรม และการใช้

ประโยชนข์องชุดฝึกอบรม อีกทัง้ผูว้ิจยัไดน้  าแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน รวมทัง้ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา และดา้นส่ือและการฝึกอบรม สง่ผลใหช้ดุฝึกอบรมไดร้บัการประเมินในระดบัดีมาก  

 2. จากผลการวิจัยพบว่า ผลคะแนนทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมด้วยชุดฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน ของครูโรงเรียนมธัยมสมบรูณเ์ทศบาลแขวงอดุมไซ สาธารณรฐั

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า คะแนนเฉล่ียของผลสมัฤทธ์ิหลงัการอบรม สูงกว่าก่อนอบรมอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นว่า ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็น

ฐาน ท่ีผูว้ิจยัไดอ้อกแบบขึน้มานัน้ มีประสิทธิภาพเพียงพอท าใหค้ะแนนเฉล่ียหลงัอบรมสงูกวา่ก่อนอบรมได ้

เพราะชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐานมีประสิทธิภาพสงู สามารถพฒันาครูใหมี้

การเปล่ียนแปลงชดุความรู ้พฤติกรรม มีความเขา้ใจ มีทศันคติท่ีดี มีทกัษะความช านาญในประสบการณ์

จากการฝึกอบรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สรุชยั โนค า, 2559) ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสาน

ตามแนวคิดการปฏิบัติเป็นฐานนั้น ท าให้กลุ่มตัวอย่างได้พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 

นอกจากนัน้ในการใชช้ดุฝึกอบรมครัง้นี ้เน่ืองจากกิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ผูว้ิจยัไดน้  าแนวคิด

การปฏิบตัิเป็นฐาน รวมทัง้ขอ้มลูจากการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา และดา้นส่ือและการฝึกอบรม 

และยงัเป็นเป็นการจดัการอบรมในลกัษณะกลุ่ม เนน้การเรียนรูด้ว้ยประสบการณ ์และการแกปั้ญหา จงึท า

ใหใ้หก้ลุม่ตวัอย่างเกิดการเรียนรูจ้ากการกระท าไดฝึ้กคิด ฝึกลงมือท า ฝึกทกัษะและการแกปั้ญหา สง่ผลให้

มีความสามารถหลังการอบรมท่ีเพิ่มขึน้  เป็นไปในทิศทางเดียวกับ Watsatree Diteeyont, Boonrat 

Plangsorn, Suwito Eko Pramono, Barokah Isdaryanti, & Angga Pandu Wijaya (2023) ท่ีสรุปว่า การ

จดัการเรียนรูแ้บบผสมผสาน จะเป็นปัจจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการเฉพาะ ความชอบ และความทา้ทายท่ี

แตล่ะกลุม่ผูเ้รียนตอ้งการไดแ้ละจากผลการวิจยัท่ีมีการเปรียบเทียบโดยใชส้ถิต ิPair Sample T-Test พบวา่ 

มีคะแนนเฉล่ียของผลสมัฤทธ์ิหลงัอบรม สงูกวา่ก่อนอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 สอดคลอ้ง
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กบัผลการศกึษาของพชัรดา นาคา (2562) ท่ีพบวา่ความรูแ้ละความสามารถในการใชแ้อปพลิเคชนัส าหรบั

การเรียนการสอนหลงัการฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 3. จากผลการวิจยัพบว่า ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บัการ

อบรมดว้ยชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐาน พบวา่ คะแนนเฉล่ีย มีคา่ 55.07 และ

กลุ่มตวัอย่างมีคะแนนความสามารถในการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู หลงัไดร้บัการอบรมดว้ย

ชดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการปฏิบตัเิป็นฐานคือ รอ้ยละ 91.78 ซึ่งสงูกวา่รอ้ยละ 70 แสดงให้

เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างสามารถใชค้วามรูแ้ละทกัษะจากการฝึกอบรมแบบผสมผสานในการสรา้งผลงานของ

ตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมท าใหผู้ว้ิจยัพบว่าการฝึกอบรมแบบผสมผสานช่วยใหก้ลุ่มตวัอย่างไดฝึ้กคิดและ

ปฏิบัติมากขึน้ และมีส่วนร่วมในการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉล่ียด้าน

ความสามารถในการสรา้งหอ้งเรียนออนไลนแ์ละคุณภาพการสรา้งหอ้งเรียนออนไลนส์ูงกว่ารอ้ยละ 70 

เน่ืองจากกิจกรรมฝึกอบรมเนน้การพฒันาความรูพื้น้ฐานในการจดัการเรียนการสอนออนไลนด์ว้ย Google 

Classroom รวมถึงมีคูมื่อประกอบใหผู้เ้รียนเรียนรูด้ว้ยตนเองและมีการประเมินผลหลงัการฝึกอบรม อีกทัง้

การฝึกอบรมแบบผสมผสานมีความยืดหยุ่นและผสมผสานการเรียนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรียน โดยมีการฝึก

ลงมือท า ฝึกทักษะกระบวนการในการสรา้งหอ้งเรียน Google Classroom ฝึกการแก้ปัญหาดว้ยตนเอง 

และฝึกทักษะการเสาะแสวงหาความรูร้่วมกันเป็นกลุ่ม ผูเ้รียนจึงไดเ้รียนรูท้ัง้ทางทฤษฎีและการปฏิบตัิ 

(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ , 2550 อา้งถึงใน ทิตติยา มั่นดี, 2564) จึงท าให้

กลุ่มตวัอย่างสามารถสรา้งหอ้งเรียนผ่าน Google Classroom ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และยงัเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับบุญรตัน ์แผลงศร (2565) ท่ีกล่าวว่า เว็บไซต ์นบัเป็นช่องทางการเผยแพรข่อ้มูลแบบเป็น

ทางการ โดยผูท่ี้เขา้ชมเว็บไซตส์่วนใหญ่ มกัจะเป็นผูท่ี้ สนใจขอ้มลูข่าวสารหรือและกิจกรรมนัน้ ๆ เพราะมี

การออกแบบอย่างเป็นระบบ มีขอ้มลูทนัสมยั น่าสนใจ มีการปรบัปรุงขอ้มลูอยู่เสมอ ตามแผนการอบรมท่ี

ผูว้ิจัยไดอ้อกแบบขึน้ และนอกจากนัน้ ชุดฝึกอบรมแบบผสมผสานนี ้ท าใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาผลงานการ

จดัการเรียนการสอนออนไลนท่ี์มีผลท่ีมีประสิทธิภาพ ตามแบบประเมินของผูว้ิจยั ซึ่งผลการวิจยัสอดคลอ้ง

กับงานวิจยัของ สุดารตัน ์บุญญานุกูลกิจ (2565) ท่ีพบว่าการฝึกอบรมแบบผสมผสานดว้ยการสอนเชิง

สรา้งสรรคท์  าใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีคะแนนสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และยังสอดคลอ้งกับประทวน 

คลา้ยศรี (2560) ท่ีพบวา่นกัศกึษากลุม่ทดลองมีความสามารถดา้นอภิปัญญาสงูกว่าเกณฑร์อ้ยละ 75 

 4. จากผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูหลงัการใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคดิ

การปฏิบตัเิป็นฐาน พบวา่ ความพงึพอใจของกลุม่ตวัอย่างอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีเ้กิดจากการท่ีผูว้ิจยัได้

ศึกษา และสัมภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับดา้นเนือ้หาของการฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการ



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

79 
79 

ปฏิบัติเป็นฐาน เป็นผู้มีประสบการณ์สอนดา้นเทคโนโลยีส่ือสารการศึกษา ดา้นจัดการเรียนการสอน

ออนไลน ์และดา้นการฝึกอบรมแบบผสมผสาน จ านวน 3 ท่าน จึงสามารถออกแบบชุดการฝึกอบรมได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุมการจดัการอบรมทัง้ 4 คือ ดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ดา้นส่ือและสิ่งอ านวย

ความสะดวกในกิจกรรมการฝึกอบรม ดา้นวิทยากร ดา้นรูปแบบการเรียนรู ้อีกทัง้การอบรมแบบผสมผสาน

ตามแนวคิดการปฏิบตัิเป็นฐาน เป็นไปตามกระบวนการและขัน้ตอนท่ีค่อนข้างชัดเจน ผูเ้รียนสามารถ

ตดิตามการอบรมไดอ้ย่างตอ่เน่ือง ทัง้การเรียนออนไลนท่ี์สามารถเรียนรูไ้ดท้กุท่ี ทกุเวลา มีการใชเ้ทคโนโลยี

การสอนท่ีเหมาะสม รวมถึงการเรียนออนไซต์ โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีการสอนท่ีเหมาะสม มีส่ือน าเสนอ

ประกอบการฝึกอบรมมีความน่าสนใจและวิทยากรท่ีอ านวยความสะดวกใหก้ับผูเ้รียนไดป้ฏิบตัิตามและ

สรา้งห้องเรียน Google Classroom ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาไดจ้ากการประเมินผล

ความสามารถของผูเ้ขา้รบัการอบรมทกุคน ซึ่งผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั พชัรดา นาคา (2562) ท่ีศกึษา การ

พฒันากิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการเรียนรูร้ว่มกนัเพ่ือพฒันาความรูค้วามสามารถ

ในการใชแ้อปพลิเคชนั ส าหรบัการเรียนการสอนของครูวิทยาลยันาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป์ พบว่า 

การศกึษาความพงึ พอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1.  ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั 

  1.1 ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการพฒันาครูสามารถน าชุดฝึกอบรมแบบผสมผสาน ตามแนวคิด

การปฏิบตัเิป็นฐานเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนออนไลนไ์ปใชอ้บรมครูผูส้อน เพราะวา่ในการเรียนการสอน

ยคุปัจจบุนั การสอนออนไลนถื์อเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาการเรียนรูข้องนกัเรียน ครูจึงสามารถใชค้วามรู้

และทกัษะเพ่ือออกแบบการเรียนรูห้รือส่ือออนไลนผ์่าน Google Classroom ได ้

  1.2 ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการพฒันาครูควรน าการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานไปส่งเสริม

ทกัษะการจดัการเรียนรูข้องครูในดา้นการสอน การสรา้งส่ือการเรียนรู ้หรือการออกแบบใบงานออนไลน์  

เพราะแบบฝึกอบรมแบบผสมผสาน จะเป็นการรวบรวมเนือ้หา ส่ือการสอน และมีการวัดประเมินผลท่ี

เหมาะสม รวมถึงสามารถฝึกฝนดว้ยตวัเองโดยใชช้ดุฝึกอบรมแบบผสมผสานได ้

  1.3 ครูสามารถน าแพลตฟอรม์ Google Classroom ท่ีมีองคป์ระกอบของเนือ้หา ส่ือการเรียน

การสอน กระบวนการสอน และการประเมินผล ไปใช้ในการจัดกิจกรรมกับนักเรียนได ้เพราะปัจจุบนั

เทคโนโลยีสามารถท าใหน้กัเรียนสามารถเรียนรูเ้นือ้หาตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งทกุท่ี ทกุเวลา 
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 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ถดัไป 

  จากการวิจยัครัง้นี ้ผูศ้กึษาสามารถน าขอ้มูลและตวัอย่างจากการวิจยั ไปพฒันาการวิจยัเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูไ้ด ้ดงัตอ่ไปนี ้

  2.1 ควรศึกษาพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีเรียนดว้ยกิจกรรมการเรียนรูห้รือส่ือออนไลน์

จากการพฒันาความสามารถการจดัการเรียนการสอนออนไลนข์องครู 

  2.2. ควรใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน ์FlipHTML5 ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลนส์  าหรบัอี

เลิรน์นิ่งเชิงโตต้อบ ท่ีจะน าไปใชก้บัการจดัฝึกอบรมออนไลนไ์ด ้
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บทคัดย่อ  

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาความตอ้งการสรา้งความร่วมมือ ปัญหาและอุปสรรค
ของร่วมมือระหว่างองคก์รผลิตครูและองคก์รใช้ครูในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
เสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครู 2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือระหว่าง
องคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รูในการเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครู  3) ประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู้
ผ่านนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบร่วมมือระหว่างองคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รูของนกัศึกษา
วิชาชีพครูในการเสรมิสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครู  โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสานระหวา่งการวิจยั
และพฒันา (Research & Development)  กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย ครู ผูบ้ริหารองคก์รผลิตครู อาจารย ์
ผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสีย จ านวน 100 คน และนกัศกึษาวิชาชีพครูกลุม่ทดลอง จ านวน 30 คน ส าหรบัเครื่องมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย 1) แบบส ารวจความคิดเห็น 2) แบบบนัทึกการประชมุเชิงปฏิบตัิการ 3) แบบ
ประเมินนวัตกรรมการเรียนการสอน 4) แบบบนัทักการสะท้อนคิดการเรียนรู ้5) แบบประเมินผลลัพธ์     
การเรียนรู ้วิเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพ วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา และเชิงปริมาณ ผลการวิจยัวตัถุประสงคท่ี์ 1
พบว่า ความต้องการสร้างความร่วมมือ ได้แก่ 1) การแลกเปล่ียนบุคลากรในการปฏิบัติงานร่วมกัน            
2) การสรา้งเครือข่ายความรว่มมืออย่างเป็นรูปธรรม 3) การรว่มมือพฒันาหลกัสตูรการผลิตและพฒันาครู
รว่มกนั  4) การใชท้รพัยากรทางการศกึษาและการพฒันาผลงานทางวิชาการ โดยมีรูปแบบความรว่มมือท่ี
ส าคญั 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1)  เครือข่ายทางวิชาการ 2)  ความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ 3)  รูปแบบเชิง
ปฏิบตัิการ  4)  ความรว่มมือแบบพนัธะสญัญา ดา้นปัญหาและอุปสรรคของความรว่มมือระหว่างองคก์ร 
ไดแ้ก่ 1) บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย  2) ลกัษณะวิถีชีวิตของบคุคลในการปฏิบตังิาน  3) การตระหนกั
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ในคณุค่าของเวลาแตกต่างกัน 4) ความเช่ียวชาญทางวิชาการ และ 5) มีวิสยัทศันแ์ละนโยบายการสรา้ง
ความรว่มมือพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ผลการวิจยัวตัถปุระสงคท่ี์ 2 นวตักรรมการเรียนการ
สอนท่ีสอดคลอ้งกับปัญหาของนกัศึกษาชีพครู นวตักรรมในลกัษณะกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ี้มีช่ือว่า 
“SPIRITUALITY’s TEACHER” ซึ่งขั้นตอน การจัดกิจกรรมตามลักษณะของนวัตกรรมมุ่น เน้นให้ฝึก
ปฏิบตักิารสะทอ้นคิด ประกอบดว้ย 8 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้เตรียมพรอ้มสู่การเรียนรู ้2) ขัน้ตอนแลกเปล่ียน
เรียนรู ้ความคิด ความรูส้ึก 3) ขัน้ตอน การประเมินประสบการณเ์พ่ือสรา้งแรงบนัดาลใจ 4) ขัน้ตอนการ
วิเคราะหก์รอบความคิด ความรกั ความศรทัธาในวิชาชีพครู 5) ขัน้ตอนการลงมือปฏิบตัพิฒันาจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 6) ขัน้ตอนการสรุปผลและแบ่งปันการเรียนรู ้7) ขัน้ตอนบูรณาการความรูสู้่ชีวิตประจ าวัน  
8) ขัน้ตอนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้ ผลการวิจยัวตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 3 พบวา่ นวตักรรมการจดัการเรียนการ
สอน มีผลการประเมินในเกณฑดี์ท่ีสุด ในภาพร่วมอยู่ระหว่างคะแนน  4.60–4.88  ส่งผลต่อการเรียนรูใ้น
ระดบัมาก โดยกลุม่ตวัอยา่งมีผลลพัธก์ารเรียนรู ้และมีคะแนนเฉล่ียพฤตกิรรมการเรียนรูท้ัง้ 4 ดา้น โดยรวม
หลงัเรียนสงูกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ(p<.005)  

ค าส าคัญ   นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  ความรว่มมือระหวา่งองคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รู                 
              การพฒันาจิตวิญาณความเป็นครู  
 
ABSTRACT 
 The purpose of this research to1) investigate the needs, challenges, and obstacles of 
collaboration between teacher training and teacher-utilizing institutions for the development of 
teaching and learning innovations to enhance the professionalism of teachers; 2) collaboratively 
develop teaching and learning innovations between the said institutions to enhance the 
professionalism of teachers; 3) evaluate the learning outcomes through collaborative teaching 
and learning innovation development of teacher trainees from those institutions to enhance their 
professionalism and teaching spirit. Using research methods that combine research and 
development (Research & Development), qualitative research, Quantitative research, and action 
research. The sample group consisted of 100 teachers, executives of teacher training institutions, 
educators, stakeholders, experimental group are 30 teacher professional students. The research 
tools include 1) opinion surveys, 2) the form meeting 3) assessment forms of teaching innovations, 
4) report reflective learning, and  5) learning outcome evaluations. Qualitative data analysis, 
content analysis, and quantitative analysis. Data were analyzed using mean, percentage, and 
content analysis. Results from the study indicate that:   1) Needs created cooperation, including 
1) personnel exchange for collaborative work, 2) establishing practical networks, 3) joint-
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curriculum development, 4) utilizing educational resources and developing academic works, and 
5) jointly providing various academic services. There are four important collaboration models:      
1) The Academic network, 2) The Informal cooperation, 3) The Action cooperation, 4) The 
Policies collaboration. The problems and challenges of collaboration between organizations 
included 1) assigned roles and responsibilities, 2) individuals' work lifestyles, 3) awareness of the 
value of time differences, 4) academic expertise, and 5) Having a vision and policy to drive 
cooperation in developing innovative teaching and learning arrangements. The purpose 2) The 
Characteristics innovation for teaching and learning management activities is called 
“SPIRITUALITY OF THE TEACHER”. The process of organizing learning activities according to 
the nature of innovation emphasizes the practice of reflection consists of 8 steps: 1) preparation 
for learning availability, 2) steps for exchanging learning thoughts and feelings, 3) steps for 
evaluating experiences for inspiration, 4) steps for analyzing the framework of ideas, love, and 
dedication in the teaching profession, 5) steps for implementing the teacher's professionalism 
development, 6) steps for summarizing and sharing learning outcomes, 7) steps for integrating 
knowledge into daily life,  8) steps for evaluating learning outcomes.The purpose 3) the evaluation 
of innovation and learning outcomes was found that teaching and learning innovations had the 
best evaluation results. In the picture, the score is between 4.60–and 4.96, affecting learning at a 
high level for the sample group as learning outcomes. The average score of learning behavior in 
all 4 areas, overall after studying was higher than before studying Statistically significant (p<.005) 

Keywords: Innovation in teaching and learning, institutional cooperation, teachers’  
                  professionalism development, the spirituality of the teachers 
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บทน า  
นบัแตส่งัคมกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 พลวตัแห่งการเปล่ียนแปลงการศกึษาเกิดขึน้อย่างมากมาย ไม่ว่า

จะเป้นความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา พฤติกรรมการเรียนรู้ ส่ือและองคค์วามรู้           
ทางการศึกษา ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของ ครู อาจารย์ เปล่ียนแปลงไปอย่างมากตามภาวการณ์                     
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวน ามาซึ่งการก าหนดแนวทางการพฒันาการศึกษาใหมี้ผลลพัธท่ี์สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม จากรายงานขององคก์ารเพ่ือการศึกษา วิทยาศาสตร ์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) หรือยูเนสโก (UNESCO)  
ไดก้ล่าวถึง แนวโนม้การศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาว่า ผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษาถูก
จดัเป็นการเรียนรูแ้บบผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นผูท่ี้มีวฒุิภาวะ มีความสามารถในการชีน้  าตนเอง ดงันัน้ในการจดัการ
เรียนการสอน ครูจงึควรเพิ่มบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้ตอบสนองตอ่ความเป็นตวัตนของผูเ้รียน 
6 ประการ ไดแ้ก่ 1) มโนทศันข์องผูเ้รียน (Self-Concept)  2) ประสบการณ ์(Experience) 3) ความพรอ้ม
ในการเรียนรู ้(Readiness to learn) 4) การประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นอนาคต (Future application knowledge) 
5) แรงจูงใจในการเรียนรู้ ( Internal motivation)   6) เหตุผลของการเรียนรู้ (Reason for Learning) 
(Merriam, 2017, p. 21-37) และจ าเป็นตอ้งจัดการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกันนโยบายการศึกษายุค 
4.0 โดยเฉพาะการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากแตล่ะฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษามี
ความเช่ือวา่ นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนเป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีจะชว่ยพฒันาทกัษะการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียน
คดิเป็น ท าเป็น อยูร่อด ตอ่ยอด และเป็นคนเย่ียมยอดในสงัคมได ้

ดงันัน้นวตักรรมการเรียนรูท่ี้สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์จงึเป็นสิ่งท่ีนา่สนใจและควรไดร้บัการศึกษา
คน้ควา้ ซึ่งการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอนอาศยัหลกัการท่ีส าคญั 4 ขอบเขตไดแ้ก่ ความคิด 
B หมายถึง สิ่งท่ีคิดขึน้นัน้ไดใ้ชฐ้านความรู้เดิมแตเ่ป็นสิ่งใหม่ มีโอกาสเป็นไปไดส้งู  ในการสรา้งมลูคา่ทาง
เศรษฐกิจ ความคดิ C อยูใ่นบรเิวณขอบเขตความคิดท่ีใหค้วามรูเ้ดมิ ฐานความรูเ้ดมิ มีโอกาสเป็นสิ่งใหม่ท่ี
จะก่อใหเ้กิดนวตักรรมไดแ้ตน่อ้ยกว่าขอบเขตความคิด B ส าหรบัขอบเขตความคิด E เป็นขอบเขตท่ีคิดขึน้
นัน้มีอยู่แลว้ ซ า้กับสิ่งท่ีมีอยู่ ไม่มีผลต่อมลูค่าทางเศรษฐกิจ ไม่น าไปสู่นวตักรรม เช่นเดียวกับความคิด D 
เป็นขอบเขตความคิดท่ีไม่น าไปสู่การเกิดขึน้ของนวัตกรรม แม้จะมองว่า เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ แต่มี
ผลกระทบทางลบต่อสงัคม สภาพแวดลอ้ม ส าหรบัขอบเขตความคิด A เป็นขอบเขตความคิดท่ีอาศยัองค์
ความรูใ้หม่ แนวคิดใหม่ และเป็นสิ่งใหม่ท่ียงัไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน  ดงัภาพประกอบท่ี 1 ทัง้นีก้ารจะพฒันา
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ควรอาศยัมมุมองความคดิจากหลากหลายแง่คิด  
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ภาพประกอบท่ี 1 แนวคิดการพฒันานวตักรรม 

ท่ีมา : Lattipongpun, (2016, p. 230) 
 จากการส ารวจขอ้มูลเบือ้งตน้ การส ารวจความคิดเห็นประชาชนในเรื่อง “ครูอนบุาล/ครูพ่ีเลีย้ง/ครู

ผู้ดูแลเด็ก” ของนักวิจัย สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พบว่า 86.77% ครูขาดจิตส านึก ไม่มี 
จิตวิญญาณความเป็นครู (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, https://www.bltbangkok.com/poll/29670/) และตาม
ขอ้สรุปท่ีสะทอ้นปัญหาเก่ียวกับระบบการผลิตครูดา้นนโยบาย และการจดัการหลกัสูตรของรุง่ทิวา แยม้รุ่ง
และคณะ (2560, น. 255-270) พบว่า หน่วยงานกลางของภาครฐัและสถาบนัผลิตครูยงัขาดการวางแผน
ร่วมกันในการผลิตครู การก าหนดนโยบายและกรอบการผลิตครูยังไม่ชัดเจน ส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (สกอ .) ท าหน้า ท่ีประสานงาน เ ก่ียวกับนโยบายการผลิตครู ได้ ในระดับน้อย  
และมีประสิทธิภาพในระดบันอ้ย  ครุุสภาเปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศกึษามีส่วนรว่มก าหนดหรือวางแผนการ
จัดหลักสูตรวิชาชีพครูในระดบันอ้ยเม่ือยอ้นกลับมาวิเคราะหปั์ญหาการศึกษาในปัจจุบนั   ท่ีปรากฏผ่าน 
ชอ่งทางการส่ือสารรูปแบบตา่ง ๆ พบวา่ ครูขาดความเช่ียวชาญในการสอนทัง้วิชาการและคณุลกัษณะความ
เป็นครู และจิตวิญญาณความเป็นครูลดนอ้ยลง ทัง้การเอาใจใส่ต่อเด็ก การนิยม ยกย่องจากสงัคมต่อครู
ตกต ่าลง ครูท่ีท าหน้าท่ีสอนหนังสือหรือหันมายึดอาชีพครูโดยส่วนใหญ่   มาท าหน้าท่ีครูเพ่ือให้ได้
ค่าตอบแทนมาด ารงชีพ จึงปฏิบตัิต่อหนา้ท่ีครูเพียงเพราะมีหน้าท่ีท่ีตอ้งท า ไม่ไดท้  าเพราะความรกัความ
ศรทัธาต่อวิชาชีพครู หากแต่การเป็นครูผูมี้จิตวิญญาณความเป็นครูอย่างแทจ้ริง จะตอ้งเป็นผูท่ี้ใชค้วามรู ้
ความสามารถพัฒนาทักษะและบริหารจัดการตนเองให้การศึกษาอบรมศิษยใ์นทุก ๆ ดา้น เช่น ความ
ประพฤติ การวางตวั การเอาใจใส่ดแูลศิษย ์ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยหวัใจ ซึ่งปัญหาครูขาดจิตวิญญาณความเป็น
ครูมีปรากฏใหเ้ห็นอย่างมากมาย  ประกอบกบักระแสการเปล่ียนแปลงของสงัคม การปรบัตวัของเศรษฐกิจ 
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี ยงัเป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีสง่ผลกระทบตอ่พฤติกรรมดา้นจิตวิญญาณความเป็นครู  

https://www.bltbangkok.com/poll/29670/
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 จากสภาพปัญหาดงักล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งเรง่บม่เพาะ ปลกูฝังจิตวิญญาณความ
เป็นครูใหก้ับนกัศึกษาวิชาชีพครู โดยเฉพาะดา้นการพฒันาจิตวิญญาณความเป็นครูตามแนวคิดทฤษฎี  
การบริหารจัดการชีวิตเพ่ือความส าเร็จ  เป็นอีกหนึ่งแนวคิดท่ีจะผลิตและพัฒนาครู ทั้งนี ้แก้ปัญหา             
การพฒันาระบบการผลิตครูเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาผูเ้รียนวิชาชีพครู เน่ืองจาก “ครู” เป็นกลไกหลกั
ในการขบัเคล่ือน การศกึษาของประเทศซึ่งการแกปั้ญหาดงักล่าวขา้งตน้  ไม่สามารถกระท าไดเ้พียงองคก์รใด 
องคก์รหนึ่งจ  าเป็นตอ้งอาศยัการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองคก์ร ซึ่งแนวทางหรือวิธีการหนึ่งท่ี
ควรด าเนินการ ไดแ้ก่ การจัดการเรียนรู้ร่วมกันรูปแบบใหม่ โดยมีนวัตกรรมการจัดเรียนการสอนเป็น
เครื่องมือเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นคนดี คนเก่ง คนท่ีประสบความส าเร็จ  อยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมี
ความสุข  ดว้ยสถานการณท์างสงัคมตลอดจนส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นแรงผลกัดนัใหผู้เ้รียนทุกคน
ตอ้งรูจ้กัควบคมุบริหารจดัการตนเอง ใหมี้ความรอบรูแ้ละเรียนรูอ้ย่างเท่าทนัการเปล่ียนแปลง ดว้ยเหตนีุ ้
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย “ความร่วมมือระหว่างองคก์รผลิตครูและองคก์รใช้ครูในการพัฒนา
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนเพ่ือเสรมิสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครูในสงัคมยคุหลงัสมยัใหม่” โดยมี
ความเช่ือว่าผลการศึกษาจะเป็นแนวทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษา และเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม และเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครูของนักศึกษาวิชาชีพครูในสังคมยุคหลัง
สมยัใหม ่(ดจิิทลั) ไดเ้พิ่มขึน้ 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือศกึษาความตอ้งการสรา้งความรว่มมือ ปัญหาและอปุสรรคของรว่มมือระหว่างองคก์รผลิต

ครูและองคก์รใชค้รูในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอนในการเสรมิสรา้งจิตวิญญาณความเป็น
ครูในสงัคมยคุหลงัสมยัใหม่ 

2. เพ่ือศกึษารูปแบบการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบรว่มมือระหว่างองคก์รผลิต
ครูและองคก์รใชค้รูในการเสรมิสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครูในสงัคมยคุหลงัสมยัใหม ่  

3. เพ่ือประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูผ้่านรูปแบบการนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบร่วมมือ
ระหว่างองคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รูของนกัศึกษาวิชาชีพครูในการเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครู
ในสงัคมยคุหลงัสมยัใหม ่

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี  ้ผูว้ิจยัน าแนวคิด ทฤษฏีท่ีไดจ้ากศึกษาเอกสารวิชาการ  มาเป็น

กรอบแนวทางในการวิจยัเพื่อใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหว่างองคค์วามรูเ้ก่ียวกับ  ความร่วมมือระหว่าง
องคก์รในการพฒันาการเรียนการสอนตามหลกัการวิชาชีพครู  การพฒันานวตักรรมส าหรบัพัฒนา       
จิตวิญญาณความเป็นครูใหเ้ป็นครูตามกรอบจรรยาบรรณของวิชาชีพครูของครุุสภา   ท่ามกลาง               
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การเปลี่ยนแปลงของสงัคมยุคหล ังสม ัยใหม่   ซึ ่งสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัใหเ้ห ็น
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้กับตวัแปรตามไดด้งัภาพประกอบท่ี 2 

 
ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิการวิจยั 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่องนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีรายละเอียด
และขัน้ตอนการด าเนินงานวิจยั ดงันี ้
            การวิจัยระยะท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัยเชิงส ารวจ (R1) ตอบวัตถุประสงคข์้อท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 
ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี (R2) ท่ีมีความเป็นไปไดเ้พ่ือน าไปสุก่ารออกแบบนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนใน
ของนกัศกึษาวิชาชีพครูในการเสรมิสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

  การวิจยัระยะท่ี 2 ขัน้ตอนท่ี 3 ระยะท่ี 2.1 การออกแบบและพฒันา (Design and Development 
: Development1 (D1)) การพฒันารูปแบบการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน เพ่ือเสรมิสรา้งจิต
วิญญาณความเป็นครู และใชข้บวนการพฒันานวตักรรมตามแบบจ าลองการสอนเชิงระบบ ADDIE Model 
ของ เควิน ครูส (Kevin Kruse, 2009, p. 1) มาบรูณาการพฒันารูปแบบนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครูร่วมกับการระดมสมองของกลุ่มเป้าหมายทัง้องคก์รผลิตครู และ
องคก์รใชค้รู ตลอดจนนักศึกษาวิชาชีพครู ขัน้ตอนท่ี 1 การสรา้งกรอบความคิดในการพฒันานวัตกรรม 
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ขัน้ตอนท่ี 2 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ขัน้ตอนท่ี 3 ก าหนดวตัถปุระสงค์
การเรียนรูข้องนวัตกรรม ขั้นตอนท่ี 4 สังเคราะหค์ุณลักษณะของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน   
ขัน้ตอนท่ี 5 การออกแบบพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ขัน้ตอนท่ี 6 สังเคราะหน์วัตกรรมการจัด      
การเรียนการสอน ขัน้ตอนท่ี 7 การน านวัตกรรมสู่การจัดการเรียนการสอน ขัน้ตอนท่ี 8 วัดและประเมิน
ผลลพัธส์ิ่งท่ีไดเ้รียนรูแ้ละการเปล่ียนแปลงตนเอง  ขัน้ตอนท่ี 4 ระยะท่ี 2.2  การทดลองใชน้วตักรรมการ
จดัการเรียนการสอน (R3) เพ่ือตอบวตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 2 โดยการน านวตักรรมสู่การจดัการเรียนการสอนกบั
นกัศกึษาวิชาชีพครู 

การวิจัยระยะท่ี 3  ขัน้ตอนท่ี 5 ประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (D2) และ ประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูผ่าน รูปแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (D3) ตอบ
วัตถุประสงค ์ ข้อท่ี 3 ประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน             
โดยยึดความหลกัเกณฑก์ารประเมินในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้คณะผูว้ิจยัพฒันาแบบประเมินนวตักรรมตาม

หลักการประเมินของ Stufflebeam and Shinkfield (2007, p. 109 - 111) ซึ่งรูปแบบการประเมิน
แบบ CIPPIEST Model ท่ีพฒันาขึน้มีจ  านวน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบทเก่ียวกบันวตักรรม ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิตหรือผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้ ดา้นผลกระทบท่ีเกิดขึน้ ดา้นประสิทธิผลทัง้ต่อตัว
ผูเ้รียนและองคก์รความรว่มมือ ดา้นความยั่งยืน และดา้นการถ่ายทอดความรู ้ 

 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       ประชากรและกลุ่มตัวอย่างกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือตัวแทนท่ีมีความรู้           
มีประสบการณเ์ก่ียวกบัการพฒันาความรว่มมือในการผลิตและใชค้รูท่ีไดท้  าขอ้ตกลงกบัคณะครุศาสตรใ์น
ดา้นการเป็นสถานฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู จ  านวน 100 คน และตวัแทนองคก์รผลิตครูและองคใ์ช้ครู 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู บคุลากรทางการศกึษา ศกึษานิเทศก ์คณาจารยค์ณะครุศาสตร ์

     ในระยะท่ี 2 มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 60 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือมีความรู้               
มีประสบการณเ์ก่ียวกับการพฒันาความร่วมมือในการผลิตและใชค้รู ซึ่งเป็นตวัแทนของโรงเรียน ๆ ละ 1 
คน จ านวน 10 โรงเรียน ครูผูท้  าหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน ๆ ละ 10 คน ตวัแทนอาจารยท่ี์สอนในองคก์รผลิตครู 
จ  านวน 5 สาขาวิชา ๆ ละ 2 คน รวมจ านวน 10 คน และนกัศกึษาวิชาชีพครูชัน้ปีท่ี 3 จ านวน 30 คน ซึ่งได้
จากการสุม่กลุม่ตวัอยา่งอยา่งง่าย 

   การวิจัยระยะท่ี 3 จ  าแนกกลุ่มตวัอย่างเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 นักศึกษาคณะครุศาสตร ์
จ  านวน 30 คน ซึ่งเป็นกลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการทดลองใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอน กลุม่ท่ี 2  ไดแ้ก่ 
คณาจารยค์ณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จ านวน 10 คน และตวัแทนองคก์รใชค้รู จ  านวน 10 คน 
กลุ่มตวัอย่างทัง้หมดไดม้าจากการสุม่ตวัอย่างแบบเลือกสรร  ส  าหรบัผลการประเมินรูปแบบของนวตักรรม
คณะผูว้ิจัยใชแ้บบประเมินนวัตกรรมก่อนเรียนและหลังเรียนรู ้ ในดา้นผลลัพธ์การเรียนรูใ้ช้แบบบันทึก       



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

90 

การสะท้อนคิดการเรียนรู้ผ่านรูปแบบของนวัตกรรม วัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ดา้น ไดแ้ก่             
1) ดา้นเนือ้หาความรู ้ 2) ทกัษะการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพครู 3) คณุธรรม จรยิธรรมส าหรบัครู      
4) จิตวิญญาณความเป็นครู 

 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
    ระยะท่ี 1 ตัวแปรตน้เป็นตัวแปรดา้นจิตใจของแต่ละบุคคล ไดแ้ก่ ความคิดเห็น ความรูส้ึก

เก่ียวกบัความตอ้งการรูปแบบ ปัญหา และอปุสรรค ในการสรา้งความรว่มมือระหวา่งองคก์ร 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ระดบัความคดิเห็น รูปแบบความตอ้งการสรา้งความรว่มมือระหวา่งองคก์ร 

     ระยะท่ี 2 ตวัแปรตน้เป็นตวัแปรดา้นจิตใจของแต่ละบุคคล ไดแ้ก่ ความคิดเห็น ความตอ้งการ
เก่ียวกบัรูปแบบของนวตักรรม ปัญหา และอปุสรรคในการจดัการเรียนการสอน 

    ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  
     ระยะท่ี 3  ตวัแปรตน้   นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
ตวัแปรตาม ผลลพัธก์ารเรียนรูผ้า่นนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา

ความรู ้ ทกัษะการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพครู คณุธรรม จริยธรรมส าหรบัครู และจิตวิญญาณ    
ความเป็นครู 

 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
               เครื่องมือท่ีใช้ส  าหรับการวิจัยระยะท่ี 1 ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบบันทึก         
ถอดบทเรียนการการประชมุเชิงปฏิบตัิการเพ่ือระดมสมอง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 2 ประกอบดว้ย      
1) แบบบนัทึกการประชุมระดมสมองเชิงปฏิบตัิการ 2) นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีไดพ้ัฒนาขึน้ และ      
3) แบบประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน แบบบันทึกการถอดบทเรียนสะท้อนคิดผลลัพธ์           
การเรียนรู  ้เครื่องมือท่ีใชใ้นระยะท่ี 3  ไดแ้ก่ 1) แบบวัดระดบัการเรียนรูผ้่านนวัตกรรมการจัดการเรียน     
การสอน  2) แบบประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST 
Model  ซึ่งก่อนน าเครื่องมือไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู คณะผูว้ิจยัมีการตรวจสอบคณุภาพจากผูท้รงคุณวุฒิ
จ  านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วตัถุประสงคโ์ดยก าหนดค่าไวท่ี้ 0.60  และตรวจสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ  แลว้น าไปทดลองใชก้ับ
กลุ่มทดลองท่ีมีลักษณะใก้ลเคียงกับกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30  คน ส าหรบัสถิติท่ีในการวิเคราะหข์อ้มูล    
เป็นสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เม่ือทดลองใช้
เครื่องมือแล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่ นโดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) และก าหนดคา่ความเช่ือมั่นควรมีคา่เท่ากบั 0.70 ขึน้ไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
              การวิจยัระยะท่ี 1 จ  าแนกการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 2 ส่วนท่ี 1 เก็บรวบรวมจากการวิเคราะห์
เอกสาร แนวคิด บริบท สภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรค เก่ียวกบัการสรา้งความรว่มมือการจดัการเรียน
การสอน และน าแบบสอบถามพรอ้มหนงัสือขอความอนเุคราะหข์อความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอย่างจากสถานศกึษาท่ีไดท้  าความรว่มมือในการผลิตและพฒันาครู ดา้นจดัการเรียนการสอน
พรอ้มนดัหมาย เวลา และสถานท่ีตามท่ีผูใ้หข้อ้มลูสะดวก  ระยะท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยการประชมุ
กลุม่ยอ่ยระดมสมองแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ก่ียวกบั ปัญหาดา้นการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  ลกัษณะของ
นวตักรรม การพิจารณาเลือกรูปแบบของนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน องคป์ระกอบและการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน จากนัน้น านวตักรรมท่ีพฒันาขึน้ไปทดลองใชจ้ดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนกับ
กลุ่มทดลองซึ่งเป็นนักศึกษาวิชาชีพครูท่ีสมัครใจพัฒนาศักยภาพการเรียนรูเ้ก่ียวกับการจัดการเรียน       
การสอน และดา้นจิตวิญญาณความเป็นครู จ านวน 30 คน ระยะท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยน าแบบ
ประเมินนวัตกรรมใหก้ลุ่มตวัอย่างได้ประเมินผลลัพธ์และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับนวัตกรรมการจัด     
การเรียนการสอนตามรูปแบบ CIPPIEST Model ก่อนการทดลองใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนและ
หลงัการเรียนรูผ้่านนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  และใหน้กัศกึษากลุ่มตวัอย่างไดถ้อดบทเรียนดว้ย
การสะทอ้นคิดผลลพัธก์ารเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นเนือ้หาความรู ้2) ทกัษะการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  3) คณุธรรม จริยธรรมส าหรบัครู 4) จิตวิญญาณความเป็นครู โดยผูว้ิจยัทดลอง
ใช้นวัตกรรมการจัด การเรียนการสอนในภาคปลาย 2/66 ระหว่างวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2566  ถึง                 
28 กมุภาพนัธ ์2567 
 

  การวิเคราะหข้์อมูล (Data Analysis) 
              ส  าหรบัการวิจัยระยะท่ี 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสาร แนวคิด บริบท สภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและอุปสรรค เก่ียวกับการสร้างความร่วมมือการจัดการเรียนการสอน และวิเคราะห์ข้อมูล              
การแบบสอบถามความคิดเห็น ตลอดจนการระดมสมองจากผูใ้หข้อ้มลู โดยวิเคราะหข์อ้มลูเชิงเนือ้หา และ        
เชิงปริมาณ ส าหรบัสถิติในการวิเคราะหข์อ้มูลประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย รอ้ยละ ความถ่ี และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิจัยระยะท่ี 2 วิเคราะห์ผลเชิงเนือ้หาผลการคัดเลือกนวัตกรรม การออกแบบพัฒนา
นวตักรรมและผลลพัธก์ารเรียนรูท่ี้เกิดกับผูเ้รียน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นเนือ้หาความรู ้ 2) ทกัษะการปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามตามมาตรฐานวิชาชีพครู 3) คุณธรรม จริยธรรมส าหรับครู 4) จิตวิญญาณความเป็นครู           
ดว้ยความถ่ี รอ้ยละ คา่คะแนนเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนัน้เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียความ
แตกต่างก่อนและหลงัเรียนเก่ียวกับการพฒันาจิตวิญญาณความเป็นครูโดยการทดสอบค่าที ( t-test one 
sample) ส าหรบัการวิจยัระยะท่ี 3 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ (Quantitative data) เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามชนิดเลือกตอบและมาตราส่วนค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรท์ (Likert 
Scale) โดยใชส้ถิตพืิน้ฐาน  ไดแ้ก่   คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard division) และผลลพัธ์คะแนนเฉล่ียความแตกต่างของการเรียนรูด้ว้ย t-Test โดยใชโ้ปรแกรม
วิเคราะหข์อ้มลูทางสถิต ิ  
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปไดว้่า การสังเคราะหเ์อกสารวิชาการเก่ียวกับแนวทางการสร้างความร่วมมือ

ระหว่างองคก์ร พบว่า รูปแบบความร่วมมือท่ีส าคญั 4 รูปแบบ ไดแ้ก่  1) เครือข่ายทางวิชาการ 2) ความ
รว่มมือแบบไม่เป็นทางการ อาศยัความสมัพนัธท์างสงัคมเป็นกลไกขบัเคล่ือนความร่วมมือ 3) รูปแบบเชิง
ปฏิบตัิการลกัษณะการท าปฏิบตัิงานร่วมกัน เช่น การประชุม อบรม เป็นตน้ 4) ความร่วมมือแบบพันธะ
สัญญา เป็นความร่วมมือโดยการท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับปัญหาและอุปสรรคของ         
การสรา้งความรว่มมือดา้น 1) ผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาการ  2) ผูป้ระสานงานกลาง 3) ความตระหนกัในคณุคา่
ความร่วมมือ 4) แรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจ  5) ลักษณะบทบาทหน้าท่ีและงานท่ีปฏิบัติ 6) ทัศนคติ 
ความคดิ ความเช่ือในการปฏิบตังิานรว่มกนั   

ดา้นโครงสรา้งและกลไกความรว่มมือ พบว่า องคก์รผลิตครู และองคก์รใชค้รูมีความคิดเห็นดา้น
โครงสรา้งและกลไกความร่วมมือโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( X̅=4.65) เม่ือวิเคราะหผ์ลเป็นรายขอ้ โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรองลงมา พบว่า  ควรมีการสรา้งระบบความร่วมมือ ท่ีโปร่งใส
ตรวจสอบไดม้ากท่ีสดุ (X̅=4.77) รองลงมาควรมีบคุลากรท าหนา้ท่ีประสานความรว่มมือระหวา่งองคก์รท่ีมี
ความเช่ียวชาญดา้นการศึกษา (X̅=4.73) มีความเช่ียวชาญดา้นความสัมพันธร์ะหว่างสถานศึกษาและ
ชมุชน (X̅=4.68) มีความเช่ียวชาญดา้นการวิจยั (X̅=4.66) นอกจากนีด้า้นโครงสรา้งและกลไกความรว่มมือ
รองลงมายัง พบว่า บุคลากรแต่ละฝ่ายของคณะ ควรมีหน้าท่ีด  าเนินความร่วมมือระหว่างองค์กร                
ในการจดัการเรียนการสอนร่วมกัน (X̅=4.70) และมีการก าหนดนโยบายความร่วมมือใหเ้ป็นลายลักษณ์
อกัษรอย่างต่อเน่ือง (X̅=4.70) ควรมีการจดัท าฐานขอ้มูลบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาของทัง้องคก์ร
ผลิตครูและองคก์รใชค้รูเพ่ือพฒันางานรว่มกนั (X̅=4.69) ตามล าดบั 

ดา้นทรพัยากรสนบัสนุนความร่วมมือ พบว่า ควรจดัท าฐานขอ้มูลบุคลากรดา้นการจัดการเรียน
การสอนจ าแนกตามความเช่ียวชาญมากท่ีสุด (X̅=4.68) รองลงมาควรมีการเตรียมความพรอ้มบุคลากร
ตามความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับความร่วมมือ ( X̅=4.67) มีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ
เหมาะสมเพ่ือด าเนินงานดา้นความรว่มมือแตล่ะดา้น (X̅=4.62) ควรมีการจดัสรรงบประมาณดา้นเครือข่าย
ความรว่มมือ (X̅=4.61) ตามล าดบั 

ด้านกระบวนการด าเนินการสร้างความร่วมมือ พบว่า องคก์รผลิตครูและองคก์รใช้ครูด้าน
กระบวนการด าเนินงานความรว่มมือระหว่างองคก์รมีขอ้คิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ ตามคา่เฉล่ียมากท่ีสดุพบว่า ควรมีการจดัท าแผนการด าเนินงาน ความรว่มมือทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว (X̅=4.68) รองลงมา ควรมีการก าหนดประเด็นปัญหาการศกึษา ขัน้ตอน วิธีการ พฒันานวตักรรม
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การจดัการเรียนรูอ้ย่างชดัเจน (X̅=4.66) ควรมีการประชาสมัพนัธท์ัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชนเก่ียวกับ
นโยบายความรว่มมือ (X̅=4.65)  ควรมีการจดัท าขอ้ตกลงความรว่มมือรว่มกนั (X̅=4.62)) ตามล าดบั  

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนระหว่างองค์กรผลิตครูและองค์กรใช้ครูเพ่ือ
เสรมิสรา้งจิตวิญญาณครูในสงัคมยคุหลงัสมยัใหม ่สรุปผลการวิจยัได ้2 ประเดน็ ดงันี ้
 2.1 สภาพปัญหาและลกัษณะการเรียนรูใ้นปัจจุบนัประกอบดว้ยปัญหาท่ีส าคญั ไดแ้ก่  การขาด  
จิตวิญญาณความเป็นครู เช่น การเสียสละ จิตอาสาการอุทิศตน   พฤติกรรมไม่เหมาะสม  รอ้ยละ 76      
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เช่น พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม การมาโรงเรียนสาย มาโรงเรียนเฉพาะคาบสอน     
เป็นต้น ร้อยละ 56 ขาดตัวแบบ/แบบอย่างท่ีดีในการท าหน้าท่ีครู  ร้อยละ 52 ความรักความศรัทธา              
ในวิชาชีพครูรอ้ยละ 40 และการขาดระเบียบวินยั ความรบัผิดชอบตอ่งานท่ีไดร้บัมอบหมาย เก่งเนือ้หาวิชา
การแตถ่่ายทอดสูผู่เ้รียนไมไ่ด ้รอ้ยละ 36 ตามล าดบั 
    องคก์รผลิตครูสะทอ้นมุมมองดา้นปัญหาของนกัศึกษาวิชาชีพครู  ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมการเรียนรู้
ของนักศึกษาวิชาชีพครู ร้อยละ 56 2) กระบวนการบ่มเพาะปลูกฝังความเป็นครู  ร้อยละ 48                            
3) การคดัเลือกโรงเรียนฝึกประสบการณแ์ละสภาพบริบทของโรงเรียนฝึกประสบการณ ์รอ้ยละ 44  และ    
4) การเอาใจใสน่กัศกึษาโดยขาดการค านงึถึงความถกูตอ้งเหมาะสม รอ้ยละ 36 ตามล าดบั ดา้นนวตักรรม
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนรูแ้ละเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครูควรเป็น
นวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกับปัญหาของผูเ้รียน ใชง้่าย สะดวกและเหมาะสมกับบริบทเนือ้หา วตัถุประสงค ์      
การเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งขอบเขตรูปแบบของนวัตกรรม            
การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ 5 ประเภท ไดแ้ก่       
นวตักรรมทางดา้นหลกัสตูร การเรียนการสอน ส่ือการสอน  การวดัและการประเมินผล  การบรหิารจดัการ 
 2.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาตามแบบจ าลองการสอนเชิงระบบ     
จากแนวคิด ADDIE Model ของเควิน ครูส (Kevin Kruse, 2009, p. 1) บูรณาการสู่การพฒันานวตักรรม    
การจดัการเรียนการสอนรว่มกบัการระดมสมองทัง้องคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รู ซึ่งการพฒันานวตักรรม
มุง่เนน้ผลลพัธก์ารเรียนรู ้4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู ้ทกัษะการปฏิบตัหินา้ท่ีครู คณุธรรม จรยิธรรมส าหรบัครู 
และจิตวิญญาณความเป็นครู ทัง้นีน้วตักรรมมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) กรอบความคิดในการพฒันา
นวตักรรม 2) วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  3) วตัถปุระสงคข์องนวตักรรม 
4) สังเคราะหค์ุณลักษณะของนวัตกรรม พบว่า สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
กรณีศกึษาแบบเนน้ปฏิบตัิการณแ์ละเผชิญสถานการณ ์ 5) การออกแบบพฒันานวตักรรม 6) สงัเคราะห์
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดการพฒันาจิตวิญญาณ ศาสตรก์ารสอน ทฤษฎีการเรียนรู ้
รูปแบบและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับปัญหาการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
ตลอดจนมุ่งให้นักศึกษาวิชาชีพครูดึงศักยภาพท่ีมีพัฒนาตนเองในการท าหน้าท่ีครู และวิชาชีพครู            
จากการสังเคราะหข์้อมูล ดังกล่าว พบว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีไดส้อดคล้องกับค าว่า  
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“SPIRITUALITY’s TEACHER” 7) น ารูปแบบนวัตกรรมสู่การจัดการเรียนการสอน ซึ่งขั้นตอนการจัด    
การเรียนการสอนมีดว้ยกัน 8 ขัน้ตอน ซึ่งแต่ละขัน้ตอนเป็นไปตามล าดบัตวัอกัษรคว่า “SPIRITUALITY”  
ไดแ้ก่ 1) ขัน้เตรียมพรอ้มสู่การเรียนรู ้2) ขัน้ตอนแลกเปล่ียนเรียนรู ้ความคิด ความรูส้ึก 3) ขัน้ตอนการ
ประเมินประสบการณเ์พ่ือสรา้งแรงบันดาลใจ 4) ขัน้ตอนการวิเคราะหก์รอบความคิด ความรกั ความ
ศรทัธาในวิชาชีพครู 5) ขัน้ตอนการลงมือปฏิบตัพิฒันาจิตวิญญาณความเป็นครู 6) ขัน้ตอนการสรุปผลและ
แบ่งปันการเรียนรู้ 7) ขั้นตอนบูรณาการความรูสู้่ชีวิตประจ าวัน 8) ขั้นตอนประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้        
ดงัภาพประกอนท่ี 3  

 
ภาพประกอบที ่3 นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
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สรุปผลการวิจัย วัตถุประสงคท์ี ่3 สรุปผลการวิจยัได ้2 ประเดน็  ดงันี ้

                3.1 สรุปผลการประเมินนวตักรรมก่อนการทดลองจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบการประเมิน
แบบ CIPPIEST Model พบว่า นกัศกึษาวิชาชีพครู สะทอ้นคิดเก่ียวกับนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน       
หลังเรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเรียนในภาพร่วมอยู่ระหว่างคะแนน 4.60 –4.96  แสดงให้เห็นว่า 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสามารถน าไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง           
จิตวิญญาณความเป็นครูตามกรอบมาตรฐานทางดา้นวิชาชีพไดเ้ป็นอยา่งดีโดยมีผลการประเมินนวตักรรม
การจดัการเรียนการสอนเรียงตามล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียแตล่ะดา้น ดงันี ้ดา้นกระบวนการ มีคะแนนเฉล่ีย
อยู่ระหว่าง  4.80–4.96  ด้านบริบทของนวัตกรรม  4.68-4.92 ด้านปัจจัยน าเข้า   4.76–4.88 ด้าน
ประสิทธิภาพ 4.64-4.88 ดา้นผลกระทบ 4.64-4.84 ดา้นการถ่ายโยงความรู้ 4.60-4.84 และดา้นความ
ยั่งยืน 4.64- 4.76 ตามล าดบั 
   3.2 การทดลองใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนตามขัน้ตอนการจดัการเรียนรูข้องนวตักรรม
ทั้ง 8 ขั้นตอน สรุปผลลัพธ์การเรียนรูผ้่านการทดลองใชน้วัตกรรมการเรียนการสอน ทั้ง 4 ดา้น ตลอด
ระยะเวลา 1 ภาคการศกึษา  พบวา่ หลงัเรียนมีคะแนนเฉล่ียสงูกวา่ก่อนเรียนในภาพรว่มอยูร่ะหวา่งคะแนน 
4.60–4.88 แสดงใหเ้ห็นว่า นกัศึกษามีผลลพัธก์ารเรียนรูอ้ยู่ในเกณฑดี์มาก โดยมีผลลพัธก์ารเรียนรูด้า้น
คณุธรรม จริยธรรม ส าหรบัครู และดา้นจิตวิญญาณความเป็นครูดา้นทกัษะการปฏิบตัิหนา้ท่ีครู และดา้น
ความรู ้ตามล าดบั ซึ่งแนวคิดหลกัส าคญั  ส าหรบัแนวโนม้การตอ่ยอดนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนสู่
เชิงพานิชย ์คณะผูว้ิจัยไดว้างแผนการจัดท า “SPIRITUALITY’s TEACHER PLANNER” สู่การพัฒนา  
จิตวิญญาณความเป็นครูอยา่งยั่งยืน  
 
ตารางที ่1 ผลการเปรียบเทียบผลลพัธก์ารเรียนรูด้า้นจิตวิญญาณความเป็นครูก่อนเรียนและหลงัเรียน 

 
รายการประเมินนวัตกรรม 

ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู 
 

ระดับผลลัพธก์ารเรียนรู้ 
ก่อนเรียน หลังเรียน สถติทิดสอบ 
�̅� S.D. �̅� S.D. ค่า t ระดับ

นัยส าคัญ 
1. ท่านมีการวางแผนการเรียนรูแ้ละการจัดการ
เรียนการสอนแตล่ะวิชาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

3.38 0.75 4.88 0.32 10.04 0.14 

2. ท่านรูว้่าการวางแผนท างานอย่างเป็นขั้นตอน
ช่วยใหก้ารท างานในหนา้ท่ีครูบรรลุเปา้หมายและ
ประสบความส าเรจ็ 

3.23 0.81 4.77 0.43 10.31 0.14 

3. ท่านมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีครูตามบทบาท
หนา้ท่ีครูและท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งเตม็ใจ 

3.27 1.00 4.65 0.62 7.50 0.18 
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รายการประเมินนวัตกรรม 

ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู 
 

ระดับผลลัพธก์ารเรียนรู้ 
ก่อนเรียน หลังเรียน สถติทิดสอบ 
�̅� S.D. �̅� S.D. ค่า t ระดับ

นัยส าคัญ 
4. ทา่นตระหนกัรูค้ณุคา่ความรูแ้ละทกัษะท่ีถูกตอ้ง
ในการปลูกฝังถ่ายทอดและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้
ผูเ้รียน 

3.35 1.09 4.85 0.36 7.73 0.19 

5. ท่านรูส้ึกศรทัธา ภาคภูมิใจ เม่ือมีโอกาสแบง่ปัน
ความรู ้หรือถ่ายทอดความรูแ้ก่บคุคลอ่ืน ๆ 

3.35 0.93 4.81 0.40 7.86 0.18 

  
สรุปผลลพัธก์ารทดลองใชน้วตักรรมการเรียนการสอนดา้นจิตวิญญาณความเป็นครู พบว่า หลงั

เรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเรียน เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลังเรียนนักศึกษาวิชาชีพครูมี         
การวางแผนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนแต่ละวิชาอย่างเต็มศักยภาพมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด               

( �̅� =4.88) และประเดน็อ่ืน ๆ ตามล าดบั  
ตลอดระยะเวลา 1 ภาคการศกึษา เม่ือวิเคราะหผ์ลการศกึษา  พบว่า ผลลพัธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ 1) ดา้นเนือ้หาความรู ้ 2) ทกัษะการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพครู 3) คณุธรรม จริยธรรม
ส าหรบัครู  และ 4) จิตวิญญาณความเป็นครู  หลังเรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนเรียนในภาพร่วมอยู่
ระหว่างคะแนน 4.60 –4.88 แสดงใหเ้ห็นว่านกัศึกษามีผลลพัธก์ารเรียนรูอ้ยู่ในเกณฑดี์มาก โดยมีผลลพัธ์
การเรียนรูด้า้นคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับครูมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นจิตวิญญาณความเป็นครู       
ดา้นทกัษะการปฏิบตัหินา้ท่ีครู และดา้นความรู ้ตามล าดบั 
 
อภปิรายผล 

การอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคจ์  าแนกออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้
1. แนวทางการร่วมมือ ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความร่วมมือระหว่างองคก์ร  
    1.1 แนวทางการสรา้งความรว่มมือระหวา่งองคก์ารผลิตครู และองคก์รใชค้รู พบวา่ มี 5 แนวทาง 

4 รูปแบบ ทัง้นีเ้น่ืองจากว่าทัง้ 5 แนวทางช่วยส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการท างานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น     
การแลกเปล่ียนการเรียนรูร้่วมกัน การใช้ทรัพยากรร่วมกันสอดคล้องกับค าอธิบายของ Stat Services 
Commission, (2008, p. 11-16) ไดอ้ธิบายว่า ปัจจัยท่ีช่วยให้ความร่วมมือประสบความส าเร็จได้ควร
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดผลลัพธ์ร่วมกัน 2) ความมุ่งมั่นตัง้ใจของผู้น  า 3) มิติระบบความสัมพันธ์          
4) ทรพัยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสม 5) การวดัและประเมินผลการด าเนินงานรว่มกนั 6) วฒันธรรมองคก์ร
ท่ีจะสนบัสนนุใหเ้กิดความรว่มมือ 7) การแลกเปล่ียนวฒันธรรมและคา่นิยม  
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   1.2 แนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่างองคก์รจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ทุกด้าน  
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นหลักการความร่วมมือ ดา้นโครงสรา้งและกลไกความร่วมมือด้าน
ทรพัยากรสนับสนุนความร่วมมือ ดา้นกระบวนการด าเนินการสรา้งความร่วมมือ ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี ้ 
เน่ืองจากว่าทัง้องคก์รผลิตครูและองคก์รใชค้รู มีการสรา้งความสมัพนัธใ์นลกัษณะเครือข่ายการท างานร่วมกัน
อยูแ่ลว้ และมีความใกลช้ิดผกูพนักันและกนั หากแตย่งัขาดความชดัเจนในการดา้นการก าหนดขอ้ตกลงในดา้น
ตา่ง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของดวงทิพย ์วิบลูยศ์กัดิช์ยั (2555, น. 86-96) พบวา่ รูปแบบความรว่มมือดา้นการ
วิจยัระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคอตุสาหกรรม ดา้นหลกัการความรว่มมือดา้นโครงสรา้งและกลไกความร่วมมือ 
ดา้นการใชท้รพัยากร ดา้นกระบวนการด าเนินการความร่วมมือ จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องรูปแบบความร่วมมือโดยารวมแต่ละดา้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดท่ี้จะน าไปสู่การ
ปฏิบตักิารสงูกว่าท่ีก าหนดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

2. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู 
     2.1 สภาพปัญหาและลักษณะการเรียนรู้ในปัจจุบันประกอบด้วยปัญหาท่ีส าคัญ ได้แก่              

1) การขาดจิตวิญญาณความเป็นครู เชน่ การเสียสละ จิตอาสาการอทุิศตน การแสดงออกทางพฤติกรรมท่ี
ไม่เหมาะสม 2) ดา้นคณุธรรมจริยธรรม เช่น พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม การมาโรงเรียนสาย มาเฉพาะคาบ
สอน เป็นตน้ 3) ขาดตวัแบบ/แบบอย่างท่ีดีในการท าหนา้ท่ีครู 4) ความรกัความศรทัธาในวิชาชีพครู 5) และ
การขาดระเบียบวินยั ความรบัผิดชอบตอ่งานท่ีไดร้บัมอบหมาย  6) เก่งเนือ้หาวิชาการแตถ่่ายทอดสู่ผูเ้รียน
ไม่ได้ ส  าหรับองคก์รผลิตครูสะท้อนมุมมองด้านปัญหาของนักศึกษาวิชาชีพครู  ได้แก่  1) พฤติกรรม        
การเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 2) กระบวนการบม่เพาะปลกูฝังความเป็นครู  3) การคดัเลือกโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์และสภาพบริบทของโรงเรียนฝึกประสบการณ์  และ4) การเอาใจใส่นักศึกษาโดยขาด        
การค านึงถึงความถกูตอ้งเหมาะสม  ผลการวิจยัเป็นเช่นนี ้อาจเป็นไปไดว้่า สภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ประกอบกบัเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้ ผูเ้รียนมีความเป็นปัจเจกบคุคลมากขึน้มีอิสระและเสรีภาพในการ
แสดงออก น ามาซึ่งการขาดความตระหนกัในการปฏิบตัิตนตามคา่นิยมท่ีเหมาะสมของสงัคม จากงานวิจยั
ของ โบตาโกซ ปาริดิโนว่า และคณะ (Paridinova et al.,  2023, p. 1-17) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยการสรา้ง
โลกทัศนท์างจิตวิญญาณของครูในอนาคต พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการก าหนดโลกทัศนท์าง               
จิตวิญญาณของครูในอนาคต ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัความรูท่ี้มีอิทธิพลตอ่การสรา้งโลกทศันท์างจิตวิญญาณชว่ย
ใหค้รูสามารถคน้หาวิธีการพฒันาตนเองท่ีมีประสิทธิภาพสงูสดุ 2) รูปแบบความตระหนกัรูใ้นตนเองของครู
มีผลตอ่โลกทศันท์างจิตวิญญาณความเป็นครู 3) ขอ้สงัเกตจากการวิจยั พบวา่ ครูผูมี้จิตวิญญาณระดบัสงู 
จะสามารถแกปั้ญหาและประยกุตห์ลกัการสมยัใหมจ่ดัการศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะในดา้นการสอน
และจิตวิทยา และงานวิจัยของเออร์บา โรซาลินา (Rozalina,  2023, p. 1-7) ศึกษาวิจัยเ ก่ียวกับ                 
จิตวิญญาณการสอนการศึกษาเชิงคุณภาพและค่านิยมครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า       
การแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของจิตวิญญาณท่ีมีอยู่ในพฤติกรรมของครู การท าความเข้าใจท่ีมาของ             
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จิตวิญญาณ ความส าคญัของจิตวิญญาณมีผลตอ่การพฒันาคนและการปรบัความรูแ้ละทกัษะใหต้รงกับ
ความตอ้งการของผูเ้รียนร่วมสมยั นอกจากนีผ้ลการวิจยัยงั พบว่า คณุคา่ของจิตวิญญาณมีผลต่อการจัด
การศึกษาของครู ไดแ้ก่ ความเช่ือมั่นในหลักค าสอนทางศาสนาการนับถือศาสนา ความจริงใจ การมี
ระเบียบวินยั ความรกั  ความรบัผิดชอบ ความอดทน การท างานหนกั และความสม ่าเสมอในการประพฤติ
ปฏิบตัิตน  ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนเพ่ือแกไ้ขปัญหาการเรียนรูแ้ละเสริมสรา้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู ควรเป็นนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาของผูเ้รียน ขอบเขตรูปแบบของนวตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ  5 ประเภท ไดแ้ก่  นวตักรรม
ดา้น หลักสูตร การเรียนการสอน ส่ือการสอน การวัดและการประเมินผล การบริหารจัดการ ทัง้นีต้าม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้ระบุเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาไว้อย่างชัดเจน ด้วยเหตุนี ้
สถานศกึษาทกุระดบัจึงน าขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติการศกึษาดงักล่าว  มาเป็นกรอบของการพฒันา
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
 2.2 การพฒันานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มุ่งเนน้ผลลพัธก์ารเรียนรู ้4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
ความรู ้ทักษะการปฏิบัติหน้าท่ีครู คุณธรรม จริยธรรมส าหรับครู และ จิตวิญญาณความเป็นครู ทั้งนี ้
ขอบเขตของนวตักรรมมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) การสรา้งกรอบความคิดในการพฒันานวตักรรม    
2) วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของนวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน 3) ก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรูข้อง
นวตักรรม 4) สงัเคราะหค์ณุลกัษณะของนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน เม่ือสงัเคราะหล์กัษณะของ
นวตักรรม พบว่า  นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกับค าว่า “SPIRITUALITY’s TEACHER” 
ซึ่งมีขัน้ตอนการจดัการเรียนการสอนมีดว้ยกนั 8 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้เตรียมพรอ้มสู่การเรียนรู ้2) ขัน้ตอน
แลกเปล่ียนเรียนรู ้ความคิด ความรูส้ึก 3) ขั้นตอนการประเมินประสบการณ์เพ่ือสรา้งแรงบันดาลใจ            
4) ขัน้ตอนการวิเคราะหก์รอบความคิด ความรกั ความศรทัธาในวิชาชีพครู 5) ขัน้ตอนการลงมือปฏิบตัิ
พฒันาจิตวิญญาณความเป็นครู 6) ขัน้ตอนการสรุปผลและแบง่ปันการเรียนรู ้7) ขัน้ตอนบรูณาการความรู้
สู่ชีวิตประจ าวนั 8) ขัน้ตอนประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั พงศธร มหาวิจิตร (2560, 
น. 40-45 ) ได้เสนอแนะขั้นตอนการน า Phenol ไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 1) เลือก
ปรากฏการณ์ท่ีน่าสนใจ   2) วิเคราะห์คุณค่าของบทเรียนท่ีมีอยู่ 3) วางล าดับกิจกรรม 4)  วางแผน          
การตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียน  นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของชนสินธ์ิ สิทธ์ิสงูเนิน (2558, 
น. 48-61) ศึกษาเรื่องการพฒันานวตักรรมการเรียนรูร้ะดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานแบบมีส่วนร่วมกับชมุชน 
โดยใชพ้ิพิธภัณฑแ์ละแหล่งเรียนรูใ้นทอ้งถ่ินเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสรา้งสรรค ์พบว่า นวัตกรรมการ
เรียนรูมี้กิจกรรมการเรียนรูท่ี้ส  าคญั  2 กิจกรรม ไดแ้ก่ ชมุนมุศลิปะ และโครงงานพฒันากิจกรรมชมุนมุ โดย
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมได้แก่ การร่วมมือ ร่วมท า  ร่วมประเมิน รับผลประโยชนแ์ละ
ตระหนกัในความส าคญั ผลจากการทดลองใชน้วัตกรรม ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์ 4 ดา้น คือ    
คดิคลอ่ง คดิไมเ่หมือนเดมิ ยืดหยุน่ไมต่ดิกรอบ และคดิเป็นประโยชน ์
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ในดา้นขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูส้อดคล้องกับการศึกษาของ พิศิษฐ์ พลธนะ, นภดล    
เลือดนักรบ และภราดร ยิ่งยวด (2562, น. 42-52) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวน      
การเรียนรู ้เพ่ือการเปล่ียนแปลงเพ่ือส่งเสริมความสามารถดา้นการคิดสรา้งสรรค ์และความฉลาดทาง
อารมณข์องผูน้  านักศึกษา พบว่า ขัน้ตอนการจัดการเรียนรูต้ามแบบแผนการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พ่ือ
ส่งเสริมความสามารถด้านการคิดสร้างสรรคแ์ละความฉลาดทางอารมณ์ของผู้น  านักศึกษา  ได้แก่               
1) การเผชิญกับวิกฤติการณท่ี์ไม่ไดเ้ป็นตามมุมมองเดิม 2) การตรวจสอบตนเอง 3) การเปิดใจยอมรบั               
การเปล่ียนแปลง 4) คน้หาทางเลือกใหม ่5) การวางแผนการกระท าใหม ่6) การหาความรูแ้ละทกัษะส าหรบั
การปฏิบตัิตามแผน 7) การเริ่มทดลองท าและสรา้งความมั่นใจตามบทบาทใหม่  8) การบูรณาการและ
ผนวกจนเป็นวิถีชีวิตตามมมุมองใหม่ของตน ดา้นสถานการณท่ี์เช่ือมโยงกับการบูรณาการสู่ชีวิตจริง ทัง้นี ้
เพ่ือน าเอาขอ้คดิท่ีไดจ้ากนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  

3. การประเมินผลลัพธก์ารเรียนรู้ผ่านนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
    3.1 สรุปผลการประเมินนวตักรรมก่อนการทดลองจดัการเรียนการสอน  พบวา่ นกัศกึษาวิชาชีพ

ครู สะทอ้นคดิเก่ียวกบันวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  หลงัเรียนมีคะแนนเฉล่ียสงูกวา่ก่อนเรียนในภาพ
ร่วมอยู่ระหว่างคะแนน 4.60 –4.96 แสดงใหเ้ห็นว่านวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
สามารถน าไปจดัการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครูตามกรอบมาตรฐานทางดา้น
วิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณความเป็นครู ซึ่งมีผลการประเมินนวัตกรรมในเกณฑ์ดีท่ีสุด โดยมีผล            
การประเมินเรียงตามล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียแต่ละดา้น ดงันี ้ดา้นกระบวนการ มีคะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง       
4.80–4.96 ดา้นบรบิทของนวตักรรม 4.68-4.92 ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4.76–4.88 ดา้นประสิทธิภาพ 4.64-4.88 
ดา้นผลกระทบ 4.64-4.84 ดา้นการถ่ายโยงความรู ้4.60-4.84 และดา้นความยั่งยืน 4.64-4.76 ตามล าดบั 

 3.2 การทดลองใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนตามขัน้ตอนการจดัการเรียนรูข้องนวตักรรม
ทัง้ 8 ขัน้ตอนโดยใหน้กัศกึษาวิชาชีพครูกลุม่ทดลองไดส้ะทอ้นคิดการเรียนรู ้และประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู้
ซึ่งผลลพัธก์ารเรียนรูผ้่านการทดลองใชน้วัตกรรมการเรียนการสอน ทัง้ 4 ดา้น ตลอดระยะเวลา 1 ภาค
การศึกษา  พบว่า หลังเรียนรูผ้่านนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน นักศึกษาวิชาชีพครูกลุ่มทดลองมี
คะแนนเฉล่ียสงูกวา่ก่อนเรียนในภาพรว่มอยูร่ะหวา่งคะแนน 4.60 –4.88 แสดงใหเ้ห็นวา่ นกัศกึษามีผลลพัธ์
การเรียนรูอ้ยู่ในเกณฑดี์มาก นอกจากนีจ้ากาการสะทอ้นคิดผ่านการลงมือปฏิบตัินกัศึกษาเกิดกระบวน  
การเรียนรูเ้พ่ือการพฒันาตนเอง การเปล่ียนแปลงทศันคติ การเห็นคณุคา่ตอ่การเรียนรู ้ในดา้นการสะทอ้น
คดิเช่ือมโยงความคิด ประสบการณ ์ความรูส้กึท่ีมีตอ่การเรียนรู ้พบวา่ มีผลตอ่ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของราตรี บญุโท สนุทรา โตบวั และ ชนิศวรา เลิศอมรพงษ์ (2560, น. 222-235)     
ได้ศึกษา การสะท้อนคิดโดยการเขียนบันทึกการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์พบว่า  1) กิจกรรมการเรียนรูก้ารสะทอ้นคิดในการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร ์พบว่า นกัเรียน
สามารถสะทอ้นคิดในความรูค้ณิตศาสตรโ์ดยการเขียนบนัทึกการเรียนรู ้ช่วยเสริมสรา้งความสามารถ       
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ในการเรียนคณิตศาสตรไ์ด ้ทัง้นีข้ึน้กบัพืน้ฐานความรูค้วามสามารถของนกัเรียนแตล่ะคนดว้ย 2) นกัเรียน     
มีพฒันาการดา้นความสามารถในการเรียนรูค้ณิตศาสตรใ์นระดบัท่ีเพิ่มขึน้ ดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
อยูใ่นระดบัดีมาก และดา้นเจตคตติอ่วิชาคณิตศาสตรอ์ยู่ในระดบัดี นอกจากนีจ้ากงานวิจยัของสนุิล เบฮารี 
โมฮนัตี (Mohanty, 2022, p. 6-20) ศกึษาเก่ียวกับการพฒันาจิตวิญญาณและการเตรียมความพรอ้มของ
ครู พบว่า การพฒันาจิตวิญญาณของคนมีจุดเริ่มตน้ตัง้แต่อยู่ในครรภม์ารดา การปฏิบตัิทางจิตวิญญาณ
ของมารดามีอิทธิพลอย่างมากตอ่จิตวิญญาณของทารก และสมาชิกในครอบครวัมีส่วนช่วยในการพฒันา
จิตวิญญาณของทารกในระดับรอง จากนั้นไดร้ับการบ่มเพาะ ขัดเกลาโดยระบบการศึกษาอย่างเป็น
ทางการ ซึ่งมีครูท าหนา้ท่ีควบคมุ ดงันัน้ การพฒันาจิตวิญญาณของครู และการเตรียมความพรอ้มของครู
ผ่านโปรแกรมอบรมเก่ียวกับค าสอน จากผู้น  าทางจิตวิญญาณต่าง ๆ พบว่า โปรแกรมการฝึกอบรม           
จิตวิญญาณผูท้  าหนา้ท่ีครูมีคุณภาพสูง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีทักษะในการด าเนินการพัฒนาตนเอง     
การสนทนา การอภิปราย การด าเนินกิจกรรมพฒันาจิตวิญญาณรว่มหลกัสูตรท่ีหลากหลาย และสามารถ
ประยกุตใ์ชพ้ฒันาจิตวิญญาณในนกัเรียนของโรงเรียน 

การวดัและประเมินผลการเรียนรูจ้ากการประเมินผลการเรียนรูข้องนกัศึกษาทัง้ 4 ดา้น โดยการ
ทดลองจดัท า Teacher Planner พบว่า นกัศึกษาสามารถวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาตนเองทัง้ในดา้น
เนือ้หาความรู ้ทักษะการปฏิบัติหน้าท่ี คุณธรรม จริยธรรมส าหรับครู และจิตวิญญาณความเป็นนครู       
โดยตระหนกัรูด้ว้ยตนเองวา่ อะไรเป็นเปา้หมายของการเรียนรู ้อะไรเป็นอปุสรรค และปัจจยัสนบัสนนุเรียนรู้
ใหป้ระสบความส าเร็จ และสามารถวางแผนปรบัเปล่ียนพฤติกรรมใหป้ระสบความส าเร็จในชีวิตทัง้ 8 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) สขุภาพรา่งกาย จิตใจ  2) ครอบครวั 3) ความมั่งคง 4) ความสมัพนัธ ์ 5) การแบง่ปันหรือชว่ยเหลือ 
6) การมีเปา้หมายท่ีชดัเจน 7) อาชีพและการท างาน 8) การพฒันาตนเอง  ส าหรบัผลการประเมินนวตักรรม
การจดัการเรียนการสอน พบวา่ นกัศกึษามีความคิดเห็นวา่นวตักรรมสามารถพฒันาจิตวิญญาณความเป็น
ครูของตนเองได ้โดยมีคะแนนพฤติกรรมการเรียนรู ้โดยรวมหลงัเรียนรูก้ว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ส  าหรบัขอ้คน้พบท่ีส าคญัจากการวิจยั พบว่า ค าว่าจิตวิญญาณความเป็นครู มีองคป์ระกอบส าคญั         
ในการเสริมสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครูท่ีสอดคลอ้งกับรากศพัทภ์าษาต่างประเทศ “SPIRITUALITY” 
ตามล าดบั ไดแ้ก่ Study & Synthesis, Principle/ Purpose/ Process, Inspiration, Respect, Imagination, 
Teach, Understanding, Action & Attitude, Learn & Listen, Integration, Talent, You & Your Success  
นอกจากนีน้วตักรรมท่ีไดส้ามารถตอ่ยอดสู่นวตักรรมเชิงพานิชยใ์นรูปแบบ “TEACHER  LIFE PLANNER” 
ซึ่งกลุม่บคุคลท่ีสนใจในการปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมจากภายในสูภ่ายนอกสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
 
 
 
 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

101 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หมี้ความหลากหลายขยายสาขาวิชา โดยชมุชน 
องคก์รผลิตและองคก์รใชค้รูอย่างตอ่เน่ือง เป็นรูปธรรมเพ่ือเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนนวตักรรมการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรคท่ี์สามารถตอ่ยอดสูก่ารพฒันาสงัคม ชมุชน ทอ้งถ่ินไดม้ากขึน้ 
  2. ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในการพฒันานกัศกึษาวิชาชีพครู ควรใหค้วามส าคญัในการพฒันาทกัษะ   
การเรียนรูส้ะทอ้นคิดแบบบรูณาการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมสนบัสนนุใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัในคณุคา่ของการ
พฒันาตนเอง อย่างไรก็ตามครูผูส้อนตอ้งมีทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดท้บทวนและเรียนรูใ้นกิจกรรมท่ี
ตนเองท าวา่ชว่ยพฒันาพฤตกิรรมการเรียนรุข้องผูเ้รียนอยา่งไรบา้ง 

ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนเป็นแนวทางในการปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมจากภายในของแต่
ละบคุคล ซึ่งไม่เพียงแตน่กัศกึษาวิชาชีพครู หากแตต่วัผูส้อน หรือบคุคลท่ีสนใจ สามารถน าไปประยกุตใ์ช้
แกไ้ขปัญหาเพ่ือพฒันาตนเองได ้ทัง้นีก้่อนน านวตักรรมไปทดลองใชไ้ปใชค้วรวิเคราะหปั์ญหาในประเด็น
อ่ืน ๆ  ประกอบดว้ย โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการรว่มคิด รว่มตดัสินใจ และควรปฏิบตัิอย่างตอ่เน่ือง โดยสามารถ
พิจารณาเลือกขึน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่งท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหามาประยกุตต์ามขอบกพรอ่งท่ีพบ 
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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ถอดแบบและพฒันา 2) ขยายผล และ 3) ประเมินการขยายผล 

รูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และ
เทคโนโลยี ท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยใชผู้บ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานีเป็นตน้แบบ และมีสถานศกึษาเครือข่ายเป็นเปา้หมายใน
การขยายผลดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม 
และแบบประเมินคุณภาพนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 
ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี ท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา คือ  I7 
ประกอบด้วย (1)  Idealized Influence  (2)  Inspirational Motivation  (3)  Intellectual Stimulation (4) 
Individualized Consideration  (5) Identity Awareness  (6) Integrated  Operation และ (7) Innovative 
Developer 2) การขยายผลไปสู่สถานศกึษาเครือข่าย พบว่า มีผูเ้ขา้รว่มอบรมเชิงปฏิบตัิการ 44 คน และได้
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นวตักรรมเบือ้งตน้ 10 นวตักรรม และ 3) หลงัการขยายผลพบวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือขา่ย ใน 4 โรงเรียน
สามารถพฒันานวตักรรมเพ่ือขบัเคล่ือนสถานศกึษา จ านวน 4 นวตักรรม  

ค าส าคัญ รูปแบบผูน้  า ศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี  พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 
ABSTRACT 

The aims of this research were to: 1) synthesize, 2) extend and, 3) assess the extending 
of  leadership model for driving innovation to promote learners’ science, math and technology 
competencies integrating with area potential under the Education. The school administrator at Ban 
Kha To School, Panare, Pattani Province was replicated to be the prototype leader. Network schools 
were the target for expansion through the action research process. The tools for data collection 
were focus group discussion form and quality assessment of innovation form. The data were 
analyzed by using content analysis.  The  results showed that 1)  leadership model for driving 
innovation to  promote learners’ science, math and technology competencies integrating with area 
potential called  I7 which consisted of ( 1)  Idealized Influence ( 2)  Inspirational Motivation  ( 3) 
Intellectual Stimulation ( 4)  Individualized Consideration ( 5)  Identity Awareness ( 6)  Integrated  
Operation and (7)  Innovative Developer; 2)  the extending to the network school:  there were 44 
participants in the school- based workshop and received 10 initial innovations ; and 3) after the 
extending, the administrators from 4 network schools could develop 4 innovations for school driving. 

Keywords: Leadership Model, Area-Potential, Education Sandbox  

บทน า 
จากกระแสการแข่งขนัและเศรษฐกิจโลกาภิวตันใ์นปัจจบุนั มีการเรียกรอ้งจากนายจา้งและองคก์ร

วิชาชีพ ใหส้ถาบนัการศึกษาส่งมอบบณัฑิตท่ีมีความสามารถและทักษะท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงันัน้หลกัสูตรฐาน
สมรรถนะจึงไดร้บัการกล่าวถึงมากขึน้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการนี ้ ทัง้นีเ้พ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการตระหนกัรู ้
ในตนเองโดยสถานศกึษานบัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัการใชชี้วิต โดยเนน้การ
ประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะในบริบทโลกแห่งความเป็นจริงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน
และความต้องการของตลาดงานร่วมสมัย (Alkandari, 2023; Catacutan et al., 2023; Sistermans, 2020.) 
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ เป็นหลกัสตูรท่ียึดผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง มุ่งจดัการเรียนรูต้ามความสนใจ ศกัยภาพ 
และความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน สงัคม ทัง้ในสงัคมไทยและสงัคมโลกใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะท่ีจ าเป็น 
ในศตวรรษ 21 (Office of the Education Council, 2017) พรอ้มทั้งเสริมสรา้งทักษะทางภาษาอังกฤษ 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

105 
 

ทกัษะทางเทคโนโลยีดิจิทลั ทกัษะการคิดวิเคราะห ์และความเป็นพลเมืองโลก ในการจดัการเรียนรูฐ้าน
สมรรถนะนัน้ เป็นการบูรณาการความรูจ้ากศาสตรส์าขาวิชาอ่ืน ๆ โดยการออกแบบกิจกรรมในชัน้เรียน
ของครูผูส้อนท่ีเนน้การตัง้ค  าถาม เปิดประเด็นท่ีน่าสนใจ เพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเ กิดการเรียนรู ้อยากคน้ควา้ 
อยากทดลองและลงมือปฏิบตัิผ่านสถานการณจ์ริง และมีการสะทอ้นคิดหลงักิจกรรมการเรียนรูเ้พ่ือเป็น
การสรุปองคค์วามรูท่ี้นกัเรียนไดร้บัร่วมกัน เพ่ือเสริมสรา้งบุคลิกภาพและประสิทธิภาพในการเรียนรูแ้ละ
ความส าเรจ็ของผูเ้รียนแตล่ะบคุคล  

จากโครงการการขบัเคล่ือนหลกัสตูรฐานสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ี
บูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีของสถานศึกษาตน้แบบและการขยายผลสู่สถานศึกษาเครือข่ายในพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษาน ารอ่งจงัหวดัสตลู และจงัหวดัชายแดนใต ้ในปี พ.ศ. 2565 คณะผูว้ิจยัไดผ้ลผลิตเป็น
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี
ตน้แบบ ทัง้ในดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้และการวดัประเมินผลผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะ
ของผู้เรียนท่ีคาดหวัง ส่งผลให้เกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาต้นแบบและ
สถานศึกษาเครือข่ายผ่านสถานการณจ์ริงในลกัษณะนวตักรรมการศึกษาชัน้เรียน (Lesson Study) และ
วิธีการแบบเปิด (Open Approach) เพ่ือใหเ้กิดการมีสว่นรว่มในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน โดยมี
คณะผูว้ิจยั ศกึษานิเทศก ์และผูท้รงคณุวฒุิเป็นพ่ีเลีย้งเกิดกลไกเชิงระบบในการท างานรว่มกนัในลักษณะ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา มหาวิทยาลยัในพืน้ท่ี เขตพืน้ท่ีการศกึษา ผูท้รงคณุวฒุิ ชมุชน 
และสถานศึกษาเครือข่าย (Suwanmanee et al., 2023) ภายใต้แนวคิดพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) ซึ่งมีเป้าหมายหลัก คือ   1) คิดคน้และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ลดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา    3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่
สถานศึกษาน าร่องและหน่วยงานทางการศึกษา และ 4) สรา้งและพฒันากลไกความร่วมมือของทุกภาค
ส่วนในการจัดการศึกษา (Education Sandbox Act A.D. 2019, 2019) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาสมรรถนะผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี  

ปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลตอ่การขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศกึษาในพืน้ท่ีนวตักรรรมการศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา เน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเป็นผูร้บันโยบายและถ่ายทอด
นโยบายสู่บคุลากรในสถานศกึษาให้มีความเขา้ใจ ตลอดจนเป็นผูส้รา้งแรงจงูใจใหบ้คุลากรรว่มแรงรวมใจ
ในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (Phumphongkhochasorn, 2023) พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวัด
ชายแดนภาคใตเ้ป็นพืน้ท่ีท่ีมีปัจจยัแตกต่างจากพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ทัง้ในดา้นสงัคม 
ศาสนา และวฒันธรรม ตลอดจนดา้นความปลอดภยัในการด าเนินชีวิต ดงันัน้การขบัเคล่ือนขบัเคล่ือนการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา จงึจ  าเป็นตอ้งมีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูน้  าในการพฒันาคณุภาพการศกึษาให้
ตอบสนองความต้องการพื ้นท่ี  (Aree and Niemted, 2023) จากผลลัพธ์จากโครงการวิจัยร่วมกับ
สถานศึกษาตน้แบบและสถานศึกษาเครือข่ายในเขตพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าร่องจังหวัดสตูล และ
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จังหวัดชายแดนใต ้สะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จท่ีเป็นความเขม้แข็งของผู้น  า  จึงกล่าวไดว้่าผู้น  าหรือ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนสถานศกึษาสู่ความส าเรจ็ และจากงานวิจยัท่ีผา่นมา
พบว่าผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี มีแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณา
การกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา (Suwanmanee et al., 2023)  คณะผูว้ิจัยจึง
สนใจศกึษาการถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน
ด้านวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  เพ่ือขยายผลไปยัง
สถานศกึษาอ่ืนๆ ในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

 2. เพ่ือขยายผลรูปแบบผู้น  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 3. เพ่ือประเมินการขยายผลรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีการด าเนินการวิจยัทัง้หมดแบง่เป็น 3 ระยะ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
ระยะที่ 1 การถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสริมสมรรถนะของ

ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา  

 ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษากรอบคิดเชิงระบบท่ีไดผ้ลลัพธ์จากโครงการการขับเคล่ือนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีของสถานศกึษา
ตน้แบบและการขยายผลสูส่ถานศกึษาเครือขา่ยในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาน ารอ่งจงัหวดัสตลู และจงัหวดั
ชายแดนใต ้ไดแ้ก่ รายงานการวิจยัการขบัเคล่ือนหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์
และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีของสถานศึกษาตน้แบบและการขยายผลสู่สถานศึกษา
เครือข่ายในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าร่องจงัหวัดสตูล และจังหวัดชายแดนใต้ (Suwanmanee et al., 
2023) เพ่ือน าไปสูก่ารถอดแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการประชุมระดมสมอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ รูปแบบผู้น  าการขับเคล่ือน
นวตักรรมฯ โดยคณะผูว้ิจยัจ  านวน 11 คน  รว่มกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูโรงเรียนบา้นคาโต จ านวน 3 คน 
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 ขัน้ตอนท่ี 3  จดัสนทนากลุม่เพ่ือประเมินรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ โดยคณะผูว้ิจยั 
จ  านวน 11 คน  รว่มกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูโ้รงเรียนบา้นคาโต จ านวน 3 คน เพ่ือใหไ้ดรู้ปแบบผูน้  า
การขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ี
บรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

ระยะที่ 2 การขยายผลรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศึกษา
โดยใชโ้รงเรียนตน้แบบเป็นฐาน  

 ขัน้ตอนท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบตัิการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการ ด าเนินการอบรมโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ
รว่มกบัคณะผูว้ิจยั จ  านวน 3 วนั ซึ่งเนือ้หาการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการสถานศึกษาดว้ยแนวคิดเชิงนวัตกรรมท่ีบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 
SMT 2) การวิจัยและพัฒนา (R&D) : แนวคิดสู่การปฏิบัติ  3) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศกึษาดว้ยแนวคดิเชิงนวตักรรมท่ีบรูณาการรว่มกบัการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ SMT และ 4) การ
น าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาดว้ยแนวคิดเชิงนวัตกรรมท่ีบูรณาการร่วมกับการจัดการ
เรียนรูฐ้านสมรรถนะ SMT  

 ขัน้ตอนท่ี 2 สรา้งเครือข่ายผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
กรณีโรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี 

ระยะที ่3 การประเมินการขยายผลรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา 

 ขัน้ตอนท่ี 1 ระยะการพฒันารูปแบบการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ โดยสถานศกึษาเครือข่ายท่ีเขา้
รว่มโครงการ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาและปรบัปรุงรูปแบบ 

 ขัน้ตอนท่ี 2 ระยะหลงัการใชรู้ปแบบการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ ของสถานศกึษาเครือข่ายท่ีเขา้
รว่มโครงการ โดยการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 6 คน 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินคุณภาพ

นวตักรรมการบริหารสถานศึกษา หาคณุภาพเครื่องมือดว้ยการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) และความเหมาะสมดา้นภาษา  ผา่นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 
3 คน ซึ่งผลการตรวจสอบพบวา่เครื่องมือมีความเหมาะสม 
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การวิเคราะหข้์อมูล 
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 
ระยะที ่1 การถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ กรณีศกึษาโรงเรียนบา้น

คาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี พบว่า 
1. โรงเรียนบา้นคาโตมีการใชน้วตักรรมเพ่ือการขบัเคล่ือนสถานศึกษา เรียกว่า TRCCR Model 

เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนท่ีประกอบดว้ย ขัน้ท่ี 1 การวิเคราะหข์อ้มลูและก าหนดเป้าหมายในการพฒันา 
ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะหโ์รงเรียนและบริบทชุมชน 
การก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นท่ี 2 การปรับโครงสร้างเวลาเรียนและปรับตารางเรียน ขั้นท่ี 3 การจัด
ประสบการณก์ารเรียนรูฐ้านสมรรถนะ โดยมีการก าหนดสมรรถนะ รูปแบบการวิเคราะหม์าตรฐานและ
ตัวชีว้ัดเพ่ือจัดท าหน่วยบูรณาการ ตลอดจนมีการจัดท าเครื่องมือประเมินสมรรถนะ การจัดท าคู่มือ
ผูป้กครอง คูมื่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมทัง้มีการนิเทศผา่นกระบวนการ PSOAI ขัน้ท่ี  4 มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูด้ว้ยกระบวนการศกึษาชัน้เรียน และขัน้ท่ี 5 มีการถอดบทเรียนเพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศเพ่ือ
การปรบัปรุงกระบวนการท างานตอ่ไป 

2. ดา้นตวัผูน้  าการเปล่ียนแปลง พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคาโตเป็นผูท่ี้มีความสามารถใน
การน าการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ พบว่า ผู้อ  านวยการโรงเรียนส าเร็จ
การศกึษาปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศึกษา ซึ่งท าใหท้่านมีความรอบรูท้ัง้ในเรื่องของการบริหาร
จดัการ ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องมือในการบริหาร ความรูด้า้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร รูปแบบการ

สอนเชิงรุกซึ่งครอบคลุม7 รูปแบบ ดงันี ้1) การจดัการเรียนการสอนโดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 2) การ
จดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 3) การจดัการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 4) การ
จดัการเรียนการสอนโดยใชบ้า้นและครอบครวัเป็นฐาน 5) การเปิดชัน้เรียน 6) การถอดบทเรียน และ 7) 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ดา้นทักษะการบริหารท่ีส าคญั พบว่า ท่านมีทักษะในการพูดและการ
ส่ือสาร  มีจิตวิทยาสงูสามารถโนม้นา้วชกัจงูครู และชมุชนไดเ้ป็นอย่างดีท าใหส้ามารถครองใจครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งได ้รวมทัง้มีทกัษะการคิดนอกกรอบ ส่วนดา้นคณุลกัษณะนัน้ ท่านเป็นคนท่ีมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจ 
ใฝ่เรียนรู ้และสามารถเป็นตน้แบบท่ีดีใหก้บัครูและชมุชนได ้

3. ดา้นเครือข่าย พบว่า ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคาโตมีเครือข่ายความร่วมมือกับอาจารยใ์น
ระดบัมหาวิทยาลยัในพืน้ท่ี ผูบ้ริหารระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา ศกึษานิเทศก ์ผูบ้ริหารระดบัโรงเรียน ชมุชน 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ซึ่งเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีท่ีชว่ยสนบัสนนุการด าเนินการสรา้งการเปล่ียนแปลง
ของสถานศกึษา 
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4. ดา้นวิธีการท างาน พบว่า ผู้อ  านวยการโรงเรียนบ้านคาโตมีความโดดเด่นในเรื่องการบริหาร
งบประมาณใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานแบบบูรณาการ การนิเทศดว้ย
กระบวนการ PSOAI การวางแผนอย่างเป็นระบบ ความสามารถในการบริหารเครือข่าย การวินิจฉัยสถานศึกษา 
ผู้เรียนและชุมชน ความสามารถ ในการบริหารหลักสูตร การวิเคราะหร์ะบบ และการติดตาม ก ากับและ
ประเมินผลความส าเร็จ ความสามารถในการมองภาพเชิงระบบแบบองคร์วม และมีประสบการณเ์ชิงปฏิบตั ิ 

5. ดา้นอตัลกัษณแ์ละความตอ้งการของพืน้ท่ี พบว่า จากการวิเคราะหผ์ูเ้รียนและความตอ้งการ
ของผูป้กครองและชุมชน ท าใหท้ราบความตอ้งการจ าเป็นท่ีแทจ้ริงของทัง้นกัเรียนและผูป้กครองว่าเม่ือ
ส าเร็จการศึกษาไปแลว้นัน้ ตอ้งการน าความรูแ้ละทกัษะท่ีไดน้ัน้ไปใชเ้พ่ือประกอบอาชีพอะไร ท าใหท้าง
โรงเรียนสามารถออกแบบหลกัสตูรเชิงบรูณาการระหว่างหลกัสตูรแกนกลางกับหลกัสูตรฐานสมรรถนะได้
อย่างสมดลุ และสามารถบรูณาการเป็นหน่วยการเรียนรูท่ี้เช่ือมโยงกบัฐานอาชีพของชมุชน ผ่านหลกัสูตร
สมรรถนะฐานอาชีพของสถานศกึษา 

สรุปผลการถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา พบวา่ ผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษามีฐานคิดมา
จาก 4 ฐานคิดท่ีส าคัญ ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของ Bass and Avolio (1994) 2) 
ความรูค้วามเขา้ใจใจอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน 3) สมรรถนะดา้นการบูรณาการ และ 4) ความเป็นนกันวตักร ซึ่ง
สามารถสงัเคราะหเ์ป็นตวัแบบผูน้  า เรียกวา่ I7 (I ยกก าลงั 7) ซึ่งมีองคป์ระกอบ ดงันี ้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพื่อสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์

คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
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1) Idealized Influence : II (การเป็นแบบอย่างท่ีดี) หมายถึง การท่ีผู้น  าหรือผู้บริหาร แสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นเชิงบวก มีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นท่ีน่ายกย่อง เช่ือถือแก่บุคลากร เป็นผูท่ี้ใชเ้หตุผลในการ
แกปั้ญหา มีคณุธรรม จริยธรรม มีความโปร่งใส มีจิตอาสา มีความรบัผิดชอบต่อส่วนร่วม ส่งเสริมใหเ้กิด
ความสามคัคี มีความรู ้ความสามารถ มุ่งมั่นในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู ้พฒันาตนเองและผูอ่ื้นอยู่
เสมอ และสามารถเป็นตวัแบบในการพฒันาตนเองไปในทางท่ีดีขึน้ได ้

2) Inspirational Motivation : IM (นักสรา้งแรงบันดาลใจ) หมายถึง การท่ีผู้น  าหรือผู้บริหารมี
ความสามารถในการใชท้กัษะทางภาษา เพ่ือสรา้งความไวใ้จใหก้ าลงัใจ สนบัสนนุทีมงาน เสริมสรา้งความ
มั่นใจ สรา้งสัมพันธภาพ ความเป็นมิตรไมตรีให้เกิดขึน้ในสถานศึกษาได ้และเป็นบุคคลท่ีมีพลังบวก 
สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลง และพรอ้มรบัมือกบัความทา้ทายและสามารถการแกไ้ขปัญหา
ตา่ง ๆ ไดดี้ 

3) Intellectual Stimulation : IS (ผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูทุ้กสถานการณ)์ หมายถึง การท่ีผูน้  า
หรือผูบ้รหิาร สง่เสรมิการคิดวิเคราะห ์คดิอยา่งเป็นระบบ เสรมิสรา้งบรรยากาศของการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรูใ้นสถานศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ครูและบุคลากรไดเ้รียนรู ้ทดลองและพัฒนาตนเองจาก
สถานการณต์า่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4) Individualized Consideration : IC (การเขา้ใจความแตกตา่งของบุคคล) หมายถึง การท่ีผูน้  า
หรือผูบ้รหิารรบัรู ้เขา้ใจ เขา้ถึงความแตกตา่งทัง้ดา้นความคิด ทศันคต ิวฒันธรรม คา่นิยม บคุลิก พฤตกิรรม 
ความเป็นเอกลกัษณส์่วนตวัและประสบการณข์องแต่ละบุคคล ตลอดจนการรบัฟังแนวคิด ความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น 

5) Identity Awareness : IA (การตระหนกัในอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน) หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหาร
รบัรูแ้ละเขา้ใจถึงลกัษณะเฉพาะท่ี สถานท่ี หรือชมุชนท่ีอยู่ รวมทัง้ศิลปะวฒันธรรม ภาษา ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ปรัชญา ความเป็นเอกลักษณ์ของพืน้ท่ีนั้น ๆ ตลอดจนส่งเสริมการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณร์ะหวา่งโรงเรียน วดั และชมุชน และสง่เสรมิใหส้ถานศกึษาเป็นแหลง่เรียนรูข้องชมุชนเพ่ือการ
รกัษา อนรุกัษท์รพัยากร และสรา้งเสรมิเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน 

6) Integrated Operation : IO (นกัปฏิบตักิารแบบบรูณาการ) หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้รหิารมี
ความรู ้ทักษะ ความช านาญและเช่ียวชาญในวิชาชีพ เ พ่ือการปฏิบัติงานไดห้ลากหลายดา้น มีความ
ยืดหยุ่น สามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู ้เพ่ือปรบัตวัและแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้นไดท้นัตอ่การเปล่ียนแปลง 
มีการจดัโครงสรา้งการบริหารงานอย่างชดัเจน สรา้งเครือข่ายความรว่มมือจากบคุลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งให้
ความรว่มกนัพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

7) Innovative Developer : ID (นกัพฒันานวตักรรม) หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้รหิาร มีบทบาท
ส าคญัในการขบัเคล่ือนความกา้วหนา้ของสถานศึกษา มีทกัษะการวิเคราะห ์ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มี
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ความกระตือรือรน้ สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้โดยสามารถใชค้วามรูแ้ละเทคโนโลยีในการปรบัปรุง   สิ่ง
ท่ีมีอยู ่หรือสรา้งสิ่งใหม่ๆ  เพ่ือสรา้งคณุคา่และแกไ้ขปัญหา เพ่ือผลลพัธท่ี์สงูขึน้ของสถานศกึษา 

ระยะที่ 2  จากการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศกึษาดว้ยแนวคิดเชิงนวตักรรมท่ีบรูณาการรว่มกบัการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี ระหว่างวนัท่ี 10-12 พฤศจิกายน 2565 พบว่าสถานศกึษาท่ีใชเ้ป็นตน้แบบใน
การขยายผล คือ โรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี โดยมีผูอ้  านวยการ จารุณี ทองสุข  
เป็นตัวแบบ (Role Model) และใช้โรงเรียนเป็นฐานในการขยายผลไปสู่โรงเรียนเครือข่าย จ านวน 10 
โรงเรียน/หนว่ยงาน มีผูเ้ขา้รว่มอบรมเชิงปฏิบตักิาร ประกอบดว้ยดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู และบคุลากร
ทางการศกึษา (ศกึษานิเทศก)์ จ  านวนทัง้สิน้ 44 คน จากการด าเนินการ พบวา่ มีสถานศกึษาและส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา ไดร้่วมพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการขับเคล่ือนสมรรถนะของผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาในเบือ้งตน้ จ  านวน 10 
นวตักรรม ประกอบดว้ย 1) รูปแบบการพฒันาการสอนงานดว้ยการโคช้งานเพ่ือการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก : 
โรงเรียนบา้นทุง่โพธ์ิ  2) รูปแบบการพฒันาครูเพ่ือการจดัการเรียนรูฐ้านโครงงานคณุธรรมดว้ยกระบวนการ
จิตศกึษา : โรงเรียนบา้นนาเกตุ 3) รูปแบบการนิเทศดว้ยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะของครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตลู : 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 4) รูปแบบการบริหารจดัการดว้ยกระบวนการศึกษา
ชั้นเรียน (Lesson Study) เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ท่ีเน้น
กระบวนการคิดและการส่ือสาร : โรงเรียนบา้นมือลอ (มะอาแดอุทิศ) 5) รูปแบบการพัฒนาองคก์รแห่ง
นวตักรรมดว้ย HIPP-O-CAMPUSs MODEL : โรงเรียนพฒันศกึษา 6) การพฒันาสมรรถนะครูในการผลิต
ส่ือดิจิทลั เพ่ือยกระดบัการอ่านออกเขียนไดข้องผูเ้รียน : โรงเรียนเทศบาล 6 (ประชาสนัติ)์ 7) รูปแบบการ
สรา้งวัฒนธรรมองคก์รโรงเรียนบา้นกอแลบีเละแบบมุ่งประสิทธิผลดว้ยภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลง :
โรงเรียนบา้นกอแลบีเละ 8) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
: โรงเรียนบา้นดาโต๊ะ 9) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของครูด้วย
กระบวนการนิเทศชัน้เรียนแบบหนุนเสริม : โรงเรียนบา้นปะกาฮะรงั และ    10) การพฒันาสมรรถนะครู
ดา้นการสรา้งนวตักรรมเพ่ือการจดัการเรียนการสอนดว้ย PERCEPT Model : โรงเรียนวดัสถิตชลธาร 

การสร้างเครือข่ายผู้น  าการขับเคล่ือนนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใต้พืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษา กรณีโรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี เป็นแม่ข่าย จ านวนทัง้สิน้ 11 โรงเรียน/
หนว่ยงาน ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นคาโต  โรงเรียนโรงเรียนบา้นทุง่โพธ์ิ โรงเรียนบา้นนาเกต ุโรงเรียนบา้น
มือลอ (มะอาแดอุทิศ) โรงเรียนพัฒนศึกษา โรงเรียนเทศบาล  6 (ประชาสันติ์) โรงเรียนบา้นกอแลบีเละ  
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โรงเรียนบา้นดาโต๊ะ โรงเรียนบา้นปะกาฮะรงั โรงเรียนวดัสถิตยช์ลธาร และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสงขลา สตลู  

ระยะที่ 3 จากการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งมีสถานศึกษา/ หน่วยยงานในเครือข่ายเข้าร่วมน าเสนอนวัตกรรมในเบือ้งตน้ 
จ  านวนทัง้สิน้ 10 นวตักรรม แตเ่ม่ือถึงระยะ การพฒันานวตักรรมใหส้มบรูณแ์ละการขบัเคล่ือนนวตักรรมใน
สถานศึกษา มีสถานศึกษาท่ีเขา้สู่กระบวนการประเมินเพ่ือคณุภาพคู่มือนวัตกรรมฯ จ านวน 4 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย 4 นวตักรรม ไดแ้ก่ 1) การพฒันาครูโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เพ่ือพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะ
ชีวิตของนกัเรียน : โรงเรียนบา้นนาเกต ุ2) การพฒันาสมรรถนะครูดา้นการสรา้งนวตักรรม  เพ่ือการจดัการ
เรียนการสอน : โรงเรียนวดัสถิตยช์ลธาร  3) การพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก : โรงเรียนบา้นทุง่โพธ์ิ 
และ 4) การพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรูแ้บบจิตศกึษาพฒันาปัญญาภายในควบคูปั่ญญาภายนอก : โรง
เรียนพฒันศกึษา 

อภปิรายผล  
1. การถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน

ดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรม
การศึกษา พบว่า ผูน้  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมฯ มีฐานคิดมาจาก 4 ฐานคิดท่ีส าคญั 1) ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งเป็นแนวคิด 4I’s ของ Bass and Avoio (1994) ซึ่งประกอบดว้ย Idealized Influence, 
Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation และ Individualized Consideration ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ Suwanmanee et al. (2023) ซึ่งไดพ้ัฒนาพัฒนาภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาน ารอ่ง จงัหวัดสตลูและจงัหวดัชายแดนภาคใตด้ว้ยการะกวนการ
วิจัย  และพัฒนา (R&D) ผลการวิจัยพบว่าเ ม่ือผู้บริหารสถานศึกษาผ่านการพัฒนาภาวะผู้น  า                              
การเปล่ียนแปลงแล้ว ผู้บริหารสามารถพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนในโรงเรียนได้  
นอกจากแนวคิด 4I’S แลว้ คณะผูว้ิจัยยังพบว่ารูปแบบผูน้  าท่ีสามารถขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ท่ีมี
การปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practice) นัน้ ยงัมีองคป์ระกอบส าคญัอีก 3 ฐานฐานคิด คือ  2) ความรูค้วาม
เข้าใจใจอัตลักษณ์ท้องถ่ิน 3) สมรรถนะดา้นการบูรณาการ และ 4) ความเป็นนักนวัตกร ซึ่งสามารถ
สงัเคราะหเ์ป็นตวัแบบผูน้  า เรียกวา่ I7 ซึ่งมี 7 องคป์ระกอบดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. Idealized Influence : II  (การเป็นแบบอย่างท่ีดี) การน าบุคลากรไปสู่เป้าหมายนัน้ ผูน้  าตอ้ง
เป็นแบบอย่าง  ทัง้ดา้นความคิดและการกระท า ซึ่งการเป็นแบบอย่างท่ีดีนัน้ผูน้  าตอ้งแสดงออกทัง้ในเวลา
และนอกเวลางาน เพ่ือใหไ้ดค้วามเคารพนบัถือ โดยผูน้  าควรมีสิ่งตอ่ไปนีไ้ดแ้ก่ 1) Head (ความคดิ) คือ การ
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มองโลกของการท างานในเชิงบวก 2) Hand (ลงมือท า) ถา้ตอ้งการใหมี้บุคลากรเดินตาม ผูน้  าก็ควรเป็น
แบบอย่างท่ีดีเพ่ือสรา้งความยอมรบัจากบุคลากรในทีม และ 3) Heart (เขา้ใจ) แมผู้น้  าจะมาพรอ้มกับ
ต าแหน่งและอ านาจ แตเ่ม่ือถึงเวลาท างานจรงิควรปฏิบตัิใหเ้หมือนกบัทกุคนคือคนในครอบครวัท่ีตอ้งดแูล
ซึ่งกนัและกนั กรณีโรงเรียนบา้นคาโต ผูน้  าไดแ้สดงบทบาทความเป็นผูน้  าในการเป็นแบบอย่างท่ีดี  เขา้ใจ 
เขา้ถึง ไม่ทอดทิง้ เขา้ไปช่วย ใหค้  าแนะน า ปรกึษา และท าใหด้เูป็นตวัอย่างชดัเจน ปฏิบตัิใหเ้หมือนกบัทุก
คนคือคนในครอบครวั สอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ Thammathatcahgul, Pienthunyakorn, 
and Jantapan (2021) ซึ่งไดท้  าวิจัยเรื่องภาวะผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู พบว่า การเป็นตน้แบบของผูบ้ริหารสามารถพยากรณแ์รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ซึ่งการเป็นตน้แบบนัน้ หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ทัง้ดา้นการปฏิบตัิตนดา้นความรู ้
ความสามารถ การคิด การตดัสินใจ ตลอดจนการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เป็นท่ีน่าเคารพ เช่ือถือ และไดร้ับการยอมรับจากสังคม  และสอดคล้องกับข้อคน้พบจากงานวิจัยของ 
Khanteekrom, Chinatangkul, and Chaisirithanya (2022) วิจยัเรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ พบว่า องคป์ระกอบหนึ่งคือการเป็นแบบอย่างท่ี ซึ่งหมายถึงการท่ีการท่ีผูบ้ริหาร
มุ่งมั่นในการท างาน หมั่นพัฒนาตนเอง ประพฤติ ปฏิบตัิตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา มี
ประชาธิปไตย และเล็งเห็นความส าคญัของประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน อย่างไรก็ตามงานวิจยัของ 
Afshari (2022) ท่ีตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผูน้  าและความ
มุ่งมั่นขององคก์รของพนักงานในบริบททางวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันในประเทศออสเตรเลียและอิหร่าน 
ผลการวิจยัมีความน่าสนใจท่ีแตกตา่งไปคือ ผลกระทบของการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผูน้  าไมไ่ดส้ง่ผลใหเ้กิด
ความมุง่มั่นตอ่องคก์รท่ีพงึประสงคใ์นกลุม่ตวัอยา่งชาวออสเตรเลีย ในขณะท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั  
ตอ่ความมุง่มั่นขององคก์รท่ีตอ้งการในกลุม่ตวัอยา่งชาวอิหรา่น 
 2. Inspirational Motivation : IM (นกัสรา้งแรงบนัดาลใจ) การสรา้งแรงบนัดาลใจเป็นทัง้ทักษะ
และคุณลักษณะท่ีส าคญัต่อการสรา้งการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึน้กับองคก์ร การสรา้งแรงบนัดาลใจเป็น
เครื่องมือท่ีส าคญัโดยอาศยักลไกดา้นจิตวิทยา ท าใหเ้กิดความรูส้ึกรว่มในการท่ีจะเป็นผูร้ว่มในการพฒันา
องคก์ร จากกรณีศกึษาโรงเรียนบา้นคาโต เห็นไดว้่า ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีทัง้ทกัษะและคณุลกัษณะเป็น
นกัสรา้งแรงบนัดาลใจท่ีชดัเจนและโดดเดน่ มีการใชก้ลไก  และกระบวนการตา่งๆ เพ่ือใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ
ในการสรา้งการเปล่ียนแปลง เช่น การใชต้วัเองเป็นตน้แบบในดา้นการใฝ่รู ้และพฒันาตวัเองอยู่เสมอ โดย
การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก และการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการท่ีหัวข้อ  ท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากนัน้ยงัใชก้ลไกการใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดไ้ปศึกษาดงูาน อบรม สมัมนา เพ่ือพฒันาตวัเองอยู่
ตลอด ท าให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องไดร้ับรูถ้ึงการเปล่ียนแปลงของบริบทภายนอก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อองคก์ร 
รวมถึงตนเองอย่างไร ส่งผลให้การส่ือสารเพ่ือท าความเข้าใจระหว่างผู้อ  านวยการและบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทั้งนีส้อดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ  Omprom, Chalakbang, and 
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Pheasa (2023) ซึ่งท าวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชมุชนใน
โรงเรียน พบว่า มี 3 ดา้น ท่ีร่วมกันส่งผลอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ คือ การค านึงถึงเอกบุคคลการดลใจ 
และการน าการเปล่ียนแปลง ซึ่งดา้นการดลใจนัน้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร มีวาทศิลป์ มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี 
สามารถโนม้นา้ว จงูใจสรา้งความไวใ้จแก่สมาชิก เพ่ือใหท้กุฝ่ายเขา้มามีส่วนรว่มในการท างานดว้ยความ
สมคัรใจ สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Furaha, Lyamtane, and Mandila (2023) ท่ีศกึษาการ
สรา้งแรงบนัดาลใจของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ตอ่ความพงึพอใจในงานของครูในโรงเรียนมธัยมของรฐั ใน
ประเทศแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบว่าการสรา้งแรงบันดาลใจของผู้บริหาร ซึ่งประกอบดว้ยการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนการสอน การเย่ียมเยียนหอ้งท างานของบคุลากร ตลอดจนการสง่เสรมิการ
ท างานเป็นทีม ส่งผลใหค้รูมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Anwar 
(2023) ท่ีศกึษาการแรงบนัดาลใจของครูใหญ่กบัการพฒันาการท างานของครูในโรงเรียนอนบุาล  ประเทศ
อินโดนีเซีย ผ่านกิจกรรมตา่งๆ เช่น การฝึกอบรม การสมัมนา การสนทนากลุ่มรว่มกบัหวัหนา้งานเพ่ือเพิ่ม
ทกัษะการสอนของครู  ผลการวิจยัพบว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจของครูใหญ่ ช่วยส่งเสรมิประสิทธิภาพของ
ครูในกระบวนการเรียนรู ้โดยมีครูหลายคนในโรงเรียนไดป้รบัคณุวฒุิการศกึษาทางวิชาชีพใหส้งูขึน้ 
 3. Intellectual Stimulation : IS (ผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูท้กุสถานการณ)์ ผูน้  าท่ีกระตุน้ใหเ้กิด
การเรียนรูมี้ความจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจใหล้ึกซึง้ยิ่งขึน้ว่าตอ้งด าเนินกิจกรรมประเภทใดเพ่ือสง่เสริมการ
เรียนรูข้องบุคลากร การเพิ่มโอกาสในการเรียนรูผ้่านกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
สิ่งส าคัญคือตอ้งก าหนดว่าผู้น  าท าหน้าท่ีอย่างไรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูต้่างๆ จาก
ผลการวิจัย กิจกรรมท่ีพบบ่อยท่ีสุดในกรณีโรงเรียนบา้นคาโตใชเ้พ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้คือ การสนทนา
ส่วนตวักับบุคลากรเป็นประจ า เช่น การสนทนาเรื่องการพฒันาบุคลากรหรือการประชุมประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน เพ่ือหารือเก่ียวกบัความตอ้งการระยะสัน้และระยะยาวส าหรบัการเรียนรูแ้ละพฒันา แนวคิดคือ
การเรียนรูจ้ะตอ้งฝังอยู่ในการปฏิบัติงานประจ าวันเป็นหลัก กิจกรรมส าคัญคือการจัดหมุนเวียนงาน                     
โดยมอบหมายงานใหม่ๆ ให้กับบุคลากรหรือเปล่ียนแปลงสถานการณ์การท างานในลักษณะอ่ืนๆ ให้
บคุลากร การเรียนรูท่ี้เกิดจากการหมนุเวียนงาน มีจดุมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานพึ่งพาตนเองไดม้าก
ขึน้ และช่วยลดความเปราะบางในท่ีท างานในกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกับ การลางานของพนกังาน เช่น ลากิจ ลา
ป่วย ลาคลอด ซึ่งสอดคล้องกับข้อคน้พบจากงานวิจัยของ  Thaingtrong, Khamchai, and Mekwathat 
(2021) ซึ่งท าวิจยัเรื่องแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รของครู พบว่า ภาวะผูน้  าท่ีมีอ านาจพยากรณม์ากท่ีสดุ คือ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ี
ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามไดเ้รียนรู ้เกิดความคิดสรา้งสรรค ์มีความมั่นใจ กลา้ท่ีจะเสนอแนวความคิดใหม่ๆ ใน
การท างานหรือแก้ไขปัญหาให้ส  า เร็จลุล่วง  และยังสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ 
Tangwiriyatrakool Pienthunyakorn, and Jantapan (2021) ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักและภาวะผู้น  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา พบว่า
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ปัจจยัดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญาสามารถท านายการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยการ
กระตุน้เชาวปั์ญญานัน้ หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ใหผู้ต้ามเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน 
เพ่ือใหพ้ฒันางานใหมี้คณุภาพมากขึน้ ผูบ้รหิารมีการมอบหมายงานสลบัหมนุเวียนใหผู้ต้ามเกิดการพฒันา
ตนเองจากการเรียนรูง้านใหม่ๆ  ตามความเหมาะสม  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Butaki, Ndaita, and  
Matere (2024) ท่ีศกึษาอิทธิพลของการกระตุน้ทางปัญญาตอ่ผลิตภาพครูในโรงเรียนประถมศกึษาของรฐั
ในประเทศเคนยา ผลการศึกษาระบุว่าการกระตุ้นทางปัญญาของครูใหญ่มีอิทธิพลอย่างมากต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของครูและช่วยใหค้รูเติบโตทัง้ในดา้นวิชาการและวิชาชีพ นอกจากนีผ้ลการศึกษา
แนะน าว่าครูใหญ่ควรกระตุน้สติปัญญาดว้ยการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเอือ้อ านวยซึ่งใหร้างวลั
แก่ความส าเรจ็ 
 4. Individualized Consideration : IC (การเขา้ใจความแตกต่างของบุคคล) เป็นพฤติกรรม
ของผูน้  าท่ีใหก้ารสนบัสนนุ การกระตุน้ใหก้ าลงัใจ และการเป็นพ่ีเลีย้งสอนแนะแก่บคุลากร ช่วยเหลือใหผู้้
ตามพฒันาระดบัความตอ้งการใหส้งูขึน้ ใหค้วามใส่ใจความส าเร็จและใหโ้อกาสกา้วหนา้ของบคุลากรเป็น
รายบุคคล ยอมรบัความแตกต่างของบุคลากรแต่ละคน มอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถและ
ศกัยภาพของบุคลากร กรณีโรงเรียนบา้นคาโต ผูน้  าไดแ้สดงบทบาท  ถึงความเขา้ใจความแตกต่างของ
บุคลากรโดยการค านึงถึงการพฒันา การค านึงถึงเอกกัตบุคคล และการเป็นพ่ีเลีย้ง ซึ่งสอดคลอ้งกับข้อ
ค้นพบจากงานวิจัย  Unpanya, Tummatasananonand, and Tesaputa (2021) ซึ่งได้ท าวิจัยเรื่องการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น  า การเปล่ียนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า องคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งหมายถึงการท่ีผูบ้ริหารเขา้ใจในคณุสมบัติ
เฉพาะท่ีแตกตา่งกนั ผูบ้ริหารมุ่งพฒันาบคุลากรตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจของแต่ละ
บคุคล สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ และยงัสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Sangkla 
and Sukserm (2022) ซึ่งไดท้  าวิจัยเรื่องการศึกษาแบบภาวะผู้น  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
พบว่า หนึ่งในภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลซึ่งหมายถึงการท่ี
ผูบ้รหิารวิเคราะหค์วามสามารถ เขา้ใจลกัษณะการท างานของบคุลากร มอบหมายตามความสามารถ และ
ใหก้ารเสริมแรงดว้ยการยกย่องชมเชย ยอมรบัฟังความเห็นต่างของสมาชิก เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
พฒันาตนเองอย่างเท่าเทียม  และยงัสอดคลอ้งกับ Oruonyeije, Chukwu, Victoria, and Mbonu (2024) 
ท่ีศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน
ของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา ประเทศไนจีเรีย ผลการวิจยัพบวา่ การค านงึถึงความแตกตา่งเป็นรายบุคคล
ของครูใหญ่ในการส่งเสริมการปฏิบตัิงานของครู โดยครูใหญ่ควรมุ่งเนน้การสนบัสนุน การดแูล และการ
ตระหนกัถึงความตอ้งการสว่นบคุคลของครู เพ่ือสง่เสรมิประสิทธิภาพการท างานของครูใหดี้ยิ่งขึน้ 
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 5. Identity Awareness : IA (การตระหนกัในอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน) จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครองและชมุชนนัน้ พบว่า นอกจากความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์เป็นไป
ตามหลกัสูตรแกนกลางแลว้นัน้ ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนยงัตอ้งการใหโ้รงเรียนพฒันาความรู ้ทกัษะ 
และคุณลักษณะท่ีสอดคลอ้งกับอาชีพของชุมชนเป็นส าคญั เพราะจากขอ้มูลพบว่าเม่ือนักเรียนส าเร็จ
การศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 แลว้นัน้ ส่วนใหญ่จะออกไปประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นอาชีพท่ีผูกพนั
กบัอาชีพเดิมของครอบครวั เช่น อาชีพ ประมง เกษตรกร เป็นตน้ ดว้ยเหตนีุต้วัผูน้  าจะตอ้งมีความรูค้วาม
เขา้ใจ และการเช่ือมประสานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งอัตลักษณข์องชุมชนเพ่ือน า
บรูณาการกบัหลกัสูตรฐานสมรรถนะท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง กรณีของ โรงเรียนบา้นคาโต คือการบูรณา
การหน่วยการเรียนรู้กับอาชีพการท าการประมง ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในชุมชน สอดคล้องกับ 
Nurpratiwiningsih,  Rusdarti,  Widodo, and Sanjoto (2023) ท่ีกล่าวว่าภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ินสามารถ
น ามาใชเ้ป็นนวตักรรมการเรียนรูใ้นโรงเรียนได ้เช่น การเรียนรูภ้าษา ศิลปะ และวิทยาศาสตร ์ทัง้นี ้การ
เรียนรูภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ินสามารถเพิ่มความสนใจการเรียนรูแ้ละเพิ่มพนูประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน 
ตลอดจนชว่ยใหพ้วกเขารบัรูแ้ละ ช่ืนชมเอกลกัษณข์องวฒันธรรมในภูมิภาคของตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้
คน้พบจากงานวิจยัของ Putjutana and Rooyuenyong (2021) ท่ีพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการพฒันาแหลง่เรียนรูท้อ้งถ่ินดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดู คือ การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัแหล่ง
เรียนรู ้ทัง้นีผู้บ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศ้ึกษาดูงานในแหล่งเรียนรูข้องชุมชน เพ่ือใหมี้ความรู้
ความเข้าใจจนสามารถพัฒนามาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทพืน้ท่ี และ
ด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีสามารถเอือ้ประโยชนใ์นการท าสมัมาอาชีพของผูเ้รียนในอนาคตได้ และ
ยังสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ Jaichalad, Natun, Wechayaluck, Nak Ai, and  Wangsrikoon 
(2021) ท่ีไดท้  าวิจยัเรื่องการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบว่าดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเป็นองคค์วามรู ้หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหาร
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู บุคลากร และนกัเรียน
ไดร้บัการอบรมเก่ียวกบัองคค์วามรูใ้นทอ้งถ่ิน ชมุชน อนัก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้นประสบการณก์ารเรียนรู้
และการน าไปประกอบอาชีพได ้ 
 6. Integrated  Operation : IO (นกัปฏิบตัิการแบบบรูณาการ) การขบัเคล่ือนสถานศกึษาภายใต้
บริบทพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษานัน้เป็นการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบการบริหาร
ไดด้ว้ยตวัเอง โดยเป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะการออกแบบ
หลกัสูตรการจดัการเรียนรูซ้ึ่งเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะใชเ้ป็นพิมพเ์ขียวในการพฒันาผูเ้รียน ซึ่งจากการ
วิจยั พบวา่ ทกัษะในการบรูณาการของผูบ้รหิารโรงเรียนบา้นคาโตเป็นทกัษะท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ารขบัเคล่ือน
นวัตกรรมนัน้เป็นผลส าเร็จ ซึ่งครอบคลุมการบูรณาการทัง้ในลกัษณะของเนือ้หาการจดัการเรียนรูต้าม
ตวัชีว้ดั การบรูณาการวิธีการจดัการเรียนการสอนในลกัษณะหน่วยการเรียนรู ้การบรูณาการครูผูส้อนและ
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ปราชญช์ุมชน รวมถึงการบูรณาการดา้นการวัดและการประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย           
ของ Wannasri (2021) ท่ีพบว่า หนึ่งในคณุลกัษณะของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั คือ 
ทกัษะดา้นการจดัการองคก์รทัง้ระบบ ซึ่งหมายถึง การท่ีผูบ้รหิารสามารถก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์สามารถ
วิเคราะหปั์ญหา ทางเลือกท่ีหลากหลาย พรอ้มการบริหารจดัการและควบคมุความขดัแยง้ในสถานศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม กระจายอ านาจใหส้มาชิกไดต้ดัสินใจและมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบตัิงาน
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Limpaiboon,  Thawinkan,  Ariratana, and Tang (2023) ท่ีศึกษาปัจจัยการ
จดัการแบบบรูณาการส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
ผลการวิจัยโดยรวมชีใ้ห้เห็นถึงความส าคัญของการจัดการแบบบูรณาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพผ่านการ
ท างานรว่มกบัครู นกัเรียน และผูมี้สว่นไดส้่วนเสียอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาและด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์
ท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งปัจจยัพืน้ฐานของการจดัการบรูณาการ  ท่ีระบใุนการศกึษานี ้ไดแ้ก่ วิสยัทศันท่ี์มีร่วมกนั 
โครงสรา้งท่ียืดหยุ่น การจดัการโดยทีมบรูณาการ การฝึกสอนและ การใหค้  าปรึกษาแบบรว่มมือ และการ
เปล่ียนแปลงความเป็นผูน้  า และสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Dahir, Kathula, and  Machoka 
(2023) ท่ีศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงบูรณาการกับการปฏิบตัิงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้ในชายแดนของประเทศเคนยา ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น  าเชิงบูรณาการของผู้บริหารซึ่งมี
ความสมัพนัธก์บัผลการปฏิบตังิานของโรงเรียน เน่ืองจากความเป็นผูน้  าท่ีดีในโรงเรียนจะยกระดบัความพึง
พอใจในงานของครู ส่งผลใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อผลการเรียนของ
นักเรียน ทัง้นีภ้าวะผูน้  าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยการพยายามสรา้งความร่วมมือ  ความ
ไวว้างใจ และความเขา้ใจระหว่างเจา้หนา้ท่ีของโรงเรียน ผูป้กครอง และชมุชน ทัง้นีเ้พ่ือใหส้ามารถท างาน
รว่มกนัเพ่ือปรบัปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 7. Innovative Developer : ID (นักพัฒนานวัตกรรม) การขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของผูเ้รียน ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษานั้น ชัดเจนว่าบทบาทของผูน้  าตอ้งไปขับเคล่ือน
นวัตกรรม ดังนั้นตัวผู้น  าจะต้องมีทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ซึ่งเรียกในลักษณะองคร์วมว่า 
สมรรถนะของการเป็นนกันวตักร เพ่ือน าบุคลากรในการสรา้งการเปล่ียนแปลง ซึ่งจากผลการวิจยัพบว่า 
นวัตกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นคาโตสรา้งขึน้เป็นนวัตกรรมเชิงกระบวนการ หรือขัน้ตอนท่ีใชใ้นการ
บริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซึ่งนวัตกรรมท่ีเกิดขึน้มีเป้าหมายท่ีตัวครูผู้สอน หลักสูตร          
เป็นส าคญั ทัง้นีส้อดคลอ้งกับงานวิจัยของ Inthararaksa, Navakijpaitoon, and Klubsri (2021) ท่ีไดท้  า
วิจยัเรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า  มี 6 ดา้น คือ การมี
วิสยัทศันก์ารเปล่ียนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม การคิดสรา้งสรรค ์การบริหารความเส่ียง การ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์ร ซึ่งการสรา้งบรรยากาศองคก์ร
นวัตกรรม หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารสามารถสรา้งบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้อ านวย   ต่อการ
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เรียนรู ้เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู ้มีพืน้ท่ีในการพูดคยุส่ือสารกนั 
ส่งเสริมใหมี้การแบ่งปันแนวคิดใหเ้กิดการพัฒนาเป็นองคค์วามรูใ้หม่ๆ ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ 
Ismaya, Sutrisno, Darmawan, Jahroni, and Kholis (2023) ท่ีศกึษากลยทุธค์วามเป็นผูน้  าของครูใหญ่ท่ี
ใชใ้นการปรบัปรุงคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน ในประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษา ระบุว่าหนึ่งในกล
ยทุธท่ี์ครูใหญ่ด าเนินการเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษาคือการเป็นนกันวตักรรม โดยครูใหญ่ไดส้รา้งสรรค์
นวัตกรรมโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ซึ่งในการเป็นนักนวัตกรรมนัน้ครูใหญ่ตอ้งปรบัตวัใหท้ันกับ
ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์และพรอ้มรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง ตลอดจนสามารถคาดการณปั์ญหา
และน าเสนอทางเลือกในการแกไ้ขปัญหานัน้ และยงัสอดคลอ้งกับการศึกษาของ Halimah, Syafruddin, 
and Earlyanti (2024) ซึ่งวิเคราะหบ์ทบาทของผูน้  าดา้นนวตักรรมในการสนับสนุนการเปล่ียนแปลงดา้น
การจดัการการศึกษา ผลการวิจยัพบว่าความเป็นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ดว้ยการสรา้งวฒันธรรมแห่งนวัตกรรม               
การพฒันากลยุทธก์ารจดัการแบบปรบัตวั การบริหารความเส่ียง การสรา้งแรงจูงใจ และการจดัการการ
เปล่ียนแปลงอย่างชาญฉลาด ผูน้  าเชิงนวตักรรมจะสามารถก าหนดอนาคตของการศกึษาไดอ้ย่างคล่องตวั 
ครอบคลมุ และเก่ียวขอ้งมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

  1. I7 เป็นรูปแบบผู้น  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใต้พืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษาท่ีไดจ้าการวิจยัครัง้นีน้ัน้ สามารถน าไปปรบัใชไ้ดก้ับสถานศึกษาในส่วนของผูบ้ริหารการศึกษา 
หรือผูบ้รหิารสถานศกึษา ท่ีตอ้งการสรา้งการเปล่ียนแปลงเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาในระดบันโยบาย
และระดบัของสถานศกึษา ทัง้ในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา และในบรบิทพืน้ท่ีอ่ืนๆ ตอ่ไป 

  2. การสรา้งการเปล่ียนแปลงในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษา ดว้ยวิธีการอบรมเชิงปฏิบตัิการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เป็นนวตักรรมเชิงกระบวนการหนึ่งท่ีส  าคญัซึ่งเป็นขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยั ท่ีจะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับทั้งความรู้ทั้งในเชิงทฤษฎีและประสบการณ์เชิงปฏิบัติท่ีได้จากผู้บริหาร
สถานศึกษาและสถานศึกษาท่ีเป็นตน้แบบซึ่งนวัตกรรมดงักล่าวสามารถน าไปประยุกตใ์ชส้  าหรับการ
พฒันาบคุลากรในทกุภาคสว่นไดต้อ่ไป 
  3. การสรา้งการเปล่ียนแปลงในระดบัสถานศึกษานัน้ หวัใจส าคญัท่ีคน้พบมี 2 ประการ คือ 
ผูน้  า ซึ่งเป็นผูมี้บทบาทหลกัในการสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบดว้ย I7 และการใชก้ลไกดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการสรา้ง  การเปล่ียนแปลง ดงันัน้สถานศึกษาไม่ว่าจะอยู่ภายใตบ้ริบท
ของพืน้ท่ีนวตักรรมศกึษาหรือไม ่สามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงไดโ้ดยเริ่มตน้ท่ีสององคป์ระกอบขา้งตน้ได ้



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

119 
 

  4. การขบัเคล่ือนสถานศกึษาภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศึกษา จากการด าเนินการท่ีผ่านมา  3 
ปี พบว่า เง่ือนไขท่ีส าคญัประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลไกการ
ขบัเคล่ือนเชิงระบบ และรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรม ซึ่งเป็นฟันเฟืองท่ีเช่ือมโยงสมัพนัธก์นัเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถยกระดบัคุณภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงคข์องพระราชบญัญัติพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การวิจยัเชิงคณุภาพท่ีน ารูปแบบผูน้  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา ไปทดลองใชก้บัสถานศกึษาในพืน้ท่ีอ่ืน ทัง้ในบรทิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาและพืน้ท่ีท่ี
ไมไ่ดอ้ยูใ่นบริบทพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาเพ่ือตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบเพ่ือน าไปสู่การปรบัปรุงรูปแบบ
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
  2. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ ซึ่งเป็นการสรา้งรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรม
เพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิง
พืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาในการวิจัยครัง้ต่อไปควรใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณเข้ามาช่วย
ตรวจสอบและยืนยนั และจดัล าดบัความส าคญัขององคป์ระกอบเพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศในการน ารูปแบบไป
ใชใ้นการขบัเคล่ือนนวตักรรมไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม 
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การพัฒนาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เร่ือง การเปลี่ยนแปลงของสารของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีที ่5 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน 
THE DEVELOPMENT OF FIFTH GRADE STUDENTS’ SCIENTIFIC CONCEPTS OF 
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AND MODEL-BASED LEARNING 
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บทคัดย่อ  

การวิจยันีมี้จุดประสงค ์1) เพ่ือศึกษาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสารของนักเรียน
ระดบัประถมศกึษาปีท่ี 5 ก่อนเขา้รว่มวิจยั และ 2) เพ่ือพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร 
ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน กลุ่มเปา้หมายการ
วิจยัในครัง้นี ้คือ นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 จ  านวน 47 คน ท่ีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรียนรู ้แบบวดัแนวคิดทางวิทยาศาสตร ์และอนทุินการเรียนรู ้
การวิจยัครัง้นีมี้การเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพรว่มกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ ซึ่งสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ 
คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและรอ้ยละ รว่มกบัการวิเคราพชะหเ์ชิงเนือ้หา ผลวิจยัแสดงการพฒันาแนวคิด
วิทยาศาสตรข์องนกัเรียนเท่ือเขา้ร่วมการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน 
นกัเรียนมีแนวคิดวิทยาศาสตรเ์รื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร จดัได ้3 กลุม่ ท่ีมีคะแนนสงูกว่าก่อนเรียน โดยอยู่ใน
กลุ่มความเข้าใจมโนมติในระดับท่ีคลาดเคล่ือนบางส่วน (Partial Understanding with Specific Alternative 
Conception: PS) รอ้ยละ 2.77 ความเขา้ในมโนมติในระดบัท่ีถกูตอ้งแตไ่มส่มบรูณ ์(Partial Understanding: PU) 
รอ้ยละ 10.53 และความเขา้ใจมโนมติในระดบัท่ีสมบูรณ ์(Complete Understanding: CU) รอ้ยละ 86.17 โดย
นกัเรียนสามารถระบุความหมายอย่างสมบูรณแ์ละการใหเ้หตผุลถูกตอ้งครบถว้น ครบองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
แต่ละแนวคิดมากขึน้  ระหว่างการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
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แบบจ าลองเป็นฐาน นกัเรียนมีการพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตรท่ี์เพิ่มขึน้ตอ่เน่ืองสงูสดุในกิจกรรมท่ี 6 เรื่อง การผนั
กลบัไดแ้ละผนักลบัไม่ไดข้องสาร มีคะแนนเฉล่ีย 4.67 อีกทัง้ผลวิจยัแสดงถึงการพฒันาแนวคิดทางวิทยาศาสตร์
หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัท่ี .05 สอดคลอ้งกบัระดบัความสามารถของนกัเรียนท่ีเช่ือมโยงความรู้
ทางวิทยาศาสตรไ์ปประยุกตใ์ช้อธิบายปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้โดยเลือกใชต้ัวแทนของแนวคิดเป็นแบบจ าลอง
เพ่ือใหก้ารน าเสนอแนวคิดไดช้ดัเจนขึน้ 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน , การจัดการเรียนรูแ้บบจ าลองเป็นฐาน , แนวคิดทาง
วิทยาศาสตร ์
 
ABSTRACT 
 This research aimed to: (1) study the scientific concepts regarding the change of substances 
among Grade 5 students before participating in the research, and (2) develop scientific concepts 
regarding the change of substances among Grade 5 students by using a Problem-Based Learning 
combined with Model-Based Learning approach. The research participants consisted of 47 Grade 5 
students selected through purposive sampling. The tools used in this research included learning 
management plans, a scientific concept assessment, and learning journals. This research collected 
both qualitative and quantitative data, with statistical analysis conducted using mean, standard 
deviation, and percentage, along with content analysis. The research results showed that after 
participating in the learning process using the Problem-Based Learning combined with Model-Based 
Learning approach, students' scientific concepts regarding the change of substances could be 
classified into three groups with scores higher than before learning. Specifically, 2.77% of students 
were in the Partial Understanding with Specific Alternative Conception (PS) group, 10.53% were in 
the Partial Understanding (PU) group, and 86.17% were in the Complete Understanding (CU) group. 
Students were better able to fully define concepts and provide accurate reasoning, covering all key 
components of each concept. During the learning activities using this combined approach, students 
showed continuous improvement in their scientific concepts, with the most significant progress 
observed in the sixth activity, which focused on reversible and irreversible changes, achieving an 
average score of 4.67. Additionally, the research indicated a significant improvement in scientific 
concept development after learning compared to before learning, with significance at the .05 level. 
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This improvement aligns with the students' ability to connect scientific knowledge to real-world 
applications by using models as representations of concepts to clarify their presentations. 

Keywords: problem – based learning , model – based learning , scientific concepts 
 

บทน า  
 โลกในปัจจบุนัเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ในดา้นตา่ง ๆ ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเทคโนโลยี 

การเปล่ียนแปลงเหล่านีส้่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตอย่างมาก โดยเฉพาะการพฒันาทางวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ ความเจริญกา้วหนา้ของสงัคม และความสามารถใน
การแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ สิ่งส าคญัท่ีจะช่วยใหป้ระเทศมีความเจริญกา้วหนา้ คือการพฒันาคนใหมี้ความรู้
ความสามารถทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี พรอ้มทักษะการแก้ปัญหา เพ่ือปรบัตวัใหเ้หมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการพฒันาเยาวชนซึ่งเป็นก าลงัส าคญัในการน าพาประเทศไปสู่
ความเจริญกา้วหนา้ การเตรียมเยาวชนใหเ้ห็นความส าคญัของวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีผ่านประสบการณ์
จริง ส่งเสริมและสรา้งใหเ้ยาวชนสามารถน าความรูนี้ไ้ปประยุกตใ์ช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553) 
หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง การฝึก
ทกัษะกระบวนการคิด การจดัการเผชิญสถานการณ ์และการประยกุตค์วามรูเ้พ่ือปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ซึ่ง
สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551 ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560 ในวิชาวิทยาศาสตรท่ี์
มุง่เนน้การปรบัปรุงเนือ้หาใหท้นัสมยั ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการตา่ง ๆ โดย
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิดแกปั้ญหาอย่างถูกตอ้งเหมาะสม บนพืน้ฐานของหลกัเหตผุล คณุธรรม และ
ขอ้มลูสารสนเทศ  

อย่างไรก็ตามในกระบวนการเรียนการสอนบางครัง้พบว่านักเรียนยงัไมเ่กิดมโนมติท่ีครูคาดหวงัไวม้โน
มตท่ีินกัเรียนไดร้บัอาจแตกตา่งจากท่ีนกัวิทยาศาสตรย์อมรบั ซึ่งเรียกวา่มโนมติคลาดเคล่ือน การจดัการเรียนรู้
ท่ีใหผู้เ้รียนพฒันาความสามารถในการแสดงความคิดเห็นและแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง จึงมีความส าคญั
เพ่ือใหน้ักเรียนสามารถปรบัตวัและแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได ้วิทยาศาสตรมี์ความส าคญัอย่างมากต่อ
บคุคลและสงัคมในการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแกปั้ญหาวิทยาศาสตรช์่วยพฒันาทกัษะการคิด
อย่างมีเหตผุล การตัง้ค  าถาม การวิเคราะหข์อ้มูล และการแกปั้ญหา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน, 2560)วิทยาศาสตรใ์หค้วามรูเ้ก่ียวกับปรากฏการณท์างธรรมชาติ โครงสรา้งของสิ่งมีชีวิต กฎของ
ฟิสิกส ์และเคมี รวมถึงการท างานของจกัรวาล การเรียนวิทยาศาสตรช์่วยกระตุน้ความสนใจในการคน้ควา้และ
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การเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ือง ความรูท้างวิทยาศาสตรช์่วยในการสนบัสนุนการตดัสินใจท่ีมีเหตผุล โดยใช้
ข้อมูลและหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ในการประเมินสถานการณ์และท าการตัดสินใจ ดังนั้นการเรียน
วิทยาศาสตรจ์งึมีบทบาทส าคญัในการพฒันาคนใหมี้ความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบัการด าเนิน
ชีวิตและการท างานในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่ในหลายๆ มโนมติหรือแนวคิดทางวิทยาศาสตรท่ี์
นักเรียนยังเผชิญกับความยากในการท าความเข้าใจ โดยเฉพาะมโนมติท่ีเป็นนามธรรม การจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตรจ์ึงจ  าเป็นตอ้งคล่ีมโนมตินัน้ออกมาใหเ้ป็นสิ่งท่ีนกัเรียนสามารถเห็น สมัผสั และเขา้ใจได้ นกัเรียน
ส่วนใหญ่ไดเ้รียนรูใ้นระดบัมหภาคและระดบัสญัลกัษณม์ากกว่าระดบัจลุภาค ส่งผลใหเ้กิดความทา้ทายและ
ยากส าหรบันกัเรียนในการจินตนาการเก่ียวกบัโครงสรา้ง พฤติกรรมและกระบวนการท่ีเกิดขึน้ในระดบัจลุภาค
จนนกัเรียนไมส่ามารถเช่ือมโยงความสมัพนัธม์าสูร่ะดบัมหภาค (Akaygun, 2016)  

รูปแบบการจดัการเรียนรูปั้ญหาเป็นฐานเป็นการจดัสภาพการณข์องการจดัการเรียนรูท่ี้ใชปั้ญหาเป็น
เครื่องมือในการชว่ยใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะการคิดขัน้สงู (เนตรนพิธ ค าออ่นสา, 2563 และ 
สิทธิศกัดิ์ พสุมาตร,์ 2558) โดยผูส้อนน านักเรียนไปเผชิญสถานการณปั์ญหาจริง  หรือจัดสภาพใหน้ักเรียน
เผชิญปัญหา และฝึกกระบวนการคดิวิเคราะหปั์ญหาและแกปั้ญหารว่มกนัจะชว่ยใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจใน
ปัญหานัน้อย่างชดัเจนได ้เห็นทางเลือกและวิธีการท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหานัน้ (ทิศนา แขมมณี , 2552) 
ไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ และการจดัการเรียนรูโ้ดยใชแ้บบจ าลองเป็นฐานเป็นการสง่เสรมิใหน้กัเรียนสามารถน าเสนอสิ่ง
ท่ีคิดผ่านการสร้างสรรค์ (โพธิศักดิ์ โพธิเสน, 2558) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาการพัฒนาแนวคิด
วิทยาศาสตรเ์รื่องการเปล่ียนแปลงของสารของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอน
แบบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีสง่เสรมิแนวคิดวิทยาศาสตรท่ี์มี
ความเป็นนามธรรมอยา่งมีประสิทธิภาพตอ่ไป 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

 1. เพ่ือศกึษาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษาปีท่ี 5 
ก่อนเขา้รว่มวิจยั 

2. เพ่ือพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 
โดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน 
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กรอบแนวคิดวิจัย 
การจดักิจกรรมการเรียนรูแ้บบ PBL และ ML เป็นการออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรูท่ี้เนน้การให้

นกัเรียนไดว้ิเคราะหส์ถานการณ ์เหตกุารณ ์หรือปรากฏการณส์ู่การออกแบบการสืบเสาะหาขอ้มูล  และสรุป
ความรูเ้พ่ือสรา้งค าอธิบายโดยใชแ้นวคิดวิทยาศาสตรร์ว่มกับการใชแ้บบจ าลอง การวิจยัครัง้นีมี้กรอบแนวคิด
วิจยัดงันี ้

    
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัปฏิบตัิการ (Action Research) ซึ่งการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
ใช้กระบวนทัศน์ปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ให้ความส าคัญแก่ความรู้และความเป็นจริงท่ีช่วยให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของชีวิตและช่วยพฒันาชีวิตใหดี้ขึน้เป็นประสบการณท่ี์เป็นจริง และเป็นแนวปฏิบตัิท่ีดี เก่ียวกับ
แนวทางการจัดการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมแนวคิดวิทยาศาสตร ์โดยเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพ ผูว้ิจัยเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณเป็นหลกั และในระหว่างการวิจยัผูว้ิจยัได ้สอดแทรกการเก็บรวบรวม
และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นตัวรอง น าผลท่ีไดไ้ปตีความสรุปผล เก่ียวกับการพัฒนาแนวคิด
วิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร 
         กลุ่มเป้าหมาย  
  นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาชัน้ปีท่ี 5 โรงเรียนรฐับาลแห่งหนึ่ง ปีการศึกษา 2566 ประกอบดว้ย 1 
หอ้งเรียน จ านวน 47 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑก์ารเลือก ดงันี ้     
1) เป็นนกัเรียนท่ีผูว้ิจยัมีบทบาทหนา้ท่ีเป็นผูส้อนในรายวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และมีความตัง้ใจใน
การเขา้รว่มโครงการฯ ไดต้อ่เน่ือง 2) เป็นนกัเรียนท่ีไดร้บัการยินยอมจากผูป้กครอง และ 3) นกัเรียนลงเรียนใน
รายวิชาวิทยาศาสตรใ์นภาคเรียนท่ี 2/2566 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย แบง่ออกเป็น 2 ชดุ ดงันี ้ 
1) เครื่องมือท่ีใชใ้นการพฒันา ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรียนรู ้กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์เรื่อง

การเปล่ียนแปลงของสาร ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 จ  านวน 6 แผน เวลา 12 ชั่วโมง ระยะเวลา ผูว้ิจยัแสดงรายละเอียด
ของแผนการจดัการเรียนรูใ้นตารางท่ี 1 

 
 

ตัวแปรอิสระ 

การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน 
ร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน 

 

ตัวแปรตาม 

แนวคิดวิทยาศาสตร์ เร่ือง การเปลี่ยนแปลงของ
สาร ของนักเรียนระดับประถมศกึษาปีที่ 5  
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ตารางที ่1 แสดงรายละเอียดของแตล่ะแผนการจดัการเรียนรูเ้ก่ียวกบักิจกรรม และเวลา    
แผนการจัดการเรียนรู้ที ่ เนือ้หา จ านวนช่ัวโมง 
แผนการจดัการเรียนรูท่ี้ 1 ของแข็ง ของเหลว และแก๊ส 2 
แผนการจดัการเรียนรูท่ี้ 2 การหลอมเหลว ระเหย และระเหิด 2 
แผนการจดัการเรียนรูท่ี้ 3 การแข็งตวั ควบแนน่ และระเหิดกลบั 2 
แผนการจดัการเรียนรูท่ี้ 4 การละลายของสารในน า้ 2 
แผนการจดัการเรียนรูท่ี้ 5 การเปล่ียนแปลงทางเคมีของสาร 2 
แผนการจดัการเรียนรูท่ี้ 6 การผนักลบัไดแ้ละผนักลบัไมไ่ดข้องสาร 2 

รวม 12 
                  
         2) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบวดัแนวคิดทางวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร 
ซึ่งเป็นแบบปรนยัชนิดเลือกตอบและอตันยัอธิบายเหตผุลประกอบในการเลือกตอบ จ านวน 20 ขอ้  
       การพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย  
        1) แผนการจดัการเรียนรูแ้บบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน 

ขัน้ตอนการสรา้งแผนการจัดการเรียนรูแ้บบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง การ
เปล่ียนแปลงของสาร มีรายละเอียด ดงันี ้

            1.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2551 ปรับปรุง2560 คู่มือการ
จดัการเรียนรูก้ลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2560) 
            1.2 ศึกษาเนือ้หาวิทยาศาสตร ์เรื่องการเปล่ียนแปลงของสาร วิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด 
วิเคราะหห์นว่ยการเรียนรู ้เพ่ือก าหนดหน่วยการเรียนรูเ้นือ้หา แผนการเรียนรูแ้ละเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
            1.3 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการเขียนแผนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานและ
แบบจ าลองเป็นฐานเพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนรูก้บักลุม่เปา้หมาย 
            1.4 ด าเนินการเขียนแผนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานตามตวัชีว้ดัโดยใหส้มัพนัธก์บั
เนือ้หาและสาระรายปี จ านวน 6 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวมทัง้หมด 12 ชั่วโมง 
            1.5 น าแผนการจัดการเรียนรูท่ี้ผูว้ิจัยสรา้งขึน้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
คณุภาพดา้นความถูกตอ้งเหมาะสมของการใชภ้าษา เนือ้หา สาระส าคญั จุดประสงคก์ารเรียนรูเ้วลาท่ีใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรูค้วามเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา ความเหมาะสม วิเคราะห ์หาคา่ความสอดคลอ้งเสนอต่อ
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อาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบและน าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้มาปรบัปรุงตามขอเสนอแนะ
ของอาจารยท่ี์ปรกึษา 
               1.6 น าแผนการจดัการเรียนรูท่ี้สรา้งขึน้เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ทา่น เพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้งขัน้ตน้ 
จากการประเมินแผนการจดัการเรียนรูข้องอาจารยท่ี์ปรึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หา ความ
เหมาะสมของจดุมุง่หมาย ตลอดจนการใชภ้าษา 
               1.7 น าแผนการจดัการเรียนรูท่ี้ผ่านการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า จาก
การประเมินแผนการจดัการเรียนรูจ้ากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 ทา่น คือ แผนการจดัการเรียนรูค้วรมีการปรบัภาษาท่ีใช้
ใหเ้หมาะสมและเขา้ใจง่าย วางแผนการด าเนินกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเวลา ผูว้ิจยัไดป้รบัตามขอ้เสนอแนะ ได้
ค่าความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู ้ตัง้แต่ 4.90 -4.95 จากนัน้น าแผนการจัดการเรียนรูท่ี้ผ่านการ
ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ ์และน าไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการวิจยัเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลกับ
กลุม่เปา้หมายตอ่ไป       
            2) แบบวดัแนวคดิทางวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร 
            ขัน้ตอนการสรา้งแบบวดัแนวคิดทางวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร มีรายละเอียดดงันี ้
              1.1 วิเคราะหเ์นือ้หาส าคญัท่ีออกขอ้สอบในหวัขอ้ ของแข็ง ของเหลว แก๊ส การหลอมเหลว การระเหย 
การระเหิด การแข็งตวั การควบแนน่ การระเหิดกลบั การละลายของสารในน า้ การเปล่ียนแปลงทางเคมีของ
สาร การผนักลบัไดแ้ละผนักลบัไมไ่ดข้องสาร 
              1.2 สรา้งแบบวดัแนวคิดทางวิทยาศาสตรเ์ป็นแบบปรนยัชนิดเลือกตอบและอตันยัอธิบายเหตผุล
ประกอบในการเลือกตอบ จ านวน 20 ขอ้ โดยแตล่ะขอ้ ครอบคลมุเนือ้หาในหวัขอ้ ของแข็ง ของเหลว แก๊ส การ
หลอมเหลว การระเหย การระเหิด การแข็งตวั การควบแนน่ การระเหิดกลบั การละลายของสารในน า้ การ
เปล่ียนแปลงทางเคมีของสาร การผนักลบัไดแ้ละผนักลบัไมไ่ดข้องสาร ซึ่งเป็นสถานการณจ์ากสิ่งท่ีพบใน
ชีวิตประจ าวนัและผลการทดลองจากการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 
              1.3 น าแบบทดสอบการวดัแนวคิดวิทยาศาสตร ์เสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ทา่น เพ่ือลงความเห็นและ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกับหลกัการ ความสอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารวิจยั และความเหมาะสมโดยวิธีหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Congruence) มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ขอ้สอบมีความ
สอดคลอ้งกบัจดุประสงคส์อดคลอ้งกนั 
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          การด าเนินการเก็บข้อมูล ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัทางการศกึษา ซึ่งมีวิธีการด าเนินการดงันี ้

              1) ผู้วิจัยด าเนินการทดสอบก่อนการจัดการเรียนรู้ (Pretest) โดยใช้แบบทดสอบวัดแนวคิดทาง
วิทยาศาสตร ์ระยะเวลา 1 ชั่วโมง ทัง้หมด 2 สปัดาห ์แลว้เก็บรวบรวมผลการทดสอบก่อนการจดัการเรียนรู ้เพ่ือ
น าไปวิเคราะหข์อ้มลูและเปรียบเทียบตอ่ไป 
              2) ผูว้ิจยัด  าเนินการศึกษาและพฒันา โดยผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูโ้ดยใชแ้บบปัญหาเป็น
ฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน ใชเ้วลาทดลอง 6 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 2 ชั่วโมง เป็นเวลา 12 ชั่วโมง โดยเก็บ
ขอ้มลูเก่ียวกบัผลงานแบบจ าลองท่ีเป็นแผนภาพของนกัเรียนแตล่ะคน และใบกิจกรรมหลงัการสอน พฤตกิรรม
การเรียนรูข้องนกัเรียนดว้ยการสงัเกต บนัทกึลงในแบบบนัทึกหลงัการสอน บนัทกึภาพถ่ายตลอดจนบนัทึกเป็น
วิดีทศันร์ะหวา่งกระบวนการจดัการเรียนรู ้เพ่ือน ามาพฒันาปรบัปรุงกระบวนการจดัการเรียนรูใ้นแตล่ะแผนการ
สอนตอ่ไป 

  
ภาพที่ 1 การจัดการเรียนการสอนเรื่อง ของแข็ง 
ของเหลว แก๊ส 

ภาพที ่2 นกัเรียนภายในกลุ่มชว่ยกนัศกึษาสงัเกต
และบนัทกึผล 

 

   3)  เม่ือสิน้สุดกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน ผู้วิจัยท าการ วัดแนวคิดทาง
วิทยาศาสตรห์ลังการจัดการเรียนรู ้(Posttest) กับนักเรียนอีกครัง้ ระยะเวลา 1 ชั่วโมง ทั้งหมด 2 สัปดาห ์
จากนัน้ท าการตรวจคะแนนและเก็บรวบรวมขอ้มลู เพ่ือน าไปวิเคราะหผ์ลทางสถิตติอ่ไป 
   4) ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากการสงัเกต และการเขียนบนัทึกการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนภาพถ่ายและ
วิดีทศัน ์เก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู ้มาประมวลผลและเรียบเรียงน าเสนอในรูปความเรียง 
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           จากขอ้มูลวิจยัท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงสถิติ  โดยใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส าหรบั
ขอ้มลูเชิงปริมาณและขอ้มลูเชิงคณุภาพผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูเชิงเนือ้หาในการจดัหมวดหมู่ค  าตอบของ
แนวคดิวิทยาศาสตร ์
 
ผลการวิจัย  

          1. ผลการศึกษาแนวคิดวิทยาศาสตร์ เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร ของนักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปีท่ี 5 ก่อนใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน ดงัตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงรอ้ยละคะแนนการพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตร ์ก่อนใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
แบบจ าลองเป็นฐาน 

ช่วงคะแนน จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากว่า 20 4 8.51 

21-30 21 44.60 
31-40 20 42.55 
41-50 2 4.26 
51-60 - - 
61-70 - - 
71-80 - - 

 
 จากการพิจารณาตารางท่ี 2 พบวา่ มีนกัเรียนท่ีมีชว่งคะแนนต ่ากวา่ 20 คิดเป็นรอ้ยละ 8.51 มีนกัเรียน
ท่ีมีชว่งคะแนน 21-30 คดิเป็นรอ้ยละ 44.60 มีนกัเรียนท่ีมีชว่งคะแนน 31-40 คดิเป็นรอ้ยละ 42.55 และมี
นกัเรียนท่ีมีชว่งคะแนน 41-50 คิดเป็นรอ้ยละ 4.26 

2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนการพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 หลงั
การจดักิจกรรมการเรียนรูแ้บบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เปรียบเทียบกบัเกณฑร์อ้ยละ 70 

3.1 ผลการวิเคราะหก์ารพัฒนาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร ของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 5 ก่อนและหลงัใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน ก่อนและ
หลงัใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน พบว่า นกัเรียนมีค่าเฉล่ียของคะแนนหลงัเรียนสูง
กวา่คา่เฉล่ียของคะแนนก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.5 ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตร ์เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร ของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีท่ี 5 ก่อนและหลงัใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน 

การพัฒนาแนวคิดวิทยาศาสตร ์ n 
คะแนน
เตม็ �̅� S.D. t P 

ก่อนเรียน 
47 80 

29.64 6.65 
37.66* 

 
.000 

 
หลงัเรียน 70.06 3.28 

                                                                                                                   *p< .05 
 
         4. รอ้ยละของนกัเรียนท่ีมีแนวคิดวิทยาศาสตร ์ก่อนเรียนและหลงัเรียน โดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐาน
รว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร จ าแนกตามเนือ้หา ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 รอ้ยละของนกัเรียนท่ีมีแนวคิดวิทยาศาสตร ์ก่อนเรียนและหลงัเรียน โดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐาน
รว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร จ าแนกตามเนือ้หา 

เร่ือง ข้อ 
แนวคิดของนักเรียน 

ก่อนเรียน (N=47) หลังเรียน (N=47) 
CU PU PS AC NU CU PU PS AC NU 

ของแข็ง ของเหลว 
แก็ส  

1 0.00 0.00 4.26 21.28 74.47 82.98 10.64 6.38 0.00 0.00 

อณุหภมูิกบัการ
เปล่ียนแปลง 

2 0.00 0.00 6.38 25.53 68.09 85.11 8.51 4.26 2.13 0.00 
3 0.00 0.00 4.26 19.15 76.60 82.98 4.26 6.38 6.38 0.00 
4 0.00 0.00 2.13 17.02 80.85 91.49 6.38 2.13 0.00 0.00 
5 0.00 0.00 4.26 12.77 82.98 85.11 8.51 6.38 0.00 0.00 
6 0.00 0.00 0.00 23.40 76.60 95.74 2.13 2.13 0.00 0.00 

น า้กบัการละลาย 

7 0.00 0.00 8.51 21.28 70.21 85.11 12.77 2.13 0.00 0.00 
8 0.00 0.00 2.13 19.15 78.72 80.85 17.02 2.13 0.00 0.00 
9 0.00 0.00 4.26 14.89 80.85 76.60 19.15 4.26 0.00 0.00 
10 0.00 0.00 6.38 17.02 76.60 80.85 19.15 0.00 0.00 0.00 
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เร่ือง ข้อ 
แนวคิดของนักเรียน 

ก่อนเรียน (N=47) หลังเรียน (N=47) 
CU PU PS AC NU CU PU PS AC NU 

การเปล่ียนแปลงทาง
เคมี  

11 0.00 0.00 8.51 19.15 72.34 82.98 14.89 2.13 0.00 0.00 
12 0.00 0.00 2.13 21.28 76.60 95.74 4.26 0.00 0.00 0.00 
13 0.00 0.00 2.13 23.40 74.47 89.36 10.64 0.00 0.00 0.00 
14 0.00 0.00 4.26 25.53 70.21 95.74 4.26 0.00 0.00 0.00 
15 0.00 0.00 6.38 23.40 70.21 82.98 14.89 2.13 0.00 0.00 

ปฏิกิรยิาเคมีกบัการ
ผนักลบั 

16 0.00 0.00 4.26 21.28 74.47 80.85 17.02 0.00 2.13 0.00 
17 0.00 0.00 6.38 19.15 74.47 85.11 4.26 10.64 0.00 0.00 
18 0.00 0.00 6.38 14.89 78.72 85.11 12.77 2.13 0.00 0.00 
19 0.00 0.00 2.13 10.64 87.23 87.23 10.64 2.13 0.00 0.00 
20 0.00 0.00 2.13 17.02 80.85 91.49 8.51 0.00 0.00 0.00 

เฉล่ีย 0.00 0.00 4.36 19.36 76.28 86.17 10.53 2.77 0.53 0.00 
 

จากตารางท่ี 4 จากรอ้ยละของนกัเรียนท่ีมีแนวคิดวิทยาศาสตร ์ก่อนจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหา
เป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง ของแข็ง ของเหลว และแก๊ส อณุหภมูิกบัการเปล่ียนแปลง น า้กบัการ
ละลาย การเปล่ียนแปลงทางเคมี และปฏิกิริยาเคมีกับการผนักลบั พบว่า นกัเรียนอยู่ในกลุ่มความเขา้ใจมโน
มตใินระดบัท่ีคลาคเคล่ือน (Altemative Conception: AC) และความไมเ่ขา้ใจ (No Understanding: NU) รอ้ย
ละ 76.28 และ 19.36 ตามล าดับ อยู่ในกลุ่มความเข้าใจมโนมติ ในระดับท่ีคลาดเคล่ือนบางส่วน (Partial 
Understanding with Specific Alternative Conception: PS) ร้อยละ 4.36 ความเข้าในมโนมติในระดับท่ี
ถูกตอ้งแต่ไม่สมบูรณ ์(Partial Understanding: PU) รอ้ยละ 0.00 และความเขา้ใจมโนมติในระดบัท่ีสมบรูณ ์
(Complete Understanding: CU) รอ้ยละ 0.00 แต่หลังจากท่ีนักเรียนไดร้บัการจัดการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบ
ปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง ของแข็ง ของเหลว และแก๊ส อณุหภมูิกบัการเปล่ียนแปลง น า้
กบัการละลาย การเปล่ียนแปลงทางเคมี และปฏิกิรยิาเคมีกบัการผนักลบั พบวา่ นกัเรียนอยูใ่นกลุม่ความเขา้ใจ
มโนมติในระดบัท่ีคลาคเคล่ือน (Altemative Conception: AC) และความไม่เขา้ใจ (No Understanding: NU) 
รอ้ยละ 0.00 และ 0.53 ตามล าดบั อยู่ในกลุ่มความเขา้ใจมโนมติในระดับท่ีคลาดเคล่ือนบางส่วน (Partial 
Understanding with Specific Alternative Conception: PS) ร้อยละ 2.77 ความเข้าใจมโนมติในระดับท่ี
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ถกูตอ้งแตไ่ม่สมบรูณ ์(Partial Understanding: PU) รอ้ยละ 10.53 และความเขา้ใจมโนมติในระดบัท่ีสมบรูณ ์
(Complete Understanding: CU) รอ้ยละ 86.17 

จากตารางท่ี 4 รอ้ยละของนักเรียนท่ีมีแนวคิดวิทยาศาสตร ์ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใชรู้ปแบบ
ปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร พบวา่นกัเรียนพฒันาความสามารถ
ในการอธิบายปรากฏการณใ์นเชิงวิทยาศาสตร ์โดยใชแ้บบจ าลองวิทยาศาสตรใ์นการอธิบายปรากฏการณท่ี์
เกิดขึน้ในชีวิตประจ าวนั โดยนกัเรียนน าเสนอแบบจ าลองท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สรุปของตนเองและมีการวิเคราะห์
เช่ือมโยงระหว่างปรากฏการณ/์เหตกุารณ/์ สถานการณท่ี์ศกึษากบัองคป์ระกอบของแบบจ าลองได ้ดงัภาพท่ี 3 
และ 4 ตามล าดบั 
 

 
ภาพที ่3 ตวัอยา่งค าตอบของนกัเรียน ก่อนท่ีนกัเรียนไดร้บัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐาน

รว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง ของแข็ง ของเหลว และแก๊ส 
 

 
ภาพที ่4 ตวัอยา่งค าตอบของนกัเรียน หลงัจากนกัเรียนไดร้บัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐาน

รว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน เรื่อง ของแข็ง ของเหลว และแก๊ส 
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จากภาพท่ี 3 การประเมินผลจากกิจกรรมก่อนเรียน นักเรียนสามารถตอบค าถามไดแ้ต่ยังอธิบาย
แนวคิดวิทยาศาสตรไ์ดไ้ม่ถกูตอ้ง และเม่ือนกัเรียนไดร้บัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานรว่มกบั
แบบจ าลองเป็นฐาน นักเรียนสามารถเข้าใจเนื ้อหาได้ดีขึน้ ส่งผลให้นักเรียนสามารถอธิบายแนวคิด
วิทยาศาสตรไ์ดถ้กูตอ้งมากขึน้จากการประเมินกิจกรรมหลงัเรียน ภาพท่ี 4 

 
สรุปผลวิจัย 

ผลวิจยัไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการจดักระบวนการสอนท่ีนกัเรียนไดร้บัสถานการณ ์หรือโจทยท่ี์ตอ้งมีการ
วิเคราะหแ์ละน าไปสู่การการสืบเสาะหาความรูแ้ละลงขอ้สรุปท่ีตอ้งใชค้วามรูท้างวิทยาศาสตรม์าสนบัสนนุการ
ลงขอ้สรุป และการใชแ้บบจ าลองทางวิทยาศาสตรอ์ธิบายแนวคิดวิทยาศาสตรท่ี์มีความซบัซอ้น หรือมีความ
เป็นนามธรรม จากการศึกษาแนวคิดวิทยาศาสตร์ เรื่อง การเปล่ียนแปลงของสาร ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 5 ก่อนเขา้ร่วมวิจยั พบว่าแนวคิดวิทยาศาสตรเ์รื่องการเปล่ียนของสารของนกัเรียนก่อนเขา้
ร่วมโครงการฯ ไม่มีแนวคิดในเรื่องนีแ้ละมีแนวคิดคลาดเคล่ือนมากท่ีสุด แต่เม่ือนักเรียนกลุ่มวิจัยไดร้ับ
ประสบการณก์ารจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐานนัน้ พบว่านกัเรียนมี
การพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้ และแนวคดิคลาดเคล่ือนลดลง กระบวนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหา
เป็นฐานร่วมกับแบบจ าลองเป็นฐาน (PBL-ML) ท่ีไดจ้ากการวิจยัมีขัน้ตอนโดยสรุป 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ท่ี 1 
การน าเสนอสถานการณ์ปัญหา (Problem Presentation) ครูน าเสนอปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีท้าทาย ซึ่ง
เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาท่ีนกัเรียนตอ้งเรียนรู ้ประเด็นหรือปัญหาท่ีน าเสนอควรมีลกัษณะท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
คิดวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหา โดยการใชค้วามรูท่ี้ ท่ีบูรณาการศาสตร ์ ขัน้ท่ี 2 การระบุแนวคิดวิทยาศาสตร/์ 
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องและการสร้างแบบจ าลอง ( Initial Concept Formation and Model Creation) ในขั้นนี ้
นกัเรียนวิเคราะหส์ถานการณแ์ละระบุแนวคิดวิทยาศาสตร/์ แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งมาตดัสินใจเลือกใช้และสรา้ง
แบบจ าลองเพ่ือช่วยในการท าความเขา้ใจปัญหา แบบจ าลองท่ีสรา้งขึน้อาจเป็นแบบจ าลองทางกายภาพ การ
วาดภาพ หรือแบบจ าลองทางความคิดท่ีใช้ในการอธิบาย ขั้นท่ี 3 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) นกัเรียนท าการคน้ควา้ขอ้มลูเพิ่มเตมิเก่ียวกบัปัญหาและแบบจ าลองท่ีไดส้รา้งขึน้ โดยใชแ้หลง่ขอ้มลู
ท่ีหลากหลายและน่าเช่ือถือในขัน้ตอนนีน้กัเรียนพฒันาความรูแ้ละปรบัปรุงแบบจ าลองตามขอ้มลูใหม่ท่ีไดร้บั  
ขัน้ท่ี 4 การอภิปรายและการปรบัปรุงแบบจ าลอง (Discussion and Model Revision) นกัเรียนกลบัมารว่มกนั
อภิปรายและแบง่ปันสิ่งท่ีเรียนรูจ้ากการคน้ควา้ขอ้มูลและปรบัปรุงแบบจ าลองตามขอ้เสนอแนะและขอ้มลูใหม่
ท่ีไดจ้ากเพ่ือนร่วมชัน้และครู ขั้นท่ี 5 การทดสอบและการประยุกตใ์ช้แบบจ าลอง (Testing and Applying 
Models) นกัเรียนน าแบบจ าลองท่ีปรบัปรุงแลว้ไปทดสอบกับสถานการณต์่าง ๆ เพ่ือดวู่าแบบจ าลองสามารถ
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อธิบายและแก้ไขปัญหาได้ดีเพียงใด การทดสอบอาจท าในรูปแบบของการทดลอง  การจ าลอง หรือการ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีอยู่  ขั้นท่ี 6 การสรุปผลการเรียนรู้และการประเมินผล (Conclusion and Evaluation) 
นกัเรียนสรุปผลการเรียนรูแ้ละน าเสนอแบบจ าลองสดุทา้ยพรอ้มกบัน าเสนอแระบวนการสรา้งแบบจ าลอง การ
สะทอ้นคดิจากการปฏิบตั ิในขัน้ตอนนีค้รูผูส้อนจะมีการวางแผนการวดัและประเมินผลการเรียนรูโ้ดยพิจารณา
จากความถูกตอ้งของแบบจ าลอง กระบวนการคิดวิเคราะห์ การประยุกตใ์ช้ความรูใ้นการแก้ปัญหา และ
ความถูกตอ้งการใชแ้นวคิดวิทยาศาสตรม์าอธิบาย โดยสรุปนอกจาการพฒันาแนวคิดวิทยาศาสตรแ์ลว้ จาก
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเช่นนี ้พบว่ากระบวนการ PBL-ML มีขัน้ตอนการใหน้ักเรียนเป็นผูก้  าหนด
ค าถามท่ีตนเองสนใจ วางแผนการท างานท่ีเน้นกระบวนการท างานเป็นทีม นักเรียนพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห ์การแกปั้ญหา และการเช่ือมโยงแนวคิดท่ีเป็นนามธรรมกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้จริง ผ่านการท างาน
รว่มกนัและการใชแ้บบจ าลองในการเรียนรู ้
 
อภปิรายผลวิจัย 
       การใชรู้ปแบบการเรียนรูแ้บบปัญหาเป็นฐานรว่มกับแบบจ าลองเป็นฐาน (PBL-ML) ในการพฒันาความ
เขา้ใจในแนวคิดวิทยาศาสตรเ์รื่องของแข็ง ของเหลว และแก๊ส การเปล่ียนสถานะของสารเม่ือเพิ่มและลด
อณุหภูมิ การละลายของสารในน า้ และการเปล่ียนแปลงทางเคมีของสารนัน้สอดคลอ้งกับรูปแบบการจัดการ
เรียนรูท่ี้เนน้การสืบเสาะหาความรูโ้ดยกระตุน้ใหน้กัเรียนเป็นผูก้  าหนดค าถาม (ณฐัมน สชุยัรตัน,์ 2558)  โดย
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้PBL และ ML เป็นการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร้วบรวมขอ้มูลเพ่ือการระบุประเด็น 
หรือการตัง้ค  าถามท่ีสนใจ นักเรียนสามารถใช้ทักษะการแก้ปัญหาและการสรา้งแบบจ าลองในการเรียนรู้
วิทยาศาสตรไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การใช ้PBL-ML ช่วยใหน้กัเรียนสามารถเขา้ใจและจ าลองกระบวนการ
ละลายไดช้ดัเจนยิ่งขึน้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางเคมี (Corrigan et al., 2022; Gobert et al., 2011) ส าหรบั
งานวิจยันีไ้ดพ้บว่าการใช ้PBL-ML สามารถส่งเสริมการน าความรูว้ิทยาศาสตรไ์ปใชใ้นชีวิตจริงโดยผ่านการ
สรา้งแบบจ าลองท่ีเสมือนจริง ซึ่งท าใหรู้ปแบบการเรียนรูนี้เ้ป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนวิทยาศาสตร์
ในปัจจุบนัท่ีตอ้งการพฒันาสมรรถนะทางวิทยาศาสตรแ์ก่นกัเรียน มีการพฒันาจากแนวคิดท่ีคลาดเคล่ือนสู่
แนวคดิท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางวิทยาศาสตร ์ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบการเรียนรู ้PBL-ML เป็นวิธีการ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาความเขา้ใจในแนวคิดวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน ท าใหน้กัเรียนสามารถเขา้ใจ
และน าไปใชใ้นสถานการณจ์ริงไดดี้ยิ่งขึน้ ลดความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือนและเพิ่มความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง  เกิด
ทักษะการท างานเป็นทีม สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Corrigan et al., (2022) ท่ีเปรียบเทียบการสอนโดยใช้
รูปแบบการเรียนรูแ้บบปัญหาเป็นฐานรว่มกบัแบบจ าลองเป็นฐาน (PBL-ML) กบัรูปแบบการสอนอ่ืนๆ ท่ีแสดง
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ใหเ้ห็นว่าการใช ้PBL-ML สามารถพัฒนาความเข้าใจของนักเรียนในวิทยาศาสตรไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในวิชาท่ีตอ้งการความเขา้ใจท่ีลึกซึง้และการประยกุตใ์ชใ้นสถานการณจ์ริง (Corrigan et al., 2022) 
ผลการวิจยัไดส้นบัสนุนการศึกษาของ Gobert et al., (2011) ไดเ้พิ่มเติมเรื่องการเรียนรูแ้บบจ าลองเป็นฐาน 
(ML) โดยนกัเรียนสรา้งและใชแ้บบจ าลองเพ่ือท าความเขา้ใจปรากฏการณท์างวิทยาศาสตร ์แสดงใหเ้ห็นว่า 
ML สามารถช่วยให้นักเรียนเข้าใจและจ าลองกระบวนการทางวิทยาศาสตรไ์ดดี้ขึน้ รวมทัง้การส่งเสริมให้
นกัเรียนมีทกัษะการท างานเป็นทีมเพ่ือท าใหบ้รรลุตามเป้าหมายผลวิจัยนีส้นับสนุนโดยงานวิจัยของ  Coll & 
Eames (2006) 
 
ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ท่ีครูมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความเข้าใจแนวคิด

วิทยาศาสตรท่ี์มีความยากในการเรียนรูข้องนกัเรียนโดยใชรู้ปแบบปัญหาเป็นฐานรว่มกับแบบจ าลองเป็นฐาน 
องคป์ระกอบส าคญัของกิจกรรมการเรียนรูแ้ละกระบวนการจดัการเรียนรู ้ควรมีดงันี ้

1) การเตรียมการอยา่งละเอียดครูควรศกึษาถึงแนวคิดวิทยาศาสตรแ์ละตวัเลือกของแบบจ าลอง
ท่ีสามารถน ามาใชไ้ดเ้พ่ือท่ีครูสามารถท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้นะน าใหก้บันกัเรียนในฐานะโคช้  

2) การเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั การสอนควรเช่ือมโยงเนือ้หากบัสถานการณจ์ริงท่ีนกัเรียนพบ
เจอในชีวิตประจ าวนั เพ่ือใหน้กัเรียนเขา้ใจและเห็นความส าคญัของการเรียนรู ้โดยกิจกรรมการเรียนรูก้ารสรา้ง
ปฏิสมัพนัธ ์ครูใชค้  าถามท่ีไล่เรียงเพ่ือกระตุน้ใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มในการสรา้งและปรบัปรุงแบบจ าลอง เพ่ือให้
เกิดการเรียนรูอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) การสอนดว้ยรูปแบบนีจ้  าเป็นตอ้งมีการประเมินผลการเรียนรูร้ะหว่างเรียนอย่างต่อเน่ือง ครู
ตรวจสอบความเขา้ใจของนักเรียนเป็นระยะๆ และปรบัปรุงการสอนของตนเองโดยเฉพาะแนวทางการใช้
ค  าถามในแตล่ะขัน้การสอน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้นน้การออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรูท่ี้น าขัน้ตอนของการจดัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหา

เป็นฐานมาออกแบบรว่มกบัการใชแ้บบจ าลอง นกัเรียนไดถ้กูบม่เพาะในเรื่องสมรรถนะทางวิทยาศาสตรอ์ย่าง
ตอ่เน่ือง แตก่ารวิจยัครัง้นีย้งัไม่ไดอ้อกแบบการวดัและประเมินผลท่ีเน้นการรวบรวมขอ้มลูในส่วนนี ้ถือว่าเป็น
ประเด็นท่ีน่าสนใจและทา้ทายครูวิทยาศาสตรท่ี์มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรูข้องนักเรียนท่ีเพิ่มเติมจาก
แนวคดิวิทยาศาสตร ์ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นวิจยัการวิจยัเชิงกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) มีวตัถปุระสงค ์เพ่ือ

1) เปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพก่อนและหลงัการทดลอง
ของนกัเรียนกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 2) เปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงค์
และคะแนนการเคารพหลงัการทดลองระหว่างนกัเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ  วิธีด  าเนินการวิจยั กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษา คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive selection) สุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีการจับ
ฉลาก (Simple random sampling) เป็นนกัเรียนโรงเรียนแห่งหนึ่ง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 5 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2565 จ  านวน 60 คน แบง่เป็นกลุม่ทดลอง
ท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารเรียนรูแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต จ านวน  30 คน และกลุ่มควบคุมท่ี
ไดร้บัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบปกติจ  านวน  30 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แผนการจดัการเรียนรู้
สุขศึกษาโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต  จ านวน 8 แผน มีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งรวม 0.87 และเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบวดัพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงค์
และการเคารพ จ านวน 2 ฉบบั มีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง 0.94 และ 1 ตามล าดบั มีคา่ความเท่ียง 0.86  และ 
0.79 ตามล าดบั วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้า่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกตา่งค่าเฉล่ีย
ของคะแนนดว้ยคา่ที ผลการวิจยัพบวา่ 1) คา่เฉล่ียของคะแนนพฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ 
กลุ่มทดลองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) ค่าเฉล่ียของ
คะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการทดลองของกลุ่มทดลองสงูกว่ากลุ่มควบคมุ
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  
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ค าส าคัญ: การจดัการเรียนรูส้ขุศกึษา, การจดัการเรียนรูแ้นวคิดกรอบคิดตดิยึดเติบโต, พฤตกิรรมทางเพศท่ี
พงึประสงค,์ การเคารพ, นกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
 
ABSTRACT 
 This study is a quasi-experimental research aimed at: 1) comparing the mean scores of 
desirable sexual behavior and respect before and after the intervention for the experimental and 
control groups; and 2) comparing the mean scores of desirable sexual behavior and respect after 
the intervention between the experimental and control groups. The sample was selected using 
purposive sampling and simple random sampling by lottery. It consisted of 60 students from a 
high school under the Office of the Basic Education Commission (OBEC), in the 11th grade of 
secondary school for the first semester of the 2022 academic year. The sample was divided into 
two groups: the experimental group, which included 30 students receiving instruction based on 
the Growth Mindset Concept Framework, and the control group, which included 30 students 
receiving regular instruction. The research employed eight lesson plans for health education 
based on the Growth Mindset Concept Framework, with a content validity index of 0.87. Data 
were collected using two measurement tools: one for assessing desirable sexual behavior and 
one for assessing respect, with content validity indices of 0.94 and 1.00, respectively. The 
reliability coefficients for these tools were 0.86 and 0.79, respectively. 

Keywords: Health education learning management plans, Education learning management using 
Growth Mindset concepts, Desirable sexual behaviors, Respectfulness, High school students 
 
บทน า 

ทกุวนัมีการรบัเชือ้ติดต่อทางเพศสมัพนัธม์ากกว่า 1 ลา้นคน และในปี 2020 องคก์ารอนามัยโลก 
ประเมินว่ามีผูต้ิดเชือ้รายใหม่ 374 ลา้นรายจากหนึ่งในส่ีโรคติดต่อทางเพศสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ หนองในเทียม 
129 ลา้นราย โรคหนองใน 82 ลา้นราย ซิฟิลิส 7.1 ลา้นราย และไตรโคโมแนส 156 ลา้นราย ในปี 2559 
คาดวา่ผูค้นมากกว่า 490 ลา้นคนอาศยัอยูก่บัการติดเชือ้ Herpes Simplex Virus : HSV ท่ีอวยัวะเพศ และ
ผูห้ญิงประมาณ 300 ลา้นคนติดเชือ้ Human Papilloma Virus : HPV ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของมะเร็งปาก
มดลูก (World Health Organization,2021) ทุก ๆ ปี เด็กผูห้ญิงประมาณ 21 ลา้นคนท่ีมีอายุระหว่าง 15-
19 ปี ในภูมิภาคก าลงัพฒันาตัง้ครรภแ์ละประมาณ 12 ลา้นคน คลอดบุตรอย่างนอ้ย 777,000 ครัง้ เกิด
ขึน้กับเด็กสาววยัรุ่นท่ีอายุนอ้ยกว่า 15 ปี (World Health Organization, 2020)ประเทศไทยแมจ้ะประสบ
ความส าเร็จในการรณรงคเ์ก่ียวกบัการลดจ านวนผูต้ิดเชือ้เอชไอวีซึ่งเป็นหนึ่งในโรคติดต่อทางเพศสมัพนัธ์
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ลงได ้แตก่ลบัพบวา่วยัรุน่และเยาวชนป่วยเป็นซิฟิลิสเพิ่มสงูขึน้อยา่งมาก เป็นภาพสะทอ้นว่าการรณรงคใ์ห้
ความรูเ้ก่ียวกบัการปอ้งกันโรคติดต่อทางเพศสมัพนัธอ์าจยงัเขา้ไม่ถึงวยัรุน่และเยาวชนหรือยงัไม่สามารถ
ปรบัเปล่ียนทัศนคติเก่ียวกับการใชถุ้งยางอนามัยเพ่ีอการมีเพศสัมพันธ์ท่ีปลอดภัยหรืออาจเป็นเพราะ
พฤติกรรมทางเพศท่ีเปล่ียนไป (รายงานสขุภาพคนไทย,2563) อตัราป่วยดว้ยโรคติดตอ่ทางเพศสมัพนัธใ์น
วยัรุน่และเยาวชนอาย ุ15-24 ปี มีอตัราสงูขึน้จากอตัรา 89.5 ตอ่ประชากรอาย ุ15-24 ปี แสนคน ในปี พ.ศ. 
2554 เป็นอตัรา 172.3 ตอ่ประชากรอาย ุ15-24 ปี แสนคน ในปี พ.ศ. 2563 (กรมควบคมุโรค,2564) วยัรุน่
อาย ุ15-19 ปี คลอดบตุรเฉล่ีย วนัละ 169 คน ในขณะท่ีวยัรุน่อายตุ  ่ากว่า 15 ปี ใหก้ าเนิดบตุรเฉล่ียวนัละ 6 
คน ดา้นจ านวนคุณแม่วัยใสพบว่าในปีเดียวกัน มีจ  านวนผูห้ญิงอายุต  ่ากว่า 20 ปีท่ีใหก้ าเนิดบุตรอยู่ท่ี 
63,831 ราย โดยแยกเป็นอายรุะหว่าง 15-19 ปี จ  านวน 61,651 ราย และอายตุ  ่ากว่า 15 ปี จ  านวน 2,180 
ราย และยังมีผูห้ญิงอายุต  ่ากว่า 20 ปีท่ีมีการคลอดซ า้อีกถึง 5,222 ราย (ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์, 
2564) จากการเฝ้าระวงัของกรมควบคมุโรค สถานการณโ์รคติดต่อทางเพศสมัพนัธใ์นประเทศไทย จาก
รายงานการเฝา้ระวงัโรค 506 กองระบาดวิทยา กรมควบคมุโรค พบวา่อตัราป่วยโรคติดตอ่ทางเพศสมัพนัธ ์    
5 โรคหลกั ไดแ้ก่ โรคหนองใน โรคหนองในเทียม โรคแผลรมิออ่น และโรคกามโรคของตอ่มและท่อน า้เหลือง 
โรคซิฟิลิส ในปี 2564 คิดเป็น 41.97 ตอ่ประชากรแสนคน ถึงแมว้่าโรคติดต่อทางเพศสมัพนัธห์ลายโรค มี
แนวโน้มลดลงในช่วงระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา แต่ยังพบว่า โรคซิฟิลิส มีอัตราป่วยสูงขึน้ คิดเป็น 14.83 ต่อ
ประชากรแสนคนในปี 2564 และโดยเฉพาะในกลุม่เยาวชนอาย ุ15-24 ปี มีอตัราป่วยโรคซิฟิลิสในปี 2564 
สูงขึน้มากกว่า 2 เท่าจากปี 2560 ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้มูลอัตราการใชถุ้งยางอนามัยในกลุ่มเยาวชนท่ียัง
ค่อนขา้งต ่า ผลจากการส ารวจการเฝ้าระวงัพฤติกรรมเส่ียงท่ีสมัพันธ์กับการติดเชือ้เอชไอวี (Behavioral 
Surveillance System: BSS) ของกองระบาดวิทยาปี 2562 พบว่า เด็กนักเรียนอาชีวะประกาศนียบัตร
วิชาชีพชัน้ปีท่ี 2 ทัง้หญิงและชายมีอัตราการใชถุ้งยางอนามัยเม่ือมีเพศสัมพันธ์ครัง้ล่าสุดกับคู่นอนทุก
ประเภทเพียงร้อยละ 80.3 (ส านักส่ือสารความเส่ียงฯ กรมควบคุมโรค , 2565) นางภรณี ภู่ประเสริฐ 
ผูอ้  านวยการส านักสนับสนุนสุขภาวะประชากรกลุ่มเฉพาะ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริม
สุขภาพ(สสส.) กล่าวว่าผูห้ญิงทุกสงัคมตอ้งเผชิญปัญหาความรุนแรงในครอบครวั และความรุนแรงทาง
เพศตอ่เน่ือง ประเทศไทยมีสถิติความรุนแรงตอ่ผูห้ญิงสงูเป็นอนัดบัตน้ ๆ ของโลก พบผูห้ญิงถกูละเมิดทางเพศ 
ถูกกระท าความรุนแรงทางร่างกายหรือจิตใจ ไม่น้อยกว่า 7 คน/วัน และมีสถิติผู้หญิงท่ีเข้ารับการ
บ าบดัรกัษา แจง้ความรอ้งทุกขป์ระมาณปีละ 30,000 คน ขณะท่ีรายงานของส านกังานว่าดว้ยยาเสพติด
และอาชญากรรมแห่งสหประชาชาติ (UNODC) พบกว่ารอ้ยละ 87 ของคดีการถูกล่วงละเมิดทางเพศไม่
เคยถูกรายงาน และจากการส ารวจสถานการณค์วามรุนแรงต่อผูห้ญิง และบุคคลในครอบครวัของไทย
ระดบัประเทศ พบความรุนแรงต่อผูห้ญิงและบุคคลในครอบครวัเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 34.6 ในปี 2560 เป็น
รอ้ยละ 42.2 ในปี 2563 โดยประเภทความรุนแรงสงูสดุ คือ ความรุนแรงทางดา้นจิตใจ คดิเป็นรอ้ยละ 32.3 
รองลงมา คือ ความรุนแรงทางรา่งกายรอ้ยละ 9.9 และความรุนแรงทางเพศ รอ้ยละ 4.5 (ส านกัขา่วไทย,2565) 
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พระราชบญัญตักิารปอ้งกนัและแกปั้ญหาการตัง้ครรภใ์นวยัรุน่ พ.ศ. 2559 ใน มาตรา 6 ระบใุห ้(1) 
ใหส้ถานศกึษาจดัใหมี้การเรียนการสอนเรื่องเพศวิถีศกึษาใหเ้หมาะสมกบัชว่งวยัของนกัเรียน หรือนกัศกึษา 
(2) จดัหาและพฒันาผูส้อนใหส้ามารถสอนเพศวิถีศึกษา และใหค้  าปรึกษาในเรื่องการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการตัง้ครรภใ์นวยัรุน่แก่นกัเรียน หรือนกัศกึษา อีกทัง้ในมาตรา 5 ยงัรบัรองสิทธิทางเพศและอนามยั
เจริญพนัธุข์องวยัรุน่ตัง้แต่สิทธิตดัสินใจ การไดร้บัขอ้มลูความรู ้การรบับริการ สขุภาพและสวสัดิการสงัคม 
อยา่งเสมอภาคและไมถ่กูเลือกปฏิบตัิ 

ยอ้นกลบัไปเม่ือปี 2560 มีงานวิจยัวา่ดว้ยการทบทวนการสอนเพศวิถีในสถานศกึษาไทย ซึ่งส  ารวจ
ขอ้มลูนกัเรียนมธัยมศกึษา และอาชีวศกึษากวา่ 8,800 คน และครูกวา่ 700 คนในโรงเรียนมธัยมศกึษาและ
อาชีวศกึษา 398 แหง่ ระหวา่งเดือน ก.ย. 2558 ถึงเดือน มี.ค. 2559 สิ่งท่ีพบคือ โรงเรียนไทยหลายแห่งยงัมี
ปัญหาเรื่องสอนเพศวิถีศึกษาไม่รอบดา้น และเนน้หนักไปเรื่องพัฒนาการทางเพศเป็นหลัก แต่ไม่ไดใ้ห้
น า้หนกักบัการใหค้วามส าคญัเรื่องการเคารพสิทธิ (โดยเฉพาะเรื่องเพศ) ของผูอ่ื้นเทา่ท่ีควร จนอาจสง่ผลให้
เกิดทศันคติเชิงลบ และไม่เห็นดว้ยกับความเท่าเทียมและสิทธิทางเพศ หนึ่งในสถิติท่ีพบคือ นกัเรียนสาย
อาชีวะ 41 รอ้ยละ มองว่า สามีมีสิทธ์ิทบุตีภรรยาไดห้ากพบว่าภรรยาไมซ่ื่อสตัย ์ขณะเดียวกนันกัเรียนชาย 
50 รอ้ยละ นกัเรียนชาย ม.1-3 ความเช่ือการมีเพศสมัพนัธก์บัเพศเดียวกนัเป็นสิ่งผิด (กรุงเทพธุรกิจ, 2564) 
สุภาพร สมบตัิ (2565) วัยรุ่น อายุ 10 - 19 ปี มีความรอบรูใ้นดา้นการซักถามเพศวิถีค่อนขา้งนอ้ย และ
ทักษะการจัดการอารมณน์้อยท่ีสุด รองลงมาคือ ทักษะตระหนักรูใ้นตน เน่ืองจากวัยรุ่นเป็นวัยท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทางอารมณ ์การปรบัตวั และการเขา้สงัคม อีกทัง้อยูใ่นชว่งการคน้หาความสามารถของตนเอง 
ท าใหน้กัเรียนควรไดร้บัการสนบัสนนุดา้นการศกึษา การจดัการเรียนการสอนในรายวิชาเพศวิถีและทกัษะ
ชีวิต ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 และจดักิจกรรมส่งเสริมความรอบรู้
ดา้นเพศวิถีใหค้รอบคลมุทกุดา้น เชน่ กิจกรรมสง่เสรมิความถนดั ความสามารถเพ่ือใหว้ยัรุน่คน้พบตวัเองเรว็ขึน้ 

จากสถิติโรคติดตอ่ทางเพศสมัพนัธแ์ละความเช่ือแบบผิด ๆ ในเรื่องเพศแสดงใหเ้ห็นว่าในปัจจบุนั
สงัคมยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาทางเพศอย่างตอ่เน่ืองและไม่มีทีท่าการลดลงของปัญหาทางเพศ จึงควรท่ีจะ
ใหมี้การแกปั้ญหาเรื่องเพศอย่างเรง่ด่วน การเรียนการสอนในโรงเรียนเรื่องเพศเป็นสิ่งส าคญัท่ีนกัเรียนทุก
คนจะไดร้บัเพราะเป็นการสรา้งความรู ้ทศันคติ และการปฏิบตัิ เท่านัน้ควรสะทอ้นถึงพฤติกรรมทางเพศท่ี
พึงประสงคแ์ละการเคารพ จากการวิจัยของพระธีทัต กิตฺติวณฺโณ (2560) พบว่าการแสดงเคารพของ
เยาวชนบา้นศิริพรต าบลไคสี อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ เกิดจาก ค่านิยมในทางท่ีผิดมาจาก
ครอบครวัท่ีแตกตา่งกัน บางคนตอ้งมาจากพ่อแม่ท่ีแยกทางกัน ปัญหาทางเพศ รวมทั้งกระแสบริโภคนิยม
และทนุนิยมท่ีมุง่เนน้ ใหค้วามส าคญัและคณุคา่กบัตวัเงินเป็นหลกั หากพอ่แม ่ผูป้กครอง ครูอาจารยป์ล่อย
ปละละเลยไม่เอาใจใส่เท่าท่ีควรหรือขาดความรูแ้ละความเขา้ใจไม่รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงของส่ือหรือ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีการด าเนินชีวิตของเด็กแนวการเสริมสรา้งพฤติกรรมดา้น
ความเคารพของเยาวชนบา้นศิริพร ควรส่งเสริมใหเ้ยาวชน มีสมัมาคารวะ มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน ท า
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ความเคารพกนัอย่างท่ีเคยปฏิบตัิมา เช่น ลกูเคารพพ่อแม่ ลกูศิษยเ์คารพครูอาจารย ์เคารพในหนา้ท่ี และ
เคารพกฎหมาย เป็นตน้ เพราะฉะนัน้หากบุคคลทุกฝ่ายในสงัคมไดศ้ึกษาหลกัการเก่ียวกับความเคารพรู้
คณุค่าของความเคารพประโยชนแ์ละโทษท่ีจะไดร้บั และสามารถน าหลักการเหล่านัน้มาประยุกตใ์ช้ใน
สงัคมย่อมมีส่วนช่วยแกปั้ญหาสงัคมอนัจะส่งผลใหส้งัคมมีความเจริญกา้วหนา้และผาสุกมั่นคงสืบต่อไป 
นอกจากนี ้กรุงเทพธุรกิจ (2564) ยงัไดว้ิเคราะหเ์ก่ียวกับปัญหาความขดัแยง้ในสงัคมน าไปสู่ความรุนแรง
ภายในสงัคมดว้ยว่า การเคารพกติกาสงัคมเป็นปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดขึน้ในสงัคมส่วนหนึ่งเป็นผลมา
จากความเห็นแก่ตวัและไม่เคารพสิทธิของผูอ่ื้น ยกตวัอย่างเช่น การเล่นส่งเสียงดงัในท่ีสาธารณะรบกวน
เพ่ือนบา้น ซึ่งคณุพ่อคณุแม่ควรปลูกฝังใหเ้ด็กมีความเกรงใจและเห็นใจผูอ่ื้น รูจ้กัยอมรบัและปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดตา่ง ๆ อยา่งเครง่ครดั โดยเริ่มตน้จากระเบียบง่าย ๆ และหนา้ท่ีความรบัผิดชอบเล็กนอ้ยภายในบา้น 

หากกล่าวถึง Mindset คือ กรอบความคิด เป็นความเช่ือท่ีมีผลต่อพฤติกรรมท่ีอยู่ในตวัมนุษยแ์ต่
ไม่ไดแ้สดงออกชดัเจนเหมือนความเช่ือจากภายนอก Mindset จะท าหนา้ท่ีประมวลความคิดทัง้หมดท่ีมา
จากปัจจยัภายนอกเพ่ือการประมวลความคิดทัง้หมด ส่งผลคือการกระท าตา่ง ๆ ของมนษุย ์Mindset เป็น
ความเช่ือ หรือความคิดท่ีสง่ผลถึงพฤติกรรม และทศันคต ิประสบการณต์า่ง ๆ ท่ีไดร้บั (สถาบนัสง่เสริมการ
สอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี, 2563) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เป็นความเช่ือว่า 
ความสามารถหรือสตปัิญญาของบคุคลสามารถพฒันาไดต้ลอดเวลา ซึ่งตรงกนัขา้มกบักรอบความคิดแบบ
ตายตวั (Fixed Mindset) หรือ ความเช่ือท่ีว่า แต่ละบุคคลเกิดมาพรอ้มกับความสามารถและสติปัญญา
ระดบัหนึ่งซึ่งแทบจะไม่สามารถเปล่ียนแปลงดว้ยประสบการณไ์ด ้การศึกษาทางจิตวิทยาพบว่า กรอบ
ความคดิแบบเตบิโตจะน าไปสูพ่ฤติกรรมท่ีสง่เสรมิการเรียนรู ้ไดแ้ก่ การไมห่ลีกเล่ียงความทา้ทาย การไมย่อ่
ทอ้ตอ่ความลม้เหลว การเห็นคณุคา่ของความพยายาม การเรียนรูจ้ากค าวิจารณ ์และการมองหาบทเรียน
และแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อ่ืน ซึ่งล้วนเป็นหนทางสู่การประสบความส าเร็จทั้งในด้าน
การศึกษาและดา้นอ่ืน ๆ ในชีวิต ประโยชนข์องGrowth Mindset ต่อผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญของการ
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู ้เพราะผูเ้รียนท่ีมี Growth Mindset จะเช่ือว่าตนเองสามารถเรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ 
ได ้เม่ือใชค้วามพยายามอย่างเพียงพอ จะใชค้วามพยายามในการปฏิบตัิกิจกรรมตามกระบวนการเรียนรู้
ของตนเองอย่างหลากหลายจนประสบความส าเร็จในท่ีสุด นอกจากนีแ้ลว้ Growth Mindset ยงัช่วยท าให้
ผู้เรียนมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ (Will Power) ดว้ยการใช้ความสามารถของตนเอง พึ่งพา
ตนเองในการเรียนรูม้ากกว่าการพึ่งพาบคุคลอ่ืน อีกทัง้ยงัสามารถจดัการความเครียด หรือความวิตกกงัวล
ท่ีเกิดจากการติดขดัในการเรียนรู ้(Struggle) ไดด้ว้ยตนเอง โดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหา และแลกเปล่ียน
เรียนรูก้ับบุคคลอ่ืน อีกทัง้ผูเ้รียนท่ีมี Growth Mindset จะมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ท่ีไม่ตอ้ง
อาศัยสิ่งจูงใจจากภายนอกใด ๆ ซึ่งเป็นการเรียนรูท่ี้พึงปรารถนาส าหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบันท่ีผูเ้รียน
สามารถเขา้ถึงแหล่งการเรียนรูต้่าง ๆ ไดอ้ย่างหลากหลาย รวดเร็วดว้ยเครื่องมือทางเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
หากผูเ้รียนมีแรงจูงใจภายในจะท าใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรูด้ว้ยตนเองมากขึน้ รวมทัง้มีความมุ่งมั่น
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พยายามในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างมีเป้าหมาย ตลอดจนมีวินัยในตนเอง (Self-discipline) 
สามารถก าหนดเป้าหมายได้ดว้ยตนเอง (Self-direction) ก ากับตนเอง (Self-regulation) และควบคุม
ตนเอง (Self-control) ในการเรียนรู ้ประโยชนส์  าคญัท่ีสดุของการมี Growth Mindset ในยคุปัจจบุนั คือ ท า
ใหผู้เ้รียนมีความตอ้งการเรียนรูใ้นสิ่งท่ีทา้ทายความสามารถเรียนรูใ้นสิ่งท่ียงัไมเ่คยเรียนรู ้และไมก่ลวัความ
ลม้เหลว เพราะมีแนวคิดว่าความลม้เหลวน ามาซึ่งการเรียนรูแ้ละพฒันาเสมอ ซึ่งเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัของ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมตอ่ไปในอนาคต (วิชยั วงษใ์หญ่, 2562) 

ปัจจุบนัดว้ยความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีกวา้งไกล สงัคมเปล่ียนแปลงไปส่งผลใหเ้ยาวชนตอ้ง
เผชิญกับความคิดเห็นการแสดงออกท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะพฤติกรรมเก่ียวกับการแสดงออกกับเพศ
เดียวกับตนเองและเพศทางเลือก ท าใหเ้กิดปัญหามิใช่เพียงการมีเพศสมัพนัธก์่อนวยัอนัควรซึ่งส่งผลต่อ
การเจริญเติบโตตามวยั โรคติดตอ่ทางเพศสมัพนัธ ์ความรุนแรงทางเพศในสงัคม และโดยเฉพาะการแสดง
ความคิดเห็นกบัเพศทางเลือก เพ่ือใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ ในทางท่ีเหมาะสมเพ่ือลด
ปัญหาในเรื่องเพศในสงัคมปัจจุบนัลดใหน้อ้ยลง ผูว้ิจยัจึงไดน้  าเสนอแนวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโตซึ่งเป็น
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนท่ีผู้เรียนทุกคนนั้นสามารถเรียนรู ้พัฒนาตนเอง สามารถประสบ
ความส าเร็จได ้ผูส้อนสามารถใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลายใหก้บัผูเ้รียนตามความสนใจของผูเ้รียน เนน้การ
สอนแบบรว่มมือมากกว่าการแข่งขนั มีการสะทอ้นคิดใหผู้เ้รียนตลอดการเรียนรู ้และประเมินการเรียนการ
สอนตามสภาพจรงิ งานวิจยันีจ้งึตอ้งการศกึษาในเรื่องผลการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิด
ตดิยดึเตบิโตท่ีมีตอ่พฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

เพ่ือศกึษาผลการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโตท่ีมีตอ่พฤติกรรมทาง
เพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย โดย 

1. เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ ก่อนและหลงั
การทดลองของนกัเรียนกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 

2. เปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละคะแนนการเคารพหลงัการ
ทดลองระหวา่งนกัเรียนกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi - Experimental Research) ผู้วิจัยก าหนด
ประชากรและตัวอย่าง โดยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยมี
ขัน้ตอนด าเนินการวิจยั ดงันี ้



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

146 

1. ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนในสังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กรุงเทพมหานคร เขต 1 กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 104,602 คน 
(ส านกัเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2565) 

2. ตวัอย่าง คือ นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเรียนรายวิชาสุขศึกษา ปีการศึกษา 2565 
โรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จ  านวน 60 คน แบง่เป็น กลุ่มทดลอง 
และกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 30 คน โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  โดยมีเกณฑ ์ดงันี ้เป็น
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารใหค้วามรว่มมือในการทดลองการจดัการเรียนรูสุ้ขศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึด
เติบโต และเป็นโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีระดบัความสามารถและองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งจากโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ผูว้ิจยัไดท้  าการสุม่หอ้งเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง
ดว้ยวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลากเพ่ือก าหนดหอ้งเรียนกลุม่ตวัอย่าง 
2 หอ้ง แบง่เป็นหอ้งเรียนกลุม่ทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต
และหอ้งเรียนกลุ่มควบคมุไดร้บัการจดัการเรียนรูว้ิชาสขุศกึษาโดยใชรู้ปแบบปกติ ซึ่งทัง้ 2 กลุ่มไม่มีความ
แตกตา่งกนัในการประเมินเขา้สูก่ระบวนการวิจยั   

เกณฑก์ารคดัเขา้ (Inclusion criteria) 
- เป็นนกัเรียนอาย ุ17 ปี ท่ีศกึษาอยูร่ะดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 5 
- ก าลงัศกึษาอยูใ่นโรงเรียนในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
- ยินดีเขา้รว่มโครงการ 

 เกณฑค์ดัออก (Exclusion criteria) 
- ในกรณีท่ีตวัอย่างเขา้รว่มงานวิจยัไม่ครบตามจ านวนชั่วโมงท่ีผูว้ิจยัท าการทดลองผูว้ิจยัจะไม่

น าขอ้มลูท่ีไดม้าวิเคราะหผ์ล 
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการทดลอง คือ แผนการจัดการเรียนรูโ้ดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต 
จ านวน 8 แผน แผนท่ี 1 อิทธิพลตา่ง ๆ ท่ีมีผลตอ่การด าเนินชีวิต, แผนท่ี2 คา่นิยมของไทยในเรื่องเพศศึกษา, 
แผนท่ี 3 คา่นิยมตา่งชาติในเรื่องเพศศกึษา, แผนท่ี 4 ส่ือสารเพ่ือสรา้งสมัพนัธ,์ แผนท่ี 5 ทกัษะปฏิเสธ และ
ตอ่รองอยา่งสภุาพ, แผนท่ี 6 ทกัษะคดิวิเคราะห ์ตดัสินใจ แกปั้ญหา พาสดใส, แผนท่ี 7 สาเหตคุวามขดัแยง้
ระหวา่งนกัเรียน, แผนท่ี 8 แนวทางแกไ้ขความขดัแยง้ โดยแตล่ะแผนจะมีขัน้ตอนในการสอน 5 ขัน้ตอน คือ 
1) ขั้นสรา้งความเข้าใจ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงภายใน (Open Mind) 2) ขั้นตัง้เป้าหมาย น าไปสู่การ
เปล่ียนแปลง (Goal-Setting) 3) ขัน้แกปั้ญหาน าไปสู่การคน้พบ (Problem Solving) 4) ขัน้สรุป สงัเคราะห ์
(Summary and Synthesis) และ 5) ขัน้สะทอ้นผลเพ่ือการเรียนรูแ้ละพฒันา (Feedback) ใชเ้วลาแผนละ 
50 นาที จ  านวน 8 สปัดาห ์ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 5 ทา่น ก าหนดคณุสมบตัิ
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ของผูท้รงคณุวุฒิตอ้งเป็นผูท่ี้จบการศึกษาตัง้แต่ระดบัปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาสุขศึกษาหรือ
สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือตรวจพิจารณาความตรงตามวตัถปุระสงค ์ความตรงตามเนือ้หา และความเหมาะสม
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น  าผลการพิจารณามาหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วตัถุประสงคก์ารวิจยั (Index of Congruence หรือ IOC) พิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ตัง้แต่ .05 ขึน้ไป ผลการวิเคราะหพ์บว่า ค่าดชันีความสอดคลอ้ง คือ 0.87 โดยมีการ Try Out จ านวน 2 
แผน โดยใชป้ระชากรท่ีมีบรบิทและคณุสมบตัใิกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่ง 
 2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบวดัพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงค์ 
แบบวดัประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดบั จ านวน 76 ขอ้ และแบบวดัการเคารพ แบบวดัประมาณค่า 
(Rating Scale) 4 ระดบั จ านวน 8 ขอ้ ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 5 ทา่น ก าหนด
คุณสมบตัิของผู้ทรงคุณวุฒิตอ้งเป็นผูท่ี้จบการศึกษาตัง้แต่ระดับปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขา  
สุขศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือตรวจพิจารณาความตรงตามวตัถุประสงค ์ความตรงตามเนือ้หา และ
ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้น าผลการพิจารณามาหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกับวตัถุประสงคก์ารวิจยั (Index of Congruence หรือ IOC) พิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งตัง้แต่ .05 ขึน้ไป จากนัน้น าแบบวัดพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละแบบวัดการเคารพท่ี
ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้ับนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 30 คน ท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกับตวัอย่าง 
น าผลการทดสอบมาวิเคราะหห์าค่าความเท่ียง ผลการวิเคราะหพ์บว่า ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.86  และ 
0.79 ตามล าดบั โดยมีการ Try Out 1 หอ้งเรียน โดยใชป้ระชากรท่ีมีบริบทและคณุสมบตัิใกลเ้คียงกบักลุ่ม
ตวัอยา่ง 
 ข้ันตอนการทดลองและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัท าการทดสอบพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพของนกัเรียนกลุ่มทดลอง
และกลุม่ควบคมุก่อนการทดลอง (Pre - test)  
 2. ผูว้ิจยัน าผลการทดลองก่อนการทดลองมาทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉล่ีย โดยการทดสอบ
ค่าที (t - test) เพ่ือทดสอบว่านักเรียนกลุ่มทดลองและนักเรียนกลุ่มควบคุมมีพฤติกรรมทางเพศท่ีพึง
ประสงคแ์ละการเคารพ แตกตา่งกนัหรือไม ่
 3. ผูว้ิจยัด  าเนินการใหน้กัเรียนกลุม่ทดลองโดยจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคดิติดยึด
เติบโต ใชเ้วลาทัง้หมด 10 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 50 นาที สปัดาหท่ี์ 1, 10 เป็นการทดสอบก่อนเรียนและหลงั
เรียน และสปัดาหท่ี์ 2 – 9 ผูว้ิจยัจะใชแ้ผนการจดัการเรียนรูท่ี้สรา้งขึน้ จ  านวน 8 แผน ในการจดัการเรียนรู ้
และในส่วนของนกัเรียนกลุ่มควบคุมท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูว้ิชาสุขศึกษาแบบปกติ สัปดาหล์ะ 1 คาบ  
50 นาที จ  านวน 10 สปัดาห ์สปัดาหท่ี์ 1, 10 เป็นการทดลสอบก่อนเรียนและหลงัเรียนโดยใชแ้บบทดสอบ
ฉบบัเดียวกับกลุ่มทดลอง และสัปดาหท่ี์ 2 – 9 เป็นการจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาแบบปกติ  โดยสาระการ
เรียนรูข้องกลุม่ควบคมุจะเหมือนกบักลุม่ทดลอง 
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 4. ผูว้ิจยัท าการทดสอบพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพของนกัเรียนกลุ่มทดลอง
และนกัเรียนกลุ่มควบคมุหลงัการทดลอง (Post  test) โดยใชแ้บบวดัพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละ
แบบวดัการเคารพ ฉบบัเดียวกนักบัแบบวดัก่อนเรียน 
 การวิเคราะหข้์อมูล 
 1) วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้า่เฉล่ีย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ 
ก่อนและหลังการทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลองและของนักเรียนกลุ่มควบคุม ดว้ยการทดสอบค่าที 
(Paired  Sample t - test) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ.05 

3) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ
หลงัการทดลองระหว่างนกัเรียนกลุ่มทดลองกบันกัเรียนกลุ่มควบคมุดว้ยการทดสอบค่าที ( Independent 
Sample t - test) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ.05 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ ก่อน
และหลงัการทดลองของนกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูสุ้ขศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึด
เตบิโต และของนกัเรียนกลุม่ควบคมุท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูว้ิชาสขุศกึษาแบบปกติดงัตารางท่ี 2 และ 3 

 ตารางที ่1  ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ   
ก่อนการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง (n=30 คน) กบักลุ่มควบคุม (n=30 คน) 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
(n=30) 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลอง 
t p 

Mean SD Mean SD 
1. พฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงค ์ 2.54 0.35 2.57 0.40 0.24 0.4090 
1.1 การปอ้งกนัการตัง้ครรภไ์มพ่งึประสงค ์ 2.49 0.23 2.49 0.22 0.01 0.4978 
1.2 การเลือกคูค่รอง คูส่มรส หรือคูร่กั อยา่งมีสติ 2.59 0.29 2.60 0.18 0.17 0.4337 
1.3 ขอบเขตการส่ือสารท่ีส่งเสริมการมีสมัพนัธภ์าพท่ีดี
รวมถึงการมีสมัพนัธภ์าพทางเพศท่ีดีทัง้กายและวาจา 

2.63 0.37 2.65 0.48 0.24 0.4062 

1.4 การวางแผนครอบครวั 2.56 0.53 2.60 0.50 0.30 0.3819 
1.5 การมีทักษะการต่อรองทักษะการปฏิเสธ ทักษะ
การหลีกเล่ียง 

2.44 0.33 2.50 0.58 0.46 0.3248 

2. การเคารพ 2.83 0.5 2.943 0.49 0.88 0.2200 
 2.1 เคารพนบัถือตนเอง 2.80 0.47 2.83 0.50 0.19 0.4249 
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ตัวแปรทีศ่ึกษา 
(n=30) 

กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลอง 
t p 

Mean SD Mean SD 
 2.2 เคารพนบัถือผูอ่ื้น 2.81 0.46 3.00 0.58 1.40 0.0857 
 2.3 เคารพนบัถือบรบิทสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 2.88 0.57 3.00 0.39 1.05 0.1505 
* p < .05  
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ คา่เฉล่ียของคะแนนพฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ ก่อนการ
ทดลองของนกัเรียนกลุม่ควบคมุและกลุม่ทดลองไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 ตารางที ่2  ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ 
ก่อนและหลงัการทดลองของกลุ่มทดลอง (n=30 คน) 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
(n=30) 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 
t p 

Mean SD Mean SD 

1. พฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงค ์ 2.57 0.39 3.53 0.23 13.01 <0.001 
1.1 การปอ้งกนัการตัง้ครรภไ์มพ่งึประสงค ์ 2.49 0.22 3.41 0.21 19.51* <0.001 
1.2 การเลือกคูค่รอง คูส่มรส หรือคูร่กั อย่างมีสติ 2.60 0.18 3.53 0.25 16.01* <0.001 
1.3 ขอบเขตการส่ือสารท่ีสง่เสรมิการมีสมัพนัธภ์าพท่ีดี
รวมถึงการมีสมัพนัธภ์าพทางเพศท่ีดีทัง้กายและวาจา 

2.65 0.48 3.48 0.18 9.34* <0.001 

 1.4 การวางแผนครอบครวั 2.60 0.50 3.61 0.30 10.63* <0.001 
 1.5 การมีทกัษะการตอ่รองทกัษะการปฏิเสธ 
ทกัษะการหลีกเล่ียง 

2.50 0.58 3.63 0.23 9.58* <0.001 

2. การเคารพ 2.94 0.49 3.71 0.31 7.74 <0.001 
 2.1 เคารพนบัถือตนเอง 2.83 0.50 3.53 0.35 6.91* <0.001 
 2.2 เคารพนบัถือผูอ่ื้น 3.00 0.58 3.89 0.22 8.60* <0.001 
 2.3 เคารพนบัถือบรบิทสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 3.00 0.39 3.72 0.37 7.72* <0.001 
* p < .05 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า คา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการ
ทดลองของนกัเรียนกลุ่มทดลองหลงัไดร้บัการจดัการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชโ้ดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึด
เตบิโต สงูกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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 ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ 

ก่อนและหลงัการทดลองของกลุ่มควบคุม (n=30 คน)     * p < .05 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า คา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการ
ทดลองของนกัเรียนกลุม่ควบคมุหลงัไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชก้ารเรียนรูแ้บบปกติ สงูกวา่ก่อน
การทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  2. ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการ
ทดลองระหวา่งกลุม่ทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชโ้ดยใชก้ารเรียนรูแ้นวคิดกรอบคิดติดยึด
เตบิโต กบักลุม่ควบคมุท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาแบบปกต ิดงัตารางท่ี 4 

 ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ
หลงัการทดลองระหวา่งกลุม่ทดลอง (n=30 คน) กบักลุม่ควบคมุ (n=30 คน) 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลอง 

t 
p 

Mean SD Mean SD  
1. พฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงค ์ 2.63 0.44 3.53 0.25 16.86* <0.001 
1.1 การปอ้งกนัการตัง้ครรภไ์ม่พงึประสงค ์ 2.54 0.22 3.41 0.21 15.61* <0.001 
1.2 การเลือกคูค่รอง คูส่มรส หรือคูร่กั อย่างมีสติ 2.68 0.30 3.53 0.25 11.53* <0.001 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

t p 
Mean SD Mean SD 

1. พฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงค ์ 2.54 0.35 2.63 0.35 5.50* <0.001 
1.1 การปอ้งกนัการตัง้ครรภไ์มพ่งึประสงค ์ 2.49 0.23 2.54 0.22 3.98* <0.001 
1.2 การเลือกคูค่รอง คูส่มรส หรือคูร่กั อย่างมีสติ 2.59 0.29 2.68 0.30 7.54* <0.001 
1.3 ขอบเขตการส่ือสารท่ีสง่เสรมิการมีสมัพนัธภ์าพท่ีดี
รวมถึงการมีสมัพนัธภ์าพทางเพศท่ีดีทัง้กายและวาจา 

2.63 0.37 2.70 0.38 
 

5.63* <0.001 

1.4 การวางแผนครอบครวั 2.56 0.53 2.62 0.54 5.55* <0.001 
1.5 การมีทกัษะการตอ่รองทกัษะการปฏิเสธ ทกัษะ
การหลีกเล่ียง 

2.44 0.33 2.60 0.30 4.81* <0.001 

2. การเคารพ 2.83 0.50 2.93 0.53 3.47* <0.001 
2.1 เคารพนบัถือตนเอง 2.80 0.47 2.90 0.52 2.20* <0.001 
2.2 เคารพนบัถือผูอ่ื้น 2.81 0.46 2.96 0.50 5.95* <0.001 
2.3 เคารพนบัถือบรบิทสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 2.88 0.57 2.93 0.57 2.27* <0.001 
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ตัวแปรทีศ่ึกษา 
กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลอง 

t 
p 

Mean SD Mean SD  
1.3 ขอบเขตการส่ือสารท่ีสง่เสรมิการมีสมัพนัธภ์าพท่ีดี
รวมถึงการมีสมัพนัธภ์าพทางเพศท่ีดีทัง้กายและวาจา 

2.70 0.38 3.48 0.18 9.72* <0.001 

1.4 การวางแผนครอบครวั 2.62 0.54 3.61 0.30 8.54* <0.001 
1.5 การมีทกัษะการตอ่รองทกัษะการปฏิเสธ ทกัษะ
การหลีกเล่ียง 

2.60 0.30 3.63 0.23 14.69* <0.001 

2. การเคารพ 2.93 0.45 3.71 0.35 10.05* <0.001 
 2.1 เคารพนบัถือตนเอง 2.90 0.52 3.53 0.35 5.64* <0.001 
 2.2 เคารพนบัถือผูอ่ื้น 2.96 0.50 3.89 0.22 8.77* <0.001 
 2.3 เคารพนบัถือบรบิทสงัคมสิ่งแวดลอ้ม 2.93 0.57 3.72 0.37 5.71* <0.001 

* p < .05 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า คา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการ
ทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต  
สงูกวา่กลุม่ควบคมุท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาแบบปกต ิอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ ก่อนและ
หลังการทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมพบว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ี  
พึงประสงคแ์ละการเคารพของนักเรียนกลุ่มทดลองหลังไดร้ับการจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชแ้นวคิด  
กรอบคิดติดยึดเติบโต สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนค่าเฉล่ียของ
คะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพของนกัเรียนกลุ่มควบคมุหลงัไดร้บัการจดัการเรียนรู้ 
สขุศกึษา โดยใชก้ารเรียนรูแ้บบปกต ิไมแ่ตกตา่งจากก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 2. ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการ
ทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุพบว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงค์
และการเคารพของนักเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึด
เตบิโตสงูกวา่กลุม่ควบคมุท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาแบบปกต ิอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถน ามาอภิปรายได ้ดงัประเดน็ตอ่ไปนี ้
 1. คา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพก่อนและหลงัการทดลองของ
นกัเรียนกลุม่ทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต 
 จากการวิเคราะหค์า่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงค ์และการเคารพก่อนและหลงั
การทดลองของนกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต
พบว่า คา่เฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพ หลงัการทดลองสงูกว่าก่อนการ
ทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 สามารถอภิปรายในประเดน็
ดงัตอ่ไปนี ้
 การจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต (Growth Mindset) โดยเนน้ในการ
จดักระบวนการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้1) การใชกิ้จกรรมการเรียนรูห้ลากหลายเนน้การปฏิบตัิดว้ยตวัผูเ้รียนเอง      
2) ฝึกผูเ้รียนใหมี้กระบวนการวางแผน และท าตามล าดบัขัน้ตอน 3) ผูเ้รียนคิดและตดัสินใจเลือกใชว้ิธีการ
เรียนรูข้องตนเอง 4) น าความคดิสรา้งสรรคข์องตนไปสูก่ารลงมือปฏิบตัจิรงิ 5) ปรบัปรุงการท างานจากการ
ประเมินทัง้เชิงบวกและเชิงลบ และมีขัน้ตอนการจดัการเรียนรูท้ัง้ 5 ขัน้ 1) ขัน้สรา้งความเขา้ใจ น าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงภายใน (Open Mind) ในขั้นนีผู้้วิจัยไดอ้ธิบายรายละเอียดในหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้
นกัเรียนทราบว่าเนือ้หามีอะไรบา้ง และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นกบัเนือ้หาในหนว่ยนัน้ ๆ ท่ี
นกัเรียนสนใจ เม่ือทราบความสนใจของนกัเรียน ผูว้ิจยัจะน าเนือ้หาท่ีนกัเรียนสนใจนัน้มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนเพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจในการเรียนมากขึน้ และคอ่ย ๆ สอดแทรกเนือ้หาท่ีส าคญัจ าเป็น
เขา้ไปในการสอนขัน้อ่ืน ๆ 2) ขัน้ตัง้เป้าหมาย น าไปสู่การเปล่ียนแปลง (Goal-Setting)ในขัน้นีผู้ว้ิจัยให้
นกัเรียนรว่มกนัตัง้เปา้หมายเก่ียวกบัเนือ้หาท่ีจะตอ้งไดท้ราบในวนันีเ้พ่ือใหท้กุคนไดข้บัเคล่ือนการเรียนการ
สอนในครัง้นีไ้ปตามเป้าหมาย 3) ขั้นแก้ปัญหาน าไปสู่การค้นพบ (Problem Solving)ในขั้นนีผู้้วิจัยให้
นกัเรียนแบ่งกลุ่มเพ่ือสืบคน้ขอ้มูล เนือ้หาตามท่ีตัง้เป้าหมายและร่วมกันอภิปรายสาเหตขุองปัญหาและ
แก้ไขปัญหา จนไดแ้นวทางต่าง ๆ  4) ขั้นสรุป สังเคราะห ์(Summary and Synthesis)ในขั้นนีผู้้วิจัยให้
นกัเรียนสงัเคราะหแ์นวทางในการแกไ้ขปัญหาใหไ้ดแ้นวทางท่ีดีท่ีสดุออกมา และ 5) ขัน้สะทอ้นผลเพ่ือการ
เรียนรูแ้ละพัฒนา (Feedback)ในขั้นนีผู้้วิจัยให้นักเรียนไดล้องน าแนวทางไปปฏิบัติและมาสะท้อนผล
ร่วมกัน เพ่ือสรุปหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดเป็นขั้นสุดท้าย  ซึ่งสอดคล้องกับวชิราภรณ์ บุปผาชาติ และคณะ 
(2564), วิชยั วงษ์ใหญ่ (2562), Dweck (2006), มุทิตา อดทน (2561), พรรณภา ส่งแสงแกว้ (2562) ใน
การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งเสรมิใหน้กัเรียนสามารถน ารูปแบบของการจดัการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนทกุ
คนนัน้สามารถน าไปปรบัใช ้เรียนรู ้พฒันาตนเอง สามารถประสบความส าเร็จ  และมีความคิดสรา้งสรรค์
ใหม ่ๆ สามารถมีความมั่นใจ 
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 2. คา่เฉล่ียของคะแนนพฤตกิรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพหลงัการทดลอง ระหวา่งกลุม่
ทดลองท่ีใชก้ารจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต และกลุม่ควบคมุท่ีใชก้ารจดัการ
เรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบปกติ 
 จากการวิเคราะหค์่าเฉล่ียของคะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพึงประสงคแ์ละการเคารพหลังการ
ทดลองระหว่างนกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต
กับนกัเรียนกลุ่มควบคมุท่ีไดร้บัการจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาแบบปกติ พบว่า หลงัการทดลองค่าเฉล่ียของ
คะแนนพฤติกรรมทางเพศท่ีพงึประสงคแ์ละการเคารพของนกัเรียนกลุม่ทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุ
ศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต สูงกว่านกัเรียนกลุ่มควบคมุท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูสุ้ขศึกษา
แบบปกติ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 สามารถอภิปรายใน
ประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้
 จัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต (Growth Mindset) โดยเนน้ในการจัด
กระบวนการจดัการเรียนรู ้ทัง้ 5 ขัน้ 1) ขัน้สรา้งความเขา้ใจ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงภายใน (Open Mind) 2) 
ขั้นตั้งเป้าหมาย น าไปสู่การเปล่ียนแปลง (Goal-Setting) 3) ขั้นแก้ปัญหาน าไปสู่การค้นพบ (Problem 
Solving) 4) ขัน้สรุป สงัเคราะห ์(Summary and Synthesis) และ 5) ขัน้สะทอ้นผลเพื่อการเรียนรูแ้ละพฒันา 
(Feedback) ทัง้ 5 ขัน้นีช้ว่ยส่งเสรมิใหน้กัเรียนสามารถน ารูปแบบของการจดัการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนทุกคน
นัน้สามารถน าไปปรบัใช ้เรียนรู ้พฒันาตนเอง สามารถประสบความส าเร็จได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
วิไลวรรณ เพชรเศรษฐ์, วลัภา สบายย่ิง และจิระสขุ สขุสวสัดิ ์(2562) ในขณะท่ีการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาแบบ
ปกติของนกัเรียนกลุ่มควบคมุท่ีเนน้การจดัการเรียนรูแ้บบบรรยายเป็นหลกัโดยท่ีผูส้อนจะอธิบาย นกัเรียนจด
บนัทึกความรูท่ี้ไดร้บัจากผูส้อนลงสมุด ส่งผลใหก้ลุ่มควบคมุอาจไม่ไดค้ิดวิเคราะหห์รือศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม
หลกัการจบคาบเรียน จึงส่งผลใหน้กัเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบ
คดิตดิยดึเติบโตไดดี้กวา่นกัเรียนกลุ่มควบคมุท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาแบบปกต ิ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   1.1 การจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโต มีเวลาในการจดัการเรียนรู้
เพียงสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ ครัง้ละ 50 นาที ขัน้ตอนในการจดัการเรียนรูน้ัน้มีทัง้หมด 5 ขัน้ตอน ซึ่งควรมีการ
จดัสรรคเ์วลาใหช้ัดเจน โดยการน าไปใชก้่อนท่ีจะน าไปทดลองจริง หรือจดัท าแผนการสอนแบบย่อและ
ก าหนดเวลาแตล่ะขัน้ตอนใหช้ดัเจน หากผูส้อนใชข้ัน้สอนไมค่รบทกุขัน้ในคาบเดียวสามารถแบง่ไปสอนใน
คาบถดัไปได ้
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  1.2 การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนควรใช้ส่ือท่ีหลากหลาย จะท าให้กระตุน้ผู้เรียนให้สนใจ
กระบวนการจดัการเรียนรูม้ากขึน้ รวมถึงเขา้ใจถึงสิ่งท่ีผูส้อนส่ือในคาบเรียนนัน้ ๆ และเกิดกระบวนการคิด
วิเคราะหใ์นชัน้เรียนมากขึน้อีกดว้ย 
  1.3 การจดัการเรียนรูส้ขุศกึษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโตนัน้ รูปแบบการประเมินผล
ตอ้งสอดคลอ้งกนั ผูส้อนตัง้จดุประสงคก์ารเรียนรูอ้ย่างไรย่อมตอ้งวดัและประเมินผลไปในทิศทางของการ
ตัง้จดุประสงคน์ัน้ เพ่ือใหไ้ดค้ณุภาพของผูเ้รียนท่ีเป็นมาตรฐาน 
  1.4 การจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใช้แนวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโตนั้น ควรเปิดโอกาสให้
นกัเรียนเป็นผูแ้สดงความคิดเห็น ผูส้อนเป็นเพียงผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียน ยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการจดัการเรียนรูสุ้ขศึกษาโดยใชแ้นวคิดกรอบคิดติดยึดเติบโตในระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ หรือชว่งชัน้อ่ืน ๆ 
  2.2 ควรน าการเรียนรูโ้ดยใชแ้นวคดิกรอบคิดติดยึดเตบิโตไปปรบัประยกุตใ์ชใ้นการสอนในวิชา
อ่ืน ๆ ใหเ้หมาะสมกบับรบิทในแตล่ะวิชา 
  2.3 ควรน าการเรียนรูโ้ดยใชแ้นวคิดกรอบคดิติดยึดเติบโตไปทดลองในงานวิจยัตอ่ยอด 
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บทคัดย่อ  
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
เครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 2) ศกึษาแนวทางการบริหารเครือข่าย
ความรว่มมือในการจดัการศึกษาฯ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บ
ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 0.857 วิเคราะหข์้อมูลดว้ย
ค่าสถิติค่าความถ่ีค่า  รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงอันดบัความส าคญัของความ
ต้องการจ าเป็น ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา และน าเสนอโดยวิธีการพรรณนา ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจบุนั
ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสภาพท่ีพึง
ประสงค ์โดยรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่าระดบัสภาพท่ีเป็นจรงิมีคา่เฉล่ียต ่า
กว่าระดบัสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น โดยความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศึกษาฯ องคป์ระกอบท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด ล าดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ส่วนร่วมของเครือข่าย(PNIModified= 0.281) ล าดับท่ี 2 ไดแ้ก่ ดา้นการประเมิ นผลและการปรบัปรุงงาน
(PNIModified =0.276) และล าดบัท่ี 3 ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย(PNIIModified = 0.267) ผล
การศึกษาแนวการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาฯ พบว่าประกอบไปดว้ยแนวทางท่ี
ส าคญัดงันี ้1) ดา้นการมีวิสยัทศันร์่วมกัน ไดแ้ก่ การสรา้งความตระหนกัใหเ้ห็นความส าคญัของเครือข่าย 
โดยการสรา้งวิสยัทศันข์องเครือข่ายรว่มกนั มีการก าหนดเปา้หมายท่ีชดัเจนและส่งเสริมใหเ้ครือขา่ยเขา้มา
มีส่วนรว่มในการวางแผน เพ่ือพฒันาการจัดการศกึษาและการส่งตอ่เด็กท่ีมารบับริการไปยงัโรงเรียนเรียน
รวม หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการ และการติดตามความก้าวหนา้และการบริหารทรพัยากรร่วมกัน 2) 
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ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย ไดแ้ก่ การพฒันาความเช่ียวชาญของบุคลากรดา้นเทคนิคการสอน 
และนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบนิเทศภายใน การส่งเสรมิใหค้รูเก่งใหพ้ฒันาเพ่ือน
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมและประสบการณ์
ความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพเด็กพิการแบบองคร์วม 3) ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่าย ไดแ้ก่ การ
เปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้ครือข่ายรว่มเป็นท่ีปรกึษาและใหค้  าแนะน าในการปฏิบตัิงานและปรกึษาหารือ
เพ่ือแกปั้ญหารว่มกบัหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายกรณี (Case Conference) อย่างเป็น
กลัยาณมิตรและไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกนัและกนั 4) ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร  ไดแ้ก่ การ
พฒันาร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายดา้นการบริหารจดัการทรพัยากรทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะท่ีจ าเป็นเพ่ือสรา้ง
ความเช่ียวชาญให้ครู การระดมทุน การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือจัดเก็บ
สารสนเทศของเด็กพิการ และการเสริมสรา้งขวญัและก าลังใจและการสรา้งความสัมพันธก์ับหน่วยงาน
เครือข่ายผูป้กครองเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการจดัการศกึษา 5) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 
ไดแ้ก่ การรว่มมือกับหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริมระบบนิเทศภายใน การนิเทศ ติดตาม การประเมินผลโดย
ผูท้รงคณุวฒุิ เพ่ือตดิตามความกา้วหนา้ของเครือข่ายความรว่มมืออยา่งตอ่เน่ือง 

 ค าส าคัญ: ความตอ้งการจ าเป็น, การบรหิารเครือขา่ยความรว่มมือ   
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research are to 1) study the actual conditions and desired 
conditions of the educational cooperation network of special education centers 2) study the 
management guidelines for the educational cooperation network. This research study is 
descriptive research divided into 2 phases. Phase 1 was the collection of quantitative data 
using a questionnaire. The reliability of the questionnaire was 0.857. Data analysis was carried 
out. with statistical values, frequency, percentage, mean, standard deviation and arrange the 
importance of essential needs. Phase 2: Qualitative research by analyzing data from interviews 
with experts. Data were analyzed using content analysis. and presented by means of 
description. The research results found that Current condition of the management of the 
cooperation network in education management Overall it is at a high level. and overall desirable 
conditions are at the highest level from the results of data analysis, it was found that the actual 
condition level was on average lower than the desired condition level in every aspect. with the 
necessary needs in managing the network of cooperation in education management, etc. 
Elements with the greatest need No. 1 includes network participation (PNI Modified = 0.281), 
No. 2 includes evaluation and work improvement (PNI Modified = 0.276), and No. 3 includes 
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network capacity building (PNI Modified = 0.267). Results of the study of guidelines for 
managing collaborative networks in education management. It was found that it consisted of the 
following important guidelines: 1) Shared vision, including creating awareness of the importance 
of networks by creating a shared network vision. clear goals are set and networks are 
encouraged to participate in planning. To develop education and refer children receiving 
services to inclusive schools or schools for disability and monitoring progress and managing 
resources together. 2) Development of Networking Capability includes developing the expertise 
of teaching technical personnel. and new innovations in teaching and learning through the 
internal supervision system Encouraging talented teachers to develop fellow teachers in new 
teaching methods and to exchange knowledge, innovations, and successful experiences in 
holistically developing the potential of children with disabilities. 3) Participation of the network 
includes giving opportunities and encouraging the network to become advisors and give advice 
on operations and consult to solve problems together with network agencies to solve individual 
student problems. Case (Case Conference) in a friendly manner and exchange experiences 
with each other. 4) Interaction and communication, including development with network schools 
in resource management in terms of knowledge Necessary skills to create expertise for 
teachers, fundraising, promotion, and development of information technology systems. To store 
information on children with disabilities and provide morale and building and sustaining 
relationships with parent network agencies to create cooperation in education. 5) Evaluation and 
work improvement include cooperation with network agencies to promote the internal 
supervision system, supervision, monitoring, and evaluation by experts to continuously monitor 
the progress of the cooperation network. 

Keywords: necessity, Collaborative network management  
 
บทน า  
 การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยมี
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความรู ้มีคุณธรรม 
การศกึษาท่ีมีคณุภาพเป็นการส่งเสริมความรูแ้ละทกัษะท่ีส าคญัต่อการด ารงชีวิตและมีงานท า สอดคลอ้ง
กบัความมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุยท่ี์สมบรูณท์ัง้
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุ ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 
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2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เนน้ถึงคนไทยทกุคนไดร้บัการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสขุ สอดคลอ้ง
กบัหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) สอดคลอ้งกับรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ซึ่งไดก้ าหนดสิทธิ 
ความเสมอภาคของคนพิการไวอ้ย่างชัดเจนในหลายมาตรา เช่น มาตรา 71 ท่ีบญัญัติว่ารฐัพึงใหค้วาม
ช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ คนพิการ ผูย้ากไร ้และผูด้อ้ยโอกาสใหส้ามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมี
คณุภาพ และคุม้ครองปอ้งกนัมิใหบ้คุคลดงักล่าวถกูใชค้วามรุนแรงหรือปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรม รวมทัง้ให้
การบ าบดั ฟ้ืนฟูและเยียวยาผูถ้กูกระท าการดงักล่าว รวมถึงมาตรา 27 ท่ีบญัญัติว่ามาตรการท่ีรฐัก าหนด
ขึน้เพ่ือขจดัอุปสรรคหรือส่งเสริมใหบุ้คคลสามารถใชส้ิทธิหรือเสรีภาพ ไดเ้ช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเพ่ือ
คุม้ครองหรืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการ หรือผูด้อ้ยโอกาส และมาตรา 54 สรุป
ความส าคญัไวว้่ารฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี เพ่ือพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั การศกึษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มี
วินยั ภมูิใจในชาติ เพื่อลดความเหล่ือมล า้ในการศกึษาและเพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาแลว้
นัน้ จะเห็นไดว้่าการศกึษาเพ่ือพฒันาคนพิการเป็นสิ่งท่ีส  าคญั เพราะท าใหเ้ด็กพิการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
และเด็กพิการได้รับสิทธิ ความเสมอภาค และโอกาสทางการศึกษาท่ีสมควรได้รับและมีคุณภาพ 
(รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย ราชกิจจานเุบกษา, 2560)  

การพฒันาคณุภาพการศกึษาจึงเป็นกระบวนการท างานรว่มกนัระหวา่งสถานศกึษา ครู ผูป้กครอง
และชุมชนท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและผลักดันให้บรรลุตามเป้าหมายให้คุณภาพสูงยิ่งขึน้ การ
พัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาให้มีความสามรถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทั้งในด้านการ
บริหารจดัการและการเรียนการสอน การเป็นเครือข่ายรว่มมือกนัในการปฎิบตัิงานรว่มกนัจึงเป็นการสรา้ง
ความเขม้แข็งของเครือข่ายในการจดัการศึกษา  ชลัวาลย ์สิงหาทอง (2563) กล่าวว่า เครือข่าย (Network) 
หมายถึง การประสานงานหรือรว่มกันท ากิจกรรม เพ่ือแกไ้ขปัญหาหรือสนอง ความตอ้งการในเรื่องนัน้ ๆ 
โดยยึดหลกัการท างานรว่มกนับนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกนั มีอิสระ เอือ้อาทรซึ่งกนัและกนั และเคารพ
ซึ่งกันและกนั มากกว่าการเช่ือฟังและปฏิบตัิตามผูมี้อ านาจสั่งการ สอดคลอ้งกับขจรวรรณ ภู่ ขจร (2564) 
สรุปความหมายของเครือข่าย หมายถึง การรวมตวัของกลุ่มท่ีมีการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ภายใต้
เป้าหมายท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  มีโครงสรา้งของความสมัพันธใ์นลกัษณะท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ร่วมกันแลกเปล่ียน  และการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารท่ีท าให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมน าไปสู่
ความส าเร็จรว่มกนั  การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือการจดัการศึกษาส าหรบัคนพิการและผูด้อ้ยโอกาสมี
ความจ าเป็น เพราะคนพิการส่วนมากยังไม่มีความพรอ้ม ทั้งดา้นร่างกาย และความรู ้ตอ้งพึ่งผูน้  าและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง การสรา้งเครือข่าย การท างานจะเป็นกลไกท่ีจะเสริมสรา้งศักยภาพการท างานของ
องคก์รเพ่ือคนพิการใหเ้ขม้แข็งในหลายดา้น ดว้ยการแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสาร การชว่ยเหลือซึ่งกนัและกนั
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ขององคก์รท่ีมีจดุแข็งและขีดความสามารถท่ีแตกตา่งกนั การรว่มมือดงักลา่วจะสง่ผลถึงอ านาจตอ่รอง การ
พิทกัษส์ิทธ์ิ และการผลกัดนันโยบาย    

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาจะเป็นกลไกท่ีจะเสริมสรา้งศักยภาพการ
ท างานขององคก์รเพ่ือคนพิการใหเ้ขม้แข็งมากยิ่งขึน้ ในลักษณะของชุมชนการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
เพ่ือให้เครือข่ายมีความเขา้ใจและตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือกันเข้ามามีส่วนร่วมในกา ร
ใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่เด็กพิการ ซึ่งจะท าใหเ้ด็กไดร้บัการดแูลและพฒันาอย่างครบถว้นตาม
ความคาดหวังของผูป้กครอง นอกจากนีก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท าให้ผู้ปกครองมีเจตคติท่ี
สรา้งสรรคต์่อการพฒันาศกัยภาพของเด็กดว้ยตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนานวตักรรมจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน อนัเป็นวิถีชีวิตท่ีเด็กพิการคุน้เคยและจะน าไปสู่การพฒันาคนพิการอ่ืน ๆ ในชมุชนตอ่ไป  การไดร้บั
ความช่วยเหลือจากเครือข่ายความรว่มมือเช่ือว่าจะท าใหค้นพิการไดร้บัโอกาสและสิทธิทางการศกึษาเพ่ือ
เป็นการยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนพิการใหดี้ยิ่งขึน้ ( เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ,์ 2545) 

ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดร้ะบุวิสยัทศัน์
และพันธกิจท่ีมุ่งส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาภายใตก้ารบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกับการ
บริหารเครือข่ายความรว่มมือ โดยมีแนวทางให้คนพิการและเด็กดอ้ยโอกาส เขา้ถึงบริการทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและมีคุณภาพ ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และจากผลการด าเนินงานของ
ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัด /เขต เครือข่ายท่ี 9 ท่ีผ่านมา ในรายงานการประเมินตนเอง  
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดหนองคาย พบว่า ผลการด าเนินงานมีความเช่ือมโยงของเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประสานงานเครือข่ายความร่วมมือด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย โดยมีเป้าหมายเพ่ือใหช้มุชน หน่วยงาน และภาคีเครือข่ายมีส่วนรว่มในการพฒันาเด็กพิการ
ดว้ยวิธีการ ต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย ท่ีสถานศึกษาก าหนดซึ่งสอดคลอ้งกับ กลยุทธท่ี์ 1 ในการเพิ่มสิทธิและ
โอกาสทางการศึกษาส าหรบัเด็กพิการ และเช่ือมโยงกับเอกลักษณ์ของสถานศึกษาว่า บริการเด่น เน้น
ประสานเครือขา่ย  (รายงานการประเมินตนเอง ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัหนองคาย 2565) และ
จากขอ้เสนอแนะจากรายงานการประเมินคณุภาพภายนอก (สมศ.) พบว่า สถานศกึษาควรมีแนวทางการ
เย่ียมบ้าน  หรือ กิจกรรมการฟ้ื นฟู สมรรถภาพผู้ เรียน โดยชุมชน เป็ นฐาน  (Community-based 
Rehabilitation : CBR)  โดยมีนกัสหวิชาชีพและชมุชนมีส่วนรว่มในการพฒันาผูเ้รียนในแต่ละพืน้ท่ีรว่มกัน 
เพ่ือใหเ้ห็นถึงผลการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้มีการสะทอ้นกลบัการด าเนินงานของ สถานศกึษาจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง และสถานศกึษาควรน าเสนอข้อมลูผ่านช่องทางออนไลนต์า่ง ๆ  ทัง้ทางเว็บไซต ์หรือ Facebook 
ของสถานศึกษา ไลน์กลุ่มผู้ปกครอง เพ่ือแจ้งผลการด าเนินงาน อีกทั้งสถานศึกษาควรพัฒนาการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู ้เช่น การซ่อมแซม บ ารุงรกัษา 
อาคารสถานท่ี หอ้งปฏิบตัิการเรียนการสอน ท่ีถกู สขุลกัษณะ บรรยากาศในหอ้งเรียนและสภาพแวดลอ้ม
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ภายในเอือ้ต่อการเรียนรู ้ควรมีการระบกุารน าเสนอผลการบริหารจดัการของสถานศกึษาใหผู้มี้ส่วนไดส้่วน
เสียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งรบัทราบ เช่นการประชมุผูป้กครอง ครู คณะกรรมการ สถานศึกษา ผู้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
(รายงานการประเมินคณุภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใตส้ถานการณ ์COVID - 19 การศกึษา
ขัน้พืน้ฐานท่ีมีวัตถุประสงคพ์ิเศษ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ, 2565) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่ม
เครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านักบริหารการศึกษา จึงมีหน้าท่ีส าคัญในการเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศกึษาใหเ้กิดประโยชนต์อ่นกัเรียน อยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากเหตผุลท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้ิจยัจงึสนใจศกึษาสภาพปัจจบุนัท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีพงึประสงค์
ท่ีตอ้งการใหเ้กิดในอนาคตเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษา และน าสารสนเทศท่ี
ไดไ้ปใชใ้นการก าหนดแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในศนูย์
การศกึษาพิเศษ กลุม่เครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ซึ่งจะเป็นประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหาร
น าไปใชใ้นการวางแผนด าเนินงาน การก าหนดนโยบาย กลยทุธใ์นการส่งเสรมิเครือข่ายความรว่มมือในการจดั
การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเปา้หมายของศนูยก์ารศกึษาพิเศษตอ่ไป 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ  

 
กรอบแนวคิด 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศูนยก์ารศึกษาพเิศษ กลุ่มเครือข่ายที ่9 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพเิศษ 

 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ท่ี 9 สงักัดส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ โดยศกึษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั และเพ่ือก าหนดองคป์ระกอบเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยผูว้ิจยัมีวิธีการ ดงันี  ้1) ศกึษาหลกัการ 
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกับเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ  เพ่ือน าแนวคิด
ดงักล่าวมาใชใ้นการก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการของเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศนูย์
การศึกษาพิเศษ  และก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2)  วิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 3) สรา้งกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการ
วิจยัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 4) จดัท า
แบบสอบถาม เพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 คือ ผู้บริหารและครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ
เครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ านวน 572 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านัก
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ, 2566) 
     1.1.2 กลุ่มตวัอย่างในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดจ านวนของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง Krejcie and 
Morgan (1970) ไดจ้  านวนกลุ่มตัวอย่าง 230 คน  ซึ่งมีขัน้ตอนในการก าหนดกลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นตวัแทนของ
ประชากรโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ดว้ยวิธีการจับสลาก จากผูบ้ริหารและครูใน
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เครือขา่ยท่ี 9 จ  านวน 9 แหง่ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดไดด้งัตารางท่ี 1 

ตารางที ่1  แสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง   

ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครู 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษเขต 9 จงัหวดัขอนแก่น 155 64 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัหนองคาย 32 15 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัอดุรธานี 73 30 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัหนองบวัล าภ ู 36 16 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัเลย 42 16 
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ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครู 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดับงึกาฬ 38 15 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัมหาสารคาม 76 29 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ ์ 64 24 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัสกลนคร 56 21 

รวม 572 230 

  
  1.2 ตัวแปรทีใ่ช้ในงานวิจัย  
   ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ เครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย   
5 ดา้น ดงันี ้

  1)  การมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 
   2)  การเสรมิสรา้งศกัยภาพเครือขา่ย 
   3)  การมีสว่นรว่มของเครือขา่ย 
   4) การมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร   
   5)  การประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 
  1.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในขัน้ตอนนีคื้อแบบสอบถามระดับและความตอ้งการจ าเป็นของ
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านัก
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบก่ึงโครงสรา้ง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    1.3.1 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ซึ่งประกอบดว้ย ต าแหนง่ เพศ อาย ุประสบการณใ์นการท างาน วฒุิการศกึษา หนว่ยงานท่ีสงักดั  
    1.3.2 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงคข์องเครือข่ายความรว่มมือใน
การจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิรท์ โดยทุกข้อจะมีค าตอบแบบ
ตอบสนองคู ่(Dual-Response Format) หรือ 2 สภาพ คือ ระดบัของสภาพจริงท่ีเป็นอยู่ของเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ และระดบัของสภาพท่ีควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษา
พิเศษกลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ (สวุิมล วอ่งวาณิช, 2550)  
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    1.3.3 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัเครือขา่ยความรว่มมือในการจดั
การศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ซึ่งเป็นแบบ
ปลายเปิด (Opened Questionnaire) 
  1.4 ข้ันตอนในการสร้างแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้สรา้งและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง เก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบแนวคิดและ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ซึ่งมีการด าเนินการดงันี ้ 
    1.4.1 วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษา
ในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ  
    1.4.2 น าเสนอองคป์ระกอบของเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษา
พิเศษ  กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และปรบัปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
อาจารยท่ี์ปรกึษา 
    1.4.3 จดัท าแบบสอบถามแบบมีโครงสรา้ง ตามองคป์ระกอบเครือข่ายความรว่มมือในการ
จดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ  
    1.4.4 น าเสนอร่างแบบสอบถามระดบัและความตอ้งการจ าเป็นของเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ  ตอ่
อาจารยท่ี์ปรกึษา และปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า ในวนัท่ี  11 มกราคม 2567 
    1.4.5  ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือในดา้นความตรงเชิงเนือ้หา (Content Valdity) และ 
ความเท่ียง  (Reliability) 
    1.4.6 ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถาม และจัดท าแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่ม
ตวัอยา่งในงานวิจยั 
  1.5 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
   การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศูนย์
การศกึษาพิเศษกลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ มีวิธีการดงันี ้

    1.5.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
     1.5.1.1 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสรา้งขึน้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชภ้าษาเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
     1.5.1.2 ผูว้ิจยัปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรกึษา 

    1.5.1.3 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 
ทา่น ซึ่งมีเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ นกัวิชาการดา้นการบริหารการศกึษา ผูเ้ช่ียวชาญงานบรหิารการศกึษา 
จ านวน 3 ท่าน และเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีผลงานวิจยัและนวตักรรมทางดา้นการศกึษาพิเศษ จ านวน 1 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม หลงัจากนัน้น าผลการ
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ประเมินมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการ
ค านวณคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.67 – 1.00 

    1.5.1.4 ผูว้ิจยัน าผลการพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาราย
ขอ้ โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์(Index of Item Objective 
Congruence: IOC) (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550) พิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับหรือมากกว่า 0.5 ขึน้
ไป จึงจะถือว่ามีความเหมาะสม และสามารถน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลได ้ซึ่งจากการค านวณค่า IOC ของ
แบบสอบถามท่ีคณะผูว้ิจยัสรา้งขึน้ พบวา่  ทกุขอ้ค าถามของแบบสอบถามมีคา่ IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00  จึง
สามารถสรุปได ้แบบสอบถามระดบัและความตอ้งการจ าเป็นของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษา
ในศนูยก์ารศกึษาพิเศษกลุม่เครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ มีความตรงเชิงเนือ้หา 
   1.5.2 การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) โดยคณะผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
งานวิจยัโดยเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  และครูในสงักดัศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัชยัภูมิ  จ  านวน   
30  คน แลว้น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าตรวจสอบวิเคราะหห์าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของความ
เท่ียง (Reliability coefficients) โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค โดยแบบสอบถามตอ้งมีค่า
สัมประสิทธ์ิความเท่ียง ((Reliability)  ซึ่งมีเกณฑ์ก าหนดว่าค่าท่ีเหมาะสมควรอยู่ 0.6  ขึน้ไป โดยได้
ปรบัปรุงเครื่องมือจากผลการทดลองเพ่ือสรา้งแบบสอบถามฉบบัสมบูรณแ์ละน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
จรงิ ไดค้า่ความเท่ียงของแบบสอบถามเป็น รายดา้นและทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.857 
  1.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1.6.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส่งถึงศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ านวน 9 แห่ง เพ่ือขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการตอบแบบสอบถาม และขอใหศู้นยก์ารศึกษาพิเศษ จ านวน 9 แห่ง ส่งแบบสอบถามกลบัมาทาง
ไปรษณียท์ัง้หมด 230 ชดุ ผูว้ิจยัไดร้บัแบบสอบถามครบทัง้ 230 ชดุ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
   1.6.2 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามกลับมาอย่างเป็นระบบ และ
ตรวจสอบความสมบรูณใ์นแตล่ะชดุ และน ามาวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
  1.7 การวิเคราะหข้์อมูลและการแปลผล 
    น าขอ้มลูท่ีรวบรวมไดไ้ปวิเคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป โดยมีรายละเอียดดงันี ้   
    ขอ้มลูตอนท่ี 1 วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถ่ี และหาคา่รอ้ยละ  
    ขอ้มลูตอนท่ี 2 วิเคราะหส์ภาพเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศึกษา
พิเศษโดยการหาคา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) ซึ่งลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ (Rating scale) ตามวิธีของลิเกิรต์ (Likert scale) (สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2550) 
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   1) การแปลผลการวิเคราะหข์อ้มลู    
การแปลผลคา่เฉล่ียแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 

5 ระดบั โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลคา่เฉล่ีย ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556)  
4.51 – 5.00 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
3.51 – 4.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบัมาก  
2.51 – 3.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบั ปานกลาง  
1.51 – 2.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบั นอ้ย  
1.00 – 1.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

   2) การจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากความตอ้งการจ าเป็นมากไปหาน้อย ใช้วิธี 
Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดชันีการจดัการเรียงล าดบัความส าคญัของสภาพท่ีพึงประสงคห์า
ผลต่างของสภาพท่ีเป็นจริงและหารด้วยค่าสภาพท่ีเป็นจริงเพ่ือถ่วงน ้าหนักก่อนจะน ามาจัดอันดับ
ความส าคญัของสภาพท่ีพงึประสงค ์(สวุิมล วอ่งวานิช, 2558) 
  1.8 สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล  
   1.8.1 สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้น าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องมือและการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง  (IOC) และหาค่า
คณุภาพของเครื่องมือ หาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  
   1.8.2 สถิติพืน้ฐานในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ 
(Percentage) คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   1.8.3 สถิติท่ีใชจ้ดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น จากความตอ้งการจ าเป็นมากไปหานอ้ย    
ใชว้ิธี Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดชันีการจัดการเรียงล าดบัความส าคญัของความคาดหวัง
หาผลต่างของสภาพท่ีเป็นจริงและหารดว้ยค่าสภาพท่ีเป็นจริงเพ่ือถ่วง  น า้หนักก่อนจะน ามาจัดอันดับ
ความส าคญัความคาดหวงั (สวุิมล วอ่งวานิช, 2558 ) 
 2. ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาใน
ศูนยก์ารศึกษาพเิศษกลุ่มเครือข่ายที ่9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
  ผูว้ิจัยไดน้  าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 มาสรุปเพ่ือร่วมก าหนดประเด็นขอ้ค าถามโดยเรียงล าดับ
ความส าคญัตามคา่ความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) และน ามาก าหนด  (รา่ง) แนวทางการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษกลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ  ผูว้ิจยัสรา้งคูมื่อการแบบสมัภาษณ ์เพ่ือจะน าไปใชส้มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ ดงัรายละเอียด ดงันี ้
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย   
   กลุ่มเปา้หมายในการสมัภาษณค์รัง้นี ้ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุิท่ี
เป็นผูบ้รหิารและครู จ  านวน 4 คน ซึ่งมีเกณฑใ์นการคดัเลือกดงันี ้
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   กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  มีประสบการณก์าร
ท างาน 10 ปีขึน้ไป ในต าแหนง่ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ จ านวน 3 คน  
   ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษสูงกว่าระดบัปริญญาตรีขึน้ไป  มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนอยา่งนอ้ย 5 ปี จ  านวน 1 คน    
  2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
   เครื่องมือท่ีใชไ้ดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ท่ีสอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคดิงานวิจยัในครัง้นี ้
  2.3 การสร้างเคร่ืองมือ และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ   
   การสรา้งเครื่องมือวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ท่ี
ผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบในระยะท่ี 1 มาสรา้งประเด็นค าถามเพ่ือหาแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือใน
การจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษกลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

   2.3.1 การหาคณุภาพของแบบสมัภาษณ ์ดงันี ้ 
    2.3.1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  กรอบแนวคิดการวิจัยและสรุป
ประเดน็ขอ้คน้พบจากผลการศกึษาในระยะท่ี 1  
    2.3.1.2  ก าหนดโครงสรา้งค าถาม โดยจดัล าดบัความคาดหวงัตามล าดบัท่ีตอ้งการส่งเสริม
มากท่ีสดุมาใชใ้นการสมัภาษณ ์

    2.3.1.3  ด าเนินการสรา้งแบบสมัภาษณต์ามโครงสรา้งค าถามท่ีก าหนด 
    2.3.1.4  น าเสนออาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้งและเหมาะสม 
  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุ เคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากคณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เพ่ือขอความอนเุคราะหจ์ากกลุม่เปา้หมายในการสมัภาษณ ์โดยจดัแบง่รูปแบบการ
สมัภาษณ ์เป็นการสมัภาษณเ์ป็นรายบคุคล (Individual Interview)  
  2.4.2 ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บขอ้มลูโดยการสมัภาษณด์ว้ยตนเอง ตามวนั เวลา สถานท่ีท่ีนดัหมาย  
ซึ่งผูว้ิจยัแนะน าตวัเอง ชีแ้จงวตัถปุระสงคใ์นการสมัภาษณแ์ละขออนญุาตบนัทึกเสียงในการสมัภาษณ ์  
  2.4.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลในรูปแบบการจดบันทึก และได้รับอนุญาตให้บันทึกเสียง และ
บนัทึกภาพจากผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณค์รัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าท่ีรวบรวมไดมี้ความถกูตอ้ง ผูว้ิจยัไดส้รุป
และทวนค าถาม ค าตอบก่อนสิน้สดุการสมัภาษณแ์ตล่ะคน 
  2.4.5 ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกตอ้งครบถ้วนสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  การ
สังเกต การตรวจสอบเอกสาร และการถอดบทสัมภาษณ์จากการบันทึกเสียง พรอ้มรวบรวมขอ้มูลและ
สรุปผลการสมัภาษณใ์นแตล่ะคน 
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 2.5 การวิเคราะหข้์อมูล 
  วิเคราะหข์อ้มูล คือน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ โดยการใชแ้บบสมัภาษณก์ึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) และน าเสนอโดยการบรรยายความเรียง (Descriptive Presentation) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและ

สภาพท่ีพึงประสงค ์และแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยั ดงันี ้
  1.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ท่ีสังกัดศูนยก์ารศึกษา
พิเศษเครือข่าย โดยสอบถาม ต าแหน่ง เพศ อาย ุประสบการณใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งปัจจบุนั ระดบั
การศกึษา และหนว่ยงานศนูยก์ารศกึษาพิเศษท่ีสงักดั รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 

ตารางที ่2 แสดงสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=230) ร้อยละ 

1. ต าแหนง่  
  1.1) ผูบ้รหิารโรงเรียน  
  1.2) ครูผูส้อน 

 
17 
213 

 
7.40 
92.60 

2. เพศ  
   2.1) ชาย  
   2.2) หญิง 

 
72 

158 

 
31.30 
68.70 

3. อาย ุ 
  3.1) อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี 
  3.2) อาย ุ31 - 40 ปี  
  3.3) อาย ุ41 - 50  
  3.4) อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

 
60 
114 
42 
14 

 
26.10 
49.60 
18.30 
6.10 

4. ประสบการณใ์นการปฏิบตัหินา้ท่ี ในต าแหนง่ปัจจบุนั 
    4.1) 1 - 5 ปี  
    4.2) 6 - 10 ปี 
    4.3) 11 - 15 ปี  
    4.4) มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 

 
130 
55 
24 
21 

 
56.50 
23.90 
10.40 
9.10 
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=230) ร้อยละ 
5. ระดบัการศกึษา   
    5.1) ปรญิญาตร ี 
     5.2) ปรญิญาโท    
    5.3) ปรญิญาเอก  

 
170 
60 
- 

 
73.90 
26.10 

- 
รวม 230 100 

 

 จากตาราง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด  230 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นรอ้ยละ 
92.60 เป็นเพศหญิง คดิเป็นรอ้ยละ 68.70  มีระหว่างอาย ุ31 - 40 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 49.60  มีประสบการณ์
ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งปัจจบุนั 1-5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 56.50 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็น
รอ้ยละ 73.90 
 

  1.2 ผลการศึกษาศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที ่9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศึกษาของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9  สงักัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จ านวน 230 คน โดยจ าแนกแต่ละดา้นตามกรอบแนวคิดการวิจยั 5 ดา้น โดยการวิเคราะหห์าคา่เฉล่ีย 
คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบเรียงล าดบัความส าคญัของขอ้มลู (PNI)  ผลปรากฏดงัในตารางท่ี 3 
 

ตาราง 3   แสดงสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัด ส านักบริหารงาน
การศกึษาพิเศษในภาพรวม 

การบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษา  

สภาพที่เป็นจริง สภาพทีพ่ึงประสงค ์
PNI 

Modified  

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 3.84 0.85 มาก 4.82 0.40 มากที่สดุ 0.256 5 

2. ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพ
เครอืขา่ย 

3.82 0.89 มาก 4.84 0.39 มากที่สดุ 0.267 3 

3. ดา้นการมีสว่นรว่มของเครือขา่ย 3.76 0.89 มาก 4.82 0.40 มากที่สดุ 0.281 1 
4. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละสือ่สาร 3.86 0.85 มาก 4.85 0.36 มากที่สดุ 0.258 4 
5. ดา้นการประเมินผลและการ
ปรบัปรุงงาน  

3.82 0.89 มาก 4.87 0.35 มากที่สดุ 0.276 2 

รวม 3.82 0.87 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด - - 
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 จากตาราง พบว่าสภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาของ

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ( X = 3.82) และสภาพท่ีพงึประสงคใ์นภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทกุดา้น (X = 4.84) 
 ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ในภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.281 ถึง 0.256 โดยเรียงล าดบัค่า 
PNIModified สูงสุด-ต ่าสุด ดงันี ้ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 
ดา้นการเสรมิสรา้งศกัยภาพเครือขา่ย ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร  และ ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั   

1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนย์
การศึกษาพเิศษ กลุ่มเครือข่ายที ่9 จากการสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒ ิ
  การวิเคราะหส์ารสนเทศในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 1 ซึ่งเป็น
สารสนเทศเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศึกษาฯ โดยการสัมภาษณ์ผู้อ  านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน และครู จ  านวน 1 คน โดยน าผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามมาก าหนดประเด็นการสมัภาษณเ์พ่ือใชร้า่งแนวทางการบรหิารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาฯ จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปประเด็นประเด็นส าคญัแนวทางการ
บริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาฯ ซึ่งเรียงล าดบัตามค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 2) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 3) ดา้นการเสริมสรา้ง
ศกัยภาพเครือข่าย 4)  ดา้นการมีปฏิสัมพันธ์และส่ือสาร  และ 5) ดา้นการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน ควรมีการ
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้  
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารควรสรา้งความตระหนักให้เห็นความส าคัญของ
เครือข่าย โดยการสรา้งวิสยัทศันข์องเครือข่ายรว่มกนั โดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน และส่งเสริมให้
เครือข่าย เขา้มามีส่วนรว่มในการวางแผน เพ่ือพฒันาการจดัการศกึษาและการส่งตอ่เด็กท่ีมารับบรกิารไป
ยังโรงเรียนเรียนรวม หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการและ การติดตามความก้าวหน้าและการบริหาร
ทรพัยากรรว่มกนั  
   2) ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย  ผูบ้ริหารควรพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคลากร
ดา้นเทคนิคการสอน และนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบนิเทศภายใน โดยส่งเสริมให้
ครูเก่งใหพ้ฒันาเพ่ือนครูดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรมและ
ประสบการณค์วามส าเรจ็ในการพฒันาศกัยภาพเด็กพิการแบบองคร์วม  
   3) ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่าย  ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้ครือขา่ยร่วมเป็นท่ี
ปรึกษาและใหค้  าแนะน าในการปฏิบตัิงานและปรกึษาหารือเพ่ือแกปั้ญหารว่มกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือ
แกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายกรณี (Case Conference) อยา่งเป็นกลัยาณมิตรและไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์
ซึ่งกนัและกนั 
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   4) ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร  ผูบ้ริหารควรพัฒนารว่มกบัโรงเรียนเครือข่ายดา้นการบริหาร
จดัการทรพัยากรทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะท่ีจ าเป็นเพ่ือสรา้งความเช่ียวชาญใหค้รู การระดมทุน การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บสารสนเทศของเด็กพิการ และการเสริมสรา้งขวัญและก าลังใจ 
รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานเครือข่าย ผูป้กครองเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการจดัการศกึษา   
   5) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน  ผูบ้ริหารร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริม
ระบบนิเทศภายใน  รวมถึงการนิเทศ ติดตาม การประเมินโดยประสานผูท้รงคุณวุฒิซึ่งเป็นตวัแทนจาก
โรงเรียนเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอกให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือติดตาม
ความกา้วหนา้ของเครือขา่ยความรว่มมืออย่างตอ่เน่ือง 
 
การอภปิรายผล 
 1) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการศึกษา ของศูนยก์ารศึกษาพเิศษ เครือข่ายที ่9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
  ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาฯ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละการส่ือสาร มี
คา่เฉล่ียสงูสดุ ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะ ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 9 มีการจดัประชมุวิชาการใหส้มาชิก
เครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรูเ้ก่ียวกับนวตักรรมอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  มีกิจกรรมประชุม 
สัมมนา ร่วมกันเกิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายทั้งภายใน ภายนอก  รวมถึงร่วมกันพัฒนาและสรา้ง
ปฏิสมัพนัธข์องเครือข่ายความรว่มมือ  และมีการจดักิจกรรมยกย่องเชิดชเูกียรติ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ จิระศกัดิ ์สรอ้ยค า (2561) ท่ีไดศ้กึษาการพฒันารูปแบบการจดัการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ
ของโรงเรียน เอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานคณะกรรมการ ส่งเสรมิการศกึษาเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบว่า การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละการติดต่อส่ือสาร เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่ง โรงเรียนในเครือขา่ยผา่นกิจกรรมหลากหลายและตอ่เน่ือง ซึ่งการแลกเปล่ียนเรียนรูอ้าจด าเนินการ
อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้การแลกเปล่ียนเรียนรูน้ัน้ท าใหเ้กิดการพฒันาการด าเนินงานทาง
วิชาการของเครือข่าย มีการติดต่อส่ือสารกันในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถ
ประสานงานได้ตรงตามวัตถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  อีกทั้งการติดต่อส่ือสารท่ีเป็นแบบสองทาง (Two-way 
Communication) ทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย และการส่ือสารมีความสม ่าเสมอรวดเร็วและใช้
ชอ่งทางในการส่ือสารท่ีเหมาะสม  
  สภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือ พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน มี
ค่าเฉล่ีย สูงสุด ท่ีเป็นเช่นนีเ้น่ืองจาก  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 9 มีการแก้ไขปรบัปรุงและ
อุปสรรคต่อเครือข่ายความ ร่วมมือระหว่างศูนยก์ารศึกษา พิเศษกับหน่วยงานองคก์รอ่ืน  อีกทั้งมีการ
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วิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือติดตามประเมินประสิทธิภาพของเครือข่าย และมีการประเมินผลอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้
เกิดการพฒันางาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลวิจยัท่ีพบวา่ การศกึษากลยทุธก์ารบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทาง
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานของเครือข่าย ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู ้และการส่ือสาร มีสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
เครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการอยูร่ะดบัมากท่ีสดุ  แสดงใหเ้ห็นถึงความคาดหวงัในการบรหิารเครือข่าย
ความรว่มมือในการจดัการศกึษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (หวานใจ เวียงยิ่ง, 2564)   
  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาฯ 
พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด ท่ีเป็นเช่นนี ้
เน่ืองจากศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 9 ตอ้งมีการบริหารและจัดสรร ผลประโยชน ์รวมถึงมีการ
บริหารทรพัยากรรว่มกนั และรว่มมือกนัในการบรหิารจดัการและรบัฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะตา่งๆ 
ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยท่ีพบว่า กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการ ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กพิการ เป็นจุดอ่อนของการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มเด็กพิการ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ(สุบิน ประสบบวั, 2562) 
ดงันัน้ ศนูยก์ารศึกษาพิเศษควรน าหน่วยงานเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
ศกัยภาพเด็กท่ีมารบับริการ  แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารและหน่วยงานเครือข่าย ควรเรง่ส่งเสริมให้มีส่วนรว่ม
ในการด าเนินงานหรือการจดักิจกรรมเพ่ือกระตุน้ใหส้มาชิกในเครือมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา ท าใหเ้กิด
การรบัรู ้รว่มคิด รว่มตดัสินใจ และรว่มลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง ก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองคก์ร
หรือเครือข่าย รวมถึงมีการรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือติดตามประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตาม
ประเมินผล สะทอ้นผลการใชห้ลกัสตูร รวมถึงมีการสง่เสริมสนบัสนนุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการ
แกไ้ขปัญหาและอปุสรรครว่มกนั (กรชิ ธีรางศ ุและอ านาจ ชนะวงศ,์ 2563)   
  ส่วนการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุดในการบริหารเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศกึษาฯ ดา้นท่ีมีคา่ PNI Modified ต  ่าสดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั  เน่ืองจาก ส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เป็นองค์กรภาครัฐท่ีจัด
การศกึษาส าหรบัคนพิการ ท่ีมีบทบาทอ านาจหนา้ท่ีรวบรวม ศกึษา วิเคราะหข์อ้มลู และประสานการจดัท า
ขอ้เสนอนโยบายและแผนการจดัการศึกษาเพ่ือคนพิการและผูด้อ้ยโอกาสท่ีสอดคลอ้งกับแผนการศึกษา 
แห่งชาติ มีการแบ่งโครงสรา้งของส่วนราชการออกเป็นโรงเรียนการศึกษาพิเศษ โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ   เขตการศึกษา  และศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด โดยมีกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เครือข่ายท่ี 9 ท่ีมีวิสยัทัศนร์่วมกัน คือ เป็น
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ศนูยก์ลางการใหบ้ริการทางการศึกษาส าหรบัคนพิการท่ีไดม้าตรฐาน มีบุคลากรมืออาชีพมีการส่งเสริม
สนบัสนนุใหมี้เครือข่ายการจดัการศกึษาท่ีหลากหลาย และเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานและ
ภาคีเครือข่ายการจดัการศกึษาส าหรบัผูเ้รียน เพ่ือรว่มกนัส่งเสริมการจดัการศกึษา และพฒันาเดก็พิการให้
สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีคณุภาพและเต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลจึงท าใหเ้ป็นจุดแข็งของ การ
บรหิารเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษา ของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เครือขา่ยท่ี 9 
 2.2 แนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
พเิศษ เครือข่ายที ่9  
  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาของศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ  เครือข่ายท่ี 9 ผูว้ิจัยไดน้  าสารสนเทศจากการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและ สภาพท่ีพึงประสงคจ์าก
ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถามท่ีมีความเช่ือมั่น และเรียงล าดบัคา่ดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI) 
ขององคป์ระกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการ
บริหารเครือข่ายความรว่มมือฯ ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปไดโ้ดยการสมัภาษณร์ว่มกับ
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณใ์นการบริหารสถานศกึษาท่ีคดัเลือก
โดยใชเ้กณฑแ์บบเจาะจง (Purposive sampling) สามารถสรุปแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือ
ในการจดัการศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  เครือขา่ยท่ี 9 ดงันี ้
   1) ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่าย  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้ครือข่าย เขา้มามี
ส่วนร่วมในการวางแผน เพ่ือพฒันาการจดัการศึกษาและการส่งต่อเด็กท่ีมารบับริการไปยงัโรงเรียนเรียน
รวม หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการและ การตดิตามความกา้วหนา้และการบรหิารทรพัยากรรว่มกนั  
   2) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน  ผูบ้ริหารร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริม
ระบบนิเทศภายใน  รวมถึงการนิเทศ ติดตาม การประเมิน เพ่ือการวางแผนการส่งต่อผู้เรียน และการ
เสรมิสรา้งความพรอ้มของสถานศกึษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของเด็กพิการ    
   3) ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย  ผูบ้ริหารควรพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคลากร
ดา้นเทคนิคการสอน และนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผา่นกระบวนการวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือให้
เด็กพิการสามารถพัฒนาไดเ้ต็มตามศกัยภาพ และไดร้บับริการทางการแพทย์ หรือดา้นอ่ืน ๆ  เพ่ือการ
พฒันาผูเ้รียน 
   4) ดา้นการมีปฏิสัมพันธ์และส่ือสาร  ผูบ้ริหารควรพัฒนาร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายดา้นการ
บริหารจดัการทรพัยากรทัง้ดา้นความรู ้ทักษะท่ีจ าเป็นเพ่ือสรา้งความเช่ียวชาญใหค้รู การระดมทุน การ
สง่เสรมิและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจดัเก็บสารสนเทศของเดก็พิการ และการเสรมิสรา้งขวญั
และก าลงัใจ รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานเครือข่าย ผูป้กครองเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการ
จดัการศกึษา 
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   5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ผู้บริหารควรสรา้งความตระหนักให้เห็นความส าคัญของ
เครือข่าย โดยการสรา้งวิสัยทัศน์ของเครือข่ายร่วมกัน โดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนเพ่ือการ
ปฏิบตังิาน และการใหโ้อกาสครูไดเ้สนอความคิดเห็น และรบัฟังขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ    
 จากขอ้คน้พบขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาของศนูย์
การศึกษาพิเศษ  เครือข่ายท่ี 9 มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษา
ของไทยในปัจจบุนั ท่ีมีการเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายจากภาครฐั เพ่ือพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาใหมี้
ประสิทธิผล คือการมีส่วนร่วมของสถาบันศาสนา ชุมชน องคก์ารปกครองท้องถ่ิน องคก์รเอกชน และ
ผูป้กครอง เข้ามามีบทบาทในสถานศึกษามากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนท่ีขาดทรพัยากรทาง
การศึกษา ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการขบัเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรแ์ผนพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ
แห่งชาติฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์ไวอ้ย่างชดัเจนว่า “คนพิการเขา้ถึงสิทธิไดจ้ริง 
ด  ารงชีวิตอิสระ ในสงัคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกนัอย่างยั่งยืน” และไดก้ าหนดยุทธศาสตรแ์ห่งความเท่าเทียม 
EQUAL (กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ , 2560) ในการขับเคล่ือนทิศทางการพัฒนา
คณุภาพชีวิตคนพิการสู่การปฏิบตัิ โดยการส่งเสริมการบูรณาการเครือข่ายดา้นคนพิการและสรา้งการมี
ส่วนร่วมทัง้หน่วยงานภาครฐั เอกชน ภาคประชาสังคม และภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในรูปแบบกลไก
ประชารฐั และรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนเช่ือมโยงการใหบ้ริการดา้นคนพิการอย่างมีประสิทธิภาพ 
สรา้งความเข้มแข็งและพลังในการขับเคล่ือนเครือข่ายการด าเนินงานดา้นคนพิการ (กรมส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ, 2560) สอดคล้องกับ ปิยะภรณ์ พลเย่ียม  (2565) ท่ีศึกษาแนวทางการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ พบว่า ควรส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจดัเก็บสารสนเทศของเด็กพิการท่ีจ  าเป็นตอ่การใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม  
การมุ่งสรา้งความเช่ียวชาญให้ครู การส่งเสริมและพัฒนาการท างานร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย ผ่าน
กระบวนการก าหนดนโยบาย และกลยทุธ ์รวมทัง้การส่งเสริมความรว่มมือของหน่วยงานเครือข่าย ในการ
นิเทศ ติดตาม สะทอ้นผลการใหบ้รกิารตา่งๆในการจดัการศกึษา  และผลการวิจยัของ สดุารตัน ์แกว้สมบตั ิ
(2563)  ท่ีเสนอแนวทางดา้นการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน โดยการแสวงหาแนวร่วม
และเสริมสรา้งความสมัพนัธ ์โดยมีการวางแผนในการเป้าหมาย และความตอ้งการรว่มกัน เนน้กิจกรรม
การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและการจดัการเรียน
การสอนรว่มกนัและสรา้งการยอมรบัวฒันธรรมท่ีแตกตา่งของเครือขา่ยความรว่มมือเพ่ือสรา้งพนัธมิตรทาง
วิชาการท่ียั่งยืน  ซึ่งสอดคลอ้งกับบทสรุปกับสัมภาษณ์ท่ีกล่าวว่า  “สถานศึกษาควรเสริมสรา้งศกัยภาพ
เครือข่าย มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะหน่วยงานทุกหน่วยงานนัน้ ก าลังคนก็มีความส าคญัในการ
บริหารงานท่ีจะขับเคล่ือนงานต่างๆ ควรพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคลากรดา้นเทคนิคการสอน และ
นวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบนิเทศภายใน โดยส่งเสริมใหค้รูเก่งใหพ้ฒันาเพ่ือนครู
ดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบใหม ่และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรมและประสบการณค์วามส าเร็จ
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ในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการแบบองค์รวม”  (การสัมภาษณ์ผู้อ  านวยการสถานศึกษา คนท่ี 1, 7 
มีนาคม 2567) รวมถึง ยงัสอดคลอ้งกบั สุบิน ประสพบวั (2560) ท่ีเสนอกลยุทธด์า้นเพิ่มขีดความสามารถ
ของการด าเนินงานดว้ยระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
สนบัสนนุการน าระบบเทคโนโลยี สารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการส่ือสารและการปฏิบตังิานโดยออกแบบ
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศรว่มกบัเครือขา่ยความรว่มมือเพ่ือใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการและมี ใหท้กุ
องคก์ารในสมาชิกเครือข่ายความรว่มมือมีการน าระบบไอซีทีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นส านกังาน มีโปรแกรมหรือ
แอพพลิเคชั่นท่ีใชใ้นการบริหารจดัการฐานขอ้มลูคนพิการรว่มกนัและ มีระบบเครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างกัน สอดคล้องกับบทสรุปกับสัมภาษณ์ท่ีกล่าวว่า  “การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส าคัญต่อ
ความส าเรจ็ของเครือข่าย ซึ่งผูบ้ริหารและครูทัง้ภายในและภายนอกเครือขา่ยภายในสถานศกึษาควรมีการ
บริหารทรพัยากรร่วมกัน  ซึ่งทรพัยากรในท่ีนีนี้ไ้ม่ไดห้มายถึงเงินทุนเท่านั้น แต่ยังหมายความรวมไปถึง
คณุภาพของสมาชิก  และวิธีการจดัการแบบมีส่วนรว่มเทคโนโลยีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารขอ้มูลใน
การจัดการศึกษา และร่วมเป็นท่ีปรึกษาและให้ค  าแนะน าในการปฏิบัติงานรวมถึงปรึกษาหารือเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือแก้ปัญหาผูเ้รียนเป็นรายกรณี (Case Conference) อย่างเป็น
กลัยาณมิตรและไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกนัและกนั” (การสมัภาษณ ์ครู, 22 มีนาคม 2567) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 

                    1. ผลการวิจยัพบว่าสภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่ายความรว่มมือ
ในการจดัการศึกษา ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่ายควรไดร้บัการพฒันาเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานยิ่งขึน้ ดังนั้นศูนยก์ารศึกษาพิเศษเครือข่ายท่ี 9 ควรจัดท านโยบายการสรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือกบัสถานศกึษาโดยพฒันาระบบการนิเทศภายในเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรูส้  าหรบัเด็กพิเศษโดย
ครูนิเทศจากโรงเรียนเครือขา่ย การส่งเสรมิครูท าวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือสรา้งนวตักรรม และการจดังบประมาณ
สนบัสนนุครูในการท าวิจยัเพ่ือน าเสนอผลงานในเวทีระดบัชาตแิละนานาชาติ 
  2. การศึกษาครัง้นีไ้ดค้น้พบแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาของ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เครือข่ายท่ี 9 ดงันัน้ ศนูยฯ์ ควรน าแนวทางฯนีไ้ปเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธใ์หห้น่วย
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  และมีบรบิทใกลเ้คียงกนัน าไปใชเ้พ่ือพฒันาเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาฯเพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการโดยใช้การบริหาร
เครือขา่ยความรว่มมือ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรน าแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาของ ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 
เครือข่ายท่ี 9 สู่การปฏิบตัิจริงในรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research)  ในสถานศกึษาเพ่ือให้
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ไดแ้นวการปฏิบตัิท่ีดี (Good Practice) เกิดประโยชนส์  าหรบัสถานศึกษาอ่ืนน าไปใชใ้นการบริหารจดัการ
เพ่ือสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของเครือขา่ย 
 2. ควรน าองคป์ระกอบการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาทัง้ 5 ดา้น ไปศึกษา
ต่อโดยการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) เพ่ือให้ไดรู้ปแบบการบริหารจัดการการ
สรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษาท่ีมีประสิทธืภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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บทคัดย่อ  

 การวิจยันีมี้วตัถุประสงค ์1) เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ สถานศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 59 แห่ง โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 3 คน
ประกอบดว้ย 1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2) รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ 3) ครูสายงานการสอน  
รวมทัง้สิน้ จ  านวน 177 คน และผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูท้รงคณุวฒุิผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณ ์จ านวน 5 คน 
โดยคดัเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑท่ี์ก าหนด เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทัศน ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถในการวิเคราะห์
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสมตามจุดเด่นของสถานศึกษา 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ จดัสรรทรพัยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวก เพ่ือพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในปฏิบตังิาน 3) ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารรบัฟังความ
คิดเห็นของบุคลากร และพรอ้มสนับสนุนการด าเนินงานตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา  
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4) ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารมีการตัง้เป้าหมายขององคก์รและมีแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีชัดเจนท่ี
สามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบตัิงานสู่บุคลากรได ้และ 5) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 
ผูบ้รหิารสรา้งคา่นิยมในองคก์รท่ีมีอตัลกัษณข์ององคก์รชดัเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัติวัของบคุลากร 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the level of innovative leadership of school 
administrators in the Secondary Education Service Area Office 1, and 2) to propose guidelines 
for developing innovative leadership among these administrators. The sample for the study 
comprised 59 schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, with 
three informants selected from each school, consisting of 1) school directors, 2) deputy directors, 
and 3) teaching staff, totaling 177 participants. Additionally, five experts were selected based on 
specific criteria using purposive sampling as key informants during interviews.  The research 
instruments were questionnaires and interviews. The statistics used for quantitative data analysis 
included frequency, percentage, mean, and standard deviation. Qualitative data were analyzed 
using content analysis. The research findings revealed that the innovative leadership of school 
administrators in the Secondary Education Service Area Office 1 was at a high level. An aspect 
with the highest mean was vision. The guidelines for developing innovative leadership among 
school administrators were categorized into five aspects: 1) Vision: Administrators possess the 
knowledge and ability to analyze educational trends to establish appropriate visions, missions, 
and goals aligned with the strengths of the school. 2) Information Technology Utilization: 
Resources and facilities are allocated to enhance the use of technology in operations. 3) Creative 
Thinking: Administrators listen to staff opinions and support initiatives based on staff feedback. 
4) Teamwork: Administrators set clear organizational goals and operational guidelines that can 
be effectively communicated to staff. 5) Innovative Organizational Culture: Administrators 
cultivate organizational values that clearly define the school's identity, guiding staff behavior.  

Keywords: Guidelines for the development of innovative leadership, School Administrators.,  
the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 
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บทน า  
ปัจจบุนั สงัคมไทยเคล่ือนตวัสู่ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ดา้น 

เราต่างก็มีชีวิตอยู่ในโลก ท่ีสภาพแวดล้อมไปด้วยความเปล่ียนแปลง ซึ่งมีคนเรียกสั้นๆ ว่า VUCA  
คือ ผนัผวน (Volatile) ไม่แน่นอน (Uncertain) ซบัซอ้น (Complex) และคลมุเครือไม่ชดัเจน (Ambiguous) 
แน่นอนว่าโลกของเรานั้นไม่เหมือนเดิม โดยเฉพาะดา้นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
ท่ีท  าใหโ้ลกทัง้โลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกันไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งการศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนา  
ท่ียั่ งยืน สังคมในวันพรุ่งนี ้ถูกก าหนดโดยทักษะและความรู้ท่ีต้องการในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแส 
ของความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วทัง้ดา้นวิทยาการ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท าใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยู่โดยล าพงัได ้ตอ้งร่วมมือและพึ่งพาอาศยักันและกัน 
การด ารงชีวิตของคนในแตล่ะประเทศมีการติดตอ่ส่ือสารซึ่งกนัและกนั มีความรว่มมือในการปฏิบตัิภารกิจ
และแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึน้ การเปล่ียนแปลงเช่นนี ้น  าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขัน  
ระหว่างประเทศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้(เอมจิตร สมสืบ ,2561) และเม่ือเทคโนโลยีและแนวคิดแนวใหม่ 
ก าลงัท าใหทุ้กสิ่งรอบตวัมีความแตกต่างออกไปในหลายดา้น ซึ่งหมายความว่าบริษัทและประเทศต่าง ๆ 
จะต้องเปล่ียนแปลงและสามารถแข่งขันกับบริษัทอ่ืนทั่ วโลกได้ ในประเทศไทยมีการแข่งขันมากขึน้  
การวางแผนและนโยบายเพ่ือช่วยใหเ้ป็นผู้น  าในแนวคิดใหม่ ๆ สิ่งนีจ้ะช่วยแก้ปัญหาและเติบโตต่อไป  
สิ่งส  าคญัคือผูน้  าจะตอ้งมีความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดิไอเดียใหม ่ๆ (อภิรกัษ ์บปุผาช่ืน,2563) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545  
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดก้ าหนดกระจายอ านาจในงานการบริหาร และระบบการจัดการศึกษา  
งานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบริหารงานบุคคล และงานด้านบริหารทั่ วไป  
โดยคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ในการบริหารจดัการการศึกษา
ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้น  า รู ้เท่าทันการเปล่ียนแปลง  
เพ่ือการวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพของสังคม  
และความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้ริง เพ่ือท่ีจะไดพ้ฒันาองคก์รและพฒันางานใหป้ระสบความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศนใ์หไ้ด ้(อ าพร เรืองศรี, 2551) ดงันัน้ ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม ( innovative leaders) จึงเป็น
แนวคิดท่ีเหมาะสมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงัคมยุคปัจจุบนั (เอมจิตร สมสืบ , 2561 อา้งถึงใน วสนัต ์
สธุาวาส, 2560) ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีคณุสมบตัิภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม กล่าวคือ ลกัษณะของภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรม จ าเป็นตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้  าพิเศษ ทกัษะเหล่านีช้่วยให้การบริหารบคุลากรและท า
ใหท้กุคนท างานรว่มกนัได ้ สนบัสนนุใหบ้คุลากรมีความคิดสรา้งสรรคใ์นงานของตนและท างานรว่มกนัไดดี้ 
นอกจากนีย้ังช่วยให้โรงเรียนหรือองคก์รเกิดแนวคิดใหม่ ๆ เพราะช่วยให้องคก์รประสบความส าเร็จ  
และใหบ้รกิารท่ีดีแก่ผูค้น การเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมทางการศึกษาสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นบคุคลส าคญัในการพฒันาการเรียนรูข้องบคุากรใน
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โรงเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ท่ีรับผิดชอบไม่เพียงแต่งานของบุคลากรเท่านั้น  
แตย่งัรบัผิดชอบระบบบริหารจดัการและรบัผิดชอบในการพฒันาตนเองอีกดว้ย รวมทัง้การใหค้วามส าคญั
กบัการสะทอ้นผลการพฒันาเพ่ือน าไปสู่การเรียนรูใ้นสถานการณใ์หม่ ๆ ทัง้นีเ้พ่ือใหก้ารพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะสง่ผลตอ่การพฒันาโรงเรียนในภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าในการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจบุนัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีภาวะความเป็นผูน้  า รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง เพ่ือการ
วางแผน การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา ใหส้อดคล้องกับสภาพของสังคม เพ่ือท่ีจะได้
พัฒนาองคก์รและพัฒนางานให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาว่า
ผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็น
อย่างไร หรืออยู่ในระดับใด เพ่ือสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป  

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยมุ่งศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์
ขอ้มลูเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดเป็นตวั
แปรท่ีใชใ้นการศกึษา มาสรุปเป็นกรอบแนวคดิของการวิจยั 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ข้ันที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

1.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นท่ี 1) การมีวิสยัทัศน ์
ดา้นท่ี 2) การคดิสรา้งสรรค ์ดา้นท่ี 3) การท างานเป็นทีม ดา้นท่ี 4) การสรา้งวฒันธรรมขององคก์รนวตักรรม 
และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 67 แหง่ ประจ าปีการศกึษา 2566  
กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 59 แห่ง โดยมีผูใ้หข้อ้มูลในแต่ละแห่ง จ  านวน 3 คน  ประกอบไปดว้ย  
1) ผูอ้  านวยการสถานศกึษา 1 คน 2) รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 1 คน และ 3) ครูสายงานการสอน 1 คน 
รวมทัง้สิน้ 177 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี
และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2. ด้านการคิดสร้างสรรค์  
3. ด้านการท างานเป็นทีม  
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม  
5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แนวคิดที่ผู้วิจัยไปทบทวนวรรณกรรม 

     - บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
     - แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
     - แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา 
     - องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1.3 เครื่องมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check list) เพ่ือสอบถามขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  1) เพศ 
2) อาย ุ3) วฒุิการศกึษาสงูสดุ 4) ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 30 ขอ้ จ  าแนกเป็นจ านวน 5 
ด้าน ได้แก่   1)  ด้านการมี วิ สั ยทัศน์  2)  ด้านการคิ ดสร้างสรรค์ 3)  ด้านการท างานเ ป็ นที ม  
4) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั และน าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยวิธีหา
สมัประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้า่เฉล่ียความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.891  

1.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัท าการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างและเก็บรวบรวม
ข้อมูล จ านวน 177 คน โดยติดต่อประสานงานขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยน าแบบสอบถามไปให้ดว้ยตนเองและส่ง
แบบสอบถามทางออนไลนด์ว้ยโปรแกรม google form และสรา้ง QR Code ของแบบสอบถามแนบส่งผ่าน
ระบบ AMSS ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พรอ้มน าแบบสอบถาม
มาท าการลงรหสัเพื่อน าไปประเมินผลของขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางคอมพิวเตอร ์

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้รับมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้
คอมพิวเตอรใ์นการค านวณคา่สถิติดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิต ิ  

1.5.1 วิ เคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เ ก่ียวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยใชต้วัแปรเชิงคณุภาพ คือ คา่ความถ่ี (frequency) และรอ้ยละ (percentage)  

1.5.2 วิเคราะหแ์บบสอบถามตอนท่ี 2 ระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการหาค่าเฉล่ีย (mean)  
และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
ข้ันที่  2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นท่ี 1) 
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การมีวิสยัทัศน ์ดา้นท่ี 2) การคิดสรา้งสรรค ์ดา้นท่ี 3) การท างานเป็นทีม ดา้นท่ี 4) การสรา้งวฒันธรรม 
ขององคก์รนวตักรรม และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน มีคณุสมบตัิดงันี ้1) เป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรือ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมีวฒุิการศกึษาไม่ต  ่ากว่าปริญญาเอกทางการศกึษา 2) ประสบการณป์ฏิบตัิหนา้ท่ีอย่าง
นอ้ย 5 ปี และ 3) เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถดา้นการบรหิารสถานศกึษาและนวตักรรมทางการศกึษา 

2.3 เครื่องมือในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีลกัษณะเป็น
แบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview)  ซึ่งมีขอ้ค าถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
จ  านวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์3) ดา้นการท างานเป็นทีม  
4) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

2.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะหข์้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ และด าเนินการ
สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิดว้ยตนเอง จากนัน้จึงน าแบบสัมภาษณท่ี์มีความถกูตอ้งครบถว้นมาจดัเรียงขอ้มูล  
เพ่ือน าขอ้มลูไปวิเคราะหต์อ่ไป 

2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analysis) น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ โดยใช้
การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) และสงัเคราะหข์อ้มลูเป็นความเรียง  

 

ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก (   = 4.27, S.D. = 0.70) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์  
มีคา่เฉล่ียสงูสดุ และคา่เฉล่ียต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม ดงัตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหค์่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม (n=59) 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์
 

   

 

S.D. ระดับคุณภาพ 

1. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.36 0.67 มาก 
2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ 4.25 0.69 มาก 
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.23 0.73 มาก 
4. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 4.22 0.71 มาก 
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4.27 0.71 มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth 
interview) และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (content analysis)  

ดา้นวิสัยทัศน ์สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ดา้นวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรวิเคราะหแ์นวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศกึษา เพ่ือก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของ
สถานศกึษาอย่างเหมาะสมตามจดุเดน่ของสถานศกึษา สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการสรา้งองค์
ความรูใ้นการบริหารใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และจดัท าแผนตามวิสยัทศันใ์หเ้ช่ือมโยงกัน โดยจดัท าแผนแม่บท
ในการพัฒนาท่ีมีความส าคัญและเก่ียวข้องกับองค์กร โดยสร้างระบบการติดตามการประเมินผล  
โดยก าหนดตัวชี ้วัดความส าเร็จ ก าหนดกลไกการติดตามประเมินผลให้เป็นระบบและมีเอกภาพ  
และใหร้ะบบเช่ือมโยงกัน รบัฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนพ่ือใชใ้นการก าหนดแนวทางในการพฒันา 
การปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี ตลอดจนมีการสรา้งนวตักรรมแลว้น ามาใช้
ในองคก์ร เพ่ืออ านวยความสะดวกรวดเร็วท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีตอ่การพฒันาสถานศกึษา 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์  
ผูบ้ริหารควรจะตอ้งมีกระบวนการคิดวิเคราะหใ์นการเช่ือมโยงสมัพันธ์กันในระบบการคิดวิเคราะหใ์หมี้
ความสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบในเรื่องต่าง ๆ คน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ ดว้ยขอ้เท็จจริงและทฤษฎีต่าง ๆ  
ตลอดจนวิธีเสาะแสวงหาความรู ้และน ามาปรบัใชเ้พ่ือการพฒันาสถานศกึษาอยูเ่สมอ และน ากระบวนการ
วิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ไปแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการองค์กรท่ีเกิดขึ ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยรบัฟังความคิดเห็นของบุคลากร และพรอ้มสนบัสนนุการด าเนินงานตามความคิดเห็น
ของบคุลากรในสถานศกึษา ใชค้  าถามท่ีดี เป็นค าถามท่ีเปิดโอกาสใหบ้คุลากร ไดแ้สดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระจากความคดิและความรูส้กึของตวัเอง   

ด้านการท างานเป็นทีม สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม  
ผู้บริหารมีการตัง้เป้าหมายขององคก์รและมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนท่ีสามารถถ่ายทอดแนว
ทางการปฏิบตัิงานสู่บุคลากรได ้ใหค้วามส าคญักับทุกคนในทีม เปิดโอกาสในการใหบุ้คลากรเสนอความ
คิดเห็นรบัฟังความคิดเห็น เคารพความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและมีเสมอภาคในองคก์ร 
ส่ือสารในองคก์รอย่างสม ่าเสมอ แลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือรว่มมือกนัแกปั้ญหาและปรบัปรุง
ประสิทธิภาพรูปแบบในการปฏิบตัิงานดีขึน้ เพ่ือตอบสนองแนวทางการปฏิบัติงาน มีการกระจายงาน  
ในหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และอ านาจการตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีก าหนดใหผู้อ่ื้นไปปฏิบตัิ มอบหมาย
งานตามทกัษะความสามารถ ความถนดัอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบ้คุลากรและชมุชน หรือผูมี้ส่วน
ไดส้ว่นเสีย และสามารถสรา้งเครือขา่ยภายนอกองคก์รไดมี้โอกาสแสดงทศันะและเขา้รว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ 
เพ่ือการพฒันาองคก์ร 
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ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม สมัภาษณจ์ากผูท้รงคณุวฒุิ พบว่า ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งคา่นิยมในองคก์ร (Core Value) ท่ีมีอตัลกัษณข์ององคก์ร
ชดัเจนท าใหอ้งคก์รสามารถขบัเคล่ือนไปได ้ยึดโยงบคุลากรในองคก์รเขา้ไวด้ว้ยกัน ช่วยสรา้งเสริมคณุค่า
ในการท างานและแรงบนัดาลใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิตวัของบุคลากร ท าใหเ้กิดเป็นวฒันธรรม
องคก์รท่ีใช้เป็นพืน้ฐานในการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม มีการจัดอบรม การสัมมนา  
ใหแ้ก่บคุลากรและผลกัดนับคุลากรเพ่ือการแสวงหาความรู ้ชว่ยสง่เสรมิใหก้ารท างานรวมพลงักนัเป็นทีมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามคัคีชว่ยใหผ้ลงานเป็นไปตามเปา้หมาย และไดม้าตรฐาน 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สัมภาษณจ์ากผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูบ้รหิารตอ้งมีความทนัสมยั สามารถรบัมือตอ่การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสงัคม
ท่ีรวมถึงเปล่ียนแปลงทางด้านการศึกษาตอ้งมีความรูพื้น้ฐานดา้นนวัตกรรม และมีการศึกษาเก่ียวกับ  
นวัตกรรมท่ีน ามาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการศึกษา การบริหารจัดการภายในองคก์รอย่างเป็นระบบ  
และต่อเน่ือง  ให้เกิดประโยชนใ์นดา้นการจัดการระบบข้อมูลของบุคลากรและข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศกึษา มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา การใชน้วตักรร
มาประยกุตใ์นระบบการบริหารจดัการดา้นการศกึษาและการปฏิบตังิานอ่ืน ๆ ภายในสถานศกึษา เพ่ือการ
สั่งการ การสนบัสนนุ และการอ านวยความสะดวกการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภปิรายผล 

ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้น่ืองจากผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกแห่งของสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดมี้การ
ก าหนดทิศทางการท างานภายใตว้ิสัยทัศน ์ซึ่งไดก้ าหนดไวว้่า “เป็นองคก์รนวัตกรรมการจัดการศึกษา  
บนพืน้ฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง” ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปิยโชติ รอดหลง
(2565) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
จงัหวดัชยันาท ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มีความส าคญัต่อการบริหารงานของบุคลากรในองคก์ร 
คือ ช่วยกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกัน  
เกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม  สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 
ไปสูว่ิสยัทศันข์ององคก์ร 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่า ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีวิสยัทศันท่ี์มุง่เนน้ในการพฒันา เปล่ียนแปลงองคก์รไปในทิศทางท่ีดี 
พัฒนาองคก์รใหเ้ป็นพืน้ท่ีปลอดภัยแก่บุคลากร มุ่งเนน้การสรา้งนวัตกรรมและสรา้งสิ่งใหม่ ๆ มาใชใ้น
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องคก์ร อีกทั้งสามารถวิเคราะห์แนวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา พรอ้มทั้งมีกระบวนการสรา้ง
วิสัยทัศน์ ไปสู่แนวปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จีราภา ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) ไดท้  าการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครูในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี ซึ่งพบว่า ดา้นการมีวิสัยทัศน ์คือ มีการก าหนด
วิสัยทัศนส์รา้งแรงจูงใจ มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน การใหค้วามส าคญักับค่านิยม 
อุดมการณ์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่  ๆ มองเห็นภาพในอนาคตท่ีดีกว่า 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยาภรณ ์พลเสนา (2564) ไดท้  าการศกึษา ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
บงึกาฬ ซึ่งพบวา่ การมีวิสยัทศันก์ารเปล่ียนแปลง เน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทในการก าหนด
เป้าหมายและตวัชีว้ัดผลการปฏิบตัิงานท่ีมุ่งเนน้นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมใหค้รูสามารถออกแบบแผนงาน  
หรือโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก 
บรบิทของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 
โรง เรียนขนาดเล็ก  โรง เรียนขนาดกลาง โรง เรียนขนาดใหญ่ และโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีการบริหารท่ีแตกต่างกันออกไปตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก  
จะมีข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการด าเนินงาน บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมจึงมีไม่มากนัก  
แตก็่มุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรมภายใตบ้ริบทโรงเรียนของตนเอง โรงเรียนขนาดกลาง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการผลกัดนัใหบุ้คลากรแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือพฒันาตอ่ยอดแนวคิด
เชิงนวตักรรม บรรยากาศการท างานมีความใกลช้ิด บุคลากรรูส้ึกผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด โรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารท่ีเป็นมาตรฐาน ใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้องคก์ร 
เชิงนวัตกรรม มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา  
ในการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม เปิดกว้างพร้อมกับปรับเปล่ียนวิธีการท างานใหม่  ผลวิจัยดังกล่าว
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน ์ (2560) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี ซึ่งพบว่า  
ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่สามารถสรา้ง
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนความรูใ้นทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ สรา้งบรรยากาศ
สิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีพืน้ท่ีไดพ้บปะ เห็นหนา้และพูดคยุส่ือสารกัน จนเกิดรวบรวม เช่ือมโยง  
เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองคก์ร  
อยา่งจรงิจงั 

2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
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(2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ (3) ดา้นการท างานเป็นทีม (4) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม  
(5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถอภิปรายได ้ดงันี ้

2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส่วนใหญ่ 
มีความกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั เพ่ือใชใ้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย 
ของสถานศกึษาจดุเดน่ของสถานศกึษา ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษาประสบความส าเร็จตามท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จีราภา ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) พบว่า 
การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์สร้างแรงจูงใจสูงด้วยความเช่ือส่วนบุคคล  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายของโรงเรียน การใหค้วามส าคญักบัคา่นิยม อดุมการณข์องโรงเรียนจาก
การมีสว่นรว่ม มุง่เนน้สูน่วตักรรมใหม ่ๆ  

     2.2 ด้านการคิดสร้างสรรค ์ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สว่นใหญ่เป็น
ผูมี้ความรอบรู ้ความสามารถ ทกัษะในการคิดวิเคราะห ์แกไ้ขปัญหาในการบริหารจดัการองคก์รท่ีเกิดขึน้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงรบัฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหไ้ดแ้นวคิดใหม่ ๆ 
หลากหลายแง่มมุในการบริหารจดัการสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพร พงษเ์นตร (2564) 
พบว่า การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกคนไดส้รา้งสรรค์
ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันผลักดันการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึน้  
จนบรรลตุามเปา้หมาย พรอ้มทัง้มีวิธีการกระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกท่ีหลากหลายในการท างาน  และผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัมีทกัษะการท างานขัน้สูง มีความเช่ียวชาญท่ีเกิดจากความรู ้และประสบการณแ์ละมีการ
วางแผนการท างานของตนเองอยา่งสรา้งสรรค ์

     2.3 ดา้นการท างานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส่วนใหญ่ 
มีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เ พ่ือสร้าง เครื อข่ายในการพัฒนาสถานศึกษา  
รับฟังความคิดเห็น เคารพความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและมีการส่ือสารภายในองค์กร 
อย่างสม ่าเสมอ แลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือร่วมมือกันแกปั้ญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพ
รูปแบบในการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ ท าใหใ้หบุ้คลากรรูส้ึกมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการท างานร่วมกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564)  พบว่า การศึกษาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า  
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
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เปิดโอกาสให้บุคลากรไดส้รา้งสรรคผ์ลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือประโยชนท์าง การศึกษา ส่งเสริมให้
บคุลากรช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั มีเปา้หมายรว่มกนัและเปิดโอกาสใหบ้คุลากร ปรกึษาหารือกนัเพ่ือพฒันา
ระบบงานใหม่ ๆ สรา้งความรว่มมือ รว่มใจในการปฏิบตัิงานโดยมีการบรูณาการความรว่มมือจากหลาย ๆ 
ฝ่าย สามารถกระตุน้ใหบ้คุลากรรว่มกนัท างานเป็นทีม เกิดการชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัระดมสมอง 

     2.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ส่วนใหญ่สามารถสรา้งค่านิยมในองคก์ร (Core Value) ท่ีมีอัตลักษณ์ชัดเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตัวของบุคลากร ท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีใช้เป็นพื ้นฐาน  
ในการขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม มีความเปิดกวา้งยอมรบัขอ้ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  
ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการน านวัตกรรมเข้ามามีบทบาทบริหารจัดการในสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการท างานให้เป็นไปตามเป้าหมายและได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปิยาภรณ ์พลเสนา (2564) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้กล่าวไว้ว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูท่ีมุ่ง เน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
(Learning & Sharing) เน้นการท างานแบบร่วมมือ (Collaboration) ท่ี ไม่จ  ากัดเพียงแค่ครูภายใน 
กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกนัหรือครูในระดบัชัน้เดียวกนัเท่านัน้ แตจ่ะเป็นการรว่มเรียนรู้และรว่มมือรว่มท า
ของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของ เครือข่ายการ เรียน รู้ค รูนวัตกรรม  
(Teacher Innovation Network: TIN)  

     2.5 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจยัพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ส่วนใหญ่มีความทนัสมยั รบัมือตอ่การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสงัคมท่ีรวมถึงเปล่ียนแปลง
ทางดา้นการศกึษา มีความรูพื้น้ฐานดา้นนวตักรรมเพ่ือแกไ้ขปัญหาทางการศกึษา การบรหิารจดัการภายใน
องคก์รอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง รวมทัง้มีการสนบัสนนุงบประมาณเพ่ือจดัซือ้วสัดอุุปกรณใ์หมี้จ านวน  
ท่ีเพียงพอต่อการใชง้าน เพ่ือประโยชนใ์นดา้นการจดัการระบบขอ้มูลของบุคลากรและขอ้มูลสารสนเทศ  
ของสถานศึกษา และอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ  
วิชญะ ประทมุมา (2566) พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลนครราชสีมา ไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแสดงวิสัยทัศน์
เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือใหบ้คุลากรมีความเขา้ใจยอมรบัและน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
สว่นกลางและสามารถเช่ือมโยงน าขอ้มลูไปใชไ้ดท้นัที 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
     1.1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 1 ควรน าการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสัยทัศน ์  2) ดา้นการคิด
สรา้งสรรค ์3) ดา้นการท างานเป็นทีม 4) ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม 5) ดา้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์อ่การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารตอ่ไป 

     1.2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
 เขต 1 ควรมีการจัดสมัมนาครูและบุคลากร เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิง
นวตักรรม เน่ืองจากมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในทุกดา้น เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงาน และส่งเสริม 
การส่ือสารในองคก์รเพ่ือรว่มมือกนัแกปั้ญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพรูปแบบในการปฏิบตังิานดีขึน้ 

     1.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
เขต 1 มีการจัดอบรมครูและบุคลากรในดา้นของพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการพัฒนาระบบ
เครือข่ายออนไลนภ์ายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง เพ่ืออ านวยความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  
และการเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่อสาธารณชนอย่างกวา้งขวางมากยิ่งขึน้ นอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ควรใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการพฒันาสถานศกึษายคุใหม ่  

2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบตั ิ
     ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ควรน าการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไปจัดอบรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้พื ้นฐานและองค์ความรู้ใหม่   
ในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการ ศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใหแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาก่อนด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดงันี ้

     2.1) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์จากผลการวิจยัพบว่า คา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุในดา้นนี ้คือ ผูบ้รหิารถ่ายทอด
แนวทางการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการของสถานศึกษาเพ่ือใหบุ้คลากรน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างชัดเจน
ดงันัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางแผน ก าหนดขัน้ตอนในการท างาน และควบคุมความก้าวหนา้ของการ
ปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบ มีการตดิตามผลการปฏิบตังิานและประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง  

     2.2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในดา้นนี ้ คือ ผู้บริหาร 
ใชเ้ทคนิควิธีหรือเหตุผลในการแก้ไขข้อขัดแยง้ในสถานศึกษา  ดงันัน้ ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรูเ้ทคนิควิธีการ
ส่ือสารท่ีชดัเจนกบับคุลากร ไม่เลือกปฏิบตัิตอ่บคุลากร เพ่ือก าหนดวิธีการแกไ้ขปัญหารว่มกนั มีการตกลง
ในทางแกปั้ญหาและก าหนดความรบัผิดชอบในการแกไ้ขปัญหา เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่สถานศกึษา 
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     2.3) ดา้นการท างานเป็นทีม จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในดา้นนี ้คือ  ผู้บริหาร 
มีความชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคเ์ป้าหมายและวิธีการปฏิบัติงานขององคก์ร  ดังนั้น ผู้บริหารควร
ตั้ง เป้าหมายขององค์กรและมีแนวทางการปฏิบัติงานชัดเจน ถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน  
สูบ่คุลากร ใหค้วามส าคญักบัทกุคนในทีม มีการกระจายงานในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และมอบหมายงาน
ตามทกัษะความสามารถเพ่ือการพฒันาองคก์รท่ีเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

     2.4) ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
ในดา้นนี ้คือ ผูบ้ริหารมีการจดัอบรม การสมัมนาใหแ้ก่บุคลากรและผลกัดนัใหบุ้คลากร แสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพ่ือพัฒนาและต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม  ดังนั้น ผู้บริหารตอ้งมีการพัฒนาครู 
และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม ประชุมสมัมนาทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์รเพ่ือน าความรูม้าพฒันาและตอ่ยอดแนวคิดนวตักรรมขององคก์ร 

     2.5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในด้านนี ้  
คือ ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลของบุคลากรและขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหท้นัสมัยอยู่ตลอดเวลา 
ดงันัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีการนิเทศ ก ากับติดตาม ระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
สนบัสนนุและการอ านวยความสะดวกในการท างานผ่านทางระบบออนไลน ์สามารถสั่งการการปฏิบตัิงาน 
และจดัสรรทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกใหเ้พียงพอตอ่ความตอ้งการของสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัย ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเขตพื ้นท่ี

การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและครอบคลุม  
ในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร ทัง้หมด 

2. ควรมีการศึกษาวิจัย เก่ียวกับปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ เปรียบเทียบทักษะการคิดอย่างเป็นระบบของนักศึกษาสาขา
การศึกษาปฐมวัย ก่อนและหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานของนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวยั มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศนูยก์ารศึกษา ล าปาง กลุ่มตวัอย่าง ท่ีใชใ้นงานวิจัยครัง้นีคื้อ 
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ชั้นปีท่ี 2 จ านวน 8 คน ท่ีเรียนในรายวิชานิทานและวรรณกรรม
ภาษาองักฤษส าหรบัเด็กปฐมวยั เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัในครัง้นีคื้อ แบบวดัทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ 

สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คา่เฉล่ีย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ผลการวิจยัครัง้นีพ้บว่า ก่อนและหลงั
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบของนกัศกึษา มีคา่
คะแนนของแบบวดัทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบเท่ากบั 2.41 และ 3.63 ตามล าดบั และคา่ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน มีค่าเท่ากับ 0.67 และ 0.70 
ตามล าดบั จากผลการวิจยัดงักล่าวจึงสรุปไดว้่า หลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือ
พฒันาทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบของนกัศกึษา กลุม่ตวัอยา่งมีการคดิอยา่งเป็นระบบสงูขึน้ ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัคะแนนจากแบบวดัทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบและผลคะแนนมีการเกาะกลุม่กนัมากขึน้ 

ค าส าคัญ  การจดัการเรียนรู ้, ปรากฏการณเ์ป็นฐาน , ทกัษะการคดิอยา่งมีเป็นระบบ 
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Abstract 
The purpose of this research is to Comparing the systematic thinking skills of early 

childhood education students. Before and after organizing phenomenon-based learning for 
students in the field of early childhood education. Suan Dusit University Lampang Educational 
Center. The sample group used in this research is Eight second-year Early Childhood Education 
students studying in the subject of English stories and literature for early childhood. The tools 

used in this research are Systematic thinking skills test Statistics used in the research: mean (x)̅ 
and standard deviation S.D. The results of this research found that Before and after organizing 
phenomenon-based learning to develop students' systematic thinking skills. The scores on the 
systematic thinking skills test were 9.75 and 13.66, respectively, and the standard deviations 
before and after the phenomenon-based learning management were 1.92 and 1.50, respectively. 
From the research results, Therefore it can be concluded that After organizing learning using 
phenomena as a base to develop students' systematic thinking skills. The sample group had 
higher systematic thinking. This is consistent with scores from the systematic thinking skills test 
and the scores are more clustered together. 

Keywords: learning management, phenomenon-based, systematic thinking 
 

บทน า 
การเรียนรู้ท่ีใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon-based Learning) เป็นแนวคิดใหม่ทาง

การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประเทศฟินแลนดไ์ดมี้การทดลองและพัฒนามาตัง้แต่ปี ค.ศ.1980 
จนกระทั่งประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการในหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัใหมใ่นปี ค.ศ. 2014 
(Zhukov, 2015 อา้งใน พงศธร มหาวิจิตร, 2562) ซึ่งการจดัการเรียนรูใ้นรูปแบบนีเ้ป็นการใชก้ารกระตุน้
และเริ่มตน้การเรียนรูโ้ดยใชส้ถานการณห์รือปัญหาท่ีสอดคลอ้งกับบริบทในชีวิตจริงหรือสภาพจริงของ
ผูเ้รียน อาศยักระบวนการสืบเสาะหาความรู ้การสรา้งองคค์วามรูใ้นตนเอง เนน้การรว่มมือกันของผูเ้รียน 
เปิดโอกาสในการคิดวิพากษ ์แสดงความคิดเห็นและบรูณาการความรูเ้ป็นองคร์วม ผูส้อนมีบทบาทในการ
จดุประกายและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้ส่วนผูเ้รียนมีบทบาทในความเป็นเจา้ของการเรียนรูแ้ละ
อ านาจในตนเอง (สมเกียรติ อินทสิงห์, 2562) นอกจากนี ้Lonka (2018) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน เป็นกระบวนการเรียนรูผ้่านปรากฏการณโ์ดยใชแ้บบแผนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม 
ซึ่งครอบคลุมการเรียนรูแ้บบสืบเสาะ (Inquiry-based Learning) ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัหลากหลายวิธี 
รวมถึงการเช่ือมโยงความสนใจและอารมณ ์ซึ่งอรพรรณ บตุรกตญัญ ู(2564) ไดอ้ธิบายถึง ลกัษณะส าคญั
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ของการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานท่ีสามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียนรูท่ี้สามารถยืดหยุ่นไดต้าม
ความเหมาะสม น าไปสู่การออกแบบกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเป็นธรรมชาติใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รียน เพ่ือสรา้ง
มมุมองแบบองคร์วมและการเขา้ถึงโลกแหง่ความจรงิ  
 การส่งเสริมใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้มีทกัษะการคิดขัน้สูงอย่างการคิดอย่างเป็นระบบไดน้ัน้ จะเป็นการ
แสดงว่าผูเ้รียนก็จะมีองคค์วามรูแ้ละทักษะการคิดอ่ืน ๆ ดว้ยเช่นกัน เน่ืองจากการคิดอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Thinking) เป็นการใชค้วามสามารถทางสมองของแตล่ะบคุคล ท่ีกระท าการประมวลผลขอ้มลู
ท่ีไดร้บัมาและและน าไปปรบัพฤติกรรมเพ่ือใหเ้กิดการตอบสนองต่อสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งถือ
เป็นกระบวนการคิดขัน้สงู ช่วยในการแกปั้ญหาใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปแบบการคิดท่ีมนุษย์
ใชใ้นการมองปัญหาตัง้แต่ในระดบัสถานการณ ์(Events) ระดบัแบบแผนพฤติกรรม (Pattern of Behavior) 
และระดบัโครงสรา้งระบบ (System Structure) กลา่วคือ เป็นการสรา้งความเขา้ใจในสถานการณน์ัน้ ๆ ให้
ไดว้่าปัจจยัสาเหตขุองการเกิดสถานการณน์ัน้มีปัจจยัเหตยุ่อยอะไรบา้ง จากนัน้พิจารณาว่าปัจจยัเหตยุ่อย
นัน้มีความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงกนัในลกัษณะท่ีเป็นเหตเุป็นผลกันอย่างไรบา้ง เป็นการคิดท่ีมองแบบองคร์วม 
ยอมรบัในความมีพลวตั ความสลบัซบัซอ้นของปัญหา รวมทัง้ความสมัพนัธท่ี์ท าใหเ้กิดพฤติกรรมรูปแบบ
ตา่ง ๆ (มนตรี แยม้กสิกร, 2546) กล่าวคือ เม่ือมีปรากฏการณส์ถานการณปั์ญหาเกิดขึน้ จะพิจารณาสรา้ง
ความเขา้ใจกับสถานการณน์ัน้ ๆ ใหไ้ดว้่าปัจจัยสาเหตุของการเกิดสถานการณ์นัน้มีปัจจัยสาเหตุย่อย
อะไรบา้ง จากนัน้ พิจารณาว่าปัจจยัสาเหตยุ่อยนัน้มีความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงในลกัษณะความเป็นเหตเุป็น
ผลกันอย่างไรบา้ง ทัง้นีรู้ปแบบพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้อาจจะก่อใหเ้กิดสถานการณท่ี์ขยายกวา้งขึน้หรืออาจ
ก่อใหเ้กิดสถานการณแ์บบสมดลุท่ีไม่มีการขยายผลท่ีกวา้งขวางมากขึน้ก็ได ้การเปล่ียนแปลงสถานการณ์
ไดน้ัน้จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสาเหตยุ่อยอนัจะส่งผลท าใหรู้ปแบบ
พฤติกรรมเปล่ียนแปลง  และในท่ีสุดจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงระดับสถานการณ์ และมีการต่อยอด
ความคดิไปหลายแขนง เกิดการสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ เพ่ือแกไ้ขปัญหาหรือสถานการณน์ัน้ ๆ ดว้ย และเม่ือ
องคป์ระกอบดา้นการคิดตา่ง ๆ ไดห้ลอมรวมและถกูฝึกฝนใหก้บันกัศกึษาวิชาชีพครู ก็ยิ่งจะเป็นประโยชน์
ตอ่อนาคตครูของสงัคมยิ่งขึน้ไป (นวพร ชลารกัษ,์ 2564)  
 จากความเป็นมาของความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ การคิดอย่างเป็นระบบเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีผูเ้รียนในโลกปัจจุบนัและอนาคต จ าเป็นจะตอ้งไดร้บัการพฒันาเพ่ือการด ารงชีวิตในโลกท่ีมีความ
ซบัซอ้น และการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ผูส้อนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัการเรียนการสอนท่ีจะ
ส่งเสริมทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบใหแ้ก่ผูเ้รียน  ท าใหผู้ว้ิจยัมุ่งศกึษาทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบของ
นกัศึกษาดว้ยวิธีการจดัการเรียนรูแ้บบใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เน่ืองจากปัญหาของนักศึกษาท่ีเรียนใน
รายวิชานีย้งัขาดทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบรวมถึงการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะหง์านตา่ง ๆ  อีกทัง้ผูว้ิจยัเช่ือ
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วา่ทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบถือเป็นทกัษะส าคญัท่ีนกัศกึษาควรมีเพ่ือน าไปประยกุตใ์นการท างานต่อไป
ในอนาคต 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
เพ่ือเปรียบเทียบทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบของนกัศกึษาสาขาการศกึษาปฐมวยัก่อนและหลงั

การการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน  
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณเ์ป็นฐาน  (Phenomenon-Based Learning) หมายถึง 

การจดัการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้โดยท่ีใชป้รากฏการณ ์เหตกุารณแ์ละปัญหาท่ีสมัพนัธก์บัชีวิตจริงหรือบริบทจริง
ของผูเ้รียนเป็นจดุเริ่มตน้ในการด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดประสบการณก์ารเรียนรูใ้หม ่โดยผสมผสานองคว์ามรู ้
ความคิดรวบยอด และทกัษะหลายศาสตรท่ี์สมัพนัธก์บับริบทของผูเ้รียนท่ีน ามาบรูณาการเช่ือมโยงอยา่งมี
หลักการ แบบแผน และเป็นขัน้เป็นตอนใหเ้ขา้กับประเด็นเรื่องท่ีจะจัดประสบการณก์ารเรียนรูโ้ดยเปิด
โอกาสใหไ้ดสื้บเสาะ ลงมือปฏิบตัิ แกไ้ขปัญหาผ่านการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหป์รากฏการณอ์ย่างเป็น
ระบบและมีเปา้หมาย โดยมีขัน้ตอน 4 ขัน้ตอน คือ 1) ศกึษาปรากฏการณ ์2) วิเคราะหแ์ละน าเสนอความ
เขา้ใจในปรากฏการณ ์3) ออกแบบและจดักิจกรรมการเรียนรู ้4) น าเสนอแนวคิดและการสะทอ้นคิดจาก
กิจกรรมการเรียนรู ้

ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถของนกัศกึษาท่ีมีการใชว้ิธีคิดโดยใชเ้หตุและ
ผล มองเห็นความสมัพนัธเ์ช่ือมโยง จดัการความคิดอย่างเป็นขัน้เป็นตอน มีกระบวนการคดิท่ีหลายรูปแบบ
และเลือกใช้วิ ธีคิดหลักอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยมีองค์ประกอบของความสามารถ 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการระบปุระเดน็ปัญหาของปรากฏการณ ์ 2) ความสามารถในการ
ระบตุวัแปรท่ีเป็นปัจจยัสาเหตขุองปัญหา 3) ความสามารถในการอธิบายความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงประเด็น
ปัญหากบัปัจจยัสาเหต ุและ 4) ความสามารถในการเขียนผงัความคดิเพ่ืออธิบายความสมัพนัธ ์
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
การจดัการเรียนรูแ้บบใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน

(Phenomenon-Based Learning) 
 

 
ตัวแปรตาม 

      ทกัษะการคดิอย่างเป็นระบบ 

 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

197 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากร 
นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการศกึษาปฐมวยั รหสั 64 จ  านวน 8 คน ท่ีเรียน

ในรายวิชา 1072318 : นิทานและวรรณกรรมภาษาองักฤษส าหรบัเด็กปฐมวยั  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2566 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อม 
การวิจัยครั้งนี ้ ด  าเนินการทดลองตามแบบแผนการทดลอง One Group Pretest –Posttest 

Design ศึกษากลุ่มเดียวประเมินทักษะการคิดอย่างเป็นระบบก่อนและหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐานโดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการวิจยัแบ่งออกเป็น  2 ระยะและผูว้ิจยัได้
น าเสนอวิธีการด าเนิน การวิจยั ดงันี ้

ระยะที่ 1 การพฒันาแผนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน (Phenomenon-Based 
Learning) โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 
(Phenomenon-Based Learning) 

 2. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 
(Phenomenon-Based Learning)  

 3. วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้เพ่ือสร้างแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน  
(Phenomenon-Based Learning) โดยบูรณาการจากเนื ้อหาของรายวิชานิทานและวรรณกรรม
ภาษาอังกฤษส าหรับเด็กปฐมวัย และน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและท าการ
ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

ระยะที ่2 การพฒันาทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบของนกัศกึษาสาขาวิชาการศกึษาปฐมวยั 
  1. สร้างแบบประเมินทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและน าแบบประเมินเสนอต่อ

ผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) โดยมีขัน้ตอน ดงันี ้
สร้างแบบวัดทักษะการคิดอย่างเป็นระบบท่ีมีลักษณะเป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย             

จ านวน 4 ขอ้ ผูว้ิจยัด าเนินการสรา้งแบบวดัทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ ตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
 1.1 ศึกษารายละเอียดของค าอธิบายรายวิชา 1072318 : นิทานและวรรณกรรม

ภาษาอังกฤษส าหรบัเด็กปฐมวัย เพ่ือเลือกเนือ้หาส าหรบัวางแผนการจัดการเรียนรูท่ี้สอดคลอ้งกับการ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบของผูเ้รียน  

  1.2 แบง่ประเดน็ในการวดัใหค้รอบคลมุความสามารถดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 
ดงันี ้(1) ระบุประเด็นปัญหาของปรากฏการณ ์(2) ระบุตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัสาเหตขุองปัญหา (3) อธิบาย
ความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงประเด็นปัญหากบัปัจจยัสาเหต ุและ (4) เขียนผงัความคิดเพ่ืออธิบายความสมัพนัธ์
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  1.3 สรา้งเกณฑย์อ่ยในรูบรคิสส์  าหรบัใชใ้นการวดัความสามารถดา้นการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

  1.4 น าแบบวัดทักษะการคิดอย่างเป็นระบบไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน 
ประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสมโดยมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และพิจารณา
ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item-Objective Congruence Index: IOC) 
วิเคราะหค์่าดชันีความสอดคลอ้งของเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยใชค้่า IOC 
โดยมีเกณฑก์ าหนดความคดิเห็นไว ้(พวงรตัน ์ทวีรตัน.์ 2543: 117) ดงันี ้

  +1 หมายถึง ขอ้ค าถามนัน้สอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้
  0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้สอดคลอ้งกับจุดประสงคก์าร

เรียนรู ้
 -1  หมายถึง    ขอ้ค าถามนัน้ไมส่อดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้
 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ผ่านเกณฑ์ ตั้งแต่ 0.5 -1.00 

คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้ซึ่งผลการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านพบว่า ขอ้ค าถามท่ีอยู่ในเกณฑท่ี์เลือกไวใ้ชไ้ดมี้
จ  านวน 4 ขอ้ 

  1.5 น าแบบวดัทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบท่ีสรา้งขึน้ไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีไม่ใช่
กลุม่ตวัอยา่ง (Pilot study) เป็นนกัศกึษาสาขาการศกึษาปบมวยัชัน้ปีอ่ืน และน าคะแนนท่ีไดม้าหาคา่ความ
เช่ือมั่นของแบบวดัดว้ยวิธีหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha)  

  1.6 ปรบัปรุงขอ้ค าถามย่อยในการประเมินตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญใหมี้
ความสมบรูณแ์ละเหมาะสมมากย่ิงขึน้ 

 1.7 จดัท าแบบวดัทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบฉบบัสมบรูณเ์พ่ือน าไปใชก้ับกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
  2. ท าการประเมินทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบก่อนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐาน 
  3. จดัการเรียนแบบใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานกบักลุม่ทดลองตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
  4. ท าการประเมินทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบหลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐาน 
  5. เปรียบเทียบคะแนนจากแบบประเมินก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู ้
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 เคร่ืองมือในการวิจัยเคร่ืองมือในการวิจัย 
1. แผนการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน  ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้โดยมีองคป์ระกอบตาม

ขัน้ตอนและเนือ้หาตามรายวิชา โดยเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ทา่น เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความสอดคลอ้งดา้นเนือ้หา แนวคิด ทฤษฎี ความเหมาะสมของกิจกรรมและการประเมินผล โดย
ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินความเหมาะสมเป็นแบบประเมินคา่ (Rating Scale) เพ่ือการพิจารณาความ
เหมาะสมตามระดบัความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัเกณฑต์อ่ไปนี ้ 

  ชว่งคะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 เหมาะสมมากท่ีสดุ 
  ชว่งคะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 เหมาะสมมาก 
  ชว่งคะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 เหมาะสมปานกลาง 
  ชว่งคะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 เหมาะสมนอ้ย 
  ชว่งคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 เหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
2. แบบประเมินทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นแบบประเมินเชิงปฏิบตัิการวัด ทักษะการคิด

อย่างเป็นระบบ 3 ทกัษะ คือ การคิดแบบพลวตั การคิดอย่างมีโครงสรา้ง และการคิดแบบปฏิบตัิการ โดย
ท าการตรวจสอบหาคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา โดยการ
ค านวณคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) และหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาตาม
วิธีของครอนบาค 
 การวิเคราะหข้์อมูล 
 การวิจัยครั้งนี ้ ด  าเนินการทดลองตามแบบแผนการทดลอง One Group Pretest –Posttest 
Design ศึกษากลุ่มเดียวประเมินทักษะการคิดอย่างเป็นระบบก่อนและหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐานโดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
          1. ด  าเนินการประเมินทกัษะการคดิอย่างเป็นระบบก่อนการจดัการเรียนรู ้(Pretest) แลว้เก็บรวบรวม
ผลคะแนนเพ่ือน าไปวิเคราะหแ์ละเปรียบเทียบตอ่ไป 
          2. ด  าเนินการจดัการเรียนรูก้บันกัศกึษาโดยใชก้ารประเมินทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบเพ่ือส่งเสรมิ
ทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบของนกัศกึษา 
          3. เม่ือสิน้สดุการจดัการเรียนรูต้ามระยะเวลาท่ีก าหนด ผูว้ิจยัท าการประเมินทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
(Posttest) แลว้เก็บรวบรวมผลคะแนนเพ่ือน าไปวิเคราะหแ์ละเปรียบเทียบกบัคะแนนการประเมินก่อนการ
จดัการเรียนรู ้
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สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
            1. การวิเคราะหค์า่ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity Evidence) โดยการค านวณคา่ดชันี
ความสอดคลอ้งของแบบประเมินทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ ดว้ยวิธีหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง ( Index 
of Item Objective Congruence) ของความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ และหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) โดย
ใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค   
            2. การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียจากการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐานเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) เพ่ือการพิจารณาความเหมาะสมตามระดบั
ความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
            3. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียของทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ
จากขอ้มูลประชากรเพ่ือใช้สรุป ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย () ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () และการเปรียบค่า
คะแนนก่อนหลงัการจดัการเรียนรู ้  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจยัเรื่อง การจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เพ่ือพฒันาทกัษะการคดิอยา่งเป็น
ระบบของนกัศกึษาสาขาการศกึษาปฐมวยั มีวตัถปุระสงคข์องการวิจยัเพ่ือเปรียบเทียบทกัษะการคิดอยา่ง
เป็นระบบของนกัศกึษาสาขาการศกึษาปฐมวยัก่อนและหลงัการการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็น
ฐาน         ซึ่งไดท้  างานวิจยัในรูปแบบงานวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู ้ในการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 
1072318 : นิทานและวรรณกรรมภาษาองักฤษส าหรบัเด็กปฐมวยั ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 โดย
เป็นการวิจยัเชิงทดลอง มีการเก็บขอ้มลูก่อนและหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู ้โดยใชค้ะแนนจากแบบวดั
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบเพ่ือวัดทักษะการคิดอย่างเป็นระบบของนักศึกษาในรายวิชานิทานและ
วรรณกรรมภาษาอังกฤษส าหรับเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า ก่อนและหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบของนักศกึษา  มีคา่คะแนนของแบบวดัการ
คิดอย่างเป็นระบบเท่ากับ 9.75 และ 13.66 ตามล าดบั และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานก่อนและหลงัการ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน   มีคา่เทา่กบั 1.92 และ 1.50  จากผลการวิจยัดงักลา่วจงึสรุปได้
วา่ หลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคดิอย่างเป็นระบบของนกัศกึษา 
กลุม่ตวัอยา่งมีการคดิอยา่งเป็นระบบสงูขึน้  
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ตารางที่ 1 คะแนนรายบคุคลจากแบบวดัทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบก่อนและหลงัการจดัการเรียนรูแ้บบ
ใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 

นักศึกษา 

คะแนนแบบวัดทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
ก่อนการทดลอง  หลังการทดลอง  

ข้อ 
1 

ข้อ 
2 

ข้อ 
3 

ข้อ 
4 

รวม ข้อ 
1 

ข้อ 
2 

ข้อ 
3 

ข้อ 
4 

รวม ผลต่าง 

คนท่ี 1 
คนท่ี 2 
คนท่ี 3 
คนท่ี 4 
คนท่ี 5 
คนท่ี 6 
คนท่ี 7 
คนท่ี 8 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
2 

2 
3 
4 
2 
2 
3 
2 
3 

2 
3 
4 
2 
3 
2 
2 
2 

2 
2 
4 
2 
2 
2 
3 
2 

8 
10 
14 
8 
9 
9 
10 
9 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

3 
3 
5 
3 
3 
4 
4 
3 

3 
3 
4 
3 
3 
3 
3 
3 

4 
4 
5 
4 
3 
4 
4 
4 

13 
13 
17 
13 
12 
14 
14 
13 

+5 
+3 
+3 
+5 
+4 
+5 
+4 
+4 

รวม 17 21 20 20 78 24 28 25 32 109 +33 
 

จากตารางท่ี 1 แสดงคะแนนจากแบบวดัทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ พบวา่  คะแนนรวมก่อนการ
เขา้ร่วมกิจกรรม มีค่าเท่ากับ 78 คะแนน และหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรม มีคะแนนรวมเท่ากับ 109 คะแนน 
และเม่ือจ าแนกคะแนนจากแบบวดัทกัษะการคดิอย่างเป็นระบบรายบคุคล พบวา่ นกัศกึษาทกุคนมีคะแนน
จากแบบวดัทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบเพิ่มขึน้หลงัจากจดักิจกรรม 
 

ตารางที ่2 คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนจากวดัทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ (n=8) 

ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

  x ̅         S.D.  x̅       S.D. 
1) ความสามารถในการระบปุระเดน็ปัญหาของปรากฏการณ ์ 
2) ความสามารถในการระบตุวัแปรท่ีเป็นปัจจยัสาเหตขุองปัญหา  
3) ความสามารถในการอธิบายความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงประเดน็
ปัญหากบัปัจจยัสาเหต ุ 
4) ความสามารถในการเขียนผงัความคดิเพ่ืออธิบายความสมัพนัธ ์

2.13        0.35 
2.63        0.74 
2.50        0.76 
 
2.38         0.74 

3.25    0.46 
3.50    0.76 
3.50    0.53 
 
4.25    0.70 

รวม 2.41        0.67 3.63   0.70 
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จากตารางท่ี 2 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนจากแบบ ทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบก่อนและหลงั
ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ มีค่า
เทา่กบั 2.41 และ 3.63 ตามล าดบั หลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการ
คดิอยา่งเป็นระบบของนกัศกึษา กลุม่ตวัอยา่งมีการคดิอยา่งเป็นระบบสงูขึน้  

นอกจากนีย้งัพบว่า คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานก่อนและหลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐานเพ่ือพฒันาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบของนักศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.67 และ 0.70  ซึ่งหลงัการ
จดัการเรียนโดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบของนกัศกึษา มีคา่ลดลง 
แสดงใหเ้ห็นวา่ คะแนนมีการเกาะกลุม่มากขึน้ 
 

อภปิรายผล 
 ผลการวิจยัเรื่อง การจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพฒันาทกัษะการคิดอย่างเป็น
ระบบของนกัศกึษาสาขาวิชาการศกึษาปฐมวยั ไดมี้ประเดน็ดงันี ้ 

1. การจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน (Phenomenon-Based  Learning) เพ่ือพฒันา
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย ซึ่งไดจ้ัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1072318 นิทานและวรรณกรรมภาษาองักฤษส าหรบัเด็กปฐมวยั ซึ่งรายวิชาดงักล่าวมีเนือ้หาในรายวิชา
เพ่ือใหท้ราบถึง นิทานและวรรณกรรมภาษาองักฤษท่ีเหมาะสมกบัเดก็ปฐมวยัแต่ละชว่งวยั คตสิอนใจ และ
การสรา้งสรรคจ์ินตนาการ การเขียนและน าเสนอนิทานและวรรณกรรมส าหรบัเด็ก การจดักิจกรรมส าหรบั
เดก็ปฐมวยัโดยใชว้รรณกรรมเป็นฐาน ซึ่งการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเนือ้หารายวิชาดงักล่าว เนน้
กระบวนการเรียนรูแ้บบเชิงรุกใหผู้เ้รียนเกิดการสรา้งองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ซึ่งเป็นแนวคิดของการจัดการ
เรียนรูโ้ดยปรากฏการณเ์ป็นฐานท่ีจดัประสบการณก์ารเรียนรูท่ี้ใชป้รากฏการณใ์นชีวิตจริงหรือบริบทจริง
ของผูเ้รียนแบบองคร์วม โดยผสมผสานองคว์ามรู ้ความคิดรวบยอด และทกัษะจากศาสตรห์ลายศาสตร ์
น ามาบรูณาการเช่ือมโยงอยา่งมีหลกัการ แบบแผน และเป็นขัน้เป็นตอน ซึ่งการเรียนในลกัษณะดงักลา่วจะ
เป็นการท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูป้ระเด็นใหม่ ๆ และมีมมุมองทางความคิดท่ีหลากหลาย ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ตะวนั ไชยวรรณ และกลุธิดา นกุลูธรรม (2564) ไดก้ล่าวถึง การจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน
วา่เป็นการเรียนการสอนผา่นปรากฏการณท่ี์เป็นจรงิและผลการวิจยัท่ีคน้พบเกิดขึน้ท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูใ้น
ประเด็นมุมมองท่ีหลากหลาย เป็นการเรียนแบบบูรณาการ ผ่านการตัง้ค  าถามน าไปสู่การหาค าตอบดว้ย
กระบวนการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตการเรียนรูข้องผูเ้รียนจากหอ้งเรียนปกติไปสู่
โลกของเทคโนโลยี มีการแลกเปล่ียนความคิดผา่นการใชร้ะบบสารสนเทศ เพ่ือสง่เสรมิความรูข้องผูเ้รียนใน
โลกแห่งความจริง ซึ่งกระบวนการขัน้ตอนการเรียนรูเ้หล่านีจ้ะสอดคลอ้งกบัการพฒันาทกัษะการคิดอย่าง
เป็นระบบซึ่งกระบวนการสง่เสรมิทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบ ควรมีกระบวนการท่ีส าคญั 3 ขัน้ตอน คือ 1) 
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การก าหนดประเด็นและระบุปัจจัยสาหตุของปัญหา 2) อธิบายความสัมพันธ์ของสาเหตุและปัญหา  
3) มีการแลกเปล่ียนขอ้มลูกบัผูอ่ื้นและระบแุนวทางแกไ้ขปัญหาพรอ้มทัง้เง่ือนไขหรือขอ้จ ากดั  
 2. ลกัษณะส าคญัของการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เป็นการใชป้รากฏการณใ์นชีวิตจริง
หรือบริบทจริงของผูเ้รียน ซึ่งสามารถยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสมและตามความสนใจของผูเ้รียนในช่วงเวลา
นัน้ ๆ มีการอาศยักระบวนการสืบเสาะ การผสมผสานองคว์ามรู ้และทกัษะจากหลายศาสตร ์น ามาบรูณา
การเช่ือมโยงอย่างมีหลกัการ แบบแผน และเป็นขัน้เป็นตอน เนน้การเรียนแบบร่วมมือ เปิดโอกาสในการ
วิพากษ ์เพ่ือน าไปสูก่ารสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งลกัษณะส าคญัดงักล่าวมีลกัษณะสอดคลอ้งกับองค์
ความรูใ้นรายวิชานิทานและวรรณกรรมภาษาองักฤษส าหรบัเด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นวิชาท่ีมีความยืดหยุ่นใน
การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและความสนใจของผู้เรียน เช่น การคัดเลือกนิทานและ
วรรณกรรมภาษาองักฤษท่ีเหมาะสมกับเด็กปฐมวัยแต่ละช่วงวยั ผูส้อนจะเปิดโอกาสใหน้ักศึกษาศึกษา
คน้ควา้และเลือกนิทานและวรรณกรรมภาษาอังกฤษท่ีเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย จึงท าใหไ้ดน้ิทานและ
วรรณกรรมภาษาองักฤษท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสมในการเลือกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน นอกจากนีใ้น
รายวิชานี ้ยงัใหน้กัศกึษาไดอ้อกแบบนิทานท่ีเหมาะสมกบัเดก็ปฐมวยั โดยการการเขียนและน าเสนอนิทาน
และวรรณกรรมส าหรับเด็ก ]ซึ่งกระบวนการนี ้เป็นการลงมือปฏิบัติท่ีต้องการจัดกิจกรรมท่ีอาศัย
กระบวนการสืบเสาะ การผสมผสานองคว์ามรู ้และทกัษะจากหลายศาสตร ์น ามาบรูณาการเช่ือมโยงอย่าง
มีหลักการ แบบแผน และเป็นขั้นเป็นตอน เน้นการเรียนแบบร่วมมือ โดยกระบวนการลงมือปฏิบัติจะ
สอดคลอ้งกับการจดัการเรียนการสอนท่ีใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานโดยมีกระบวนก 1) ศึกษาปรากฏการณ ์ 
2) วิเคราะหแ์ละน าเสนอความเข้าใจในปรากฏการณ์ 3) ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และ 4) 
น าเสนอแนวคดิและการสะทอ้นคิดจากกิจกรรมการเรียนรู ้
 นอกจากนีผู้ส้อนยงัจดักิจกรรมการเรียนการสอนในลกัษณะท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้
คนควา้และลงมือปฏิบตัิดว้ยตนเอง โดยผูส้อนจะท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ซึ่งสอดคลอ้งกับ  
มกราพนัธุ ์จฑูะรสก (2556) ไดน้  าเสนอแนวทางการส่งเสริมทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบไปใชจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู ้ไวว้่า ผูส้อนจะตอ้งลดบทบาทเป็นเพียงผูเ้อือ้อ านวยในกระบวนการเท่านัน้ และผูส้อนตอ้งมี
ทักษะท่ีส าคัญ คือ 1) การสรา้งมโนทัศนก์ว้างล่วงหน้า (Advance Organizer) 2) การแบ่งกลุ่มผู้เรียน 
(Group Process) เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูต้้องเน้นการคละกันในคุณลักษณะต่าง ๆ 3) การ
อภิปราย (Discuss) ในปัญหา สถานการณ ์โจทยก์ารเรียนรูท่ี้น ามาอภิปรายควรใกลต้วัผูเ้รียนจึงจะดึงดูด
ความสนใจ 4) การใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) ในบางครัง้จะต้องประยุกต ์มาใช้เพ่ือ
บรรยากาศของความเป็นกลัยาณมิตร และ5) กระบวนการกลัยาณมิตร (Good Friend) ท่ีมีความจ าเป็นตอ่
การสรา้ง บรรยากาศการเรียนรูใ้นการคดิอยา่งเป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1. ในการท าการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู ้โดยจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการ
สอนในรายวิชาตา่ง ๆ สิ่งส  าคญัท่ีตอ้งค านงึถึง คือ ความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หาในรายวิชาและแนวคิด
ทฤษฎีท่ีจะท าการวิจยัวา่มีความสอดคลอ้งกนัหรือไม ่และท่ีส าคญัผูว้ิจยัตอ้งสามารถบรูณางานวิจยัให้
สอดคลอ้งกบัการเรียนการรูใ้นรายวิชานัน้ ๆ โดยตอ้งไมเ่กิดผลกระทบตอ่รายวิชานัน้ ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการติดตามผลการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
อยา่งเป็นระบบของนกัศกึษา เพ่ือจะไดรู้ถ้ึงความคงอยูท่กัษะการคิดอยา่งเป็นระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปในเชิง
บวก และควรมีเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเพิ่มมากขึน้ เช่น แบบสอบถามการติดตามผล แบบสัมภาษณ์
ควบคูไ่ปดว้ย   
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บทคัดย่อ 
การวิจยันี ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) การพฒันารูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรึกษา

ของครูท่ีปรกึษา 2) ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา การวิจยั
แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 พฒันารูปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา
ซึ่งประกอบดว้ย โปรแกรมการปรึกษากลุ่ม เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษาดว้ย             
การปรกึษาเชิงผสานเทคนิควิธี และบทเรียนออนไลน ์เรื่อง สมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา และ
ระยะท่ี 2 ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา โดยใชแ้บบวัด
สมรรถนะการปรึกษาทั้งในระยะก่อนการทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผลกับกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 20 คน ท าการสุ่มอย่างง่ายเขา้กลุ่มทดลอง 1 กลุ่ม จ  านวน 10 คน และกลุ่มควบคุม 1 
กลุม่ จ  านวน 10 คน ซึ่งมีความสมคัรใจในการเขา้รว่มการทดลอง และมีคะแนนสมรรถนะการปรกึษาตัง้แต่
ระดบัปานกลางลงมา สถิติท่ีใชคื้อ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิคการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนแบบมีการวัดซ า้แบบทางเดียว ผลการวิจัยสรุปไดด้ังนี ้ 1. การพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา เป็นการผสมผสานเทคนิคการใหก้ารปรกึษา ซึ่งเป็นการบรูณา
การทางเทคนิคของทฤษฎีการใหก้ารปรกึษา ประกอบดว้ย การฟังอย่างตัง้ใจและการรบัรู ้การยอมรบั การ
เขา้ใจ การสรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่นจริงใจ การปรบัความคิด การมอบหมายการบา้น การพดูในใจ ส ารวจ
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ตวัเอง การจินตนาการ และการปรบัความคิดมีขัน้ตอนการปรึกษา 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้น า ขัน้ด  าเนินการ 
และขัน้ยตุ ิซึ่งประกอบดว้ยการใหก้ารปรกึษาทัง้หมด 10 ครัง้ ระยะเวลา ครัง้ละ 60-90 นาที โดยครัง้ท่ี 1-2, 
5, 8-10 เป็นการปรึกษากลุ่มแบบพบหน้า โดยครัง้ท่ี 3 และ 6 เป็นการปรึกษากลุ่มแบบพบหน้าและมี
การศกึษาบทเรียนออนไลนด์ว้ยตนเอง ครัง้ท่ี 4 และ 7 เป็นการปรกึษากลุม่แบบพบหนา้และมีการฝึกปฏิบตัิ
ดว้ยตนเองร่วมดว้ย ซึ่งผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขึน้เองและสอบถามความตรงเชิงเนือ้หาจากผูท้รงคณุวุฒิ โดยใช้
แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา 2. ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการให้การปรึกษาของครูที่

ปรึกษาพบว่า 1) กลุ่มทดลองที่ได้รับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูที่ปรึกษา มีสมรรถนะ

การปรึกษาของครูที่ปรึกษา ไม่แตกต่างกับกลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) กลุ่ม

ตัวอย่างที่ได้รับรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูที่ปรึกษา มีสมรรถนะการปรึกษาของครู
ที่ปรึกษา หลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลอง มีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีผลต่างค่าเฉลี่ย .231 
สมรรถนะการปรึกษาของครูที่ปรึกษาติดตามผลสูงกว่าก่อนทดลอง มีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

มีผลต่างค่าเฉลี่ย .213 ส่วนในระยะหลังการทดลองและติดตามผลไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

ค าส าคัญ: การปรกึษาเชิงผสานเทคนิควิธี/ สมรรถนะการปรกึษา/ การปรกึษากลุม่/ ครูท่ีปรกึษา 
 
Abstract 

This study aimed to; 1) to develop a model for counselor teachers for enhance 
performance. 2) Study the results of using the counseling competency development model for 
counselors. The study was divided into 2 phases. Including Phase 1 developed a model for 
counselor teachers. This includes a group counseling program. To enhance counseling 
competencies for teacher counselors using an integrated counseling model and techniques. and 
online lessons on counseling competencies for teachers and counselors and Phase 2: examine 
the effect of using the counseling competency development model for counselor teachers by 
using the competency measure with the counselor teachers including the pre-experiment period, 
period after the experiment and the follow-up period for 20 people in Rayong Province Simple 
randomization was performed into 1 experimental group of 10 people and 1 control group of 10 
people who voluntarily participated in the experiment. and had an average counseling 
competency score of moderate and lower. The data were analyzed using mean, standard 
deviation. and One-way analysis of variance repeated measurement: ANOVA. The study results 
are summarized as follows. 1. Model for developing counseling competency for counselor 
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teachers to strengthen the counseling competency of counselor teachers. It combines face-to-face 
group counseling and online lessons for self-study. Conducting 10 consultations, each time 60-90 
minutes. The 1st-2nd, 5th, 8th-10th session are face-to-face group counseling. The 3rd and 6th session are 
face-to-face group counseling and self-directed learning online. The 4th and 7th session are face-to-face 
group counseling and self-practice.2. The results of using the model to enhance the counseling 
competency of counselors found that 1) the experimental group that received the model to develop 
counseling competency for counselors had counseling competency of counselors that was not different 
from the control group at a statistical significance level of .05, and 2) the sample group that received the 
model to enhance counseling competency for counselors had counseling competency of counselors 
after the experiment higher than before the experiment at a statistical significance level of .05 with a 
mean difference of .231. The counseling competency of counselors at follow-up was higher than before 
the experiment at a statistical significance level of .05 with a mean difference of .213. In the post-
experiment and follow-up periods, there was no statistical significance difference at a statistical 
significance level of .05. 

Keywords: technical eclecticism integrative counseling, counseling competency, group 
counseling, counselor teacher 
 
บทน า 

ครูเป็นอาชีพท่ีไดร้บัการยกย่องในสงัคมไทยว่าเป็นพ่อพิมพแ์มพ่ิมพข์องชาติ เป็นปชูนียบคุคล เพ่ือ
น าความรูไ้ปปฏิบตัิถ่ายทอดต่อไปไวเ้ป็นมรดกทางปัญญาใหค้นรุน่ต่อไปไดเ้รียนรูแ้ละน ามาใชใ้นชีวิตจริง 
สามารถชว่ยใหบ้คุคลอ่ืนๆ เกิดประสบการณ ์มีความเจรญิงอกงามและมีพฒันาการกา้วหนา้ได ้เป็นบคุคล
ท่ีอบรมสั่งสอนใหผู้อ่ื้นมีความเจริญทางปัญญา สามารถประกอบอาชีพได ้ดงันัน้ ครูจึงมีบทบาทหน้าท่ี
ส าคญัในการสอนศิลปวิทยาใหแ้ก่ศิษย  ์โดยท าหนา้ท่ีหลกัในการพฒันาการสอนใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ
และความสนใจของนกัเรียน จดัท าและใชส่ื้อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สามารถปรบั
หลกัสตูรการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินและสถานการณ์
บา้นเมืองในปัจจุบนั สามารถใหบ้ริการการแนะแนวในดา้นการเรียน การครองตน พัฒนาและส่งเสริม    
ความเจริญกา้วหนา้ของศิษย์ โดยการจดักิจกรรม ซึ่งมีทัง้กิจกรรมการเรียนการสอนในหลกัสตูรและนอก
หลกัสตูร ประเมินผลความเจรญิกา้วหนา้ของผูเ้รียน แนะแนวอาชีพท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ศิษย ์เพ่ือชว่ยใหศ้ิษย์
ของตนสามารถเลือกวิชาเรียนไดต้ามความเหมาะสม ทัง้นี ้ครูตอ้งค านึงถึงสติปัญญา ความสามารถ และ
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ความถนดัของบคุลิกภาพของศิษยอ์บรมคณุธรรม จรยิธรรม ความมีระเบียบวินยั และคา่นิยมท่ีดีงามใหแ้ก่
ศษิย ์เพ่ือศษิยจ์ะไดเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีดีของสงัคมไทยในวนัขา้งหนา้ 
 ปัจจบุนัครูท่ีท าหนา้ท่ีหลกัในการดแูล แนะแนวนกัเรียน เป็นครูท่ีปรกึษาประจ าชัน้เรียน มีบทบาท
ส าคญัในการดแูล ชว่ยเหลือ สง่เสรมิ พฒันาผูเ้รียนเป็นท่ีพึ่งทางใจ ใหก้ารปรกึษา ชว่ยใหผู้เ้รียนรูจ้กัรกัและ
เห็นคณุคา่ในตนเองและผูอ่ื้น มีทกัษะชีวิต ดงันัน้ ครูท่ีปรกึษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งจะตอ้งมีความรูใ้น
เรื่องของการใหก้ารปรกึษา ซึ่งเป็นกระบวนการใหค้วามชว่ยเหลือโดยใชส้มัพนัธภาพระหว่างครูท่ีปรกึษาซึ่ง
เป็นผูใ้หก้ารปรกึษากบันกัเรียน เพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการเขา้ใจ ยอมรับปัญหา ตลอดจนสามารถ
แกไ้ขปัญหา พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนมีทกัษะและความสามารถในการตดัสินใจ และด าเนินชีวิตไดด้ว้ย
การพึ่งพาตนเองในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ดงันัน้ การพัฒนาครูท่ีปรึกษา จึงเป็นทางเลือกท่ีส าคัญอีก
ทางเลือกหนึ่งส าหรบัการพฒันาผูเ้รียน ครูท่ีปรกึษา จงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีความรูใ้นเรื่องของ
การใหก้ารปรึกษา เช่น ทกัษะ เทคนิคการใหก้ารปรึกษา รวมถึงการใชเ้ครื่องมือแบบประเมินต่างๆ เพ่ือ
ประเมินปัญหา และแกปั้ญหาไดอ้ย่างถูกตอ้งและมีความเหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละบุคคล ซึ่งการบริการ
การปรึกษาเชิงจิตวิทยา เป็นภารกิจบริการทางการศึกษาท่ีส าคญัของสถานศึกษาท่ีจดัใหผู้เ้รียนทุกคน 
รวมทัง้ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน เพ่ือส่งเสริมพฒันาการและชว่ยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันา
ตนใหเ้จริญเติบโตสมวยั และอยู่รว่มกบัคนอ่ืนในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุ สามารถพฒันาการเรียนรูใ้น ระบบ
การศกึษาจนบรรลคุวามส าเรจ็ ผูเ้รียนสามารถพฒันาทกัษะพืน้ฐาน การงานอาชีพ วางแผนชีวิตและอาชีพ
ของตนไดต้ามศกัยภาพและปัจจัยพืน้ฐานชีวิตของผูเ้รียนในโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ปัจจุบนัและอนาคต จากการศึกษาผลการวิจยัของ ยุพาวดี เกริกกุลธร (2561) ไดท้  าวิจัยเรื่องการพฒันา
สมรรถนะครูท่ีปรึกษาตามแนวคิดการมีสติและการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานไดข้้อสรุปเก่ียวกับสภาพ
ปัญหาการท าหนา้ท่ีครูท่ีปรึกษา พบว่า โรงเรียนไม่มีครูท่ีรบัหนา้ท่ีครูท่ีปรึกษาโดยตรง หรือขาดครูท่ีมีวุฒิ
ทางการดา้นแนะแนวท าใหข้าดความรู ้ความสามารถในการใหก้ารปรกึษาผูเ้รียน ซึ่งครูท่ีปรกึษาส่วนใหญ่
ไม่ไดร้บัการฝึกอบรมพัฒนา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการให้ค  าปรึกษา ท าใหก้ารช่วยเหลือผูเ้รียนยังขาด
ประสิทธิภาพ ครูท่ีปรึกษาควรมีความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ท่ีตามบทบาทของครูท่ีปรึกษา ได้
เรียนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีแทจ้ริงของการเป็นอาจารยท่ี์ปรกึษา อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งเสรมิและพฒันา
แรงจูงใจของการเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาใหเ้กิดขึน้ภายใน พฒันาความสมดลุระหว่างแรงจงูใจภายในและ
แรงจงูใจภายนอก ครูท่ีปรกึษาจงึเป็นกลุม่ท่ีควรไดร้บัการพฒันาสมรรถนะการปรกึษามากท่ีสดุ 

สมรรถนะเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นโดยประยุกตใ์ช้ความรู้ ทักษะ รวมทั้งพฤติกรรม        
การท างานในสถานการณต์่างๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ ผูว้ิจัยใชก้รอบแนวคิดของ  Bryant and Poustie 
(2001) ท่ีไดเ้สนอองคป์ระกอบของสมรรถนะไว ้3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นความรู ้(knowledge) เป็นสิ่งท่ี
บคุคลรูแ้ละเขา้ใจ เป็นความรูด้า้นวิชาการ 2) ดา้นทกัษะ (skills) เป็นสิ่งท่ีจ  าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน ซึ่งช่วย
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ท าใหบ้คุคลน าความรูน้ัน้ไปใชไ้ด ้และ 3) ดา้นเจตคติและคา่นิยมท่ีเหมาะสม (Appropriate attitude and 
value) เป็นสิ่งท่ีบุคคลแสดงออกมา เป็นคณุลกัษณะดา้นพฤติกรรมซึ่งมีผลกระทบต่อการใชค้วามรูแ้ละ
ทกัษะของบคุคลนัน้ เป็นองคป์ระกอบท่ีท าใหค้นมีความอดทนหรือเกิดความทอ้ถอยตอ่การปฏิบตัิงานเป็น
สิ่งท่ีพัฒนาไดโ้ดยผ่านการฝึกอบรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีผู้วิจัยไดศ้ึกษา อาทิ อาดัม นีละไพจิต 
(2553) ไดศ้กึษาและพฒันาสมรรถนะการใหค้  าปรกึษากลุ่ม ส าหรบัครูเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า มี
องคป์ระกอบของสมรรถนะการใหค้  าปรึกษากลุ่ม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) เจตคติต่อการให้
ค  าปรกึษากลุ่ม 2) การเป็นผูน้  ากลุ่ม 3) ความรูก้ารใหค้  าปรกึษากลุ่ม และ 4) ทกัษะการใหค้  าปรกึษากลุ่ม 
โดยใชโ้ปรแกรมกลุ่มฝึกอบรม ซึ่งประกอบดว้ยกิจกรรมกลุ่ม กรณีศกึษาและการอภิปราย ภาคทฤษฎีและ
ฝึกปฏิบตัิ ผลการวิจยั พบว่า สมรรถนะการใหก้ารปรกึษากลุ่มหลงัการใชโ้ปรแกรมกลุม่ฝึกอบรมและระยะ
การติดตามผลเพิ่มสูงขึน้ และผลการวิจัยของ และงานวิจยัของ กันยารตัน ์เมืองแก้ว  (2563) ไดพ้ัฒนา
สมรรถนะ การปรกึษาเชิงจิตวิทยาแนวมนุษยนิยม เพ่ือสรา้งความเป็นธรรมทางสงัคม พบว่า รูปแบบการ
ฝึกอบรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการปรึกษาของนักศึกษาจิตวิทยา  สรุปไดว้่า งานวิจัย
เก่ียวกับการพฒันาสมรรถนะการปรึกษา ส่วนใหญ่มีองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นเจตคติ 2) ดา้น
ความรู ้และ 3) ดา้นทกัษะ และใชก้ารฝึกอบรมรว่มกบัการใหก้ารปรกึษากลุม่สามารถเพิ่มสมรรถนะการให้
การปรกึษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ผูว้ิจยัไดศ้กึษาคน้ควา้งานวิจยัเก่ียวกับการบูรณาการปรึกษา และวิเคราะหส์ภาพปัญหาของการ
ปรึกษาในโรงเรียนจึงน าการปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี (Technical eclecticism) มาใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
เน่ืองจากเป็นรูปแบบการผสมผสานท่ีนิยมใช้มากท่ีสุด โดยเป็นการน าเอาเฉพาะเทคนิคจากทฤษฎี             
การปรกึษาและจิตบ าบดัตา่ง ๆ ท่ีมีหลกัฐานเชิงประจกัษ ์(Empirically supported interventions) มาใชใ้ห้
เหมาะสมกับการช่วยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษา โดยมิไดย้ึดถือทฤษฎีการปรึกษาใดทฤษฎีหนึ่ง ซึ่ง
เหมาะกบัการพฒันาสมรรถนะการปรกึษาครูท่ีปรกึษาในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ โดยการศกึษาระดบัสมรรถนะ
การปรกึษาของครูท่ีปรกึษา และพฒันารูปแบบการใหก้ารปรกึษาโดยใชโ้ปรแกรมการปรกึษาและบทเรียน
ออนไลน ์ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดมี้นโยบายการส่งเสริมการศักยภาพ เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะในการ
ปฏิบตัิงาน โดยก าหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิการดา้นดิจิทลัเพ่ือการศึกษา (พ.ศ. 2566 - 2570) ยทุธศาสตรท่ี์ 2 
สรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั มีเป้าหมายใหค้รู
สามารถเขา้ถึงบริการทางการศกึษาไดอ้ยา่งทั่วถึง เทา่เทียม และมีประสิทธิภาพใชป้ระโยชนจ์ากนวตักรรม
ดิจิทลัไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพตามภูมิทศันด์ิจิทลัของประเทศไทยตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) รวมทัง้ผูว้ิจยัไดศ้กึษางานวิจยัเก่ียวกับการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาสมรรถนะการให้
การปรกึษาครูของ กลุธิดา ธรรมวิภชัน ์และคณะ (2565) ซึ่งไดพ้ฒันาชดุเนือ้หาบนส่ือสงัคมออนไลนเ์พ่ือ
การส่ือสารสุขภาพจิต เรื่อง การมีปฏิสัมพันธ์ด้านการส่ือสาร บริการจิตวิทยาและให้ค  าปรึกษา 
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มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี พบว่า การรบัรูข้องกลุ่มตวัอย่างท่ีมีตอ่ชุดเนือ้หาท่ีพฒันาขึน้
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ท าใหผู้ว้ิจยัในฐานะท่ีด ารงต าแหน่งเป็นศกึษานิเทศก ์มีบทบาทของการเป็น
โคช้ สง่เสรมิ สนบัสนนุใหค้รูมีความสามารถในการออกแบบนิเวศการเรียนรู ้โดยการเช่ือมโยงนโยบายดงักล่าว
สูก่ารปฏิบตัิได ้จงึมีความสนใจท่ีจะน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วย เพ่ือเพิ่มโอกาสใหค้รูสามารถเขา้ถึงความรูไ้ดง้่าย 
สะดวก ลดระยะเวลาในการอบรมพฒันา จึงสนใจท่ีจะพฒันาบทเรียนออนไลนบ์นเว็บ เพ่ือน ามาใชเ้ป็นส่วน
หนึ่งของรูปแบบในการใหก้ารปรกึษาเพ่ือเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นความรูข้องครูท่ีปรกึษาดว้ย 

จากเหตผุลและความจ าเป็นท่ีไดก้ล่าวมาในขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะด าเนินการศึกษา
ระดบัสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษา โดยใชแ้บบวัดสมรรถนะการปรึกษาท่ีผูว้ิจัยพฒันาขึน้ และ
เพ่ือใหก้ารสรุปผลระดบัของสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษาสามารถอา้งอิงไปยงักลุ่มประชากรได้
และมีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบนั ผูว้ิจยัจึงจะด าเนินการหาเกณฑม์าตรฐาน (Norm) เพ่ือน ามาใช้
เป็นเกณฑใ์นการคดักลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมการวิจยัในระยะทดลองใชโ้ปรแกรมการปรึกษา เพ่ือเสริมสรา้ง
สมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัด
ระยอง เพ่ือใหค้รูสามารถใหก้ารปรกึษากบัผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลผุลตามเปา้หมายของการให้
การปรกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. การพฒันารูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา 
2. ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษานี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and development) เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะ             
การปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา ดว้ยรูปแบบการปรกึษาเชิงผสานเทคนิควิธี ท่ีมุง่เนน้การน าผลการวิจยัไปใช้
การปฏิบตังิานของผูว้ิจยัโดยตรง โดยแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้

ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา 
ระยะท่ี 2 ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครูท่ีปรกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ปี

การศึกษา 2566 ในจงัหวดัระยอง จ านวน 4,889 คน (ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปี
การศกึษา 2566) 
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 กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูท่ีปรกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
ปีการศกึษา 2566 ในจงัหวดัระยอง จ านวน 20 คน  

 ผูว้ิจยัมีขัน้ตอนการไดม้า ซึ่งกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้
 1. ผู้วิจัยสุ่มเลือกแบบเจาะจง (Purposive or judgmental sampling) คือ ครูท่ีปรึกษา สังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2566 ในจงัหวดัระยอง 
จ านวน 4,889 คน เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีในการปฏิบตังิานของผูว้ิจยัท่ีสมคัรใจเขา้รว่มโครงการวิจยั 

 2. ผูว้ิจยัใหค้รูท่ีปรึกษาท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัท าแบบวดัสมรรถนะการปรึกษา ส าหรบัครูท่ี
ปรกึษาทาง ท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึน้ ผา่นทาง Google form จ  านวน 30 ขอ้ 

 3. ผูว้ิจยัคดัเลือกคะแนนของครูท่ีปรึกษาท่ีมีคะแนนสมรรถนะการปรึกษาต ่ากว่าค่าเกณฑป์กติ 
(Norms) ในระดบัปานกลางลงมา เพ่ือเป็นกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั ระยะท่ี 2 

 4. ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูท่ีปรึกษาท่ีสมัครใจในการเข้าร่วม
โครงการวิจยั จ  านวน 20 คน  

 5. ผูว้ิจยัด  าเนินการสุ่มครูท่ีปรกึษาเขา้กลุ่ม (Random assignment) เป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 10 
คน และกลุม่ควบคมุ จ านวน 10 คน รวมทัง้สิน้จ  านวน 20 คน ดงันี ้ 

5.1 กลุ่มทดลอง คือ ครูท่ีปรึกษาท่ีสมัครใจเขา้ร่วมโครงการและไดร้บัรูปแบบการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา จ านวน 10 คน และไดร้บัการประเมินดว้ยตวัเองดว้ยแบบวัด
สมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา จ านวน 3 ครัง้ คือ ครัง้ท่ี 1 ระยะก่อนการทดลอง ครัง้ท่ี 2 ระยะ
หลงัการทดลอง และครัง้ท่ี 3 ระยะตดิตามผล 

5.2 กลุ่มควบคมุ คือ ครูท่ีปรกึษาท่ีไม่ไดร้บัรูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบั
ครูท่ีปรกึษาและไดร้บัการประเมินดว้ยตวัเองดว้ยแบบวดัสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา จ านวน                
3 ครัง้ คือ ครัง้ท่ี 1 ระยะก่อนการทดลอง ครัง้ท่ี 2 ระยะหลงัการทดลอง และครัง้ท่ี 3 ระยะตดิตามผล  

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ (Independent variables) คือ รูปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษา 
 2. ตวัแปรตาม (Dependent variable) คือ สมรรถนะการปรกึษา 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
1. แบบวดัสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา ผูว้ิจยัด  าเนินการสรา้งแบบวดัและหาคณุภาพ

ของแบบวดั โดยใหผู้ท้รงคณุวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน เป็นผูพ้ิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกับนิยาม
ศพัทเ์ฉพาะในแต่ละดา้น เป็นรายขอ้ เพ่ือใหค้ะแนนความตรงตามเนือ้หาของแบบวัดท่ีสรา้งขึน้ แลว้น า
คะแนนท่ีได้จากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item objective 
congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศพัทเ์ฉพาะทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเจตคติในการให้การ



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July -  December 2024 

 

213 

ปรึกษา (Counseling Attitude) ดา้นความรูใ้นการให้การปรึกษา (Counseling Knowledge) และดา้น
ทักษะในการใหก้ารปรึกษา (Counseling Skills) ดา้นละ  12 ขอ้ รวมจ านวน 36 ขอ้ ผูว้ิจัยพิจารณาข้อ
ค าถามท่ีมีคา่ IOC มากกว่า .50 จึงตดัขอ้ค าถามออกจนเหลือ  30 ขอ้ ผูว้ิจยัไดป้รบัปรุงแบบวดัสมรรถนะ
การปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษาตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้น าแบบวดัสมรรถนะการปรกึษา
ส าหรบัครูท่ีปรกึษาท่ีปรบัปรุงแกไ้ขเสรจ็สิน้ ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูท่ีปรกึษาท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง โดย
การเก็บรวบรวมขอ้มูลทาง Google form จ  านวน 30 คน น าผลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Item discrimination) โดยพิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถาม ซึ่งควรมีคา่มากกวา่ .20 ขึน้ไป พบวา่ ขอ้ค าถาม มี
คา่อ านาจจ าแนกระหว่าง -0.088-0.780 ทัง้นี ้ผูว้ิจยัไดป้รบัขอ้ค าถามท่ีมีคา่อ านาจจ าแนกนอ้ยกว่า .20 ให้
ตรงกบันิยามศพัทเ์ฉพาะมากขึน้ ผูว้ิจยัวิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่นของแบบวดั (Reliability) ดว้ยการหาคา่
สมัประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .891   

2. โปรแกรมการปรกึษา เรื่อง การเสริมสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา ดว้ยรูปแบบ
การปรกึษาเชิงผสานเทคนิควิธี โปรแกรมการปรกึษากลุ่ม เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ี
ปรึกษา ดว้ยรูปแบบการปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี ผูว้ิจยัน าไปทดลองใชก้ับครูท่ีปรึกษา จ านวน 10 คน 
เพ่ือทดสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของการใชเ้ทคนิคและกิจกรรม พบวา่ มีประเดน็ส าคญัในการ
ปรบัปรุง ไดแ้ก่ ครัง้ท่ี 1 ปฐมนิเทศ พบวา่ การใหก้ารปรกึษา ควรใชค้  าถามท่ีเนน้การสรา้งสมัพนัธภาพ และ
สรา้งเปา้หมายรว่มกนั ครัง้ท่ี 4 ฝึกปฏิบตัิการเป็นผูใ้หก้ารปรกึษา พบว่า การใหก้ารปรึกษายงัระบบุทบาท
ของผูร้บัการปรกึษาไม่ชดัเจน ท าใหผู้ร้บัการปรกึษาสบัสน และบางช่วงของการใหก้ารปรกึษาใชเ้วลานาน
เกินไป ผูว้ิจยัควรใชเ้ทคนิคอ่ืน ๆ เพ่ือกระชบัเวลาและตดับางส่วนท่ีไม่จ  าเป็นออกไป และครัง้ท่ี 6 สรา้ง
ทศันคติครูท่ีปรกึษาและเรียนรูผ้่านระบบออนไลน ์พบว่า ขัน้ด  าเนินการช่วงท ากิจกรรมโดยใชเ้ทคนิค ABC 
ครูใหค้วามสนใจในสถานการณ ์จึงมีการสนทนาในกลุ่มโดยใชเ้วลานาน ผูว้ิจยัควรควบคมุเวลาใหมี้ความ
เหมาะสมและเม่ือเปล่ียนสถานการณ ์ผูร้บัการปรกึษามีความสบัสนและไมแ่นใ่จในการวิเคราะหข์องตนเอง 

3. บทเรียนออนไลน ์เรื่อง สมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา ผู้วิจัยสรา้งขึน้เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะการใหก้ารปรกึษาดา้นความรู ้เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศกึษาเรียนรูด้ว้ยตนเองของครูท่ีปรึกษา

ท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา ด้วยรูปแบบ             

การปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี โดยมีเนือ้หาความรูแ้ละแบบฝึกหัด โดยเป็นการศึกษาดว้ยตนเอง ใช้

ระยะเวลาในการศึกษาส่วนละ 2 ชั่วโมง รวมทัง้สิน้ 8 ชั่วโมง ผูว้ิจัยด าเนินการน าบทเรียนออนไลน ์ไป

ทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีปรกึษา จ านวน 10 คน พบว่า ส่วนท่ี 1 แนวคิดและทฤษฎีการใหก้ารปรกึษามี

คณุภาพในระดบัมาก (X̅ = 4.22 SD = .43) ส่วนท่ี 2 เทคนิคการใหก้ารปรึกษา มีคณุภาพในระดับมาก 

(X̅ = 4.20 SD = .24) ส่วนท่ี 3 กระบวนการใหก้ารปรกึษา มีคณุภาพในระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 4.53 SD = 

.21) และสว่นท่ี 4 จรยิธรรมแหง่วิชาชีพการใหก้ารปรกึษา มีคณุภาพในระดบัมาก (X̅ = 4.20 SD = .18) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มทดลอง 1 กลุ่ม และกลุ่มควบคุม 1 กลุ่ม 

จ  านวนกลุม่ละ 10 คน รวมเป็น 20 คน ด าเนินการทดลอง แบง่เป็น 3 ระยะ ดงันี ้
1.  ระยะก่อนการทดลอง ผู้วิจัยด า เนินการวัดสมรรถนะการปรึกษาของครู ท่ีปรึกษา  

ก่อนการทดลอง เป็นคะแนนก่อนการทดลอง (Pre-test) 
2. ระยะหลังการทดลอง ผู้วิจัยด าเนินการวัดสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษาภายหลัง

ด าเนินการใหก้ารปรกึษาตามรูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษาสมรรถนะ
การปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา เป็นคะแนนหลงัการทดลอง (Post-test) 

3. ระยะหลงัการติดตามผล ผูว้ิจยัด  าเนินการวัดสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษา ภายหลัง
ด าเนินการใหก้ารปรกึษาตามรูปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษาครบทกุครัง้ 
เม่ือผา่นไปแลว้ 1 เดือน แลว้ใชค้ะแนนการวดัดงักลา่วเป็นคะแนนภายหลงัการทดลอง (Follow up) 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล  

ในระยะท่ี 1 โดยผูว้ิจยัด  าเนินการติดตอ่ประสานงานกับส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัจ านวน 12 แห่ง ท่ีใช้
วิธีการสุม่อยา่งง่ายแบง่ตามภมูิภาค เพ่ือขอความอนเุคราะหป์ระชาสมัพนัธก์ารเก็บขอ้มลูวิจยั  

2. ผู้วิ จัยสุ่ ม เ ลือกแบบเจาะจง  (Purposive or judgmental sampling) คือ  ค รู ท่ีป รึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2566  
ในจงัหวดัระยอง จ านวน 4,889 คน เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีในการปฏิบตังิานของผูว้ิจยั  
 3. ผูว้ิจยัใหค้รูท่ีปรึกษาท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัท าแบบวดัสมรรถนะการปรึกษา ส าหรบัครูท่ี
ปรกึษาทาง Google form จ  านวน 30 ขอ้  
 4. ผู้วิ จัยคัด เ ลือกคะแนนของค รู ท่ีปรึกษา ท่ี มี คะแนนสมรรถนะการปรึกษาต ่ า ก ว่ า  
คา่เกณฑป์กต ิ(Norms) ในระดบัปานกลางลงมา เพ่ือเป็นกลุม่ตวัอยา่งในระยะท่ี 2 
 5. ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูท่ีปรึกษาท่ีสมัครใจในการเข้าร่วม
โครงการวิจยั จ  านวน 20 คน  
 6. ผู้วิจัยติดต่อกลับครู ท่ีปรึกษา เ พ่ือแจ้งผลการสมัครทุกคนตามล าดับ ส่วนข้อมูลของ  
ผูท่ี้ไม่ไดร้บัการคดัเลือก ผูว้ิจยัจะท าการท าลายขอ้มูลทิง้ทนัที หลงัจากแจง้ผลการคดัเลือกครูท่ีปรึกษาท่ี
ไดร้บัการคดัเลือก ผูว้ิจยัชีแ้จงรายละเอียดโครงการ เปิดโอกาสใหค้รูท่ีปรึกษาซกัถามจนเขา้ใจ ตลอดจน
เปิดโอกาสใหค้รูท่ีปรกึษาท่ีเขา้รว่มโครงการวิจยัไดท้กุชอ่งทางตลอดระยะเวลาท่ีท าการวิจยั  
 7. ผู้วิจัยด าเนินการสุ่มครูท่ีปรึกษาเข้ากลุ่ม (Random assignment) เป็นกลุ่มทดลอง จ านวน                
10 คน และกลุม่ควบคมุ จ านวน 10 คน รวมทัง้สิน้จ  านวน 20 คน มีรายละเอียดดงันี ้ 
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 7.1 กลุ่มทดลอง คือ ครูท่ีปรึกษาท่ีสมัครใจเขา้ร่วมโครงการและไดร้บั รูปแบบการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา จ านวน 10 คน ซึ่งประกอบดว้ย โปรแกรมการใหก้ารปรกึษา เรื่อง                  
การเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา ดว้ยรูปแบบการปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี  มี
ขัน้ตอนการปรกึษา 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้เริ่มตน้ ขัน้ด  าเนินการและขัน้ยตุ ิด  าเนินการปรกึษาทัง้หมด จ านวน 
10 ครัง้ ระยะเวลา ครัง้ละ 60-90 นาที ร่วมกับการเรียนรูบ้ทเรียนออนไลน ์เรื่อง สมรรถนะการปรึกษา
ส าหรบัครูท่ีปรึกษา ดว้ยการศึกษาดว้ยตนเอง โดยมีเนือ้หาเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีการใหก้ารปรกึษา  
เทคนิคการใหก้ารปรึกษา กระบวนการใหก้ารปรึกษา และจริยธรรมและวิชาชีพในการใหก้ารปรึกษา ใน
รูปแบบขอ้มูล และมีแบบฝึกหดัส าหรบัทบทวนความรูใ้นแต่ละส่วน ใชร้ะยะเวลาในการศึกษา จ านวน 8 
ชั่ วโมง ผู้วิจัยจะระบุวัน และเวลากับผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยตามข้อตกลงในการปรึกษา เม่ือสิน้สุด                
การปรกึษาแตล่ะครัง้  
 7.2 กลุ่มควบคมุ คือ ครูท่ีปรึกษาท่ีไม่ไดร้บัรูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการใหก้ารปรกึษา
ของครูท่ีปรึกษาและไดร้บัการประเมินดว้ยตวัเองดว้ยแบบวัดสมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา 
จ านวน 3 ครัง้ คือ ครัง้ท่ี 1 ระยะก่อนการทดลอง ครัง้ท่ี 2 ระยะหลงัการทดลองและครัง้ท่ี 3 ระยะตดิตามผล  

การวิเคราะหข้์อมูล (Data Analysis) 
ผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS วิเคราะหส์มรรถนะการปรกึษา

ของครูท่ีปรกึษา ระหวา่งกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 
 1. วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐาน เพ่ือวิเคราะหข์อ้มูลทั่วไป และสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษา

ของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 
 2. การตรวจสอบเมทริกซเ์อกลกัษณโ์ดยใชส้ถิติทดสอบ Bartlett’s test of sphericity และการหา

ค่าความเพียงพอของการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยรวม (Measure of sampling adequacy: MSA) ของตวั
แปรเชิงประจักษ์ ท่ีท าการศึกษาในแบบจ าลองสมการโครงสร้างทั้งหมด เพ่ือตรวจสอบว่าค่าความ
แปรปรวนของตวัแปรท่ีศึกษาทุกตวัแปร เพ่ือตรวจสอบ ความสัมพันธ์กันระหว่างตวัแปรว่ามีมากเพียง
พอท่ีจะน ามาใชใ้นการวิเคราะหไ์ดห้รือไม่ 

 3. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษาในภาพรวม
ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ ในระยะก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง และการติดตามผล โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบมีการวัดซ า้แบบทางเดียว (One-way analysis of variance 
repeated measurement: ANOVA) โดยใชโ้ปรแกรมการวิเคราะห ์SPSS 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการพฒันารูปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา 

ผู้วิจัยด าเนินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา                  
ประกอบดว้ย  

1.1 โปรแกรมการปรึกษา เรื่อง การเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา ดว้ย
รูปแบบการปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี โปรแกรมการปรึกษานีส้รา้งขึน้ เพ่ือใหค้วามช่วยเหลือครูในการ
เขา้ใจตนเอง เขา้ใจสถานการณ ์เลือกใชท้ฤษฎี กระบวนการและเทคนิคการใหก้ารปรกึษาใหค้รูตามความ
เหมาะสมกับลกัษณะของปัญหาและธรรมชาติของผูเ้รียนผูว้ิจยัไดท้  าการออกแบบโปรแกรมโดยค านึงถึง
สภาพบริบทและบทบาทหนา้ท่ีของครูท่ีปรึกษาในสถานศึกษา และความตอ้งการของครูในการพัฒนา
สมรรถนะการใหก้ารปรึกษา ซึ่งเป็นการบูรณาการทางเทคนิคของทฤษฎีการใหก้ารปรกึษา ประกอบดว้ย 
การฟังอย่างตั้งใจและการรับรู ้ (Active listening and hearing) การยอมรับ (Accepting) การเข้าใจ 
(Understanding) การสรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่นจริงใจ การปรับความคิด (Cognitive adaptation) การ
มอบหมายการบ้าน (Homework assignment) การพูดในใจ (Internal dialogue) ส ารวจตัวเอง (Self-
observation) การจินตนาการ (Imagery) และการปรบัความคิด (Cognitive adaptation) มีขัน้ตอนการ
ปรกึษา 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้น า ขัน้ด  าเนินการ และขัน้ยตุ ิซึ่งประกอบดว้ยการใหก้ารปรกึษาทัง้หมด 10 ครัง้ 
ระยะเวลา ครัง้ละ 60-90 นาที โดยครัง้ท่ี 1-10 เป็นการปรกึษากลุม่แบบพบหนา้ ครัง้ท่ี 3-6 เป็นการปรกึษา
กลุ่มแบบพบหนา้และศกึษาบทเรียนออนไลนด์ว้ยตนเอง ครัง้ท่ี 4-7 เป็นการปรกึษากลุ่มแบบพบหนา้และ
ฝึกปฏิบตัดิว้ยตนเอง โดยมีการใหก้ารปรกึษาทัง้สิน้จ  านวน 10 ครัง้ ดงันี ้
 ครัง้ท่ี 1 ปฐมนิเทศ  
 ครัง้ท่ี 2 ส  ารวจตวัตนและรกัษาสมัพนัธภาพ  
 ครัง้ท่ี 3 พฒันาตวัตน เรียนรูผ้า่นระบบออนไลน ์ 
 ครัง้ท่ี 4 ฝึกปฏิบตักิารเป็นผูใ้หก้ารปรกึษา  
 ครัง้ท่ี 5 แลกเปล่ียนประสบการณก์ารใหค้  าปรกึษา  
 ครัง้ท่ี 6 สรา้งทศันคตคิรูท่ีปรกึษาและเรียนรูผ้่านระบบออนไลน ์ 
 ครัง้ท่ี 7 เรียนรูแ้ละฝึกการใชท้ฤษฎีการใหก้ารปรกึษา  
 ครัง้ท่ี 8 การฝึกทกัษะการใหก้ารปรกึษา  
 ครัง้ท่ี 9 วิเคราะหท์บทวน คน้หารูปแบบ  
 ครัง้ท่ี 10 ยตุกิารปรกึษา  
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1.2 บทเรียนออนไลน์ เรื่อง สมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา มีเนือ้หาการเรียนรู้
แบง่เป็น 4 สว่น ประกอบดว้ย 
 สว่นท่ี 1 แนวคดิและทฤษฎีการใหก้ารปรกึษา  
 สว่นท่ี 2 เทคนิคการใหก้ารปรกึษา  
 สว่นท่ี 3 กระบวนการใหก้ารปรกึษา  
 สว่นท่ี 4 จรยิธรรมแหง่วิชาชีพการใหก้ารปรกึษา  

โดยเป็นการศกึษาดว้ยตนเอง ใชร้ะยะเวลในการศกึษาสว่นละ 2 ชั่วโมง รวม 8 ชั่วโมง  
2. ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะ            การปรกึษาของครูท่ีปรกึษา 
2.1 กลุม่ทดลองท่ีไดร้บัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา มีสมรรถนะ

การปรกึษาของครูท่ีปรกึษา ไมแ่ตกตา่งกบักลุม่ควบคมุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

ตารางที ่ 1 ผลการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียสมรรถนะการปรกึษา (CC) ระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลอง 

ในชว่งเวลาในการวดั 3 ระยะ 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
ระหวา่งกลุม่      
กลุม่ .568 1 .568 2.057 .169 
ความคลาดเคล่ือน 4.974 18 .276   

 

 จากตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียสมรรถนะการปรกึษา (CC) ระหวา่งกลุม่ควบคมุกบักลุม่
ทดลอง ในชว่งเวลาในการวดั 3 ระยะ พบว่า สมรรถนะการปรกึษาระหว่างกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ไม่
แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 (F = 2.057, p =.169) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีได้รับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา                           
มีสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษา หลงัการทดลองสงูกว่าก่อนทดลอง มีอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยมีผลตา่งคา่เฉล่ีย .231 สมรรถนะการปรกึษาของครูท่ีปรกึษาติดตามผลสงูกว่าก่อนทดลอง 
มีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีผลต่างค่าเฉล่ีย .213 ส่วนในระยะหลังการทดลองและ
ตดิตามผลไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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ตารางที ่2 ตารางแสดงผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบคา่เฉล่ียสมรรถนะการปรกึษา (CC) รายคู ่ในระยะก่อน         
การทดลอง หลงัการทดลอง และการติดตามผล โดยวิธีทดสอบ Bonferroni (n=10) 

 

การเปรียบเทียบรายคู ่ Mean difference p-value ผลการเปรียบเทียบรายคู ่
ก่อนการทดลอง -หลงัการทดลอง -.231* .001 หลงั > ก่อน 
ก่อนการทดลอง-ตดิตามผล -.213* .005 ตดิตาม > ก่อน 
หลงัการทดลอง-ติดตามผล .018 1.000  ไมแ่ตกตา่งกนั 

* มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 จากตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบรายคู ่มีดงันี ้
สมรรถนะการปรกึษาของครูท่ีปรกึษาหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนทดลองมีอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิตท่ีิระดบั .05 โดยมีผลตา่งคา่เฉล่ีย .231  
สมรรถนะการปรกึษาของครูท่ีปรกึษาติดตามผลสงูกวา่ก่อนทดลองมีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ

ระดบั .05 โดยมีผลตา่งคา่เฉล่ีย .213 
สว่นในระยะหลงัการทดลองและตดิตามผลไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 
อภปิรายผล 

ผูว้ิจยัขอเสนอขอ้คน้พบเพ่ืออภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้
 1. โปรแกรมการปรกึษา เรื่อง การเสริมสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา ดว้ยรูปแบบ
การปรกึษาเชิงผสานเทคนิควิธี 
      1.1 ผลการใช้โปรแกรมการปรึกษา เรื่อง การเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ี

ปรึกษา ดว้ยรูปแบบการปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี ท่ีผู้วิจัยสรา้งขึน้ พบว่า มีความยืดหยุ่นในการใช้

โปรแกรม ซึ่งออกแบบใหเ้ขา้กับวัตถุประสงคแ์ต่ละครัง้ เพ่ือใหผู้ร้บัการปรึกษามีทางเลือกในการไดร้ับ

เทคนิคการให้การปรึกษาท่ีหลากหลาย ผู้วิจัยได้ผสมผสานระหว่างเทคนิคทั้งการรับรู ้  อารมณ์และ

พฤติกรรม ซึ่งจะช่วยใหผู้ร้บัการปรกึษาเขา้ใจเก่ียวกบัความคิด ความเช่ือ และสมัผสัไดถ้ึงระดบัความรูส้กึ 

น าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการออกแบบโปรแกรมการปรกึษา ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการสรา้งบรรยากาศ

อบอุน่จรงิใจ การยอมรบั การรบัรู ้การเขา้ใจ เพ่ือสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีของการใหก้ารปรกึษาแบบยึดบุคคล

เป็นศนูยก์ลางเป็นฐาน และเลือกใชเ้ทคนิคอ่ืนๆ ตามวตัถปุระสงคข์องการใหก้ารปรกึษาแตล่ะครัง้ ซึ่งท าให้

ผูร้บัการปรกึษามีสมรรถนะการปรกึษาสงูขึน้  

1.2 ดา้นเทคนิคการใหก้ารปรกึษา ผูว้ิจยัใหค้วามส าคญักับการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างผูร้บั

การปรึกษามากท่ีสุด เน่ืองดว้ยการให้การปรึกษาท่ีมีสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้ให้การปรึกษาและผู้รับ           
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การปรกึษาท าใหก้ารใหก้ารปรกึษานัน้มีประสิทธิภาพ โดยการสรา้งบรรยากาศท่ีเป็นมิตร จริงใจ ท าใหล้ด

ความตึงเครียด หรือผ่อนคลาย รูส้ึกอบอุ่นใจมากขึน้ เกิดความไวว้างใจ ซึ่งช่วยใหผู้ร้บัการปรึกษาแสดง

ความรูส้กึของตวัเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และอยากมีสว่นรว่มมากขึน้ กลา้ท่ีจะเลา่เรื่องราว แบง่ปันประสบการณ์

ท่ีสะทอ้นถึงความคิด ตวัตน ความรูส้ึกท่ีแทจ้ริงท่ีอยู่ภายในของตนเองไดอ้ย่างเปิดเผยอย่างมีอิสระ และ

สรา้งพลงัการเลา่รว่มกนัภายในกลุม่อยา่งทรงพลงั ดงันี ้

การใหก้ารปรกึษา ครัง้ท่ี 1-2 ผูว้ิจยัจะเนน้ใหส้มาชิกไดท้  าความรูจ้กั และสรา้งกตกิารว่มกนัและ

เพ่ือใหเ้กิดความเข้าใจในการให้การปรึกษา ผูว้ิจัยไดชี้แ้จงกระบวนการใหก้ารปรึกษาอย่ างเป็นล าดับ

ขัน้ตอน สรา้งจงัหวะในการเรียนรูร้ว่มกนั ซึ่งเทคนิคท่ีผูว้ิจยัเลือกใช ้คือ การรบัฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

สรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่น จริงใจ เนน้ถึงความส าคญัของการสรา้งความไวว้างใจท่ีมีต่อการเกิดปฏิสมัพนัธ์

และการเปิดเผยตนเอง  

การใหก้ารปรึกษา ครัง้ท่ี 3 ผูว้ิจยัเลือกเทคนิคการใหก้ารปรึกษาของ Virginia Satir ท่ีกล่าวถึง

คุณลักษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขาน า้แข็งท่ีลอยอยู่ในน า้ เพ่ือพัฒนาความคิดในการให้           

การปรึกษาของผู้รับการปรึกษาท่ีลุ่มลึกมากขึน้ และเพ่ือรักษาสัมพันธภาพท่ีดีผู้วิจัยยังคงใช้เทคนิค               

การปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธีของ Corey โดยผสานเทคนิคการฟังอย่างตัง้ใจและการรบัรู ้การยอมรบั       

การยอมรับนับถือ จากการใช้เทคนิคดังกล่าว พบว่า ผู้ร ับการปรึกษาได้มีการแสดงความคิดเห็นต่อ

สถานการณท่ี์ก าหนดใหอ้ย่างหลากหลายมุมมอง เช่น การแสดงพฤติกรรมท่ีนิ่งเฉย บางครัง้เป็นสิ่งท่ีวัด

ยาก ท าใหก้ารสะทอ้นถึงสิ่งอยู่ใตภู้เขาน า้แข็ง เช่น ความคิด ความเช่ือ ผูร้บัการปรกึษาอาจสะทอ้นออกมา

ไดไ้ม่ชัดเจน ผูว้ิจัยจึงใชค้  าถามสะทอ้นคิดถึงสาเหตุและแนวทางในการแก้ไขพฤติก รรมนิ่งเฉย และให้            

การสนับสนุนการสรา้งสัมพันธภาพจะเป็นสิ่งท่ีช่วยใหเ้กิดการยอมรับ และเปิดเผยพฤติกรรมท่ีมาจาก

ความคดิและความเช่ือมากขึน้  

การใหก้ารปรึกษา ครัง้ท่ี 4 ฝึกปฏิบตัิการเป็นผูใ้หก้ารปรึกษา เป็นการสรา้งประสบการณต์รง

ใหก้บัผูร้บัการปรกึษาไดก้ารเรียนรูแ้ละเขา้ใจไดม้ากท่ีสดุ ผูว้ิจยัไดน้  าทฤษฎีการเรียนรูข้อง Albert Bandura 

ซึ่งมีความเช่ือวา่ การเรียนรูข้องมนษุยส์ว่นมากเป็นการเรียนรูโ้ดยการสงัเกต หรือการเลียนแบบจากตวัแบบ 

ผูว้ิจยัจึงน ากรณีตวัอย่างปัญหาของนกัเรียนท่ีเกิดขึน้จริงในโรงเรียนมาใหค้รูท่ีปรึกษาไดท้ดลองออกแบบ

การใหก้ารปรกึษา สาธิตและฝึกปฏิบตัิการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา เพ่ือน าความรูท่ี้ไดจ้ากการศึกษา

ดว้ยตนเองในระบบออนไลนม์าใชใ้นการฝึกปฏิบตัิ และเรียนรูไ้ปพรอ้มกับครูท่ีปรึกษา รวมทัง้ใชเ้ทคนิค  

การปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธีของ Corey โดยผสานเทคนิค การปรบัความคิด การมอบหมายการบา้น 
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การใชค้  าพูดบอกกับตวัเอง การเรียนรูส้ิ่งใหม่ การพดูในใจ เพ่ือใหค้รูท่ีปรกึษาไดเ้รียนรูจ้ากการฝึกปฏิบตัิ

จากสถานการณจ์ าลอง และแลกเปล่ียนประสบการณใ์นการเรียนรูร้ว่มกนั  

การใหก้ารปรกึษา ครัง้ท่ี 5 แลกเปล่ียนประสบการณก์ารใหก้ารปรกึษา ผูว้ิจยัไดเ้ปิดโอกาสให้

ครูท่ีปรึกษาไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณใ์นการใหก้ารปรึกษาอย่างอิสระและเปิดเผยตามประเด็นท่ีผูว้ิจยั

ก าหนด โดยผสานเทคนิคส ารวจตวัเอง การจินตนาการ การปรบัความคิด รว่มกบัเทคนิคการฟังอย่างตัง้ใจ

และการรบัรู ้การยอมรบั การยอมรบันบัถือ การเขา้ใจ และสรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่นจริงใจ ผูว้ิจยั พบว่า 

เทคนิคดังกล่าวผู้รับการปรึกษามีโอกาสส ารวจตนเองตามข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึน้ สามารถสะท้อน

ประสบการณ์ในการให้การปรึกษาตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการจนจบกระบวนการ ได้แก่ การสร้าง

สมัพนัธภาพกบันกัเรียน วิธีการท่ีใชใ้นการส ารวจคน้หา ความตอ้งการ เปา้หมาย หรือปัญหาของนกัเรียน

และการตรวจสอบทบวน ผลการส ารวจค้นหาความต้องการนั้นตรงกับความต้องการของนักเรียน           

อยา่งแทจ้รงิหรือไม ่รวมทัง้สิ่งท่ีผูร้บัการปรกึษาไดเ้รียนรูโ้ดยสะทอ้นถึงขอ้คน้พบของตนเอง 

การใหก้ารปรึกษา ครัง้ท่ี 6 สรา้งทศันคติครูท่ีปรึกษาและเรียนรูผ้่านระบบออนไลน ์ผูว้ิจยัน า

กรณีตวัอย่างปัญหาของนกัเรียนท่ีเกิดขึน้จริงในโรงเรียนมาใหค้รูท่ีปรกึษา ครูท่ีปรกึษาไดท้ดลองออกแบบ

การใหก้ารปรกึษา สาธิตและฝึกปฏิบตัิการใหก้ารปรกึษาของครูท่ีปรกึษา เพ่ือน าความรูท่ี้ได้จากการศึกษา

ดว้ยตนเองในบทเรียนออนไลนม์าใชใ้นการฝึกปฏิบตัิ และเรียนรูไ้ปพรอ้มกบัครูท่ีปรกึษา โดยไดน้  าเทคนิค              

ท่ีน ามาใชใ้นการใหก้ารปรกึษา ผูว้ิจยัใช ้ABC Model เป็นเทคนิคส าคญัเทคนิคหนึ่งท่ีนกัจิตวิทยาใชใ้นการ

แก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมโดยมีกรอบความคิดว่า ความเช่ือหรือความคิดท่ีบุคคลสรา้งขึน้มา เพ่ือ

อธิบายเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้กบัตน จะมีอิทธิพลตอ่อารมณแ์ละพฤตกิรรมท่ีบคุคลใชต้อบโตเ้หตกุารณน์ัน้  

การให้การปรึกษา ครัง้ท่ี 7 เรียนรูแ้ละฝึกการใช้เทคนิคการให้การปรึกษา การเสริมสร้าง

สมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา ในการใหก้ารปรกึษาครัง้นี ้เป็นการฝึกปฏิบตัใินการใหก้ารปรกึษา

กลุ่ม ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธีของ Corey โดยผสานเทคนิคความคิดอตัโนมตัิ เป็น

ฐานรากของการเกิดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์พฒันาครูท่ีปรกึษาใหเ้ขา้ใจความคิดของตนเอง พิจารณา

ขอ้เท็จจรงิและเกิดการปรบัความคิดท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ ส  ารวจตวัเองการจินตนาการ การปรบัความคิด สิ่งท่ี

ผูร้บัการปรกึษาจะตอ้งท าความเขา้ใจกบัตนเอง  

การให้การปรึกษา ครั้งท่ี 8 การฝึกทักษะ การให้การปรึกษา การให้การปรึกษาท่ีดีและมี

ประสิทธิภาพนัน้ จ  าเป็นจะตอ้งอาศยัหลกัการทางจิตวิทยา โดยท่ีผูใ้หก้ารปรกึษาจะตอ้งไดร้บัการฝึกฝนใน

ระดบัหนึ่ง สามารถใหก้ารปรึกษาตามกระบวนการในการใหก้ารปรึกษาเพ่ือใชใ้นการพูดคยุกันระหว่าง 

ผูว้ิจยัและครูท่ีปรกึษาในบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ก่อใหเ้กิดความรูส้ึกสบายใจและอยากจะเปิดเผยเรื่องราว
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ของตนตามความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด เพ่ือใหเ้กิดกระบวนการของการใหก้ารปรึกษาในครัง้นัน้บรรลุเป้าหมาย

ส าคญัเกิดความรูส้ึกผ่อนคลาย เกิดทศันคตท่ีิดีในการด าเนินชีวิต และสามารถมองเห็นแนวทางในการรบัมือกับ

ปัญหาท่ีเกิดขึน้ ตลอดจนสามารถมองเห็นแนวทางและตดัสินใจแกปั้ญหาของตนเองไดใ้นท่ีสดุ  

การให้การปรึกษา ครั้งท่ี 9 ผู้วิจัยใช้เทคนิคการฟังอย่างตั้งใจและการรับรู ้ การยอมรับ                

การยอมรับนับถือ การเข้าใจ และสรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่นจริงใจ ส ารวจตัวเอง การจินตนาการ และ              

การปรบัความคิด โดยผูว้ิจยัก าหนดสถานการณท่ี์ใกลเ้คียงกบัสถานการณจ์รงิในการใหก้ารปรกึษา แลว้ให้

ผู้ร ับการปรึกษาแต่ละท่านไดเ้สนอวิธีการท่ีใช้ในการแสดงพฤติกรรมตามทักษะท่ีก าหนด และให้ผูร้บั              

การปรกึษารว่มกันสรุปแนวทางการน าทกัษะไปใชใ้นการใหก้ารปรกึษาผูเ้รียน ผูว้ิจยัใหก้ าลงัใจและสรา้ง

ความเช่ือมั่นโดยการใหผู้ร้บัการปรกึษาไดแ้สดงความคิดเก่ียวกบัความรู ้ความเขา้ใจในทกัษะ ผูว้ิจยั พบวา่ 

สมาชิกบางส่วนยังมีความกังวลใจในการให้การปรึกษา เน่ืองด้วยประสบการณ์ของตนเองยังน้ อย 

สถานศึกษาของตนเองมีจ านวนนักเรียนมาก มีความกังวลว่า จะดแูลนกัเรียนไม่ทั่วถึง สถานศึกษาของ

ตนเองยงัขาดการใหก้ารสนบัสนนุ  

การใหก้ารปรกึษา ครัง้ท่ี 9 วิเคราะหท์บทวน คน้หารูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการปรกึษา

ส าหรบัครูท่ีปรึกษา การใหก้ารปรึกษาท่ีผ่านมา ผูร้บัการปรึกษาจะไดร้บัความรูแ้ละประสบการณ ์และ            

ความเช่ือมั่นในการเป็นผูใ้หก้ารปรึกษาโดยการปรบัใหเ้ขา้กับบุคลิกภาพของตนเองมากท่ีสุด เพ่ือใหก้าร

ปรึกษาในรูปแบบท่ีตนเองถนัดและมีความมั่นใจ ดงัท่ี คารล์ โรเจอร ์ (Carl Rogers)ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎี

ตวัตน (Self-Concept) วา่บคุลิกภาพเป็นส่วนท่ีเป็นตวัตน (Self) เป็นการจดัระเบียบท่ีถาวรซึ่งสามารถรบัรู ้

โดยผ่านประสบการณข์องแต่ละบุคคล และครูท่ีปรึกษาส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงอายุระหว่าง 25-45 ปี เป็น

ช่วงอายท่ีุมีมโนภาพแห่งตนท่ีชดัเจน ดงันัน้ การใหก้ารปรกึษาจึงมีส่วนในการสรา้งบุคลิกท่ีน่าเช่ือถือและ

เลือกใชเ้ทคนิคท่ีตนเองสนใจและถนัด และมีความเช่ือเก่ียวกับทฤษฎีนัน้อย่างลึกซึง้ จึงจะสามารถให้             

การปรกึษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเตม็ศกัยภาพของตนเองในการปรกึษาครัง้นี ้ 

การใหก้ารปรกึษา ครัง้ท่ี 10 ยตุิการปรกึษา ผูใ้หก้ารปรกึษาและผูร้บัการปรกึษาไดส้รุปสิ่งท่ีเกิดขึน้
ในระหว่างการใหก้ารปรกึษากลุม่ และผูว้ิจยัควรเติมเต็มในบางประเด็นท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้ง โดยการใหข้อ้มูล
และใหก้ าลังใจแก่ครูท่ีปรึกษาอย่างจริงใจ เพ่ือใหค้รูท่ีปรึกษาเห็นถึงความส าคญัในการใหก้ารปรึกษา เพ่ือ
ชว่ยเหลือแนะน าสง่เสริมใหค้รูท่ีปรกึษาเขา้ใจตนเองและสามารถหาทางออกใหก้บัตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม โดย
ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคการเพ่ือให้ผูร้ ับการปรึกษาจะตอ้งท าความเขา้ใจกับตนเอง เห็นความส าคัญในการให้การ
ปรกึษา เกิดความภาคภูมิใจในตนเองมีความรูส้ึกนึกคิดท่ีดีตอ่ตนเอง ไดแ้ก่ การฟังอย่างตัง้ใจและการรบัรู ้การ
ยอมรบั การยอมรบันบัถือ การเขา้ใจ และสรา้งบรรยากาศท่ีอบอุ่นจริงใจ เพ่ือใหค้รูท่ีปรึกษาเขา้ใจถึงตวัตนท่ี
แทจ้รงิของตนเอง และการน าเทคนิคการใหก้ารปรกึษามาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 
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 1.2 ผลการใชบ้ทเรียนออนไลน ์เรื่อง สมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา ผูว้ิจยัสรา้งขึน้เพ่ือ
พฒันาสมรรถนะการใหก้ารปรกึษาดา้นความรู ้เพ่ือใชเ้ป็นเครื่องมือในการศกึษาเรียนรูด้ว้ยตนเองของครูท่ี
ปรึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยั เรื่อง การเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาส าหรบัครูท่ีปรึกษา ดว้ยรูปแบบ
การปรึกษาเชิงผสานเทคนิควิธี โดยมีเนือ้หาความรูแ้ละแบบฝึกหัด โดยมีเนือ้หาในบทเรียนสามารถ
น าไปใชใ้นการพัฒนาสมรรถนะการใหก้ารปรึกษาได ้การเรียบเรียงเนือ้หาในบทเรียนออนไลนมี์ความ
เหมาะสมกบัหวัขอ้เนือ้หาในบทเรียนออนไลนค์รอบคลมุสิ่งท่ีครูท่ีปรกึษาควรศึกษา การอธิบายเนือ้หาใน
บทเรียนออนไลนเ์ขา้ใจง่าย การเรียบเรียงเนือ้หาในบทเรียนออนไลน์ มีความเหมาะสมกับหวัขอ้ รูปแบบ
และวิธีการน าเสนอมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเอือ้อ านวยต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา
สมรรถนะการใหก้ารปรกึษา และผูว้ิจยัสงัเกตจากการตอบค าถามของครูท่ีปรึกษาในช่วงของการทบทวน
ความรูใ้นบทเรียนออนไลน ์พบวา่ ครูท่ีปรกึษาสามารถอธิบายเนือ้หา แตล่ะสว่นไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน  

2. ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการเสรมิสรา้งสมรรถนะการปรกึษาส าหรบัครูท่ีปรกึษา 
สมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษากลุ่มทดลอง ระยะติดตามผลและระยะหลังการทดลอง        

ไม่แตกต่างกัน ระยะหลงัการทดลองสูงกว่าก่อนทดลอง และระยะติดตามผลสูงกว่าก่อนทดลอง  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  แสดงว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีไดร้บัรูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษา
ส าหรบัครูท่ีปรกึษา เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการปรกึษาของครูท่ีปรกึษา มีสมรรถนะการปรกึษาในทางท่ีดี
ขึน้ ครูท่ีปรกึษามีความรู ้ทกัษะและเจตคติในการใหก้ารปรกึษาสงูขึน้ ท าใหค้รูท่ีปรกึษาเขา้ใจเก่ียวกบัการ
เลือกใชเ้ทคนิค กระบวนการ ทักษะและจริยธรรมแห่งวิชาชีพการใหก้ารปรึกษา ครูท่ีปรึกษา ไดร้ับการ
พฒันาใหส้ามารถน าไปใชใ้นการใหก้ารปรึกษาผูเ้รียนไดอ้ย่างถูกตอ้ง และมีแนวทางท่ีชดัเจน รวมถึงฝึก
ทักษะเพ่ือสรา้งความมั่นใจและปรบัเปล่ียนมุมมองต่อผูเ้รียนและช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างมีจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูและมีจรยิธรรมแหง่วิชาชีพการใหก้ารปรกึษา โดยสมรรถนะการปรกึษาในระยะตดิตามและระยะ
หลงัการทดลองไมแ่ตกตา่ง เน่ืองดว้ยผูว้ิจยัท าการวดัหลงัการทดลอง 1 เดือน กลุม่ทดลองยงัมีสมรรถนะอยู่
จึงไม่มีความแตกต่างเท่าใดนัก ส าหรบัสมรรถนะการปรึกษาระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  ไม่
แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อาจเป็นไปไดว้่า กลุ่มควบคมุมีการเรียนรูแ้ละฝึกปฏิบตัิ
ในการใหก้ารปรึกษาดว้ยตนเองในสถานศึกษา หรือไดร้บัการอบรมพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้
สมรรถนะการปรกึษาไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้ท่ีมีความสนใจน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษาเพ่ือ
เสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษาไปใช้ให้ไดผ้ลดี ควรน าทั้งโปรแกรม การปรึกษาและ
บทเรียนออนไลนไ์ปใชพ้รอ้มกนั เน่ืองดว้ยผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ สมรรถนะการปรกึษาของครูท่ีปรึกษา
ของในระยะหลงัการทดลองและระยะติดตามผลของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคมุ และสมรรถนะการ



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July -  December 2024 

 

223 

ปรกึษาของครูท่ีปรกึษาของกลุ่มทดลองหลงัระยะหลงัการทดลองและระยะติดตามผลสงูกว่าระยะก่อนการ
ทดลอง โดยโปรแกรมการปรึกษาจะท าใหค้รูมีสมรรถนะการปรึกษาดา้นความรู ้ทกัษะและเจตคติ อีกทัง้
บทเรียนออนไลน ์จะชว่ยเสรมิใหค้รูมีสมรรถนะการปรกึษาดา้นความรูไ้ดร้วดเรว็และเรียนรูไ้ดต้ลอดเวลา 
 2. ผู้ท่ีมีความสนใจน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา เพ่ือ
เสริมสรา้งสมรรถนะการปรึกษาของครูท่ีปรึกษาไปใช ้ควรสังเกตการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบ่งชีต้าม
สมรรถนะของผูร้บัการปรึกษาว่า มีสมรรถนะการใหก้ารปรึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ต่ละครัง้แลว้
หรือไม่ หากยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค ์สามารถทบทวนกิจกรรม หรือเพิ่มเติมกิจกรรมไดต้ามความ
เหมาะสม  
 3. ผู้ท่ีมีความสนใจน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการปรึกษาส าหรับครูท่ีปรึกษา เพ่ือ
เสรมิสรา้งสมรรถนะการปรกึษาของครูท่ีปรกึษาไปใช ้ควรพิจารณาความถนดัและความสามารถของตนเอง
ในการใชเ้ทคนิคตามโปรแกรมการปรกึษาท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้ เพ่ือใหก้ารใหก้ารปรกึษาเป็นไปอยา่งราบรื่น  
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บทคัดย่อ  
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 2) ศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 5) ประเมินแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา               
กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 123 คน และผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 17 คน เครื่องมือท่ีใชใ้น
การวิจยั ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณมี์โครงสรา้งและแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คือ การวิเคราะหเ์ นือ้หา 
ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ t (t-test Independent) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวัตกรรม ดา้นมิตรภาพของการท างานร่วมกัน                   
ดา้นผู้น  าการเปล่ียนแปลง ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นบริหารความเส่ียง ดา้นบรรยากาศในองคก์ร           
ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม ดา้นบคุลิกภาพดา้นผูน้  า ดา้นผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยีและดา้นคณุธรรม จริยธรรม  
2) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากและดา้นท่ีมาก
ท่ีสดุ คือ บรรยากาศในองคก์ร 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนก
ประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษาไดแ้ก่วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม และผูน้  าการใช้
เทคโนโลยี มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  และ 5) 
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ความเป็นไปไดข้องแนวทางมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และความเหมาะสมของแนวทางมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 
ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) study the components for Innovative leadership 
of educational institution administrators 2) study the innovative leadership exhibited of school 
administrators. 3) compare the innovative leadership of school administrators. 4) find guidelines 
for development of innovative leadership of school administrators. 5) Evaluation of  guidelines for 
developing innovative leadership among school administrators. The sample consisted of 123 
educational institution administrators under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 
Office 2 and the research instruments consisted of interviews 17 experts and questionnaires.                        
The statistics used in the research were content analysis, frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). The results showed that                                   
1) Innovative leadership of educational institution administrators consisted of ten components: 
innovative vision, friendship at work, change agent, creativity, risk management, organizational 
climate, innovative strategic, innovative personality, information technology and having morality 
Ethical and verifiable. 2) The overall level of innovative leadership of school administrators was 
found to be at a high level, with the highest level observed in the organizational climate. 3) The 
comparative innovative leadership of school administrators. Categorized by experience in 
educational institution administration that innovative vision, innovative strategic and information 
technology was significant difference at the .05 level. 4) The approaches for developing 
innovative leadership of school administrators under Kamphaeng Phet Primary Education Service 
Area Office 2 was found to be at a high level. and 5) The feasibility of approaches to develop 
innovative leadership among school administrators was at the best level and the appropriateness 
assessment of approaches to develop innovative leadership among school administrators was 
found to be at a high level.  
Keywords: Innovative Leadership Development, School Administrators, Kamphengphet Primary 
Education ServiceArea Office 2 
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บทน า  
 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปี
งบประมาณ 2567 ในด้านท่ี 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิตอล  ข้อท่ี 1                   
การขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกในการ
ด าเนินงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวกระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นจะตอ้ง
อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการด้วย
นวตักรรมและน าเทคโนโลยีมาใชแ้ละสง่เสรมิสนบัสนนุวิชาชีพครู บคุลากรทางการศกึษาโดยการพฒันาความ
พรอ้มดา้นทกัษะการจดัการเรียนรู ้มุ่งเนน้ความแปลกใหม่ท่ีเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัสอดคลอ้งกับแผนการ
ศกึษาแหง่ชาต ิ  พ.ศ. 2560 – 2579 ยทุธศาสตรท่ี์ 2 และยทุธศาสตรท่ี์ 3 ดงันัน้นวตักรรมจึงเป็นเครื่องมือท่ีจะ
ผลักดันให้การปฏิบัติงานไปสู่ความส าเร็จอย่างเป็นท่ีประจักษ์ โดยมีผู้อ  านวยการสถานศึกษาเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาหรือเป็นผูน้  าครูในการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งเริ่มตน้ท่ีตวัเองก่อน ตอ้งกลา้คิดแตกต่างอย่างสรา้งสรรค ์ใส่ใจรายละเอียดของเหตกุารณร์อบตวั 
วิเคราะหส์ถานการณ์ได้อย่างเฉียบแหลม พัฒนาตนให้เกิดภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (สกุญัญา แชม่ชอ้ย, 2561)   
 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมจึงมีความส าคญักับผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างเป็นระบบตรงตามแบบแผนอย่างมีประสิทธิภาพโดยใชน้วตักรรมไดอ้ย่างมีคณุภาพแมจ้ะตอ้งเผชิญกับ
สถานการณท่ี์มีการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง
ตอ่สรา้งแรงผลกัดนัท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้  า
ในฐานะผูน้  ายุคใหม่ซึ่งตอ้งเป็นผูน้  าในดา้นนวัตกรรมและมีความเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรม เพ่ือน าไปสู่การ
สรา้งนวตักรรมในการบริหารจดัการในยคุของเทคโนโลยี การสรา้งความไดเ้ปรียบและกา้วขา้มผ่านโลกของ
การแขง่ขนัสูด่ว้ยความมั่นคงของสถานศกึษาไดอ้ย่างยั่งยืน (แพรลฎา พจนารถ, 2563)  
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ใหค้วามส าคญัต่อการใชน้วตักรรมใน
การบริหารงานไดมี้การก าหนดเป้าหมายไวว้่า ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีการบริหารงานเชิงบูรณาการ 
เป็นส านกังานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใชข้อ้มูลสารสนเทศและการวิจยัและพฒันาในการขับเคล่ือนคุณภาพ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบแต่ผลการส ารวจขอ้มูลพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ยงัขาดการส่งเสริม สนบัสนุนและการ
ผลักดนัใหใ้ชภ้าวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัและมีความต่ืนตวัเรื่องของการปรบัตนเองใหเ้กิดภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
เพ่ือเป็นผูน้  าใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารน าไปสู่การบริหารสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  โดยการใชน้วัตกรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้หมาะกับสภาวการณ์ใน
ปัจจบุนันี ้
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 จากความส าคญัและปัญหาท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา วฒุิการศกึษาสงูสุดและประสบการณด์า้นการบริหาร
สถานศึกษาว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่  เพ่ือสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีจะน าไปสู่การพฒันาตนเองและสถานศกึษาใหมี้คณุภาพยิ่งขึน้โดยการใชน้วตักรรมใน
การบรหิารสถานศกึษาอย่างเป็นท่ีประจกัษ ์              
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา วุฒิทางการศึกษาสูงสุด   
และประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 
 4. เพ่ือศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 5. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 

 
กรอบความคิดในการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศกึษา เรื่อง การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหเ์อกสารงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการสมัภาษณผ์ูบ้ริหาร
สถานศกึษา จ านวน 17 คน มาก าหนดเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการศกึษามาสรุปเป็นกรอบแนวคดิของการวิจยั 
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ภาพประกอบ 1  กรอบความคดิในการวิจยั  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 ประชากร 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 17 คน ท่ีไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive selection) โดยพิจารณาจากการไดร้ับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นหรือผู้อ  านวยการ
สถานศึกษายอดเย่ียมด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาหรือการจัดการสถานศึกษา                    
(Best Practice) หรือมีประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 5 ปีขึน้ไป 
 ตัวแปรทีศ่ึกษา 
   ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2) มิตรภาพของการท างานร่วมกัน 3) ผู้น  าการเปล่ียนแปลง 4) ความคิดสร้างสรรค์                                   
5) บริหารความเส่ียง 6) บรรยากาศในองค์กร 7) กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 8) บุคลิกภาพด้านผู้น  า                                
9) ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี และ 10) คณุธรรม จรยิธรรม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 

ขนาดสถานศึกษา 
  1) ขนาดเล็ก 2) ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
วุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
  1) ปรญิญาโท 2) ปรญิญาเอก 
ประสบการณด์้านการบริหารสถานศึกษา 
  1) ต ่ากวา่ 10 ปี    
  2) 10-20 ปี    
  3) 20 ปีขึน้ไป 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมี 10 องคป์ระกอบ  
ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม              
2) ดา้นมิตรภาพของการท างานรว่มกนั              
3) ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง                                  
4) ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์  
5) ดา้นบรหิารความเส่ียง  
6) ดา้นบรรยากาศในองคก์ร                         
7) ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม                                       
8) ดา้นบคุลิกภาพดา้นผูน้  า                              
9) ดา้นผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 
10) ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง  จากการสงัเคราะหเ์อกสาร
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือน ามาเป็น
กรอบของการสัมภาษณ ์น าแบบสัมภาษณท่ี์ปรบัปรุงแก้ไข เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน หาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง ซึ่งขอ้ค าถามมีคา่ IOC 0.80  ขึน้ไป แลว้จงึจดัท าฉบบัสมบรูณเ์พ่ือใชใ้นการเก็บขอ้มลู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรถึงผูบ้ริหาร
สถานศกึษา จ านวน 17 คน เพ่ือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณ ์
   2. ผูว้ิจยัท าการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาผา่นชอ่งทางโทรศพัท ์และดว้ยตนเอง  
 การวิเคราะหข้์อมูล 
   วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) จากการสงัเคราะหเ์อกสารและ
การสัมภาษณผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา 17 คน และสรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
 
 ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
  ประชากร 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ  านวน 123 คน ก าหนดตามขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางของเครจซ่ีและมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และสุ่มตวัอย่างแบบแบง่ชัน้ภูมิ
(Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (Check List) จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
วฒุิทางการศกึษาสงูสดุและประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 
   ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2  
   2. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ท่ีปรึกษาเสนอต่อผู้เ ช่ียวชาญทั้ง 5 คน
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเนือ้หากับจุดประสงค ์เลือกขอ้
ค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.80 ขึน้ไป  
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   3. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปใชก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาตา่งสงักดั จ  านวน 30 คน เพ่ือหา
ค่าความเช่ือมั่นจากการค านวณค่าสมัประสิทธิแอลฟาตามวิธีการของ Cronbach มีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเทา่กบั 0.904 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยท าเรื่องขออนุญาตเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้จ  านวน 123 คน      
โดยสามารถเก็บคืนไดท้ัง้หมดจ านวน 123 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
  การวิเคราะหข้์อมูล 
   1. ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการใชค้า่ความถ่ี และรอ้ยละ 
   2. การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉล่ีย   
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   3. วิเคราะหข์อ้มลูท่ีไดโ้ดยใชว้ิธีทดสอบคา่ที (t – test) แบบ Independent ในการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา วฒุิการศกึษาสงูสุดและ
ใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวดา้นประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 
 
 ข้ันตอนที่ 3 การหาแนวทางและประเมินแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 ประชากร  
  ผูท้รงคณุวุฒิ จ  านวน 17 คน มีคณุสมบตัิดงันี ้1) ไดร้บัรางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่นดา้น
การใช้นวัตกรรมบริหารสถานศึกษา 2) มีความรู้ ความเข้าใจเ ก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม                         
และ 3) เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาหรือมีประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 5 ปีขึน้ไป 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นต ่าท่ีสุด มาร่างแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง เพ่ือหาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม  
  2. น าขอ้ค าถามเสนออาจารยท่ี์ปรกึษา เพ่ือตรวจสอบเนือ้หาความถกูตอ้งชดัเจนในขอ้ค าถาม
แลว้จงึน าไปเก็บขอ้มลู  
  3. ร่างแบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา และปรบัปรุง
แกไ้ขแลว้จงึน าไปสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผูว้ิจัยท าเรื่องขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือขอความ
อนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากผูท้รงคณุวฒุิดว้ยตนเองและแบบออนไลน ์
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 การวิเคราะหข้์อมูล 
  โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถ่ี การจัดล าดับ และใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูปโดยหาคา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น  า เชิ งนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ า                                                  
มี 10 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) มิตรภาพของการท างานร่วมกัน 3) ผู้น  าการ
เปล่ียนแปลง 4) ความคิดสรา้งสรรค ์5) บริหารความเส่ียง 6) บรรยากาศในองคก์ร  7) กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม                 
8) บคุลิกภาพดา้นผูน้  า  9) ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี และ 10) คณุธรรม จรยิธรรม 
 2. ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2  ดงัตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถาน
       ศกึษา     
ข้อที ่ องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม x ̅ S.D. แปลผล 

1 วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 4.37 0.19 มาก 
2 มิตรภาพของการท างานรว่มกนั 4.48 0.15 มาก 
3 ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.54 0.25 มากท่ีสดุ 
4 ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.51 0.21 มากท่ีสดุ 
5 บรหิารความเส่ียง 4.54 0.21 มากท่ีสดุ 
6 บรรยากาศในองคก์ร 4.55 0.25 มากท่ีสดุ 
7 กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 4.52 0.29 มากท่ีสดุ 
8 บคุลิกภาพดา้นผูน้  า 4.52 0.26 มากท่ีสดุ 
9 ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 4.36 0.36 มาก 
10 คณุธรรม จรยิธรรม 4.53 0.29 มากท่ีสดุ 
 รวมเฉล่ีย 4.49 0.13 มาก 

  จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมทัง้ 10 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บรรยากาศในองคก์ร รองลงมา คือผู้ น  าการเปล่ียนแปลง                  
และดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ คือ ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี                                                                
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    3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
วฒุิทางการศกึษาสงูสดุ และประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา ดงัตารางท่ี 2 - 4  
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาด  
                 สถานศกึษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

ขนาดสถานศึกษา 

t Sig. 
Sig  

(2-tailed) 
ขนาดเล็ก 

ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 4.36 0.19 4.36 0.20 -.075 .735 .941 

2. มิตรภาพของการท างานรว่มกนั 4.49 0.15 4.46 0.15 .900 .385 .370 

3. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.50 0.21 4.49 0.21 .414 .814 .680 

4. ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.50 0.21 4.49 0.21 .414 .814 .680 

5. บรหิารความเส่ียง 4.55 0.24 4.55 0.26 -.110 .628 .913 

6. บรรยากาศในองคก์ร 4.56 0.23 4.53 0.27 .536 .449 .593 

7. กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 4.54 0.28 4.53 0.30 .219 .621 .827 

8. บคุลิกภาพดา้นผูน้  า 4.53 0.27 4.52 0.26 .223 .816 .824 

9. ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 4.53 0.25 4.52 0.25 .272 .737 .786 

10. คณุธรรม จรยิธรรม 4.33 0.37 4.43 0.33 -1.510 .240 .134 

รวม 4.48 0.24 4.49 0.24 0.12 0.62 0.67 

 *  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่า

สถานศกึษาขนาดเล็ก แตโ่ดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิ  
                การศกึษาสงูสดุ 

    ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   

ขนาดสถานศึกษา 

t Sig. 
Sig  

(2-tailed) 

ขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 4.36 0.20 4.36 0.10 .095 .021 .925 

2. มิตรภาพของการท างานรว่มกนั 4.48 0.15 4.41 0.15 1.435 .659 .154 

3. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.49 0.20 4.50 0.19 -.056 .362 .956 

4. ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.49 0.21 4.50 0.19 -.056 .362 .956 

5. บรหิารความเส่ียง 4.55 0.24 4.48 0.23 1.051 .602 .295 

6. บรรยากาศในองคก์ร 4.54 0.25 4.57 0.22 -.340 .571 .734 

7. กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 4.54 0.28 4.45 0.29 1.072 .776 .286 

8. บคุลิกภาพดา้นผูน้  า 4.52 0.27 4.55 0.23 -.367 .193 .715 

9. ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 4.52 0.25 4.59 0.18 -.938 .325 .350 

10. คณุธรรม จรยิธรรม 4.37 0.35 4.33 0.43 .309 .297 .758 

รวม 4.48 0.24 4.48 0.22 0.22 0.46 0.61 

*  มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05   

  จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 จ  าแนกตามวฒุิการการศึกษาสงูสุด พบว่า
วฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาโทและปริญญาเอก มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ การมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรมแตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์
      ดา้นการบรหิารสถานศกึษา          

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.828 
3.717 
4.545 

2 
120 
122 

.414 

.031 
13.358 .000* 

2. มิตรภาพของการท างาน
รว่มกนั 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.078 
2.716 
2.795 

2 
120 
122 

.039 

.023 
1.732 .181 

3. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.002 
5.216 
5.218 

2 
120 
122 

.001 

.043 
.021 .980 

4. ความคดิสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.002 
5.216 
5.218 

2 
120 
122 

.001 

.043 
.021 .980 

5. บรหิารความเส่ียง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.051 
7.325 
7.376 

2 
120 
122 

.025 

.061 
.416 .661 

6. บรรยากาศในองคก์ร ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.122 
7.307 
7.429 

2 
120 
122 

.061 

.061 
1.002 .370 

7. กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

1.320 
8.880 
10.200 

2 
120 
122 

.660 

.074 
8.918 .000* 

8. บคุลิกภาพดา้นผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.131 
8.399 
8.530 

2 
120 
122 

.065 

.070 
.935 .396 

9. ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.383 
7.174 
7.557 

2 
120 
122 

.191 

.060 
3.201 .044* 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

10. คณุธรรม จรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.572 
15.085 
15.657 

2 
120 
122 

.286 

.126 
2.275 .107 

*  มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 

  จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
ประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา โดยมีขอ้คน้พบวา่มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 
กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม และผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2  จากประเดน็ท่ีมีระดบัความคิดเห็นท่ีนอ้ยท่ีสดุ ทัง้ 10 องคป์ระกอบ ไดด้งันี ้ 
  1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารมีการวางแผนการสรา้งนวตักรรมภายในสถานศึกษา
และมีการปรบัเปล่ียนวิสัยทัศนใ์หมี้ความก้าวทันต่อเหตุการณใ์นยุคปัจจุบนัร่วมกันกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการเตรียมความพรอ้มใหค้รูสรา้งผลงานหรือสรา้งนวัตกรรมโดยสรา้งแรงทางบวกจาก
การศึกษาหรือดูงานของโรงเรียนตน้แบบแล้วน าสรุปร่วมกัน 2) ดา้นมิตรภาพของการท างานร่วมกัน 
ผูบ้ริหารมีทีมงานท่ีเขม้แข็งจึงจะสามารถสรา้งนวัตกรรมการศึกษาไทยและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความจริงใจความปรารถนาดีต่อกันจึงจะน าพาให้ทุกคนท างานได้อย่างมีความสุข                     
3) ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ผูบ้รหิารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวินยัในตนเองและมีความมุง่มั่นในการ
สรา้งนวตักรรมได ้ 4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงบวกยืดหยุ่นกลา้คิดนอกกรอบเพ่ือ
สรา้งนวัตกรรมมาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาและบริหารสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์ 5) ดา้นบริหาร
ความเส่ียง ผูบ้ริหารมีการประเมินความเส่ียงในการสรา้งนวตักรรม ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของครูและจดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียงร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหทุ้กคนกลา้
เผชิญกับปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกันโดยไม่ทิง้ให้เป็นภาระของใครแต่เป็นการรับผิดชอบร่วมกัน                  
6) ดา้นบรรยากาศในองคก์ร  ผู้บริหารสรา้งความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใช้
นวตักรรม คอยอ านวยความสะดวกในการสรา้งนวตักรรมใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการ
สรา้งบรรยากาศท่ีน่าอยู่น่าท างานเสริมแรงโดยการมอบรางวลัหรือมีค าชมเชยส่งเสริมใหท้กุคนไดร้่วมกัน
แสดงความยินดีกับผู้ท่ีประสบความส าเร็จและสนับสนุนให้ผูท่ี้ประสบความส าเร็จสามารถน าเทคนิค
ความรูม้าแลกเปล่ียนหรือสอนแนวทางใหค้  าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานไดอ้ย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือใหทุ้ก
คนปฏิบตัิงานอย่างมีความสุข 7) ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้รอบรูท้นัเหตกุารณเ์พ่ือน าไปสู่
การก าหนดกลยุทธเ์ด็ดท่ีโดดเด่นเป็นเอกลกัษณน์ ามาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาท่ีท าใหเ้กิดผลงานท่ีดี
เป็นท่ีประจกัษแ์ละเป็นท่ียอมรบัของผูอ่ื้นได ้สามารถถ่ายทอดความรูใ้นการสรา้งนวตักรรมเพ่ือสรา้งเกณฑ์
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หรือวิธีการวดัผลนวตักรรมรว่มกบัครูและวางระบบการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบตังิานแตล่ะคน 
พรอ้มสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานสู่สงัคมการเรียนรู้ 8) ดา้นบุคลิกภาพดา้นผูน้  า ผูบ้ริหารเปิดใจในการ
เตรียมความพรอ้มในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ เพ่ือปรบัตวัใหเ้ขา้กับสถานการณไ์ดเ้ป็นอย่างดี ยอมรบัความ
ผิดพลาดของตนเองและผูอ่ื้นได ้มองความผิดพลาดท่ีเกิดขึน้ใหเ้ป็นประสบการณก์ารแก้ไขปัญหา เพ่ือ
น ามาปรบัเป็นเทคนิคการท างานร่วมกัน เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีบุคลิกภาพทางกายดีวาจาดีย่อม
ไดร้บัความเคารพนบัถือจากครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงบุคคลภายนอกดว้ย 9) ดา้นผูน้  าการใช้
เทคโนโลยี ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยีมาใชโ้ดยมีการส ารวจความพรอ้มของบุคลากรและอุปกรณเ์ทคโนโลยี 
เพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา และมีการจัดอบรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย เพ่ือใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาสามารถเขา้ถึงการใชง้านในดา้น
เทคโนโลยีไดอ้ย่างทั่วถึงทุกคน และ 10) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารมีความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ี 
ซ่ือสตัย ์พรอ้มท่ีจะช่วยเหลือผูอ่ื้น มีหลกัธรรมในการบริหารงาน และเป็นตน้แบบท่ีดีใหก้บัครูและบคุลากร 
โดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจหรือการเสนอแนะแนวทางอยา่งเป็นกลาง                          
 5. ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารจากความเห็นผูท้รงคณุวฒุิ 17 คน  ไดผ้ลการวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 5 
 

ตาราง 5 ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีการวางแผนการสร้างนวัตกรรมภายใน
สถานศกึษาปรบัเปล่ียนวิสยัทศันใ์หท้นัต่อสถานการณ ์
เตรียมความพรอ้มใหค้รูมีการสรา้งนวตักรรม  

4.47 0.62 มาก 4.35 0.49 มาก 

2. ผูบ้รหิารน าพาแบบอย่างท่ีดีของการมีมิตรภาพ
การท างานรว่มกนัในองคก์ร สง่เสรมิใหค้รูมีความ
จรงิใจและปรารถนาดีตอ่กนั 

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.27 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าใหทุ้กคนเกิดความมั่นใจใน
ความส าเร็จ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งนวตักรรม
และเป็นผูน้  าสรา้งนวัตกรรมดว้ยตนเองสามารถ
ใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาพึ่งพาได ้

4.65 0.61 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.64 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงบวกในการสรา้งผลงาน
นวตักรรม เพ่ือพฒันาสถานศกึษาและเป็นผูน้  าใน
การเผยแพรแ่ลกเปล่ียนเรียนรูก้ารสรา้งนวตักรรม
อยา่งสรา้งสรรค ์ 

4.53 0.62 มาก
ท่ีสดุ 

4.59 0.51 มากท่ีสดุ 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

5.  ผู้บริหารประเมินความเ ส่ียงในการสร้าง
นวตักรรม ตดิตามพรอ้มตรวจสอบการด าเนินงาน
ของครูและจดัท าคูมื่อบรหิารความเส่ียง 

4.53 0.51 มาก
ท่ีสดุ 

4.47 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการสร้าง
นวตักรรมใหแ้ก่ครู มีการสรา้งบรรยากาศท่ีน่าอยู่ 
เพ่ือใหท้กุคนปฏิบตังิานอยา่งมีความสขุ 

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.39 มาก 

7. ผูบ้ริหารรอบรูท้นัการณเ์พ่ือน าไปสู่การก าหนด
กลยุทธ์เด็ดท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณน์ ามาใชใ้น
การบริหารสถานศกึษาท่ีท าใหเ้กิดผลงานท่ีดีเป็น
ท่ีประจกัษแ์ละเป็นท่ียอมรบั 

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารเปิดใจในการเรียนรู้สิ่ งใหม่ๆ เพ่ือ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้เ ป็นอย่าง ดี 
ยอมรับความผิดพลาดของตนเองและผู้อ่ืนได้ 
มองความผิดพลาดท่ีเกิดขึน้ใหเ้ป็นประสบการณ์
การแกไ้ขปัญหาหาทางออก  

4.71 0.47 มาก
ท่ีสดุ 

4.41 0.62 มาก 

9. ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัท าขอ้มูล 
ของสถานศึกษา และจัดอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษา  

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.47 0.62 มาก 

10. ผูบ้ริหารมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ท่ี ซ่ือสตัย ์ 
มีหลกัธรรมในการบรหิารงาน และเป็นตน้แบบท่ีดี
ใหก้บัครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยใชเ้หตผุล
ประกอบการตดัสินใจหรือการเสนอแนะแนวทาง
อยา่งเป็นกลาง                          

4.53 0.72 มาก
ท่ีสดุ 

4.00 0.71 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.60 0.55 
มาก
ทีสุ่ด 

4.30 0.55 มาก 
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 จากตาราง 5 ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า
ความเป็นไดข้องแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 1. การศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า มี 10 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 2) ดา้นมิตรภาพของการท างานรว่มกนั  3) ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์5) ดา้นบริหารความเส่ียง 6) ดา้นบรรยากาศในองคก์ร 7) ดา้นกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม 8) ดา้นบุคลิกภาพดา้นผูน้  า 9) ดา้นผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี และ10) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัในการใชน้วตักรรมและเห็นถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งเป็น
ผูน้  าใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมือทัง้ดา้นการบรหิารจดัการในชัน้เรียน
ในการท างานและการบรหิารสถานศกึษาท่ีตอ้งมีการแขง่ขนัสงูในยคุปัจจบุนันีเ้พ่ือใหก้ารท างานเป็นไปตาม
แบบแผนและมีระบบบริหารจดัการท่ีดีจึงตอ้งสรา้งนวตักรรมขึน้มาเป็นท่ีประจกัษ์ซึ่งสอดคลอ้งกบัประทีป 
ไชยเมือง (2565) ไดศ้กึษาเรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ไดแ้ก่ 1) มี
วิสยัทศัน ์ 2) มีความคิดสรา้งสรรค ์ 3) มีความกลา้เส่ียง 4) การท างานเป็นทีม 5) มีบุคลิกภาพ 6) การ
แสดงบทบาทหนา้ท่ี และ 7) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีเ้น่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2
ไดใ้หค้วามส าคัญถึงบรรยากาศในองคก์ร คอยอ านวยสะดวกและเน้นให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุขไม่ตึงเครียดจึงจะน าพาใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมไดอ้ย่างมีคณุภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บรรยากาศในองคก์ร ซึ่งสอดคล้องกับจีราภา ประพันธ์พัฒน ์(2560)          
ไดท้  าการศกึษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี อยู่ในระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายดา้น และ
สอดคลอ้งกับปาริฉัตร นวนทอง (2565) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 พบวา่ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูตอ่ภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผูน้  า
การใชเ้ทคโนโลยี เน่ืองจากบริบทของสถานศึกษามีความแตกต่างกันทัง้ดา้นบุคคลดา้นงบประมาณจึงมี
ขอ้จ ากดัในการบรหิารสถานศกึษา ไมส่ามารถสง่เสรมิใหใ้ชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษาไดเ้ตม็ท่ีจงึเป็นปัญหา
ท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งแกไ้ขรว่มกนักบัครูและบคุลากรทางการศกึษาเพ่ือน าส่ือเทคโนโลยีเขา้มา
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ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับณัฏฐนิชา หามนตรี (2565) ไดศ้ึกษาเรื่องแนวทางการ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า การจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน การ
จ าแนกตามวฒุิทางการศกึษาสงูสดุ โดยภาพรวมไม่มีความแตกตา่งกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความ
แตกต่างกันของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมอยู่ 1 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาท่ีมีวฒุิการศกึษาสงูกว่าปรญิญาโทมีกระบวนการคิดหรือสามารถสรา้งนวตักรรมไดด้ว้ยตนเอง
และการจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา มีความแตกต่างกันของภาวะผู้น  าเชิง
นวตักรรมอยู ่3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรมและดา้นผูน้  าการ
ใชเ้ทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณท์ างานท่ีมาก จะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง สามารถท างานไดห้ลากหลายรูปแบบ พรอ้มรับมือกับการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาท่ีเกิดขึน้
ระหว่างการท างานไดม้ากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณท์ างานท่ีนอ้ย การมีประสบการณท่ี์
มากขึน้ก่อใหเ้กิดประสบการณท่ี์หลากหลายตามการรบัรูข้องปัจเจกบคุคลท่ีแตกตา่งกนั   ซึ่งสอดคลอ้งกบั
วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ไดศ้กึษาเรื่องการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา
สังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก จ าแนกตาม
ประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา พบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั                       
 4. การศกึษาแนวทางมีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารมีความเป็นไปไดโ้ดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมีความเหมาะสมของแนวทางใน
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เพราะแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวสามารถเป็นแนวทางท่ีผู้บริหาร
สถานศกึษาน าไปปฏิบตัิใชไ้ดจ้ริงมีความสอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการแกปั้ญหาท่ี
ตรงจุดชัดเจนท่ีสุดท่ีจะน าไปปรับประยุกตใ์ช้ได้จริง ดังนั้นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมท่ี
พฒันาขึน้จงึมีความเหมาะสมท่ีจะก่อใหเ้กิดผลลพัธใ์นดา้นการสรา้งนวตักรรม เป็นเคร่ืองมือน าทางหรือใช้
เป็นแบบแผนการปฏิบตัิงานในองคก์รท่ีเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะขององคก์รใหมี้ความโดดเด่นในยุคของการ
แข่งขัน เพ่ือน าพาใหอ้งคก์รพฒันาอย่างมีคุณภาพแบบต่อเน่ืองซึ่งสอดคลอ้งกับแพรวพรรณ เปรมลาภ 
(2565) ไดศ้กึษาเรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจยั พบวา่ แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรน าแนวทางดงักล่าว
ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมของบริบท เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหา รให้มี
ประสิทธิภาพโดยการใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมือการบริหารสถานศกึษา 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นบรรยากาศใน
องคก์รมีคา่เฉล่ียสงูสดุ เพราะองคก์รท่ีเป็นสขุย่อมมีความกา้วหนา้และดา้นเทคโนโลยีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ดงันัน้
ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสรา้งจดุแข็งดา้นการใชเ้ทคโนโลยีขึน้มารวมถึงมีการจดัอบรมแลกเปล่ียนเทคนิคการ
ใชเ้ทคโนโลยีภายในองคก์ร  
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.2 ควรศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเฉพาะดา้นโดยตรง 
  2.3 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบดา้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายใหผู้บ้ริหารสรา้ง
นวตักรรมในการบริหารงาน เพ่ือใหด้  าเนินอยา่งเป็นระบบและเป็นท่ีประจกัษโ์ดยการใชน้วตักรรม 
  2.4 สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการเผยแพร่แนวคิดการบริหารท่ีเป็นเลิศของ
ผูบ้ริหารเพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิคการบริหารงานอย่างต่อเน่ืองและควรจัดตัง้เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรูท่ี้
มั่นคงใหเ้ป็นเอกลกัษณท่ี์ยืนนานดว้ยวิถีผูบ้ริหารยคุใหม่ 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการนีมี้วตัถุประสงค ์เพ่ือ 1) ศกึษาเก่ียวกับมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติกับการปฏิรูป

สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย พ.ศ. 2564 ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย                

และนวตักรรม เป็นครัง้แรกท่ีไดมี้การจดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา โดยใหมี้การจดัอยู่ในกลุ่มท่ีแตกตา่งกนัไป

ขึน้อยู่กับความเช่ียวชาญ  และ 2) เพ่ือน าเสนอผลกระทบส าคัญท่ีเกิดขึน้เ น่ืองมาจากการปฏิรูป

สถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ดงันัน้ การปฏิรูปสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 จึงเป็นการเปล่ียนแปลง                 

ท่ีส  าคัญในประวัติศาสตร์ของประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า 1. การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา                             

ในประเทศไทย พ.ศ. 2564 ได้มีการเปล่ียนแปลงจาก  “มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ” เปล่ียนเป็น                              

“กลุม่พฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก” และจดัอยูใ่นสถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุม่สถาบนัอดุมศึกษา

กลุ่มท่ี 1 คือ มี พันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ี์มุ่งสู่การวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับสากลและสามาถแข่งขัน                     

ในระดบันานาชาต ิและ 2. ผลกระทบส าคญัท่ีเกิดขึน้ เน่ืองมาจากการปฏิรูปสถาบนัอดุมศกึษา พ.ศ. 2564  

ไดแ้ก่ 1) งานวิจยัท่ีเนน้การวิจยัขัน้สูงและการผลิตนกัวิจยัในหลายกลุ่มสาขาวิชา อาจท าใหก้ารประเมิน

คุณภาพ ก ากับ ดูแล ติดตาม ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันเหตุการณ ์  2) งบประมาณ ซึ่งมีแนวโน้มว่า           

จะไดร้บังบประมาณจากรฐับาลเพิ่มขึน้นอ้ยมากหรือไม่เท่ากัน 3) อุปกรณแ์ละเครื่องมือท่ีทันสมัยท่ีใช้                      

ในการวิจยัขัน้สงูมีไม่เพียงพอ และ 4) คณุภาพชีวิตการท างานกบัความสมดลุของชีวิตส่วนตวัของอาจารย์

และนกัวิจยัลดลง 
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ค าส าคัญ : มหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาต,ิ การปฏิรูปสถาบนัอดุมศกึษา, กลุม่พฒันาการวิจยัระดบั 

               แนวหนา้ของโลก 
 

Abstract 
          The purpose of this academic article were to: 1. study the changes brought about by 

Thailand's Reinventing University initiative in 2021. This initiative, introduced by Thailand ’s 

Ministry of Higher Education, Science, Research, and Innovation, marks the first time the country 

has grouped its universities based on their areas of expertise and 2. present the important 

impacts of these changes on Thailand's educational landscape. The findings of this academic 

article were as follows: 1. The Reinventing University in Thailand 2021 has lead to the transition 

from “National research universities” to “Global and Frontier Research” and has been categorized 

into Group 1, entailing Global and Frontier Research as the main mission and strategy aimed at            

a producing world-class research with international competitiveness. 2 .The important impacts 

that occur as a result of the Reinventing University 2021, including: 1) an emphasis on advanced 

research and producing researchers in many fields of study, possibly leading to quality 

assessment, supervision becoming complicated, and time-consuming processes. This may 

cause inefficiency and failure to keep up with present situations. 2) Government -suppor te d 

research budgets which tend to increase marginally or unevenly.  3) inadequate modern 

equipment and tools used in advanced research, and 4) a decline in the work-life balance of 

educators and researchers. 

Keywords : National Research University, Reinventing University, Global and Frontier 

Research 
 

บทน า 
 การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ 

ดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกิจการคา้ สิ่งแวดลอ้มและพลงังาน รวมทัง้การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีได้

เพิ่มความส าคญัและเขา้มามีส่วนร่วมในการท างานของคนในสังคมโลกมากขึน้ จากการเปล่ียนแปลง                  

ของบริบทเศรษฐกิจและสงัคมโลก รวมทัง้การเปล่ียนแปลงสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 (The fourth industrial 

revolution) ทัง้มีการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ 2573 
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(Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน  รวมทั้งผลกระทบ                     

ของการเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community) ท่ีท  าใหป้ระเทศไทยตอ้งมีการปฏิรูป

การศึกษาทัง้ระบบ ตัง้แต่หลกัสูตร การเรียน การสอน รวมทัง้การวดัผลและการประเมินผล (ส านกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, 2) มีบริบทส าคัญของพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  

เ น่ืองจากเป็นกฎหมายแม่บทส าคัญของการขับเคล่ือนการอุดมศึกษาไทยท่ีการปฏิรูปการศึกษา                            

มีความส าคญัเก่ียวขอ้งกับสถาบนัอุดมศึกษา ดงั มาตรา 12 สถาบนัอุดมศึกษามีหนา้ท่ีพัฒนาความรู้                    

ให้ทันสมัย จัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการก าลังคนของประเทศ จัดให้มีการวิจัย                                

การสรา้งสรรคแ์ละพฒันานวัตกรรม รวมทัง้ใหบ้ริการทางวิชาการอนัเป็นประโยชนต์่อการพฒันาชุมชน 

สงัคม และประเทศโดยรวม และเผยแพรอ่งคค์วามรูท่ี้ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการในเรื่องตา่ง ๆ ตอ่สาธารณะ 

สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งจดัใหมี้การศึกษา เพ่ือใหผู้เ้รียน คณาจารย ์และบุคลากรไดเ้ขา้ถึงและมีส่วนร่วม                 

ในการพัฒนาชุมชน สังคมชนบท และกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสทางสังคม เพ่ือสรา้งส านึกรบัผิดชอบต่อชุมชน                

และสังคม (พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา, 2562, 58) ทัง้มีการยกระดบัสถาบนัการศึกษาในสาขาท่ีมี

ความเช่ียวชาญ มุง่สูค่วามเป็นเลิศ สรา้งระบบการศกึษา เพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดบันานาชาต ิใหมี้การ

วิจัย และใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน (พระราชบัญญัติ

ยทุธศาสตรช์าต,ิ 2561, 33)  

มหาวิทยาลยั เป็นองคก์ารหนึ่งของระบบวิจยัของประเทศและเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีมีคณุภาพในการ

แข่งขนัของประเทศ และผลิตบณัฑิตใหมี้คณุภาพ เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการท่ีเกิดขึน้ของสงัคมและ

ตลาดแรงงาน การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก เศรษฐกิจโลก และเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ท าใหมี้การคิดแนวทางในการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาขึน้อย่างจริงจัง เพ่ือสรา้งก าลังคน                  

ใหมี้ความสามารถในการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การศึกษาและการวิจยัของประเทศใหม้ั่นคง             

ไดมี้การพฒันานวตักรรมท่ีถูกน ามาใชข้บัเคล่ือนการพฒันาในทุกมิติ เพ่ือยกระดบัศกัยภาพของประเทศ 

โดยจะมุง่เนน้การน าความคิดสรา้งสรรค ์และการพฒันานวตักรรม ท าใหเ้กิดสิ่งใหมท่ี่มีมลูคา่ทางเศรษฐกิจ             

โดยก าหนดวาระแห่งชาติ ให้มีจุดเน้นท่ีชัดเจนเฉพาะเจาะจง และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

ประเทศ และใชก้ลยทุธ์ดา้นนวตักรรม บรูณาการวิจยัและพฒันากับการน าไปใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชย์ 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560, 4) มหาวิทยาลัยต้องมี                  

การพฒันาอยา่งกา้วกระโดดเพ่ือใหเ้ป็นแหลง่องคค์วามรู ้ในศาสตรต์า่ง ๆ ตลอดจนการวิจยั เพ่ือสรา้งสรรค์

นวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ สามารถแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี ้น  าการพัฒนา                      

อย่างยั่งยืนของประเทศ โดยใหค้วามส าคญักับการพฒันาคนและสงัคมไทยใหมี้คณุภาพ สามารถผลิต

ก าลงัคนท่ีมีศกัยภาพตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานสามารถท างาน เพ่ือด ารงชีพตนเอง โดยใช้
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ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์บนพืน้ฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตร                     

ตอ่สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาเพ่ือประโยชนส์ขุท่ียั่งยืนของประเทศไทย ทัง้นีโ้ดยอาศยัการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาเชิงรุก ใหมี้การสรา้งและการพัฒนาองคค์วามรู้ไปสู่ระบบ

เศรษฐกิจท่ีเนน้คณุคา่ โดยจะตอ้งขบัเคล่ือนงานวิจยัสู่นวตักรรมท่ีเป็น demand-side บรูณาการงานวิจยั                     

ของศาสตรต์า่ง ๆ ท่ีส  าคญั คือ วิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์และมนษุยศาสตร ์ใหมี้การสรา้งและพฒันาไปสู่

ประเทศ โดยจะตอ้งแปลงนวตักรรมเป็นมลูคา่ทางเศรษฐกิจและคณุคา่ทางสงัคม และตอ้งไดร้บัค าปรึกษา

จากผู้รูจ้ริงอย่างครบวงจร มีการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม ชุมชน นวัตกรรมสังคม และนวัตกรรม                   

เชิงธุรกิจ สรา้งมลูคา่เพิ่มเปล่ียน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand เพ่ือสรา้ง value creation 

และท่ีส าคญัอีกประการ คือ การยกเครื่องมหาวิทยาลยั (reinvent) มีการปรบัเปล่ียนบทบาทภารกิจ และ

เติมเต็มศกัยภาพในการสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถตอบโจทยป์ระเทศ สงัคมและชุมชน (ส านกังาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม, 2562, 2) มีการเช่ือมโยงระบบและกลไก                 

การท างานวิจัยของเครือข่ายวิจัยกับศูนยค์วามเป็นเลิศ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือรวมนักวิจัย               

และนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าในระดับโลก  มีการส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาท างานร่วมกับนักวิจัย                    

และผูป้ระกอบการในรูปแบบบริษัท เพ่ือการพฒันาธุรกิจฐานนวตักรรม เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถใน

การแขง่ขนัของประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2565, 128)  

 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ National Research University ประเทศไทย มีมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทย เกิดขึน้เ ม่ือปี พ .ศ. 2552 รัฐบาลไทยได้มีนโยบายเร่งด่วน โดยได้ให้ส  านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (Office of the Higher Education Commission) ท่ีเป็นหนึ่งในห้าองคก์ร
หลกัของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคณะกรรมการการอุดมศึกษา ก ากับ ดแูล ติดตาม และประเมินผล                
การจดัการศกึษา เพ่ือใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพและมาตรฐาน รฐับาลไทยไดใ้หส้  านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรง่พฒันามหาวิทยาลยัวิจยัของประเทศสู่มหาวิทยาลยัระดบัโลก  และเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและพัฒนาประเทศไทย ใหเ้ป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการอบรม
นานาชาติในภูมิภาค โดยรฐับาลไทยมีความคาดหวงัว่าจะมีมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติของไทย  7-10 แห่ง
ติดอันดับสูงขึ ้นใน  Time Higher Education Quacquarelli Symonds, THE-QS  และรัฐบาลไทยใน
ขณะนัน้ตอ้งการใหป้ระเทศไทย มีความเขม้แข็งท่ีจะสามารถรองรบัความเป็น ASEAN Education Hub 
และมีความสามารถผลิตงานดา้นการวิจยัท่ีจะช่วยสรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชน อุตสาหกรรม ตลอดจนการ
สนับสนุนการส่งออก ดังนั้น จึงไดจ้ัดท า “โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและการส่งเสริม                    
การวิจยัในอดุมศกึษา” ขึน้ โดยไดบ้รรจโุครงการนีไ้วภ้ายใตแ้ผนปฏิบตัิการไทยเขม้แข็ง 2555 ซึ่งนบัว่าเป็น 
ครัง้แรกท่ีรฐับาลไทย ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัดา้นการวิจยัและใชป้ระโยชนจ์ากมหาวิทยาลยั ในฐานะ
เป็นหน่วยผลิตผลงานวิจยั และบุคลากรดา้นการวิจัยไวเ้พ่ือเป็นฐานส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถ                  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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ในการแข่งขนัของประเทศไทย ดงันัน้ มหาวิทยาลยัท่ีมีคณุสมบตัิครบตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ส านกัคณะกรรมการการอดุมศกึษา (Office of the Higher Education Commission) กระทรวงศกึษาธิการ
ก าหนดให้ได้รับการยกระดับเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  9  แห่งได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแก่น  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี และมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2561, 33)  
              การปฏิรูปสถาบนัอุดมศึกษา (reinventing university) ตามประกาศกฎกระทรวง เรื่อง การจดั
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.  2564  ได้ท าให้เ กิดการเปล่ียนแปลงขึ ้นต่อมหาวิทยาลัย  หรือ
สถาบนัอดุมศกึษาทกุแห่งในประเทศไทย ดว้ยมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศกึษามีบทบาทส าคญัในการ
พัฒนาก าลังคนท่ีมีศักยภาพและความสามารถระดับสูงในสายวิชาการ และวิชาชีพดา้นต่าง ๆ  ซึ่งใน
ปัจจบุนั พบว่า ก าลงัคนระดบัสงูท่ีมีคณุสมบตัิความรูค้วามสามารถตรงตามความตอ้งการของประเทศ ยงั
มีจ านวนไม่เพียงพอ จึงไดมี้การปฏิรูปสถาบนัอุดมศึกษา (reinventing university) โดยมีวตัถุประสงค ์
เพ่ือใหม้หาวิทยาลัยหรือสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งในประเทศไทย ปฏิรูประบบการบริหาร ปรบัเปล่ียน
หลักสูตรและการเรียน การสอน การวิจัย ให้ทันสมัย สามารถจัดการศึกษาวิจัยและผลิตบัณฑิต                            
ให้ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ทั้งเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(พระราชบัญญัติกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ,  2564,1)  จากความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ก าหนดปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่  ด้าน                     
การสรา้งบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน ไว้ดังนี ้การอุดมศึกษาไทย มุ่งสรา้งบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน                    
ในทุกช่วงวัย ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะท่ีจ า เป็นและรองรับสังคมและเทคโนโลยี                       
ท่ีเปล่ียนไปอย่างฉับพลัน ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ ในระดบัสากล และยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน แตใ่นขณะเดียวกนั ก็มีความ
รักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามของชาติ (ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2564, 2)   
 

พัฒนาการของมหาวิทยาลัยวิจัย 

 มหาวิทยาลัยวิจัยมีบทบาทส าคญัในการวิจัยเป็นหลัก มีความเป็นเลิศในการวิจัย และพัฒนา

ความก้าวหนา้อย่างรวดเร็วในศาสตรท่ี์หลากหลาย สรา้งศกัยภาพงานวิจัยและองคค์วามรูข้ัน้สูงใหก้ับ

ประเทศ ทัง้ยกระดบัความแข็งแกรง่ทางเศรษฐกิจและการแขง่ขนัในระดบัโลก ดงันี ้

 1. มหาวิทยาลัยวิจัยในต่างประเทศ 
  มหาวิทยาลยัวิจยั Research University มีตน้แบบมาจากมหาวิทยาลยัฮมุโบลตแ์ห่งเบอรล์ิน 
(Humboldt Universität Zu Berlin) ประเทศเยอรมนี ซึ่ งก่อตั้ง โดย อเลคซานเดอร์ วอน ฮุมโบลต์ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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(Alexander von Humboldt) ในปี ค.ศ. 1809 มหาวิทยาลยัฮมุโบลตแ์ห่งเบอรล์ิน (Humboldt Universität 
Zu Berlin) ประเทศเยอรมนี เป็นมหาวิทยาลยัท่ีเก่าแก่ท่ีสุดของเบอรล์ิน ประเทศเยอรมนี ช่วงเริ่มตน้ของ
การก่อตัง้ พบว่า มีผูเ้รียนเพียง 256 คน สาขาท่ีเปิดสอนช่วงเวลานัน้ไดแ้ก่ กฎหมาย (law) แพทยศาสตร ์
(medicine) เทววิทยา (theology) และปรชัญา (philosophy) ต่อมาท่ีมหาวิทยาลยัฮุมโบลตแ์ห่งเบอรล์ิน 
(Humboldt Universität Zu Berlin) ประเทศเยอรมนี  ไดเ้นน้ใหค้ณาจารยท์  างานดา้นการวิจยัอยา่งเขม้แข็ง 
ทัง้ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มนุษยศ์าสตร ์ผลงานวิจยัท่ีคณาจารยข์องมหาวิทยาลยัฮุมโบลต ์
แห่งเบอรล์ิน (Humboldt University Zu Berlin) ประเทศเยอรมนี ได้ผลิตขึน้มานั้นได้พัฒนาไปอย่าง
กว้างขวางและรวดเร็ว ท าให้มหาวิทยาลัยฮุมโบลต์ แห่งเบอร์ลิน (Humboldt University Zu Berlin) 
ประเทศเยอรมนี มีความโดดเดน่ท่ีสดุในกลุม่ประเทศยโุรป อดุมการณท่ี์มหาวิทยาลยัฮมุโบลต ์แหง่เบอรล์ิน 
(Humboldt university Zu Berlin) ประเทศเยอรมนี เน้นเป็นพิเศษ คือ วิทยาศาสตร์ (science) และ
ชาตินิยม (nationalism) ท าให้ค  าว่า “มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)” เกิดขึ ้นมาและได้
แพรห่ลายอยา่งกวา้งขวางทัง้ในประเทศเยอรมนี และเป็นตน้แบบของมหาวิทยาลยัวิจยัใหก้บัประเทศอ่ืน ๆ 
ดว้ย (Cichanowicz, 2016) 
  ในราวศตวรรษท่ี 19 ในประเทศสหรฐัอเมริกาท่ีมหาวิทยาลัยวิจัย จอนส ์ฮอปกินส  ์(Johns 
Hopkins University) ก่อตัง้โดยประธานาธิบดี เดวิด คอยต ์กิลแมน (Daniel Coit Gilmam) ตัง้อยู่ท่ีเมือง
บัลติมอร์ รัฐแมริแลนด์ เ ม่ือปี พ.ศ. 2419 (ค.ศ.1876) ได้น าต้นแบบของมหาวิทยาลัยวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยฮุมโบลต ์แห่งเบอรล์ิน (Humboldt university zu Berlin) ประเทศเยอรมนี โดยใช้โมเดล                  
การบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัวิจยัในเยอรมนั ท่ีเรียกว่า “Germanic University” มหาวิทยาลยัวิจยั
จอนส ์ฮอปกินส ์(Johns Hopkins University) ยงัเป็นมหาวิทยาลยัแหง่แรกในสหรฐัอเมริกา ท่ีจดัการเรียน
การสอนโดยใชก้ารสมัมนาแทนการสอน โดยการบรรยายเพียงอยา่งเดียว รวมทัง้เป็นมหาวิทยาลยัอเมริกนั
แหง่แรกท่ีจดัใหมี้วิชาเอกแทนหลกัสตูรศลิปศาสตรท์ั่วไป ดงันัน้ มหาวิทยาลยัวิจยั จอนส ์ฮอปกินส ์(Johns 
Hopkins University) จึงเป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยวิจัยขนาดใหญ่ในสหรัฐอเมริกา และเป็นหนึ่ง                   
ใน 14 สมาชิกก่อตัง้สมาคมมหาวิทยาลัยอเมริกัน หรือ Association of American Universities ประเทศ
สหรฐัอเมริกาเป็นประเทศท่ีใหค้วามส าคญัในดา้นการวิจยัทางวิทยาศาสตรเ์ป็นอย่างมาก โดยท่ีมีรฐัสภา
ของประเทศสหรัฐอเมริกาได้อนุมัติให้มีการตั้งหน่วยงานด้านการวิจัยขึน้ ช่ือว่า The US National 
Academy of Science (NAS) ประเทศสหรัฐอเมริกาประสบความส าเร็จอย่างสูง จากการท่ีน าความรู้                
ทางเคมี ฟิสิกส ์และวิทยาการเกษตรไปใชใ้นทางอุตสาหกรรม ท าใหมี้มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ จ านวนมาก
พฒันามหาวิทยาลยัตามโมเดลดงักล่าว และตอ่มาก็ไดมี้การก่อตัง้มหาวิทยาลยัวิจยัเพิ่มขึน้มากอีกหลาย
แหง่ในประเทศสหรฐัอเมรกิา (Orgera, 2018)  
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2419
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99
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  สรุปไดว้า่ มหาวิทยาลยัวิจยัในตา่งประเทศ มีตน้แบบมาจากมหาวิทยาลยัฮมุโบลตแ์หง่เบอรล์ิน 
(Humboldt Universität Zu Berlin) ซึ่งมีความโดดเด่นท่ีสุดในกลุ่มประเทศยุโรป อุดมการณ์                                      
ท่ีมหาวิทยาลยัฮมุโบลต ์แห่งเบอรล์ิน (Humboldt University Zu Berlin) ประเทศเยอรมนี เนน้เป็นพิเศษ 
คือวิทยาศาสตร ์และชาตนิิยม ท าใหค้  าวา่ “มหาวิทยาลยัวิจยั” เกิดขึน้มาและไดแ้พรห่ลายอยา่งกวา้งขวาง
ทัง้ในประเทศเยอรมนี และเป็นตน้แบบของมหาวิทยาลยัวิจยัใหก้ับประเทศอ่ืน ๆ ดว้ย รวมทัง้ในประเทศ
สหรฐัอเมริกาท่ีมหาวิทยาลัยวิจัย จอนส ์ฮอปกินส ์(Johns Hopkins University) ก็ไดน้  าตน้แบบของ
มหาวิทยาลยัวิจยัจากมหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยัฮมุโบลต ์แห่งเบอรล์ิน (Humboldt University Zu Berlin) 
ประเทศเยอรมนี โดยใชโ้มเดลการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัวิจยัในเยอรมนั ท่ีเรียกว่า “Germanic 
University” ต่อมามหาวิทยาลัยวิจัย จอนส์ ฮอปกินส์ (Johns Hopkins University) ของประเทศ
สหรฐัอเมรกิาจงึเป็นตน้แบบของมหาวิทยาลยัวิจยัขนาดใหญ่ในสหรฐัอเมรกิา 
 2. มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย  
  ประเทศไทย ได้มีมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง  ได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแก่น  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี และมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี โดยรฐับาลไทย เม่ือปี พ.ศ. 2552 ไดมี้นโยบายเรง่ดว่น ซึ่งไดใ้ห ้ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (Office of the Higher Education Commission) เร่งพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจยัของประเทศสูม่หาวิทยาลยัระดบัโลก และเพ่ือเป็นการสง่เสรมิและพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลาง
ทางการศกึษา การวิจยัพฒันาและการอบรมนานาชาติ ในภูมิภาค โดยรฐับาลไทย มีความคาดหวงัว่าจะมี
มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติของไทย 7-10 แห่ง ติดอนัดบัสูงขึน้ใน Time Higher Education Quacquarelli 
Symonds, THE-QS  และรัฐบาลไทยในขณะนั้นตอ้งการให้ประเทศไทย มีความเข้มแข็งท่ีจะสามารถ
รองรบัความเป็น  ASEAN Education Hub และมีความสามารถผลิตงาน ดา้นการวิจยัท่ีจะชว่ยสรา้งรายได้
ใหก้บัชมุชน อตุสาหกรรม ตลอดจนการสนบัสนนุการส่งออก และทดแทนการน าเขา้ได ้ดงันัน้ จึงไดจ้ดัท า 
“โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา” ขึน้ โดยได้บรรจุ
โครงการนีไ้วภ้ายใต ้แผนปฏิบตัิการไทยเขม้แข็ง 2555 ซึ่งนับว่าเป็นครัง้แรกท่ีรฐับาลไทยไดเ้ล็งเห็นถึง
ความส าคัญดา้นการวิจัยและใช้ประโยชนจ์ากมหาวิทยาลัยในฐานะเป็นหน่วยผลิตผลงานวิจัย และ
บคุลากรดา้นการวิจยัไว ้เพ่ือเป็นฐานส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศไทย  
  สรุปได้ว่า  เ ม่ือปี พ .ศ . 2552 โดยรัฐบาลไทยได้มีนโยบายเร่งด่วน ซึ่งได้ให้ ส  านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรง่พฒันามหาวิทยาลยัวิจยัของประเทศสู่มหาวิทยาลยัระดบัโลก และเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและพัฒนาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการอบรม
นานาชาติในภูมิภาค ได้มีมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  9 แห่ง ได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแก่น  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี และมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  
  ตามประกาศกฎกระทรวง เรื่อง การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ซึ่งมีรายละเอียด 
หมวด 1 หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขในการจดักลุม่ ดงันี ้  
                   ขอ้ 2 ในการประกาศก าหนดใหจ้ดัมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษาทัง้หมด หรือบางส่วน
ออกเป็นกลุ่ม โดยใหร้ฐัมนตรีค  านึงถึงจุดมุ่งหมาย พนัธกิจ ยุทธศาสตร ์ศกัยภาพและผลการด าเนินงาน                
ท่ีผ่านมาของมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศกึษาและการประกาศใหม้หาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศกึษา
ใดนัน้ ใหม้หาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษาไดค้  านึงถึงศกัยภาพ และความพรอ้มของคณะวิชาทัง้หมด                
ท่ีมีอยู่ในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษานั้น  ในกรณีท่ีคณะวิชาส่วนใหญ่ไม่มีศักยภาพและ                          
ความพร้อมท่ีจะอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะประกาศนั้น ให้รัฐมนตรีโดย                             
ความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา อาจประกาศก าหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรื อ                   
กลุม่สว่นภายในของมหาวิทยาลยั หรือสถาบนัอดุมศกึษาแหง่ใดออกเป็นกลุม่ได ้
  ขอ้ 3 ใหจ้ดัสถาบนัอดุมศกึษาเป็นกลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

   1. กลุม่พฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก  

   2. กลุม่พฒันาเทคโนโลยีและสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม  
   3. กลุม่พฒันาชมุชนทอ้งถ่ินหรือชมุชนอ่ืน  
   4. กลุม่พฒันาปัญญาและคณุธรรมดว้ยหลกัศาสนา 
   5. กลุม่ผลิตและพฒันาบคุลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
   6. กลุม่อ่ืนตามท่ีรฐัมนตรีประกาศก าหนด 

  ขอ้ 4 สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัท่ีไม่อยู่ในสงักดัของกระทรวงท่ีประสงคจ์ะเลือกสงักดักลุ่ม ตาม
ขอ้ 3 จะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขท่ีรฐัมนตรีประกาศก าหนด โดยขอ้เสนอแนะ
ของคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
  ขอ้ 5 รฐัมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจประกาศ ก าหนดใหจ้ดั
กลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาแห่งใดออกเป็นกลุ่มได ้โดยค านึงถึง  
จุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ์ศักยภาพ และผลการด าเนินการท่ีผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษา  
ประกอบดว้ย 
  ขอ้ 6 กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา ตามขอ้ 2 และกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายใน  ของ
สถาบนัอุดมศึกษาตามขอ้ 5 นอกจากตอ้งปฏิบตัิตามภารกิจและพนัธกิจ ของสถาบนัอุดมศึกษาแลว้  ยงั
ตอ้งปฏิบตัติามพนัธกิจหลกัและยทุธศาสตรข์องกลุม่ท่ีตนสงักดั ตามขอ้ 3 ดว้ย 

  ขอ้ 7 กลุม่สถาบนัอดุมศกึษา ตามขอ้ 3  คือ 1) มีพนัธกิจหลกัและยทุธศาสตรท่ี์มุง่สู่การวิจยัท่ีมี
คณุภาพระดบัสากลและสามารถแขง่ขนัในระดบันานาชาตไิด ้โดยตอ้ง  
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   1. เนน้การวิจยัขัน้สงูและการผลิตนกัวิจยั เป็นผูน้  าทางความรูข้องประเทศ ในระดบัปรญิญา
เอกหรือหลงัปรญิญาเอกท่ีมีวิทยานิพนธ ์หรือผลงานวิจยัระดบันานาชาต ิในหลายกลุม่สาขาวิชา  

   2. มุ่งคน้ควา้เพ่ือสรา้งองคค์วามรู ้ทฤษฎี และขอ้คน้พบใหม่เพ่ือขยายพรมแดนของความรู ้
และสรา้งความกา้วหนา้ทางวิชาการท่ีลุม่ลกึในสาขาวิชาตา่ง ๆ 

   3. สรา้งนวตักรรมท่ีมีมลูคา่สงูทางเศรษฐกิจและสงัคม จากผลงานวิจยัและ  
องคค์วามรูข้ัน้สงู 
  ขอ้ 8 กลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา ตามขอ้ 3  คือ 2) มีพนัธกิจหลกัและยทุธศาสตรท่ี์มุ่งสู่การจดัการ
การศกึษา เพ่ือเนน้การพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม เพ่ือตอบโจทยข์องประเทศในการ
พฒันาเกษตรกรรม อตุสาหกรรมและบรกิาร โดยตอ้ง             
   1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี ให้
สามารถน าองคค์วามรูไ้ปประยกุต ์เพ่ือสรา้งผลงานและพฒันาผลิตภณัฑ ์

   2. สรา้งนวัตกรรมเพ่ือน าไปใชใ้นเชิงพาณิชยห์รือสาธารณประโยชน ์เพ่ือสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
ตลอดหว่งโซม่ลูคา่ในภาคการผลิตและบรกิาร 
   3. ส่งเสริมบทบาทความรว่มมือกบัภาคเอกชนทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือสนบัสนนุ  
และพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 

   4. เนน้การเรียนการสอนควบคูก่บัการปฏิบตักิารจรงิ เพ่ือพฒันาสมรรถนะและทกัษะ 
ในการท างาน 
  ขอ้ 9 กลุม่สถาบนัอดุมศกึษา ตามขอ้ 3  คือ 3) มีพนัธกิจหลกัและยทุธศาสตร ์ท่ีมุง่สูก่ารพฒันา
ชุมชนท้องถ่ิน และชุมชนท่ีมีวัตถุประสงค์ประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้  ถ่ายทอดความรู้                         
และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต                           
อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืน โดยตอ้ง 
   1. เนน้การพฒันาชมุชนทอ้งถ่ิน และการสรา้งศกัยภาพใหส้ถานศกึษาองคก์ร ในชมุชน และ
ประชาชนมีความเขม้แข็งในการพฒันาการศกึษา เศรษฐกิจและสงัคม ในชมุชน    
   2. ผลิตบณัฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในพืน้ท่ีใหมี้จิตส านึก และความรู้ 
ความสามารถเพ่ือเป็นหลกัในการขบัเคล่ือนพฒันาและเปล่ียนแปลงในระดบัพืน้ท่ี 

   3. ด าเนินการวิจยัและสรา้งนวตักรรม เพ่ือน าความรูท่ี้ไดไ้ปใชใ้นการพฒันา ชมุชน  

   4. สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ ปัญญาท้องถ่ินประยุกต์และพัฒนา
ศลิปวฒันธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้ขา้กบัยคุสมยัเพ่ือเพิ่มคณุคา่และมลูคา่  
   5. ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม และ                    
ภมูิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
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  ข้อ 10 กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามข้อ 3  คือ  4) มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ี์มุ่งสู่การ
พฒันาปัญญาดว้ยหลกัศาสนาผสานกบัหลกัวิชาการ โดยตอ้ง  
   1. มุ่งพฒันาบณัฑิตใหเ้ป็นผูมี้สติ ปัญญา และคณุธรรม ดว้ยการจดัการการสอนท่ีผสาน
หลกัศาสนากบัหลกัวิชาการ 
   2. ใหค้วามส าคญักบัการวิจยัและการสรา้งนวตักรรมโดยยึดหลกัศาสนา ปรบัใชห้ลกัศาสนา
ให้เหมาะกับสังคมท่ีเปล่ียนไปและสรา้งหลักวิชาการท่ีสอดคล้อง กับหลักศาสนา  เป็นทางเลือกคู่กับ                    
หลกัวิชาการของประเทศตะวนัตก 
   3. น าหลกัธรรมค าสอนของศาสนาตา่ง ๆ มาชีน้  าสงัคมโดยมุง่พฒันาจิตใจ สต ิ
ปัญญา และพฤตกิรรมของประชาชน เพ่ือใหเ้กิดสนัตสิขุและความสามคัคีของคนในชาติ 
  ขอ้ 11 กลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา ตามขอ้ 3  คือ 5) มีพนัธกิจหลกัและยทุธศาสตรท่ี์มุ่งสู่การผลิต
และพฒันาบณัฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดบัสูง หรือบณัฑิตสาขา
จ าเพาะตามความตอ้งการของประเทศ มีการพัฒนาความรูแ้ละนวัตกรรม รวมทัง้ถ่ายทอดความรูเ้ชิง
ทฤษฎีสู่การปฏิบตัิ โดยตอ้งเนน้การจดัการศึกษา เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรูท้กัษะและทศันคติท่ีเป็น
ประโยชนต์่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรูแ้ละ
ยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  (พระราชบัญญัติกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบนัอดุมศกึษา, 2564, 1-4)  
  สรุปไดว้่า ในการประกาศใช้กฎกระทรวง เรื่อง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  
ก็เพ่ือใหก้ารพฒันาความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคนระดบัสูงเฉพาะทาง ตาม
ความตอ้งการของประเทศ รวมทัง้การพฒันาวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมเกิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งแทจ้รงิ  
 จากการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา เม่ือปี พ .ศ. 2564 ได้ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึน้ต่อ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งในประเทศไทย ซึ่งแต่เดิมประเทศไทย มีมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ 9 แห่ง ท่ีเกิดขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2552 โดยรฐับาลไทยในสมยันัน้ ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2564 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม นายอเนก เหล่าธรรมทศัน ์
ได้ลงนามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การก าหนดให้
สถาบนัอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2565  ส าหรบัสถาบนัอุดมศึกษา
สงักดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา กลุ่มท่ี 1 กลุ่มพฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก จ านวน 16 แห่ง ไดแ้ก่ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  สถาบันบัณฑิตพัฒน         
บริหารศาสตร ์และสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
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นวัตกรรม, 2565,1) และเม่ือวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2566 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม นายอเนก เหล่าธรรมทศัน ์ไดล้งนามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การก าหนดใหส้ถาบนัอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดงันี ้กลุม่ท่ี 1 กลุม่พฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก จ านวน 1 แหง่ ไดแ้ก่ 
สถาบนัวิทยสิรเิมธี (ส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม, 2566,1)  
 สรุป การปฏิรูปสถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทย พ.ศ. 2564 มีการเปล่ียนแปลงจาก “มหาวิทยาลยั

วิจยัแห่งชาติ” เปล่ียนเป็น “กลุ่มพฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก” และจดัอยู่ในสถาบนัอุดมศึกษา

สงักดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษากลุ่มท่ี 1 คือ มี พนัธกิจหลกัและยทุธศาสตร ์ท่ีมุ่งสู่การวิจยัท่ีมีคณุภาพระดบั

สากลและสามาถแข่งขนัในระดบันานาชาติ สถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา กลุม่ท่ี 1 กลุม่

พัฒนาการวิ จัยระดับแนวหน้าของ โลก  จ านวน  16  แห่ ง  ได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัมหาสารคาม มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และสถาบัน

บณัฑิตศกึษาจฬุาภรณ ์ตอ่มาไดมี้การเพิ่มช่ือสถาบนัอดุมศกึษา ประจ าปีงบประมาณ 2566 กลุม่ท่ี 1 กลุม่

พฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก จ านวน 1 แหง่ ไดแ้ก่ สถาบนัวิทยสิรเิมธี  

 การน าเสนอผลกระทบส าคัญท่ีเกิดขึน้ เน่ืองมาจากการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564                      

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดบัแนวหน้าของโลก  จ านวน 17 แห่ง ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัมหาสารคาม มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์มหาวิทยาลัยศิลปากร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์สถาบนับณัฑิตศึกษา

จุฬาภรณ ์และสถาบนัวิทยสิริเมธี ดว้ยสถาบนัอุดมศึกษา ดงักล่าวขา้งตน้ จ านวน 17 แห่ง ท่ีไดจ้ดัอยู่ใน

สถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา กลุม่ท่ี 1 คือ  มีพนัธกิจหลกัและยทุธศาสตรท่ี์มุง่สู่การวิจยั

ท่ีมีคณุภาพระดบัสากลและสามารถแข่งขนัในระดบันานาชาติได ้โดยตอ้ง 1) เนน้การวิจยัขัน้สูงและการ

ผลิตนกัวิจยั เป็นผูน้  าทางความรูข้องประเทศ ในระดบัปริญญาเอกหรือหลงัปริญญาเอกท่ีมีวิทยานิพนธ์ 

หรือผลงานวิจยัระดบันานาชาติ ในหลายกลุ่มสาขาวิชา 2) มุ่งคน้ควา้เพ่ือสรา้งองคค์วามรู ้ทฤษฎี และขอ้

คน้พบใหม่เพ่ือขยายพรมแดนของความรู ้และสรา้งความกา้วหนา้ทางวิชาการท่ีลุ่มลึกในสาขาวิชาตา่ง ๆ 

และ 3) สร้างนวัตกรรมท่ีมีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคม จากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง   
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ซึ่งบทบาทส าคญัของการเป็นผูน้  าของสถาบนัอุดมศึกษาใน กลุ่มท่ี 1 กลุ่มพฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้

ของโลก เน่ืองจากการวิจัยเป็นมิติส  าคัญของการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก Times Higher 

Education World University Ranking 2024 พบว่า จากการจดัอนัดบัสถาบนัอดุมศกึษาโลก 2024 ไดมี้

ช่ือมหาวิทยาลยัของประเทศไทย ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดล ติดอันดับท่ี 

601-800 ของโลก ล าดบัรองลงมา ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้

ธนบรุี ตดิอนัดบัท่ี 801-1000 ของโลก (ส านกังานบริหารงานวิจยั, 2567)  

            สรุป จากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก Times Higher Education World University 

Ranking 2024 ดงักล่าวขา้งตน้ เป็นส่วนหนึ่งท่ีท าใหส้ถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยัท่ีไดจ้ัดอยู่ใน

สถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา กลุม่ท่ี 1 ท่ียงัไมต่ดิอนัดบัการจดัอนัดบัสถาบนัอดุมศึกษา

โลก Times Higher Education World University Ranking 2024 จึงน่าจะรีบเร่งบริหารจัดการ

สถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยั เพ่ือมุ่งสรา้งผลงานของมหาวิทยาลัยเชิงรุก และท าใหมี้ผลกระทบ

ส าคัญเกิดขึน้ต่อมา ได้แก่ 1) งานวิจัยท่ีเน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัยเป็นผู้น  าทางความรู้                    

ของประเทศในระดบัปริญญาเอกหรือหลงัปริญญาเอก ท่ีมีวิทยานิพนธ์หรือผลงานวิจัยระดบันานาชาติ                 

ในหลายกลุ่มสาขาวิชา ไดท้  าใหเ้กิดความซ า้ซ้อนในการประเมินคุณภาพจากหลายหน่วยงาน ซึ่งต่าง

ก าหนดเกณฑก์ารประเมินและวิธีประเมินของตนเอง จึงเป็นการเพิ่มภาระงานใหก้ับอาจารย์ นกัวิจยัของ

สถาบนัอุดมศึกษา อาจท าใหก้ารประเมินคณุภาพ การก ากับ ดแูล ติดตามขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน

เหตกุารณ ์ 2) งบประมาณ ซึ่งมีแนวโนม้ว่าจะไดร้บังบประมาณจากรฐับาลเพิ่มขึน้นอ้ยมากหรือไม่ เท่ากัน 

ท าใหส้ถาบนัอุดมศึกษาตอ้งพึ่งพารายไดท่ี้มาสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนมากขึน้  3) อุปกรณ์ท่ีทันสมัยท่ีใช้                 

ในการวิจยัขัน้สงูมีไม่เพียงพอ และ 4) คณุภาพชีวิตการท างานกบัความสมดลุของชีวิตส่วนตวัของอาจารย์

และนกัวิจยัลดลง 
 

บทสรุป 
             มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติกับการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  พ.ศ. 2564 ตาม

ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ซึ่งไดมี้การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา 

โดยใหมี้การจดัอยู่ในกลุ่มท่ีแตกตา่งกนัไปขึน้อยู่กบัความเช่ียวชาญ มีการเปล่ียนแปลงจาก  “มหาวิทยาลยั

วิจยัแห่งชาติ” เปล่ียนเป็น “กลุ่มพฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก” และจดัอยู่ในสถาบนัอุดมศึกษา

สงักดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษากลุ่มท่ี 1 คือ มี พนัธกิจหลกัและยทุธศาสตรท่ี์มุ่งสู่การวิจยัท่ีมีคณุภาพระดบั

สากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ และจากการศึกษาได้พบผลกระทบส าคัญท่ีเกิดขึน้ 

เน่ืองมาจากการปฏิรูปสถาบนัอดุมศกึษา พ.ศ. 2564  กลุ่มท่ี1 กลุ่มพฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก 
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ไดแ้ก่ 1) งานวิจยัท่ีเนน้การวิจยัขัน้สูงและการผลิตนกัวิจยัในหลายกลุ่มสาขาวิชา อาจท าใหก้ารประเมิน

คณุภาพ ก ากับ ดแูล ติดตาม ขาดประสิทธิภาพและไม่ทนัเหตกุารณ ์ 2) งบประมาณ ซึ่งมีแนวโนม้ว่าจะ

ไดร้บังบประมาณจากรฐับาลเพิ่มขึน้นอ้ยมากหรือไม่เท่ากนั 3) อปุกรณแ์ละเครื่องมือท่ีทันสมยัท่ีใชใ้นการ

วิจยัขัน้สูงมีไม่เพียงพอ และ 4) คณุภาพชีวิตการท างานกับความสมดลุของชีวิตส่วนตวัของอาจารยแ์ละ

นกัวิจยัลดลง 
 

ข้อเสนอแนะ 
             จากการประกาศใช้กฎกระทรวง เรื่อง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ก็เพ่ือให้                     

การพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความ

ตอ้งการของประเทศ รวมทัง้การพัฒนาวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมเกิดผลสมัฤทธ์ิอย่างแทจ้ริง ซึ่ง

นบัตัง้แตไ่ดมี้การประกาศใชก้ฎกระทรวง เรื่อง การจดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา พ.ศ. 2564 เป็นตน้มาจนถึง

ปัจจุบนั พ.ศ. 2567 ยงัไม่เกิดผลลพัธส์  าคญัของการพฒันาความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาและการ

ผลิตก าลงัคนระดบัสงูเฉพาะทาง ตามความตอ้งการของประเทศ รวมทัง้การพฒันาวิทยาศาสตร ์วิจยัและ

นวัตกรรมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริงได้ทุกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาหรือทุกมหาวิทยาลัยได้เลย                 

ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับผลของการจัดอันดบัสถาบนัอุดมศึกษาโลก Times Higher Education World 

University Ranking 2024 ท่ีสถาบนัอดุมศกึษาหรือมหาวิทยาลยัของประเทศไทย ไมไ่ดต้ดิอนัดบัท่ี 1-100 

โดยเฉพาะกลุม่ท่ี 1 กลุม่พฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก จ านวน 17 แหง่ ตามท่ีไดก้ลา่วมาขา้งตน้ 

            ดงันัน้ผูเ้ขียนขอเสนอแนะว่า น่าจะปรบับทบาทใหม่ของสถาบนัอุดมศึกษาในอนาคต เพ่ือใหก้าร

พฒันาความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาและการผลิตก าลงัคนระดบัสงูเฉพาะทาง ตามความตอ้งการ

ของประเทศ รวมทัง้การพฒันาวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมเกิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งแทจ้รงิได ้ดงันี ้

            1) ด้านงบประมาณ ท่ีไม่ เ พียงพอในการท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบนัอุดมศึกษาและการผลิตก าลงัคนระดบัสูงเฉพาะทาง ตามความตอ้งการของประเทศ รวมทัง้การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริงได้ ดังนั้นการด าเนินงาน                              
ดา้นงบประมาณนี ้จึงน่าจะอาศยัความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจสงูสดุ 
คือ อธิการบดี ของทุกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาหรือทุกมหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะจากกลุ่มท่ี 1 กลุ่ม
พัฒนาการวิจัยระดบัแนวหนา้ของโลก จ านวน 17 แห่ง โดยน่าจะใหร้ฐับาลก าหนดงบประมาณให้ได้
เพียงพอท่ีสุด เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาและการผลิต
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร ์วิจัย                 
และนวตักรรมเกิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งแทจ้รงิได ้
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            2) ด้านภาคีการพัฒนาระหว่างประเทศ ในอนาคตท่ีน่าจะเ ป็นต้นแบบให้กับทุกกลุ่ม
สถาบนัอดุมศึกษาหรือทกุมหาวิทยาลยัของประเทศไทยได ้โดยเฉพาะจากกลุ่มท่ี 1 กลุ่มพฒันาการวิจยั
ระดบัแนวหนา้ของโลก ผูเ้ขียนเสนอแนะว่า น่าจะเป็นสถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชเูซตส ์Massachusetts 
Institute of Technology เรียกโดยชมุชนว่า MIT เป็นมหาวิทยาลยัเอกชน ท่ีไม่แสวงหาผลก าไร ตัง้อยู่ใน
เมืองเคมบริดจ ์รฐัแมสซาชเูซตส ์สหรฐัอเมริกา มีช่ือเสียงมานานในเรื่องงานวิจยัและการศกึษาในสาขา
เคมี ฟิสิกส์ และวิศวกรรมศาสตร ์สาขาต่าง ๆ แล้วเริ่มมีช่ือเสียงมากขึน้ต่อ ๆ มาในสาขาชีววิทยา 
เศรษฐศาสตร ์ภาษาศาสตร ์และการจดัการ ซึ่งในปี 2024 จากการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก QS World 
University Rankings 2024  ไดมี้ช่ือสถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส ์Massachusetts Institute of 
Technology ติดอันดับท่ี 1 ของโลก ดังนั้นในอนาคตน่าจะให้รัฐบาล กระทรวงท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ง
อธิการบดี ของทุกกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาหรือทุกมหาวิทยาลยัของประเทศไทย โดยเฉพาะจากกลุ่มท่ี 1 
กลุ่มพฒันาการวิจยัระดบัแนวหนา้ของโลก สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือการพฒันาระหว่างประเทศใน
อนาคตกับสถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส ์Massachusetts Institute of Technology  สหรฐัอเมริกา 
ไดม้าเป็นตน้แบบ เพ่ือช่วยในการพัฒนาความเป็นเลิศใหก้ับสถาบนัอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคน
ระดบัสงูเฉพาะทางตามความตอ้งการของประเทศไทย รวมทัง้การพฒันาวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม                  
เกิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งแทจ้รงิไดต้อ่ไป 
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บทคัดย่อ  
 การประเมินเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการก าหนดทิศทางและพัฒนาคุณภาพของโครงการ         
เพ่ือการตัดสินใจและมีข้อมูลสนับสนุนเป็นพืน้ฐานส าคัญในการขับเคล่ือนองคก์รให้บรรลุเป้าหมาย 
รูปแบบการประเมินโมเดล CSE (Center for the Study of Evaluation Approach) พฒันาโดย Marvin C. 
Alkin แห่งมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ลอสแอนเจลิส (UCLA) มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือการตัดสินใจ 
(Decision-Oriented Theory) อย่างเป็นระบบท่ีมีการวิเคราะหใ์นหลายมิติ ผ่านการน าเสนอสารสนเทศท่ี
ชดัเจนและเหมาะสม โดยมีกระบวนการประเมินแบง่ออกเป็น 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การประเมินระบบ (System 
Assessment) การประเมินการวางแผนโครงการ  (Program Planning)  การประเมินการด าเนินงาน
โครงการ (Program Implementation) การประเมินเพ่ือการปรบัปรุงโครงการ (Program Improvement)  
และ การประเมินเพ่ือการรบัรองโครงการ (Program Certification)  โดยบทความนีน้  าเสนอประเด็นส าคญั
ของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE ท่ีไม่เพียงแต่มีความชัดเจนในกระบวนการประเมินเท่านัน้ แต่ยงัมี
ความโดดเด่นในการระบุศกัยภาพของผูใ้ช้  ผลการประเมิน ซึ่งเป็นการพฒันาจากแนวคิด "Bottom-Up"  
ท่ีใหค้วามส าคญักบัอ านาจผูใ้ช ้ส  าหรบัการตีความและตดัสินใจท่ีมากกว่าแคก่ารวดัผลลพัธ์ภายใตก้รอบ
การประเมินน าไปสู่ความสามารถในการตดัสินใจท่ีมีคณุภาพ ซึ่งมีความแตกต่างจากโมเดล CIPP ท่ีรูจ้กั
และนิยมใชก้นัอย่างแพรห่ลาย ทัง้นีผู้อ้่านจะไดร้บัประโยชนจ์ากการเรียนรู้กระบวนการประเมินและกรอบ
แนวทางการประเมิน ซึ่งประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ก าหนดกรอบค าถามและบริบทการน าไปใช ้
(Framing the Question and use context) 2)  การเจรจาตกลงร่วมกัน (Negotiating agreement on 
acceptability)  3)  การก าหนดกรอบในการตัดสินผลลัพธ์  (Establishing a framework for judging 
results) 4) การรวบรวมและการรายงานขอ้มูล (Data Collection and reporting) และ 5) การตีความและ
การอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช ้(Interpretation and facilitation of use) ซึ่งกรอบการประเมินจะช่วยใหผู้ใ้ช้
ลดความเส่ียงจากอคติท่ีอาจเกิดขึน้ อีกทั้งช่วยเสริมสรา้งศักยภาพในการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจท่ีมี
คณุภาพและยั่งยืนในระยะยาวรวมถึงแนวทางการประยุกตใ์ชก้ารประเมินท่ีสามารถน าไปปรบัใชใ้นการ
ท างานประเมินไดจ้รงิ  
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ABSTRACT 

Evaluation is a critical process in determining the direction and improving the quality of          
a project. It provides a foundation of supported information essential for driving an organization 
towards its goals. The CSE model (Center for the Study of Evaluation Approach), developed by 
Marvin C. Alkin from the University of California, Los Angeles (UCLA), focuses on decision-
oriented evaluation through a systematic approach.This is achieved by presenting clear and 
appropriate information. The evaluation process is divided into five stages: System Assessment, 
Program Planning, Program Implementation, Program Improvement, and Program Certification. 
This article highlights key aspects of the CSE model, which not only clarifies the evaluation 
process but also emphasizes the potential of the users of the evaluation results. It evolves from a 
"Bottom-Up" approach, prioritizing the empowerment of users for interpretation and decision-
making beyond merely measuring outcomes within the evaluation framework, leading to the ability 
to make high-quality decisions. This approach differs from the widely recognized and utilized 
CIPP model. Readers will benefit from understanding the evaluation process and framework, 
which includes five key points: 1) Framing the Question and Use Context, 2) Negotiating 
Agreement on Acceptability, 3) Establishing a Framework for Judging Results, 4) Data Collection 
and Reporting, and 5) Interpretation and Facilitation of Use. This framework helps users reduce 
the risk of potential biases and enhances the capability to use information for making quality and 
sustainable decisions in the long term, along with practical applications that can be adapted for 
real-world evaluation work. 

Keywords: The CSE Model; The CSE Framework ; Educational Evaluation 
 
บทน า   

 รูปแบบการประเมิน หรือ โมเดลการประเมิน (Model valuation) เป็นแนวทางการประเมินอยา่งเป็น

รูปธรรมเกิดจากการเช่ือมโยงจากทฤษฎีการประเมินสู่การปฏิบตัิ ซึ่งอาจมีการปรากฏในรูปแบบจ าลอง

แผนภาพหรือสญัลกัษณอ์ธิบาย (เศรษฐวิชญ ์ชโนวรรณ, 2564, น.76-78)  ปัจจบุนัมีรูปแบบการประเมิน

หรือโมเดลท่ีหลากหลายซึ่งมีพืน้ฐานแนวคิดปรชัญาท่ีตา่งกนั ดงันัน้นกัประเมินจึงจ  าเป็นตอ้งศกึษาและท า

ความเขา้ใจในรากฐานของแต่ละรูปแบบ เลือกใชใ้หเ้หมาะสมกับการประเมินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพใน   
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การพิจารณาประเมินบริบท หรือสถานการณ์อ่ืน ๆ ซึ่งรูปแบบการประเมินเป็นท่ีรูจ้ักและมีความนิยม    

อย่างแพร่หลาย อาทิเช่น รูปแบบการประเมินโมเดล CIPP ของ Stufflebeam (Stufflebeam & Zhang, 

2017, p.2-6) ท่ีประกอบดว้ย การประเมินบริบท (Context Evaluation ) การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input 

Evaluation)การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation)  และการประเมินผลผลิต  (Product 

Evaluation) เพ่ือช่วยให้ผู้ใช้ผลการประเมิน ตัดสินใจเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของโครงการ (Planning 

Decisions) การด าเนินงานก าหนดยุทธวิธี (Structuring Decisions)  การด าเนินงานใหมี้ความเหมาะสม 

( Implementing decisions) และการตัดสิ น ใ จ เ ก่ี ย วกับการปรับ เป ล่ี ยน  ( Recycling Decision) 

 ซึ่งการประเมินดงักล่าวนีมี้จดุมุง่หมายใชค้วบคูก่บัการบรหิารโครงการ เพ่ือหาขอ้มลูประกอบการตดัสินใจ

อย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลา เนน้การแบง่แยกบทบาทของการท างานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออก

จากกนัอยา่งเห็นไดช้ดั ผูท้  าหนา้ในการประเมินจะท าหนา้ท่ีในการระบ ุจดัหา และน าเสนอสารสนเทศใหก้บั

ฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีเรียกหาขอ้มูล และน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

เห็นไดว้า่การประเมินเพ่ือการตดัสินใจในยคุแรกนัน้ผูป้ระเมินส่วนใหญ่จะท าหนา้ท่ีแบง่แยกชดัเจนจากผูใ้ช้

ผลการประเมิน และใหอ้ านาจในการตดัสินใจกบัผูป้ระเมินโดยไมไ่ดค้  านงึถึงผลของการน าไปใช ้ ผูป้ระเมิน

บางคนเห็นว่ารูปแบบการประเมินเพ่ือการตดัสินใจดงักล่าวอาจไม่เกิดคณุค่าท่ีแทจ้ริงหากผูใ้ช้   ผลการ

ประเมินมีความเอนเอียงตอ่ผลการน าไปใช ้ (รตันะ บวัสนธ,์2556, น.2-5 ) 
 อลัคิล (Alkin, 2013, p.286-288 ) กล่าวถึงประสบการณใ์นการประเมินมากกว่า 25 ปีท่ีผ่านมา

ยอมรับว่ามีเง่ือนไขบางประการท่ีผู้ใช้ผลการประเมินขาดความเป็นกลางและมีความเอนเอียง ซึ่งมี
ความเห็นว่าหากผูใ้ชผ้ลการประเมินมีส่วนรว่มกบัผูป้ระเมินตัง้แตแ่รกเริ่มกระบวนการประเมิน อาจรว่มกนั
ก าหนดเปา้หมายของการประเมินรว่มกนั และน าไปสูก่ารตดัสินใจท่ีมีความเป็นไปไดน้า่เช่ือถือจะท าใหเ้กิด
คณุคา่ของการประเมิน (Decision-Oriented Evaluation) มากขึน้ กล่าวไดว้่าการประเมินรูปแบบนีจ้ะเป็น
การประเมินตามความเป็นจรงิมากท่ีสดุเทา่ท่ีเป็นได ้มิใชเ่ป็นเพียงผูต้ดัสินใจแตน่ าไปสู่การตดัสินใจอย่างมี
คณุคา่  ในท่ีนีผู้เ้ขียนจึงขอน าเสนอรูปแบบการประเมินโมเดล CSE (Center for The Study of Evaluation 
Approach) เป็นอีกทางเลือกหนึ่งส าหรับการประเมินทางการศึกษาท่ีมีขั้นตอนตรวจสอบบริบทของ
โครงการอย่างถ่ีถว้น มีแนวทางการประเมินชดัเจนทัง้ในขัน้ตอนกระบวนการบทบาทของผูป้ระเมินและผูใ้ช้
ผลการประเมินน าขอ้มลูสารสนเทศท่ีไดร้บัเป็นไปเพ่ือการตดัสินใจอยา่งมีคณุคา่ ถือไดว้า่เป็นความโดดเดน่
ของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE ซึ่งประกอบดว้ยกระบวนการประเมินโมเดล CSE 5 ขัน้ตอน และกรอบ
การด าเนินงานประเมินท่ีส าคญั 5 ประเด็นเพ่ือการประเมินอย่างมีสิทธิภาพ รวมถึงตวัอย่างการน ารูปแบบ
การประเมินไปประยกุตใ์ชใ้นการประเมินบริบทของโรงเรียน  
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กระบวนการประเมินโมเดล CSE  
 รูปแบบการประเมินโมเดล CSE (Center for The Study of Evaluation) มีจุดเนน้ของการประเมิน 
คือ เป็นการประเมินเพ่ือการตัดสินใจ (Decision-Oriented Theory)  โดย อัลคิน (Alkin, 1969, p.4) กล่าวว่า     
การประเมินรูปแบบนี ้ เป็นกระบวนการก าหนดขอบข่ายของการตดัสินใจในโครงการและความตอ้งการ     
ในการเลือกข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูลน ามาเป็นข้อมูล
สารสนเทศท่ีมีประโยชนใ์หก้บัผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ กล่าวคือเป็นผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของโครงการ เพ่ือ
เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับการด าเนินโครงการ ซึ่งกระบวนการของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE 
กระบวนการประเมินแบง่ออกเป็น 5 ดา้น ดงันี ้(Alkin & Wooley, 1969, p.4-7; ศนูยท์ดสอบและประเมิน
เพ่ือพฒันาการศกึษาและวิชาชีพ,2566, น.30-31; สมหวงั พิธิยานวุฒัน,์ 2544, น.172-176)     
 1. การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายถึงการด าเนินงานของโครงการท่ี         
มุ่งเปรียบเทียบสภาพท่ีแทจ้ริงกับความคาดหวงัท่ีจะใหเ้กิดขึน้ก่อนท่ีจะด าเนินโครงการ ซึ่งกระบวนการ
ขั้นตอนนีจ้ะช่วยให้ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงคข์องโครงการใหส้อดคล้องกับสภาพการณค์วาม
ตอ้งการท่ีเป็นอยู่ ทั้งนีใ้นการประเมินระบบนั้นอาจใช้ขอ้มูลจากการสอบถามความคิดเห็น หรือความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของโครงการจากสภาพปัญหาในปัจจบุนั โดยการใชเ้ทคนิควิธีการตา่ง ๆ   
  2. การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เป็นการประเมินก่อนท่ีจะมีการด าเนิน
โครงการ ศึกษารวบรวมข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีมีความเหมาะสม โดยศึกษา
แนวทางความส าเร็จของโครงการ ท่ีมีขอ้มูลการประเมินความพรอ้มอย่างรอบดา้น เช่น ความพรอ้มของ
โครงสรา้งองคก์ร ความพรอ้มของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ความพรอ้มบุคลากร ความพรอ้มดา้นงบประมาณ 
หรือความพรอ้มดา้นการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นตน้ ทัง้นีก้ารประเมินการวางแผน
โครงการอาจไดข้อ้มลูมาจากหลายแหลง่เพ่ือใหเ้ห็นขอ้เปรียบเทียบในการหาทางเลือกท่ีเหมาะสม  
 3. การประเมินการน าไปใชห้รือการด าเนินโครงการ (Program Implementation) เป็นการประเมิน
ขณะก าลงัด าเนินโครงการเพ่ือตรวจสอบการด าเนินโครงการว่าเป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ ใชเ้ทคนิค
วิธีการหรือใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากขัน้ตอนในการด าเนินโครงการ โดยอาจมี
ประเด็นการประเมิน ดงัเช่น คุณลักษณะของกลุ่มเป้าหมายในโครงการ ความรูห้รือพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้   
ของกลุ่มเปา้หมาย ความพึงพอใจในการเขา้รว่มโครงการ รูปแบบการวดัและการประเมินผลโครงการ หรือ    
การประเมินความกา้วหนา้ของโครงการ เป็นตน้  
  4. การประเมินเพ่ือการปรบัปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการประเมินเพ่ือหาขอ้มูล   
ท่ีไดม้าใชใ้นการด าเนินโครงการใหบ้รรลเุปา้หมาย โดยการหาขอ้มลูอย่างรอบดา้นทัง้ผลลพัธค์วามส าเร็จ 
หรือผลลพัธท่ี์เกิดความลม้เหลวของโครงการ ซึ่งผูป้ระเมินมีบทบาทส าคญัในการคน้หาและรวบรวมขอ้มลู 
โดยอาจท าการศกึษาขอ้มลูจากโครงการท่ีประสบความส าเร็จมาเป็นฐานในการปรบัปรุงขอ้มลู หากพบว่า
ไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดหวงัไวก็้น ามาใชใ้นการปรบัปรุงโครงการตอ่ไป  
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 5. การประเมินเพ่ือการรบัรองโครงการ (Program Certification) เป็นการประเมินภายหลงัการด าเนิน
โครงการ หรือสิน้สดุโครงการ มีจดุมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบผลท่ีไดก้ับวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีก าหนดไว ้
รวบรวมขอ้มลูและประมวลผลขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ โดยผูป้ระเมินท าหนา้ท่ีในการจดัท ารายงานตอ่ผูมี้อ านาจ
ในการตดัสินใจ เพ่ือใหผู้มี้อ  านาจตดัสินคุณค่าของโครงการและเล็งเห็นถึงศกัยภาพของโครงการในการ
อา้งอิงสรุปไปสูส่ถานการณอ่ื์น ๆ ซึ่งในขัน้ตอนนี ้ผูใ้ชผ้ลการประเมินหรือผูบ้รหิารจะไดร้บัขอ้มลูและสามารถ
ตัดสินใจไดว้่าโครงการนีจ้ะด าเนินการในลักษณะใดต่อไป อาจยกเลิกปรับปรุงใหม่ หรืออาจจะขยาย
โครงการต่อไป ดงันัน้กระบวนการประเมินเพ่ือการรบัรองโครงการ ขัน้ตอนนีมี้ความส าคญัต่อการก าหนด
ทิศทางของโครงการ ผูป้ระเมินและผูใ้ชผ้ลการประเมินจึงจ าเป็นตอ้งมีขอ้มลูและน าเสนออย่างตรงไปตรงมา
มีความความน่าเช่ือถือ โดยกระบวนการประเมินโมเดล CSE ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ท่ีขับเคล่ือนดว้ย
สารสนเทศน าไปสูก่ารตดัสินใจทกุขัน้ตอนของการประเมิน ซึ่งสามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 ดงันี ้
 

 
 

ภาพที ่1 แสดงกระบวนการของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE  (Alkin,1969,p.7) 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการขั้นตอนของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE (Alkin,1969, p.7) เป็น
รูปแบบการประเมินเ พ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ (Decision) ประกอบด้วยกระบวนการประ เ มิน  
5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การประเมินระบบ (System Assessment)  การประเมินการวางแผนโครงการ (Program 
Planning) การประเมินการน าไปใชห้รือการด าเนินโครงการ (Program Implementation) การประเมิน   
เพ่ือการปรบัปรุงโครงการ (Program Improvement)  และการประเมินเพ่ือการรบัรองโครงการ (Program 
Certification) โดยผลการประเมินแตล่ะขัน้ตอนขบัเคล่ือนดว้ยสารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจในขัน้ตอนตอ่ไป
หรืออาจยอ้นกลบัในขัน้ตอนก่อนหนา้เพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีเพียงพอกบัผูใ้ชผ้ลการประเมินในการตดัสินใจ 
ทัง้นีน้กัประเมินท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการหาและเตรียมขอ้มลู รวมทัง้สรุปรายงานใหผู้มี้อ  านาจหรือ
ผูใ้ชผ้ลการประเมินไดต้ดัสินใจหาทางเลือกท่ีมีความเหมาะสม 
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กรอบการด าเนินงานการประเมินโมเดล CSE  
 อลัคิน (Alkin, 2013, p.286-288 ) กล่าวว่า เราทุกคนต่างถูกหล่อหลอมจากประสบการณ ์ซึ่งอาจ

เป็นประสบการณท์างการศึกษาเหตกุารณ ์หรือการมีปฏิสมัพนัธก์ับผูค้น จากการศึกษาการประเมินของ

National Society for the study of education สะทอ้นถึงสิ่งท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงผ่านมุมมองในช่วง 

25 ปี ท่ีผ่านมา พบว่าความรูมี้การเปล่ียนแปลงไดเ้ม่ือเวลาผ่านไป ประสบการณแ์ละสถานการณต์่าง  ๆ   

จะชว่ยเปิดกวา้งตอ่ความคิดใหม ่การเขา้ไปมีส่วนรว่มในการประเมินชว่ยใหมี้ประสบการณใ์นการประเมิน

ท่ีหลากหลาย จนสงัเกตเห็นไดว้่าควรมีการปรบัเปล่ียนรูปแบบการประเมินโมเดล CSE  ซึ่งการประเมินนัน้

ต้องเป็นการมองจาก “Bottom-Up”   มี เป้าหมายของการประเมินท่ี เรียบง่าย  ท่ีไม่ได้มุ่ งหมาย                        

จะเปล่ียนแปลงโลกหรือการเปล่ียนแปลงสงัคมใหดี้ขึน้โดยตรง แตเ่ป็นเพียงความตอ้งการท่ีจะเป็นพลงัในการ

เปล่ียนแปลงเม่ือไดร้บัการประเมินจากส่วนเล็ก ๆ   ท่ีมีการประเมินอย่างสมเหตสุมผล เหมาะสมกับบริบท

และตอบสนองทุกแง่มมุ รวมถึงการประเมินดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียท่ีหลากหลาย

เพ่ือใหไ้ดผ้ลลัพธ์ท่ีสอดคล้องกับกระบวนการสรา้งการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก โดยเริ่มจากการน ามา

ประเมินในหนว่ยงานของตนเองก่อน และน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของหนว่ยงานและองคก์ร 

 ทัง้นีผู้ป้ระเมินตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญในกระบวนการท่ีช่วยน าผลการประเมินไปใชจ้ากการรวบรวม

ขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการระบุแง่มุมท่ีส าคญัของโครงการ จากการตรวจสอบบริบทการใชผ้ลการประเมิน             

ดว้ยแง่มุมท่ีหลากหลาย ผูป้ระเมินหาวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลของโครงการและน าไป

วิเคราะห์ รวมถึงพัฒนาวิธีในการช่วยให้ผู้ใช้ผลการประเมินเป็นผู้ระบุข้อมูลเอง นอกจากนีมุ้มมอง

ของอัลคิน (2013, p.286-288) ยังพบว่าการให้อ านาจกับผู้ใช้ผลการประเมิน (User) ตัดสินใจ อาจมี              

การสอดแทรกความเช่ือ การรบัรู ้ทศันคต ิท าใหเ้กิดความเอนเอียงและสง่ผลใหก้ารตดัสินใจไมเ่ป็นไปอย่าง

ท่ีควร จึงก าหนดกรอบการด าเนินงานท่ีส าคญั ช่วยใหก้ระบวนการประเมินประสบความส าเร็จท่ีมีความ

แตกตา่งจากรูปแบบการประเมินโมเดลอ่ืน ๆ ซึ่งประกอบดว้ย 5 ประเดน็ (2013, p.287-288 ) ดงันี ้  

 1. ก าหนดกรอบค าถามและบริบทการน าไปใช ้(Framing the Questions and use context) เป็น

การก าหนดบริบทการน าไปใชร้ว่มกันระหว่างผูป้ระเมินและผูใ้ชผ้ลการประเมินในการก าหนดจุดประสงค์

ของการประเมินและเจตนาท่ีจะให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งผู้ประเมินจะต้องสร้างกรอบข้อค าถามเพ่ือเป็น             

การส ารวจอย่างรอบดา้นของโครงการ เช่น  การประเมินนีน้  าไปสู่การพิจารณาตดัสินใจหรือไม่? มีทศันคติ

ท่ีเป็นอิทธิพลต่อการประเมินหรือไม่? เครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินคืออะไร? เป็นตน้ รวมถึงมีการพูดคุย

รายงานผลกบัผูใ้ชก้ารประเมิน และการพดูคยุกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในโครงการเพ่ือใชป้ระโยชนจ์ากสิ่งท่ี

คน้พบ ซึ่งผูป้ระเมินตอ้งพยายามในการสมัภาษณแ์ละท าความเขา้ใจมมุมองของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียและ

ผูน้  าผลการประเมินไปใช ้ 
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2. การเจรจาตกลงร่วมกัน (Negotiating agreement on acceptability) โดยผู้ประเมินและผู้ใช้     

ผลการประเมินเจรจารว่มกนัพดูคยุวิธีการออกแบบการด าเนินการท่ีแสดงถึงความสอดคลอ้งกบัเปา้หมาย

ของการประเมิน สรา้งความเขา้ใจและยอมรบัร่วมกันในการด าเนินงาน เกิดขึน้หลังจากก าหนดกรอบ

ค าถามและบรบิทการน าไปใช ้โดยมิใชเ่ป็นเพียงแคผู่ป้ระเมินน าเสนอขอ้มลูท่ีวางแผนไวเ้ท่านัน้ แตค่วรเป็น

ขอ้ตกลงท่ีผูใ้ชผ้ลการประเมินพิจารณาเจรจาตกลงรว่มกนัถึงสิ่งท่ีจะท าใหบ้รรลเุปา้หมาย  

 3. การก าหนดกรอบในการตดัสินผลลพัธ ์(Establishing a framework for judging results)หลงัจาก 

ท่ีไดต้กลงท างานรว่มกนัแลว้ ผูป้ระเมินและผูใ้ชผ้ลการประเมินรว่มกนัออกแบบวิธีการเก็บขอ้มลู ทัง้เชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยร่วมกันพิจารณาว่าผลลัพธ์ท่ีไดน้ัน้สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดห้รือไม่ เพ่ือใหต้รงกับ

ความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลการประเมิน เชน่ ผูใ้ชผ้ลการประเมินตอ้งการขอ้มลูเชิงปรมิาณท่ีก าหนดเป็นรอ้ยละ ผู้

ประเมินก็จ าเป็นตอ้งสรุปรายงานขอ้มูลเป็นเชิงปริมาณดงักล่าว เป็นตน้ นอกจากนีพ้บผลลพัธท่ี์เกิดขึน้ของ

โครงการจากประเด็นการออกแบบและเก็บรวบรวมขอ้มลู ซึ่งผลท่ีไดร้บันัน้มีความหมายน าไปสู่การปรบัเปล่ียน

ในโครงการได ้ในท่ีนีผู้ใ้ชผ้ลการประเมินตอ้งเป็นผูร้่วมพิจารณา และหากการก าหนดกรอบผลลพัธไ์ม่สามารถ

เก็บขอ้มลูได ้ควรรว่มกนัพิจารณาปรบัเปล่ียนแนวทางการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 

  4. การรวบรวมและการรายงานขอ้มูล (Data Collection and reporting) เป็นการไดข้้อมูลท่ีเป็น

ประโยชนเ์พ่ือน าสูก่ารปรบัเปล่ียนหรือพฒันาโครงการ ซึ่งผูป้ระเมินจะด าเนินการสง่ตอ่ขอ้มลูดว้ยความเป็น

กลัยาณมิตร โดยผูใ้ชผ้ลการประเมินควรมีส่วนรว่มในขัน้ตอนนีเ้พ่ือสรา้งความเขา้ใจและการยอมรบัจาก

การคน้พบ รวมถึงความน่าเช่ือถือของขอ้มลู ทัง้นีก้ารใหข้อ้มลูเชิงลึกเก่ียวกบับริบทของโครงการนัน้ก็ย่อม

มาจากการอภิปรายและน ามาสูก่ารพฒันาขอ้คน้พบจากโครงการ 

 5. การตีความและการอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชก้ารประเมิน ( Interpretation and facilitation of 
use) ผู้ประเมินมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการรายงานข้อมูลและเสนอข้อคน้พบ และคอยตอบค าถามดว้ย               
ความเตม็ใจเพ่ือสรา้งความกระจา่งของขอ้มลูใหแ้ก่ผูน้  าผลการประเมินไปใช ้

 จากท่ีกล่าวขา้งตน้รูปแบบการประเมินโมเดล CSE  มุ่งเนน้การด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการ

ขั้นตอนเพ่ือให้ได้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการตัดสินใจ และหากน ากรอบ                  

การด าเนินงานการประเมินโมเดล CSE ท่ีส  าคัญทั้ง 5 ประเด็น มาเป็นกรอบการด าเนินการในแต่ละ

กระบวนการของการประเมิน จะท าใหม้ั่นใจไดว้่าไดร้ับสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง และไดร้บัการยอมรับใน       

การน าผลการประเมินไปใช้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นการระบุศักยภาพของผู้ใช้ผลการประเมินและลด                

ความเอนเอียง ของผูป้ระเมินในการน าผลการประเมินไปใช ้หรือมีการรบัรูท้ศันคติผูมี้อ  านาจตดัสินใจท่ีไม่

เป็นกลางได ้เรียกไดว้่ากรอบการด าเนินงานดงักล่าวเปรียบเสมือนกุญแจท่ีไขความส าเร็จใหก้ับรูปแบบ

การประเมินโมเดล CSE ท่ีผูป้ระเมินและผูใ้ชผ้ลการประเมินรว่มกนั ทัง้นีผู้เ้ขียนไดท้  าการสงัเคราะหแ์ละ
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น าเสนอรูปภาพเพ่ือให้เกิดเข้าใจง่ายในกระบวนการประเมินโมเดล CSE และกรอบการด าเนินงาน        

การประเมินโมเดล CSE ซึ่งแสดงไดด้งัภาพท่ี 2 ดงันี ้
 

 
 

ภาพที ่2 แสดงกรอบการด าเนินงานการประเมินโมเดล CSE และกระบวนการประเมินโมเดล CSE 
 

จากภาพท่ี 2 แสดงกรอบการด าเนินงานการประเมินโมเดล CSE และกระบวนการประเมินโมเดล 

CSE ซึ่งเห็นได้ว่ารูปแบบการประเมินโมเดล CSE นั้นมีความน่าสนใจและสรา้งความเช่ือมั่นแก่ผู้ใช้           

ผลการประเมิน หากน ากรอบการด าเนินงานของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE ท่ีมุง่เนน้การระบศุกัยภาพ

ของผูใ้ชผ้ลการประเมินมาเป็นกรอบการด าเนินงานร่วมกับกระบวนการประเมินโมเดล CSE นัน้ มีความ

แตกตา่งกบัรูปแบบการประเมินโมเดล CIPP ในแง่มมุของผูใ้ชผ้ลการประเมิน และเม่ือน ามาเปรียบเทียบ

กับรูปแบบการประเมินโมเดล CIPP ซึ่งเป็นรูปแบบการประเมินโมเดลท่ีมีการน าไปใช้อย่างแพร่หลาย 

สามารถแสดงได้ดังตารางต่อไป  (Alkin,1969,  p. 3-7& ศิริชัย  กาญจนวาสี ,  2564,น .107-108,                

รตันะ บวัสนธ,์ 2556,น.5-10 ) นี ้ 
 

ตารางที ่1 การเปรียบเทียบระหวา่งรูปแบบการประเมินโมเดล CIPP และรูปแบบการประเมิน CSE      

ประเดน็
เปรียบเทยีบ 

การประเมินโมเดล CSE การประเมินโมเดล CIPP 

1.กระบวนการ 
 
 
 
 

1. การประเมินระบบ   
(System Assessment) 
    เป็นการอธิบายถึงการด าเนินงาน
ของโครงการท่ีมุ่งเปรียบเทียบสภาพ  
ท่ีแท้จริงกับความคาดหวังท่ีจะให้

1. การประเมินบริบท  
(Context Evaluation)  
    เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ส าคัญจากความต้องการจ าเป็น 
(need) ปัญหา  (Problem) โอกาส 
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ประเดน็
เปรียบเทยีบ 

การประเมินโมเดล CSE การประเมินโมเดล CIPP 

เกิดขึ ้น ก่อนท่ีจะด าเนินโครงการ     
ซึ่งกระบวนการขั้นตอนนีจ้ะช่วยให้
ก าหนดขอบเขต วัตถุประสงค์ของ         
โครงการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์
ความตอ้งการท่ีเป็นอยู ่

(Opportunities) ท่ีจะเกิดขึน้ ในการ
ก า หนดวัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ โ ค ร ง กา ร         
ความเป็นไปไดข้องโครงการ    

2. การประเมินการวางแผน
โครงการ (Program Planning)   
    เป็นการประเมินก่อนท่ีจะมีการ
ด าเนินโครงการ ศกึษารวบรวมขอ้มูล
เ พ่ือประกอบการตัดสินใจ เ ลื อก
แนวทางท่ีมีความเหมาะสม โดย
ศึกษาแนวทางความส า เ ร็ จของ
โครงการท่ีมีขอ้มูลการประเมินความ
พรอ้มอยา่งรอบดา้น 

2.การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input 
Evaluation)  
  เป็นการประเมินข้อมูลต่างๆ เช่น 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
หรือการบริหารจัดการ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
โครงการเพ่ือช่วยในการตดัใจ เลือกกล
ยุทธต์่างๆ ท่ีจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ตอบสนองความต้องการจ า เ ป็น
ก่อใหเ้กิดแผนงานท่ีปฏิบตัไิดจ้รงิ  

 3. การประเมินการน าไปใช้หรือ
การด าเนินโครงการ (Program 
Implementation)  
   เป็นการประเมินขณะท่ีโครงการ
ก าลังด า เนิน  เ พ่ือตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการว่าเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้หรือไม่ ใช้เทคนิควิธีการการ
หรือใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากขั้นตอนในการ
ด าเนินโครงการ  

3. การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation)  
    เป็นการประเมินการน าแผนงาน
หรือโครงการไปใช ้ซึ่งอาจเปรียบเทียบ
ระหว่ า ง กิ จกร รม  ค่ า ใช้จ่ ายจ ริ ง 
กิ จกร รมแผนงาน  โคร งการและ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ว่ามีความ
แตกต่างอย่างไร ซึ่งสารสนเทศท่ีได้
จากการประเมินกระบวนการสามารถ
น าไปประกอบการตดัสินใจปรบัปรุงสิ่ง
ตา่ง ๆ ในโครงการใหมี้ความเหมาะสม
ยิ่งขึน้  
    
   
 

4. การประเมินเพือ่การปรับปรุง
โครงการ (Program Improvement) 
   การประเมินเพ่ือหาขอ้มลูท่ีไดม้าใช้
ในการด า เนิน โครงการให้บร รลุ
เปา้หมาย โดยการหาขอ้มลูอย่างรอบ
ด้านทั้งผลลัพธ์ความส าเร็จ  หรือ
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ประเดน็
เปรียบเทยีบ 

การประเมินโมเดล CSE การประเมินโมเดล CIPP 

ผลลัพธ์ ท่ี เ กิดความล้มเหลวของ
โครงการ 
5. การประเมินเพือ่การยอมรับ
โครงการ  (Program Certification)                    
    เ ป็นการประเมินภายหลังการ
ด าเนินโครงการ หรือสิน้สุดโครงการ 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบผลท่ีได้
กับวัตถุประสงค์ของ โครงการ ท่ี
ก า หนด ไ ว้  ร ว บ ร วมข้อ มู ล แ ละ
ประมวลผลขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ โดยผู้
ป ร ะ เ มิ นท าหน้า ท่ี ใ นกา รจัดท า
รายงานตอ่ผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ 

4. การประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) 
    เป็นการประเมินเพ่ือวัดและตัดสิน
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ โดยทั่วไปจะ
ใช้เปรียบเทียบผลท่ีวัดได้กับเกณฑ์
สมบูรณ์ หรือเกณฑ์สัมพัทธ์ โดยให้
สารสนเทศแก่ผูต้ดัสินใจ และเป็นการ
รายงานท่ีน าเสนอใหเ้ห็นถึงผลสมัฤทธ์ิ
สรุปรวมของโครงการว่าควรปรับปรุง
ขยายแผนงานหรือควรลม้เลิก 

2.กรอบการ
ด าเนินงาน
ประเมิน 

 
 
 

      กรอบการด าเนินงานของรูปแบบ 
การประเมินโมเดล CSE  
 ท่ี น  ามาร่ วม ใช้ในก ระบวนกา ร
ประเมินทุกขั้นตอนเพ่ือให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศท่ีถกูตอ้ง  ไดแ้ก่  
1. ก าหนดกรอบค าถามและบริบท
การน าไปใช ้
2. การเจรจาตกลงรว่มกนั 
3. การก าหนดกรอบในการตัดสิน
ผลลพัธ ์
4. การรวบรวมและการรายงานขอ้มลู 
5. การตีความและการอ านวยความ
สะดวกแก่ผูใ้ชก้ารประเมิน   

     ไมมี่กรอบการด าเนินงานส าหรบัผู้
ประเมินและผู้ใช้การประเมิน ทั้งนี ้  
การได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศนั้น
ขึน้อยู่กับศักยภาพของผู้ประเมินใน
กา ร ใ ช้ เ ทคนิ ค วิ ธี ก า ร เ พ่ื อ ให้ ไ ด้
สารสนเทศ แก่ผูมี้อ  านาจตดัสินใจ   

 

 จากตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบระหว่างรูปแบบการประเมินโมเดล CIPP และรูปแบบการประเมิน 
CSE แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบการประเมินโมเดล CSE (Center for The Study of Evaluation Approach) 
กับรูปแบบการประเมินโมเดล CIPP นัน้มีกระบวนการประเมินท่ีมีวตัถุประสงคใ์นแต่ละขัน้ตอนเพ่ือใหไ้ด้
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สารสนเทศคล้ายคลึงกัน โดยสารสนเทศท่ีไดร้ับขึน้อยู่กับศักยภาพและความสามารถของผู้ประเมิน         
ตามประเดน็ และน าเสนอสารสนเทศตอ่ผูมี้อ านาจตดัสินใจหรือผูใ้ชผ้ลการประเมิน (User)  สว่นประเด็นท่ี
ท าให้รูปแบบการประเมินโมเดล CSE นั้นมีความแตกต่างกับรูปแบบการประเมินโมเดล CIPP คือ                      
การพิจารณาในแง่มมุของผูใ้ชผ้ลการประเมิน (User) ท่ีรูปแบบการประเมินโมเดล CSE มีการน าหลกัการ
ด าเนินงานประเมินทัง้ 5 ประเด็นมาร่วมในกระบวนการขัน้ตอน ซึ่งเป็นการเพิ่มน า้หนักความแข็งแกร่ง
ใหก้บัผูใ้ชผ้ลการประเมินหรือผูต้ดัสินใจและผลการน าไปใชมี้ความนา่เช่ือถือ 
 
แนวทางการประยุกตใ์ช้จากงานประเมิน   

จากการศึกษาเอกสารงานประเมินในประเทศไทยและต่างประเทศ มีงานประเมินท่ีไดน้  า รูปแบบ  

การประเมินโมเดล CSE มาประยุกตใ์ชใ้นบริบทการประเมินทางการศึกษาอย่างหลากหลาย  ขึน้อยู่กับ

ความตอ้งการของผู้ประเมิน ตวัอย่างเช่น เรื่องท่ี1 : การพัฒนาเครื่องมือในการประเมินโดยใชรู้ปแบบ     

การประเมินของอัลคิน เพ่ือน าไปใช้ในการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 

หลักสูตรเพิ่มเติมรายวิชาคณิตศาสตร์ในประเทศบาหลี (Sugiharni, Setiasih,and Mahendra,2018, 

p.5803-5812) ไดท้  าการศึกษาในขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกับความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของเครื่องมือใน

ขัน้ตอนการประเมินของอัลคิน มาใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของการเรียนรูแ้บบผสมผสาน หลกัสูตร

เพิ่มเติมรายวิชาคณิตศาสตรใ์นประเทศบาหลี  เรื่องท่ี 2 : การประเมินโครงการหอ้งเรียนพิเศษ (English 

Program) ของโรงเรียนสิริรัตนาธร โดยประยุกตใ์ช้รูปแบบการประเมินโครงการแบบ CSE ของอัลคิน      

(พลภัทร ์ศรีวาลยั, ทวิกา ตัง้ประภา และ สุรศกัด ์อมรรตันศกัดิ์, 2561, น. 47-58) มีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือ

ประเมินระบบโครงการ 2) เพ่ือประเมินการวางแผนโครงการ 3) เพ่ือประเมินการด าเนินโครงการ 4) เพ่ือ

ประเมินการปรบัปรุงโครงการ และ 5) เพ่ือประเมินการยอมรบัโครงการ โดยมีผูใ้หข้อ้มูลท่ีใชใ้นการวิจัย 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการด าเนินโครงการ ครูผูส้อน ผูป้กครอง และนักเรียนท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียใน

โครงการหอ้งเรียนพิเศษ (English Program) ซึ่งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถาม 5 ฉบบั ท่ี

หาคณุภาพคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.95 - 0.97 เป็นตน้ 

จากการศกึษาเอกสารงานประเมินดงักล่าวผูเ้ขียนจึงน าเสนอการสงัเคราะหง์านประเมินโดยท าการ

สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการประเมินและสรุปประเด็นของการประเมินเพ่ือเป็นแนวทางใหก้ับผูอ้่านน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นงานประเมินกระบวนการประเมินโมเดล CSE ของตนเองตอ่ไป ดงันี ้
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ตารางที่ 2 การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบของการรายงานการประเมินโครงการหอ้งเรียนพิเศษ (English 

Program) ของโรงเรียนสิรริตันาธร โดยประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินโครงการแบบ CSE ของอลัคนิ 

(พลภทัร ์ศรีวาลยั, ทวิกา ตัง้ประภา และ สรุศกัด ์อมรรตันศกัดิ,์ 2561, น. 47-58) 

กระบวนการของรูปแบบ
การประเมินโมเดล CSE 

องคป์ระกอบการประเมิน สรุปประเด็นการประเมิน 

1. การประเมินระบบ  
 (System Assessment) 

1. ดา้นสภาพทั่วไปของโครงการ 
2. ดา้นวตัถปุระสงคข์องโครงการ 

     อธิบายสภาพบริบททั่วไป
ของโครงการท่ีตอ้งการน ามา
ชว่ยก าหนดขอบเขตและ
วตัถปุระสงค ์ของการประเมิน
โครงการ 

2. การประเมินการวางแผน
โครงการ 
(Program Planning)   

1. ดา้นหลกัสตูร และเนือ้หาวิชา 
2. ดา้นบคุลากร  
3. ดา้นคณุสมบตัขิองนกัเรียนใน
โครงการหอ้งเรียนพิเศษ  
4. ดา้นอาคารสถานท่ี  
5. ดา้นส่ือ วสัด ุอปุกรณ ์ 

     ศกึษารวบรวมขอ้มลูตา่งๆ 
เพ่ือประกอบการตดัสินใจเลือก
แนวทางท่ีมีความเหมาะสม    
ก่อนเริ่มการด าเนินโครงการ  

3. การประเมินการน าไปใช้
หรือการด าเนินโครงการ  
(Program Implementation)  

1. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 
2. ดา้นกิจกรรมเพิ่มศกัยภาพ  
3. ดา้นการวดัและประเมินผล   

     ประเมินขณะท่ีโครงการก าลงั 
ด าเนินการ เพ่ือตรวจสอบการวา่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม ่
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเปา้หมายการ
ออกแบบวางแผนของการประเมิน   

4. การประเมินเพือ่การ
ปรับปรุงโครงการ  
(Program Improvement) 

1. ขอ้บกพรอ่งของโครงการ ปัญหา 
และอปุสรรค 
2. ขอ้เสนอแนะและแนวทางแกไ้ข  
3. จดุเดน่ของโครงการ  
4. จดุดอ้ยของโครงการ   

     ประเมินเพื่อหาขอ้มลูท่ีไดม้า
ใชใ้นการด าเนินโครงการเพ่ือให้
บรรลเุปา้หมาย โดยการหา
ขอ้มลูอย่างรอบดา้นทัง้ผลลพัธ์
ความส าเรจ็ หรือผลลพัธท่ี์เกิด
ความลม้เหลวของโครงการ  

5. การประเมินเพือ่การ
ยอมรับโครงการ   
(Program Certification)  

1. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาองักฤษของ
นกัเรียนในโครงการหอ้งเรียนพิเศษ
และหอ้งเรียนปกติ  

    ประเมินภายหลงัการด าเนิน
โครงการ หรือสิน้สดุโครงการ มี
จดุมุง่หมายเพ่ือตรวจสอบผลท่ี     
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กระบวนการของรูปแบบ
การประเมินโมเดล CSE 

องคป์ระกอบการประเมิน สรุปประเด็นการประเมิน 

2. ผลการประเมินผูเ้รียนตาม
สมรรถนะส าคญัของหลกัสตูรของ
นกัเรียนในโครงการหอ้งเรียนพิเศษ 
3. ผลการประเมินความพงึพอใจ
ของผูป้กครองท่ีมีตอ่โครงการ
หอ้งเรียนพิเศษ  

    ไดก้บัวตัถปุระสงคข์อง
โครงการท่ีก าหนดไว ้รวบรวม
ขอ้มลูและประมวลผล
ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ เสนอตอ่ผูมี้
อ านาจในการตดัสินใจ 

 

 จากตารางท่ี 2 การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบของการรายงานการประเมินโครงการหอ้งเรียนพิเศษ 
(English Program) ของโรงเรียนสิริรัตนาธร โดยประยุกตใ์ช้รูปแบบการประเมินโครงการแบบ CSE 
ของอลัคนิ  ผูเ้ขียนไดเ้สนอใหเ้ห็นถึงประเด็นการประเมินแตล่ะขัน้ตอนของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE 
โดยแสดงรายการองคป์ระกอบแต่ละขั้นตอน เป็นแนวทางใหก้ับผู้ประเมินเพ่ือให้ไดส้ารสนเทศแก่ผูมี้
อ  านาจในการตดัสินใจ ดงันัน้ในการด าเนินการประเมินผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งใส่ใจกับการคน้หาขอ้มูลเพ่ือ
ประโยชนอ์ย่างแทจ้ริง ซึ่งจากการรายงานผลการประเมินดงักล่าวผูมี้อ านาจในการตดัสินใจและน าผล       
การประเมินไปใช ้ควรมีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการประเมินตัง้แตแ่รกเริ่มกระบวนการจนถึงการน า
ผลการประเมินไปใช ้ทัง้นีห้ากการประเมินนัน้มีการน ากรอบการด าเนินงานประเมินในทุกขัน้กระบวนการ
ประเมิน เพ่ือสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัระหว่าง ผูป้ระเมินและผูใ้ชผ้ลการประเมิน (User) ลดความเอนเอียง
หรือทศันคติ การรบัรูเ้ขา้ไปในการประเมิน ย่อมเป็นการสรา้งคณุคา่ใหก้บัการประเมินนัน้มีความน่าเช่ือถือ
ผลการตดัสินใจไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 

บทสรุป 
รูปแบบการประเมินโมเดล CSE มีจดุมุ่งหมายเพ่ือการตดัสินใจ (Decision-Oriented Theory) เป็น

ขบวนการเลือกเฟ้นสารสนเทศอย่างเหมาะสมเสนอตอ่ผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ ซึ่งอลัคินไดเ้สนอมมุมอง
จากประสบการณท่ี์พบว่าการใหอ้ านาจกับผูใ้ชผ้ลการประเมินตดัสินใจ อาจมีการสอดแทรกความเช่ือ            
การรับรู ้ทัศนคติ ท าให้เกิดความเอนเอียงและส่งผลให้การตัดสินใจไม่เป็นไปอย่างท่ีควร จึงก าหนด
หลกัการด าเนินงานท่ีส าคญั 5 ประเด็น ซึ่งประกอบดว้ย 1) ก าหนดกรอบค าถามและบริบทการน าไปใช ้
(Framing the Questions and use context) 2) การเจรจาตกลงร่วมกัน (Negotiating agreement on 
acceptability) 3) การก าหนดกรอบในการตดัสินผลลพัธ ์(Establishing a framework for judging results) 
4) การรวบรวมและการรายงานขอ้มูล (Data Collection and reporting) และ 5) การตีความและการอ านวย
ความสะดวกแก่ผูใ้ช ้(Interpretation and facilitation of use) ท่ีเปรียบเสมือนกญุแจชว่ยใหก้ระบวนการประเมิน
โมเดล CSE ประสบความส าเร็จในแง่มุมของผูน้  าผลการประเมินไปใช ้หากเปรียบเทียบกับรูปแบบการ
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ประเมินโมเดล CIPP ดงักลา่ว เรียกไดว้า่มีความโดดเดน่และมีความเหมาะสมในการเป็นมมุมองทางเลือก
ของรูปแบบการประเมินโมเดล CSE ท่ีจะน าไปใชใ้นงานการประเมินตอ่ไป 
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บทคัดย่อ 
 การสร้างนวัตกรรมบนฐานภูมิปัญญาและการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กร  
โดยความหมายของนวัตกรรม มี  7 ประการ ได้แก่ 1) สิ่งใหม่ 2) ความคิดใหม่ 3) กระบวนการใหม่ ๆ  
4) สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 5) ยังไม่เคยมีมาก่อน 6) มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง และ 7) มีการพัฒนาต่อยอด  
การน านวัตกรรมมาใชก้ับความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือสรา้งความปลอดภัยใหแ้ก่ ครู และนักเรียน  
เป็นสิ่งส าคญั บทความวิชาการนีจ้ึงมีวัตถุประสงคเ์พ่ือเป็นแนวทางในการน านวัตกรรมมาใชใ้นการสรา้ง
มาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษา ใหไ้ดร้บัการบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐานสากล โดยใชก้ารบริหาร
ความปลอดภยัในสถานศกึษาตามรูปแบบของ ICBA MODEL เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายดา้นความปลอดภัย
ในสถานศกึษา โดยมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือการคน้หาสาเหตขุองการเกิดอุบตัิเหต ุ( Identity) การควบคมุ
สาเหตุทางวัตถุ (Control) การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคล (Behavior) และการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความปลอดภยั (Activity) ผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียนมีทกัษะชีวิตในการด ารงชีพอยูท่่ามกลางการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเรว็โดยเฉพาะทางดา้นเทคโนโลยี การส่ือสาร การสง่ผา่นขอ้มลูความรูต้า่ง ๆ ท่ีทกุคนสามารถเขา้ถึง
ไดอ้ยา่งรวดเรว็ทกุท่ีทกุเวลาในยคุดจิิทลั   

ค าส าคัญ: นวตักรรม, ความปลอดภยัในสถานศกึษา, ยคุดจิิทลั 

ABSTRACT 
 The creation of innovation based on local wisdom and learning is a crucial factor  
in organizational development. The concept of innovation encompasses seven key aspects:  
1) novelty, 2) new ideas, 3) new processes, 4) new inventions, 5) unprecedented occu rrences, 
6) improvement and change, and 7) continuous development. The application of innovation  
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to ensure safety in educational institutions is vital for protecting teachers and students.  
This academic article aims to provide a framework for utilizing i nnovation to develop safety 
measures in schools, ensuring they meet international standards through the application of the 
ICBA Model for safety management. The ICBA Model consists of key components, including 
identifying the causes of accidents (Identity), controlling material factors (Control), modifying 
individual behavior (Behavior), and organizing safety -promoting activities (Activity). School 
administrators, teachers, and students must possess life skills to navigate the rapid changes  
of the modern world, particularly in technology, communication, and the dissemination  
of information, which is now accessible to everyone at any time in the digital age. 

Keywords: Innovation, School Safety, Digital Era 
 
บทน า  

การพฒันาประเทศไทยภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ส  านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2562) ไดร้ะบุวิสยัทศันป์ระเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” โดยมี
เปา้หมายการพฒันาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสขุ เศรษฐกิจพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรพัยากรธรรมชาติยั่ งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พฒันาคนในทกุมิติและในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคณุภาพ สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทาง
สงัคม สรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งส่งผลใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 มาเป็นแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ให้สอดคล้องกับ
ยทุธศาสตรช์าต ิระยะ 20 ปี จงึจ  าเป็นตอ้งมีการปฏิรูปการศกึษาโดยแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้  
6 ยุทธศาสตรห์ลักเพ่ือใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสยัทศันแ์ละแนวคิด  
การจัดการการศึกษา โดยไดก้ าหนดในยุทธศาสตร์ 1 ท่ี คือการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสงัคม 
และประเทศชาติ ซึ่งในปัจจุบนัพบว่า ภัยคกุคามต่อความมั่นคงรูปแบบใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อประชาชน
และประเทศชาติ มีความซบัซอ้นและรุนแรงมากขึน้ อาทิ ความรุนแรงในรูปแบบตา่ง ๆ ยาเสพติด ภยัพิบตัิ
จากธรรมชาติ ภยัจากโรคอบุตัิใหม่ ภยัจากไซเบอร ์เป็นตน้ ความมั่นคงของชาติ จึงมิไดค้รอบคลมุเฉพาะ
มิติดา้นการทหารหรืออ านาจอธิปไตยเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมมิติต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต 
วฒันธรรม วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมไปถึงเด็กและเยาวชนอีกดว้ย โดยเฉพาะอย่างยิ่งนกัเรียนท่ีมี
ความสนใจในการหาขอ้มูลข่าวสารผ่านส่ือสงัคมออนไลนท่ี์ขอ้มูลเป็นเท็จ โดยไม่ผ่านการไตร่ตรองก่อน 
อาจเกิดภยัคกุคามในรูปแบบตา่ง ๆ อีกทัง้การกลา้ท่ีจะแสดงพฤติกรรมผ่านส่ือบนโลกออนไลน ์หรือรวมไปถึง



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

274 

การแสดงออกเชิงสัญลักษณใ์นกลุ่มวัยของตนเอง เพ่ือใหผู้ท่ี้มีแนวคิดท่ีเห็นต่างไดร้ับรูแ้ละแก้ไขในสิ่ง 
ท่ีเรียกรอ้ง แตอ่ย่างไรก็ตามเม่ือเกิดการแสดงออกซึ่งความเห็นตา่ง ท่ีอยู่บนพืน้ฐานคา่นิยมไทย อาจจะท า
ใหเ้กิดความขดัแยง้ขึน้ระหว่าง ผูท่ี้มีความเห็นต่างกัน น ามาซึ่งการปะทะสู่ความรุนแรง โดยการเริ่มจาก
ความรุนแรงระดบัเล็กนอ้ยจนถึงขัน้ท่ีท าใหเ้กิดชนวนความแตกแยกและเขา้ใจผิดท่ีลกุลามเป็นปัญหาใหญ่  
พรอ้มทัง้สง่ผลตอ่ความปลอดภยัของนกัเรียนในสถานศกึษาเป็นได ้

อยา่งไรก็ตามความปลอดภยัของนกัเรียนในสถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่ง เชน่ การด ารงชีวิต
ของเด็กและเยาวชนในปัจจุบนัอยู่ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางสงัคมท่ีเส่ียงต่อความไม่ปลอดภัยในชีวิต   
ดงัเห็นไดจ้ากข่าวเดก็ถกูท ารา้ยรา่งกายและจิตใจ การประสบอบุตัเิหต ุและการไดร้บับาดเจ็บ และเสียชีวิต 
โดยบ่อยครัง้ พบว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึน้ในรั้วสถานศึกษา เช่น ปัญหาความรุนแรง การประสบ
อุบตัิเหตุ ปัญหาการถูกละเมิดสิทธ์ิ ปัญหาทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ เป็นตน้ อาจเช่ือมโยงไปยัง 
SDGs หรือ พระราชบญัญัติคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 มาตรา 63 ไดก้ าหนดใหโ้รงเรียนและสถานศึกษา 
ตอ้งจัดใหมี้ระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนวใหค้  าปรึกษาและฝึกอบรมแก่นักเรียนและผูป้กครอง  
เพ่ือสง่เสรมิความประพฤตท่ีิเหมาะสม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และจดัการความปลอดภยัแก่นกัเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะองคก์รหลกัท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมการศึกษาใหก้ับประชาชนอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม สรา้งความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมใหห้น่วยงานต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วม
ทางการศึกษา จึงไดก้ าหนดนโยบายตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560 - 2579 ซึ่งไดต้ระหนักถึง 
การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดจากความกา้วหนา้ทางวิทยาการและเทคโนโลยีของโลกยุคศตวรรษ  
ท่ี 21 เป็นพลวัตท่ีก่อให้เกิดความท้าทายในด้านการเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก  
อันเน่ืองจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคต 
อนัใกล ้การติดกับดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง ทศันคติ ความเช่ือ ค่านิยม วฒันธรรม และพฤติกรรม
ของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัตน ์เป็นผลให้เกิดการเร่งแก้ไขปัญหา ทั้งยังเกิดภัย
คุกคามต่อความมั่นคงรูปแบบใหม่ ท่ีส่งผลกระทบต่อประชาชนและประเทศชาติมีความรุนแรงมากขึน้ 
กระทรวงศกึษาธิการ (2564)  
 ดงันัน้ จากการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูศ้ึกษาไดเ้ล็งเห็นถึงประโยชนข์องการศึกษานวัตกรรม 
เพ่ือเสรมิสรา้งความปลอดภยัของสถานศกึษาในยคุดจิิทลั โดยสถานศกึษาสามารถประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทาง
ในการสรา้งมาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษาสอดรบักับระบบการจดัการตามมาตรฐานสากล ส่งผลให้
ผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียน มีทกัษะชีวิตในการด ารงชีพอยูท่า่มกลางกระแสสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงในยคุดจิิทลั  
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1. แนวคิดเกีย่วกับนวัตกรรม 
 การสรา้งนวตักรรมบนฐานภมูิปัญญาและการเรียนรูเ้ป็นปัจจยัส าคญัท่ีไมส่ามารถมองขา้ม ไดก้าร
ก าหนดยุทธศาสตรเ์พ่ือส่งเสริมการลงทุนในดา้นการวิจยัและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง รวมถึง การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีสรา้งกลุ่มนกัวิจยัและกระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรม เกิดระบบการแลกเปล่ียนขอ้มลูและความรู้
ระหวา่งประเทศ เพราะนวตักรรมมีบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รทัง้ในภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในระดบั
ทอ้งถ่ินและระดับประเทศ นวัตกรรมจึงกลายเป็นการสรา้งความเปล่ียนแปลงในสังคม และเศรษฐกิจ  
ของประเทศในยุคปัจจุบนัและอนาคตต่อไปในทุก ๆ มิติ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเติบโต ทางดา้นเศรษฐกิจ  
และสงัคมในประเทศและระดบัโลกตอ่ไป 

1.1 พฒันาการของนวตักรรม  
 Diamond (1997) กลา่ววา่ นวตักรรม (Innovation) เดนิทางและเตบิโตมาอยา่งยาวนานควบคู่

กับการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงทางสังคมโลก จากนวัตกรรมเชิงเกษตรกรรม เม่ือ  8,500 ปีก่อน
คริสตกาล เปล่ียนผ่านสู่นวตักรรมเชิงการประดิษฐ์บนฐาน แห่งความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการอย่าง
ตอ่เน่ืองเรื่อยมาจนถึงในทศวรรษท่ี 80 และ 90 ซึ่งเป็นชว่งเวลาของความเปล่ียนแปลงดา้นสงัคม เศรษฐกิจ 
และวฒันธรรม ท่ีเห็นไดเ้ด่นชัด อาทิ การผลิตแบบอุตสาหกรรม เศรษฐกิจเสรี และเศรษฐกิจตลาดใหม่  
ในยุโรปตะวนัออก การล่มสลายของระบอบคอมมิวนิสตใ์นยุโรปตะวันออก รวมถึงประเทศก าลงัพัฒนา 
ทั่วโลกท่ีประสบความยากล าบากดา้นความเจริญเติบโต ดา้นเศรษฐกิจและสังคม ปัญหาดา้นสงคราม  
และเป็นยคุท่ีมีอตัราการเตบิโตอยา่งมากของจ านวนประชากรทั่วโลก 

 Yuduo and et al (2011) กลา่ววา่ “ทกุอยา่งลว้นมีการเปล่ียนแปลง เม่ือสิ่งนัน้ไดด้  าเนินมาถึง
จดุสิน้สดุ ซึ่งการเปล่ียนแปลงนัน้ จะกรุยทางสูว่ิถีใหมเ่พ่ือการกา้วเดนิท่ีไมส่ดุสิน้” (Everything will change 
when it comes to an end, the change will open a way for it and the way will keep it going for long)  
ซึ่งเป็นปรชัญาจากภมูิปัญญาดัง้เดมิของจีน ท่ีสะทอ้นความหมายเชิงการสรา้งสรรค ์พลวตัและการเดินทาง
สายนวตักรรมท่ีกา้วผา่นหว้งเวลาอนัไกลโพน้พรอ้ม ๆ กบัพฒันาการของมนษุยชาตเิรื่อยมา 

 สรุป การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรม ท าใหป้ระเทศต่าง ๆ 
ตอ้งปรบัตวัและพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนันวตักรรมในหลายดา้น เชน่ เทคโนโลยี อตุสาหกรรม การแพทย ์
และการเกษตร ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการพฒันาโลกไปสูอ่นาคตท่ียั่งยืนตอ่ไป 

1.2 ความหมายของนวตักรรม 
 นวตักรรม คือ สิ่งใหม่ท่ีเกิดจากการน าความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และความคิดสรา้งสรรค ์

มาพัฒนา ซึ่งมีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานขององคก์ร ความส าเร็จขององคก์รส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับ
ความสามารถในการสรา้งนวตักรรมจากภายใน เพ่ือใหเ้กิดความโดดเดน่และความไดเ้ปรียบเหนือองคก์ร
อ่ืน ๆ มีนกัการศกึษาและนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมาย ดงันี ้ 
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 จิราภา ประพนัพฒัน ์(2560) กล่าวว่า นวตักรรม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีน ามาปรบัใช้ 
ประโยชนใ์นการบรหิารจดัการเพ่ือใหง้านท่ีปฏิบตัอิยูเ่ปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ และเกิดสิ่งใหม่ ๆ ในองคก์ร 

 Schilling (2008) ใหค้วามหมายว่า นวตักรรม เป็นเรื่องของการน าความคิดไปใชใ้นเชิงปฏิบตัิ 
เพ่ือใหไ้ดส้ิ่งใหม ่ๆ หรือกระบวนการใหม ่ๆ  

 สรุป “นวัตกรรม” คือ การสรา้งสิ่งใหม่จากการผสมผสานความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค ์
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยพัฒนาหรือปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยู่เดิมให้ดีขึน้ ใช้ก าร
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มเป็นแรงผลกัดนัในการสรา้งโอกาสใหม ่ๆ และถ่ายทอดแนวคิดเพ่ือสง่เสริม
ความกา้วหนา้ของสงัคมในอนาคต 

1.3 ความส าคญัของนวตักรรม 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  (พ.ศ.  2561 - 2580) ท่ี มีจุดมุ่งหมายเ พ่ือให้ประเทศไทย 

บรรลวุิสยัทศัน ์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันา ตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยใชโ้มเดลประเทศไทย  4.0 เนน้การ
ขบัเคล่ือนประเทศไทยดว้ยนวตักรรม ทัง้นีส้ถาบนัการศกึษานบัเป็นส่วนหนึ่ง ของนโยบายดงักลา่วท่ีรัฐบาล
ใหค้วามส าคญั ดงันัน้ นวตักรรม จึงเกิดขึน้จากความคิดสรา้งสรรค ์ความมุ่งมั่น และพฒันาอย่างตอ่เน่ือง
ของบคุคลในการท าสิ่งตา่ง ๆ ดว้ยวิธีการใหม ่ๆ   

 Schumpeter (1942) กล่าวว่า ความส าคัญของนวัตกรรมท่ีมีต่อการเป็นผู้ประกอบการ  
และความส าคญัของผูป้ระกอบการท่ีมีต่อการพฒันานวตักรรมโดยชีใ้หเ้ห็นว่านวตักรรมจะช่วยท าใหเ้กิด
ความเจรญิเตบิโต ทางเศรษฐกิจก็ตอ่เม่ือผูป้ระกอบการไดส้รา้งนวตักรรมเพ่ือมุง่หวงัผลประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ 

 วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีท าใหเ้กิดมูลคา้และการเติบโตให้กับ
องคก์ารและหลายองคก์ารเริ่มใหค้วามสนใจในการสรา้งนวัตกรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์าร ทัง้นีน้วตักรรม  
ยงัสามารถสรา้งภาพลกัษณด์า้นบวกใหก้บัองคก์าร ดงันี ้1) ช่วยดงึดดูผูถื้อหุ่นและช่วยเพิ่มมลูคา้ราคาหุน่
ขององคก์าร เน่ืองจากในการท านายราคาจะพิจารณาจากมูลคา้ในปัจจุบนัและอนาคต 2) ช่วยดึงดูด
พนักงานใหม่ ซึ่งเป็นคนเก่งหรือคนท่ีมีความสามารถ 3) ช่วยธ ารงรกัษาพนักงานในองคก์าร เน่ืองจาก
พนกังานตอ้งการท างานกบัองคก์ารท่ีมีความ เจริญกา้วหนา้ และยงัรูว้่าเป็นการท างานท่ีสรา้งนวตักรรมก็
จะยงัท าใหพ้นกังานท างานอยา่งมีคณุคา่ และ 4) คณุลกัษณะขององคก์ารนวตักรรมเป็นเสมือนคณุสมบตัิ 
หรือสิ่งท่ีแสดงใหรู้ว้า่องคก์ารใด เป็นองคก์ารนวตักรรม 

 สรุป นวตักรรมมีบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รและสงัคม โดยเฉพาะในดา้นเศรษฐกิจ 
ผู้ประกอบการต้องพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความแตกต่างและความยั่ งยืนใน ยุค 
ท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว ส่วนในด้านการศึกษา นวัตกรรมช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ  
โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้การบริหารจัดการ และการประเมินผล ซึ่งส่งผลใหผู้เ้รียนมีทักษะจ าเป็น  
ในการด ารงชีวิตในยคุศตวรรษท่ี 21 
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1.4 ประเภทของนวตักรรม 
 ผูศ้กึษาไดท้  าการศกึษาเอกสารเพิ่มเติมในมมุมองของนวตักรรมทางการศกึษา โดยมีมีนกัการ

ศกึษาและนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมาย และแบง่ประเภทนวตักรรมทางการศกึษาไวห้ลากหลาย ดงันี ้
 ถนอมพร ตนัพิพฒัน ์เลาหจรสัแสง (2561) กลา่วว่า นวตักรรมทางการศกึษา ทัง้ในรูปแบบของส่ือ 

อปุกรณ ์แนวทาง รวมไปถึงแนวคิดและทฤษฎีตา่ง ๆ โดยมีการน านวตักรรมเขา้มามีส่วนช่วยในการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง สง่ผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยนวตักรรมท่ีสถานศึกษา
แตล่ะแหง่น ามาใช ้ขึน้อยูก่บัปัจจยัในเรื่องของความเหมาะสม ความพรอ้มของสถานศกึษาเป็นส าคญั 

 จิตติมา กุลประเสริฐรัตน ์(2562) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovation)
หมายถึง นวัตกรรมท่ีจะช่วยใหก้ารศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ ผูเ้รียนสามารถ  
เกิดการเรียนรูอ้ย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน ในแวดวงของการปฏิรูป
การศกึษา จงึมีนกัวิชาการคดิคน้รูปแบบของการเรียนการสอนเพ่ือใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มมากขึน้ 

 สุกัญญา แช่มชอ้ย (2565 หนา้, 14) กล่าวว่า ลกัษณะของนวตักรรมในมุมมองของการศึกษา
สามารถอธิบายไดด้งันี ้

 1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง สิ่งท่ีเกิดจากการบริหารจัดการ 
ของผูบ้ริหาร ครู ในรูปแบบของวัสดุ อุปกรณก์ารจัดการเรียนรู ้(ส่ือ) หรือหลักสูตรในเชิงของนวัตกรรม
ผลิตภณัฑข์องสถานศกึษา หรือโปรแกรมการศกึษาท่ีตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง นวัตกรรมท่ีเป็นกระบวนการ
ใหบ้รกิารการศกึษา การจดักระบวนการเรียนรูต้า่ง ๆ ใหแ้ก่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

 3) นวตักรรมรูปแบบธุรกิจ (Business Model Innovation) หมายถึง นวตักรรมท่ีเป็นรูปแบบ
การจัดการศึกษาท่ีเนน้ภารกิจหลักของสถานศึกษา เป็นการสะทอ้นถึงความแตกต่างของสถานศึกษา  
เชน่ โปรแกรมการศกึษาการจดัการเรียนรูท่ี้แตกตา่งออกไปจากสถานศกึษาอ่ืน ๆ 

 4) นวัตกรรมรูปแบบการบริหาร (Managerial Model Innovation) หมายถึง นวัตกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดคน้วิธีการ แนวทางการบริหารจดัการศกึษาใหม่ ๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการงานทัง้ 4 ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นงานดา้นวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไปของสถานศกึษา 

 สรุป จากการสงัเคราะหค์วามหมายของนวตักรรมจากนกัการศึกษาและนกัวิชาการ เพ่ือก าหนด 
เป็นองคป์ระกอบของนวตักรรมท่ีจ าเป็นได ้7 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) สิ่งใหม ่2) ความคดิใหม ่3) กระบวนการ
ใหม่ ๆ 4) สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 5) ยังไม่เคยมีมาก่อน 6) มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง และ 7) มีการพัฒนา 
ต่อยอด ทั้งนี ้ การศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรม จะน าไปสู่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี วิ ธีการ  
และกระบวนการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา ใหมี้ความปลอดภยัในยุคดิจิทลั เพ่ือเป็นแนวทาง  
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ในการบริหารความปลอดภัยของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการน าส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และนวตักรรมตา่ง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพตอ่ไป 
 

2. ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
2.1  ความหมายของความปลอดภยัในสถานศกึษา  
 ความปลอดภยัในสถานศกึษาถือเป็นสิ่งส  าคญัท่ีครูและผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามส าคญั ทกุฝ่าย

ตอ้งรว่มมือกนัหาแนวทางท่ีชดัเจน ในการดแูลนกัเรียนใหเ้รียนรูอ้ย่างมีความสขุและมีทกัษะชีวิตเพียงพอ
ในการดูแลตนเองในสภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ีไม่สรา้งสรรค ์รวมถึงการป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัย  
ในสถานศกึษา ซึ่งมีผูใ้หค้วามหมายของความปลอดภยัในสถานศกึษา ดงันี ้

 Sonayia (2012, p. 55) ใหค้วามหมายของค าว่า “ความปลอดภยัในสถานศึกษา” คือขัน้แรก
ใหท้  าความเขา้ใจว่าการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ปลอดภัยเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง ไม่มีสูตร
ตายตวั สถานศึกษาทัง้หมดตอ้งน าแนวทางดา้นความปลอดภัยมาใช้เป็นกิจวัตรประจ าวัน โดยทั่วไป 
“ความปลอดภัยในสถานศึกษา” ประกอบด้วยโปรแกรมและบริการท่ีหลากหลายซึ่งออกแบบมา  
เพ่ือสนบัสนนุการบ ารุงรกัษาและการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ปลอดภยัและเป็นประโยชน ์  

 สุชีรา ใจหวัง (2561, หนา้ 50) ไดศ้ึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การจดัสิ่งแวดลอ้ม
ในสถานศกึษาใหป้ลอดภยัใหป้ฏิบตัิตามพระราชบญัญัติการศกึษาและรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย
โดยท่ีด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับให้สอดคล้องกับความ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมีนโยบายให้สถานศึกษา มีการมีระบบป้องกันอุบัติภัย 
ในสถานศึกษา เพ่ือความปลอดภัยของนักเรียนทุกคน มีการจัดให้มีรั้วสถานศึกษาเพ่ือป้องกัน
บคุคลภายนอกท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งเขา้มาภายในสถานศกึษา มีการจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีประจ าหอ้งพยาบาลท่ีพรอ้ม
ใหก้ารดแูลนกัเรียนท่ีเจ็บป่วย มีการจดัใหมี้การดแูลและตรวจสอบสิ่งแวดลอ้มและอาคารเรียนใหมี้ความ
มั่นคงแข็งแรงเพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยักบันกัเรียน มีการท าปา้ยเตือนในพืน้ท่ีท่ีจะเป็นอนัตรายกบันกัเรียน 
มีการติดตัง้กลอ้ง CCTV ในการเขา้-ออกสถานศึกษาของบุคคลภายนอกอย่างเขม้งวด มีการจัดอบรม 
ใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนใหท้ราบถึงโทษและการปอ้งกนัภยัจากยาเสพติด มีการมอบหมายครูใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ี
รบัเรื่องและใหค้วามชว่ยเหลือนกัเรียนท่ีตอ้งการความชว่ยเหลือ และมีการก าหนดใหอ้าคารเรียนมีทางออก
ฉกุเฉินเม่ือเกิดอบุตัภิยัการจดับรกิาร 

 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ความปลอดภัยในสถานศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญ 
ของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการจดัการศึกษาดา้นวิชาชีพท่ีนกัเรียนมีความเส่ียงต่อการเกิดอุบตัิเหตุ 
และเพ่ือลดความสูญเสียท่ีผลมาจากมาตรการด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม  
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ในการปฏิบตัิงาน สถานศกึษาตอ้งด าเนินการเพ่ือสรา้งความมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ และมีการ
เตรียมปอ้งกนัไวล้ว่งหนา้อยา่งถกูตอ้งและครอบคลมุ 

2.2 ความส าคญัของความปลอดภยัในสถานศกึษา 
 กัญยาภรณ์ ก่ิงไทร (2564) กล่าวว่า การเรียนรูแ้ละการใช้ชีวิตของนักเรียนในยุคปัจจุบัน  

มีลักษณะท่ีแตกต่างจากยุคก่อน ๆ โดยเฉพาะดา้นทักษะชีวิตใหม่ ๆ ท่ีตอ้งไดร้บัการเรียนรูแ้ละฝึกฝน 
เพ่ือให้ผนักเรียนท่ีเติบโตมาในยุคท่ีเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี สามารถน าไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างเหมาะสม การใชชี้วิตของคนรุ่นใหม่นีย้งัผูกติดกับเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตและส่ือ
ออนไลนเ์กือบตลอดเวลา ไมว่า่จะเป็นการรบัข่าวสาร ความบนัเทิง หรือการซือ้ขายสินคา้และบรกิาร รวมไปถึง 
การท าธุรกรรมการเงิน ดว้ยบรบิททางสงัคมท่ีเปล่ียนไปในปัจจบุนัทกัษะความฉลาดทางปัญญาและทางอารมณ์ 
จึงไม่เพียงพอต่อสิ่งท่ีเด็กรุ่นใหม่ตอ้งเผชิญในโลกไซเบอร ์ยิ่งไปกว่านัน้อินเทอรเ์น็ตและอุปกรณ์ดิจิทัล  
แมจ้ะเขา้มามีบทบาทในการเพิ่มความสะดวกสบาย ในชีวิตประจ าวนัแตส่ิ่งตา่ง ๆ สิ่งเหลา่นีก็้มกัจะแฝงอนัตราย
กบัผูใ้ชด้ว้ย ไม่ว่าจะเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ อนัตรายจากการเสพติดเทคโนโลยี หากใชง้านส่ือดิจิทลัมาก
เกินไป จะสง่ผลอนัตรายจากมิจฉาชีพออนไลนล์อกลวง หรือการถกูคกุคามทางไซเบอร ์และการกลั่นแกลง้
ทางไซเบอร ์เป็นตน้ ดงันัน้นักเรียนในยุคดิจิทัลนี ้จึงจ  าเป็นจะตอ้งรูเ้ท่าทันส่ือ สารสนเทศ และมีทักษะ 
ทางดจิิทลั เพ่ือท่ีจะใชชี้วิตใหอ้ยูร่อดและปลอดภยัในยคุดจิิทลั ไมว่า่จะในสงัคมออนไลนห์รือในชีวิตจรงิ 

 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2564, หนา้ 4) กลา่ววา่ นโยบายของหนว่ยงาน 
ทางการศึกษาทุกระดบัทัง้ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ต่างก็มุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัเรื่องความปลอดภยั  
ในสถานศกึษา โดยมุง่เนน้พฒันาระบบและกลไกในการดแูลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน ครูและบคุลากร
ทางการศกึษา และสถานศกึษาจากภยัพิบตั ิและภยัคกุคามทกุรูปแบบ รวมถึง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ตอ่การมีสขุภาวะท่ีดี สามารถปรบัตวัตอ่โรคอบุตัิใหม่และอบุตัิซ  า้ สง่เสรมิ ความปลอดภยัสรา้งความมั่นใจ
ใหส้งัคม เพ่ือคุม้ครองความปลอดภัย ใหแ้ก่นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสงักัด เพ่ือใหก้าร
ป้องกัน ดูแล ช่วยเหลือ หรือเยียวยา และแก้ไขปัญหาให้มีความเป็นเอกภาพ มีข้อมูลสารสนเทศ  
ท่ีเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหา และบริหารจัดการความเส่ียงไดอ้ย่างยั่งยืนดว้ยการบริหารจัดการ  
ตามมาตรการ 3 ป ไดแ้ก่ ปอ้งกนั ปลกูฝัง และปราบปราม เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัใหม้ากท่ีสดุ  
 จากความส าคญัดงักล่าวสรุปไดว้่า ความปลอดภยัในสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีทั่วโลกใหค้วามส าคญั
เน่ืองจากการสรา้งความปลอดภยัใหแ้ก่เด็กนกัเรียนเป็นสิ่งส าคญั เพราะความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบโดยตรงต่อคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจะประสบผลส าเร็จ
หรือไมเ่พียงใดขึน้อยูก่บัความสขุและการมีชีวิตท่ีปลอดภยัทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา  

2.3  นวตักรรมดา้นความปลอดภยั 
 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2565, หนา้ 19) ไดจ้ดัท า (Application MOE 

Safety Center) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานความปลอดภยัในสถานศกึษาโดยใชห้ลกั (Digital Based Management)  
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เป็นรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ  
มีความสขุ และไดร้บัการปกป้อง คุม้ครองความปลอดภัยทัง้ดา้นร่างกายและจิตใจ รวมถึงการเสริมสรา้ง
ทกัษะใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการดแูลตนเองจากภยัอนัตรายตา่ง ๆ นกัเรียน ครูและบคุลากรทางการศึกษา 
หรือประชาชนทั่วไป สามารถเขา้ถึงระบบ (MOE Safety Center) เม่ือมีความรูส้ึกไม่ปลอดภัยและมีความ
ประสงคจ์ะรอ้งทกุข ์รอ้งเรียน หรือเตือนใหท้ราบว่าสถานศกึษาแหง่หนึ่งก าลงัเกิดภยัอยา่งหนึ่งอยา่งใด 

 Kitamura Yuto (2014, pp. 40 - 41) ได้วิจัยศึกษารูปแบบของการศึกษาความปลอดภัย 
การศกึษาจ าเป็นส าหรบัการพฒันาของสงัคมท่ีปลอดภยัและมั่นคง (เช่น สงัคมท่ีมี ความยืดหยุ่นและยั่งยืน) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของประเทศญ่ีปุ่ น การศกึษาเพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs) ในปีท่ีผ่านมาประเทศ
ญ่ีปุ่ นไดร้บัความเดือดรอ้น จ านวนของเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้อย่างรุนแรงในโรงเรียน กรณีของเดก็ท่ีถกูลกัพาตวั
หรือเสียชีวิต เช่นเดียวกับความเสียหายท่ีเกิดจากแผ่นดินไหวทางญ่ีปุ่ นตะวันออกและสึนามิ ในวันท่ี  
11 มีนาคม 2011 และภยัธรรมชาติอ่ืน ๆ ดงันัน้ ความปลอดภยัและการรกัษาความปลอดภยัของเด็กจึงได้
กลายเป็นความรบัผิดชอบของสงัคมโดยรวมซึ่งในงานวิจยันีเ้ป็นรูปแบบใหมข่องการศกึษาความปลอดภยั  

 จากการศึกษางานวิจัยและเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภัย 
ในสถานศกึษา สามารถสรุปแนวทางการด าเนินการดา้นความปลอดภยัในสถานศกึษา จ านวน 3 ดา้น ดงันี ้ 

 1) ดา้นความปลอดภัย หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับความปลอดภยัในสถานศึกษา ดงันี ้
การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา การอบรมความปลอดภยัในสถานศึกษาและการ
ปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ การส ารวจและตรวจสอบความปลอดภยัในสถานศกึษา การอบรมปอ้งกนัและระงับ
อคัคีภยัในสถานศกึษา การตรวจสอบและซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า มาตรการความปลอดภยัเก่ียวกบัสารเคมี
ในสถานศกึษา และการอบรมขบัข่ีปลอดภยัเสรมิสรา้งวินยัจราจร  

 2) ดา้นสุขอนามัย หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับความปลอดภัยในสถานศึกษา ดังนี ้
กิจกรรม (Big Cleaning Day) กิจกรรม 5ส. กิจกรรมพัฒนาห้องพยาบาลและการจัดเก็บข้อมูลการเกิด
อบุตัเิหตแุละการบาดเจ็บในสถานศกึษา และกิจกรรมอบรมมาตรการปอ้งกนัการเกิดโรคระบาด  

 3) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา ดงันี ้กิจกรรมดแูลรกัษาความสะอาด หอ้งน า้ และอ่างลา้งมือ กิจกรรมพฒันาโรงอาหาร
และสวสัดกิารน า้ด่ืมส าหรบับคุลากรและผูเ้รียน และกิจกรรมพฒันาสิ่งแวดลอ้มภายในสถานศกึษา 

2.4  มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตใุนสถานศกึษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2552, หนา้ 24 - 138) ไดก้ าหนดมาตรการในการ

รกัษาความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการวางขัน้ตอนของวิธีการรกัษาความปลอดภัยของนกัเรียน 
ในสถานศึกษาเพ่ือใหน้กัเรียนมีความตระหนักและเป็นแนวทางในการดแูลช่วยเหลือตนเองใหป้ลอดภัย
ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ีไม่สรา้งสรรค ์อุบตัิเหตุ และอุบตัิภัย ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหาย  
แก่นกัเรียน ซึ่งมีมาตรการป้องกันและแกไ้ขในดา้นตา่ง ๆ 6 ดา้น ดงัตอ่ไปนี ้1) มาตรการป้องกันและแกไ้ข
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อบุตัิเหตใุนสถานศกึษา 2) มาตรการป้องกันและแกไ้ขอุบตัิเหตเุก่ียวกบัภัยธรรมชาติ 3) มาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาทางสังคม 4) มาตรการรักษาความปลอดภัยในด้านสุขภาพอนามัยของนักเรียน  
5) มาตรการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษาด้านสัตว์มีพิษ  6) มาตรการรักษาความปลอดภัย 
ของสถานศกึษาดา้นผลกระทบจากการสูร้บและเหตกุารณค์วามไมส่งบ 

 

3. สถานศึกษาในยุคดจิทิลั 
  การบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัมีความส าคญัอย่างมาก โดยเฉพาะในดา้นการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารทรัพยากรบุคคล และการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้บริหารจ าเป็นตอ้งเข้าใจ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยี ซึ่งสามารถเป็นทั้งโอกาส  
และอุปสรรคต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลใหก้ารศึกษาและทรพัยากรมนุษยต์อ้งเปล่ียนแปลงไป  
ตามยคุดจิิทลั ซึ่งมีนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของค าวา่สถานศกึษาในยคุดจิิทลั ไวด้งันี ้
  กิตติมา สาธุวงษ ์(2564) กล่าวว่า หลกัการดา้นสิทธิและความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคล 
(PDPA) เป็นทัง้มาตรฐานและกฎหมายท่ีสถานศึกษาและบุคลากรการศึกษาตอ้งยึดถือและปฏิบตัิตาม
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 ท่ีจะมีผลบงัคบัใชอ้ย่างสมบูรณ ์จึงตอ้งมีการเตรียมการและวางแผนปฏิบตัิการในดา้นต่าง ๆ  
อย่างรอบคอบ เน่ืองจากภารกิจของสถานศึกษานัน้เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลส่วนบุคคลจ านวนมาก  การขาด
แนวทางปฏิบตัิท่ีชัดเจนอาจท าใหเ้ส่ียงต่อการละเมิดขอ้มูลส่วนบุคคลและผิดกฎหมายได ้สถานศึกษา 
ตอ้งมีการด าเนินการในทุกระดบัตัง้แต่ นโยบายสถานศึกษา  การเตรียมบุคลากรทางการศึกษา การให้
ความรูแ้ละเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นดจิิทลั ระบบรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูสารสนเทศบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
การออกแนวทางปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยยึดหลักความปลอดภัยของข้อมูล 
ส่วนบุคคล และการปฏิบัติตามกฎหมายในการเก็บรวบรวมข้อมุลและการเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล  
ท่ีจะน ามาซึ่งองคก์รท่ีมีธรรมาภิบาลดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูเป็นท่ียอมรบัสูส่าธารณชนตอ่ไป 
  ธัญญาภรณ์ นาจ าปา (2565) ไดท้  าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพปัจจบุนัของการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลัประกอบดว้ยประเด็น
ต่าง ๆ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1.1) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 1.2) ดา้นครูผูส้อน 1.3) ดา้นผูเ้รียน 1.4) ดา้นการเรียนรู ้
1.5) ดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 1.6) ดา้นกระบวนการบริหารสถานศึกษา  สอดคลอ้งกลมกลืน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบและองค์ประกอบย่อย 29 
องคป์ระกอบ และมีความถกูตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์มีความเป็นไปได ้
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  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กล่าวโดยสรุปไดว้่า สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายตัว  
ของอินเทอรเ์น็ต และการเขา้สู่สงัคมผูส้งูอาย ุการเปล่ียนแปลงเหล่านีส้่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาตอ้งใช้
เทคโนโลยีการส่ือสารและคอมพิวเตอรใ์นการพฒันาการบรหิารและการจดัการเรียนการสอน เพ่ือใหผู้เ้รียน
มีศกัยภาพและทนัสมยั พรอ้มทัง้ยงัตอ้งรกัษาเอกลกัษณ ์ศลิปวฒันธรรม และคณุธรรมจรยิธรรมของความ
เป็นไทยเพื่อการพฒันาประเทศท่ียั่งยืนและแขง่ขนัไดใ้นระดบันานาชาติ 
 

บทสรุป 
 จากการสังเคราะหแ์นวคิด บทความวิชาการและบทความวิจัยข้างตน้ ผู้เขียนขอน าเสนอ 

“นวัตกรรมและความปลอดภัยของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ” เพ่ือเป็นแนวทางการ สร้างมาตรการ 
ความปลอดภยัในสถานศกึษาตอ่ไป ดงัภาพท่ี 1 และผูเ้ขียนไดส้รุปผลการศกึษาไว ้ดงันี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 รูปแบบนวตักรรมการบริหารความปลอดภยัของสถานศกึษาในยคุดจิิทลั  
ตามรูปแบบของ ICBA MODEL 

 1. นวตักรรม พบวา่ นวตักรรมคือสิ่งใหมท่ี่พฒันาขึน้จากความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละความคิด 
สรา้งสรรค ์อาจเป็นผลิตภัณฑ ์บริการ หรือกระบวนการใหม่ ท่ีสรา้งประโยชนท์างเศรษฐกิจและสังคม  
โดยใชค้วามกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี นวตักรรมเป็นเครื่องมือส าคญัในการเพิ่มศกัยภาพ
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การแข่งขนัและสรา้งความมั่งคั่งใหก้ับผูป้ระกอบการ ดว้ยการใชห้รือพฒันาทรพัยากรจากความรูใ้หม่ ๆ 
และไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง บวกกบัการบริหารจดัการของผูบ้ริหารและครูในการใชส่ื้อการเรียนรู ้วสัดุ
อุปกรณ ์หรือหลักสูตรในรูปแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ท่ีช่วยพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 
นวตักรรมทางการศกึษาเหล่านี ้สง่ผลใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูอ้ยา่งรวดเรว็และมีประสิทธิผลมากขึน้ โดยมี
องคป์ระกอบ 7 ประการ ไดแ้ก่ 1) สิ่งใหม่ 2) ความคิดใหม่ 3) กระบวนการใหม่ ๆ 4) สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  
5) ยงัไมเ่คยมีมาก่อน 6) มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง และ 7) มีการพฒันาตอ่ยอด  

 2. ความปลอดภยัในสถานศึกษา พบว่า ความปลอดภยัในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคญัท่ีส่งผล
ต่อคณุภาพการเรียนรูแ้ละความสขุของนกัเรียน นวตักรรมดา้นความปลอดภัยท่ีนิยมใช ้ไดแ้ก่ ระบบ IoT 
เซ็นเซอรส์แกนสิ่งผิดปกติ Video Door Phone ระบบประตูดิจิทัล และระบบรกัษาความปลอดภัยขัน้สูง 
ทั้งนี ้ การด าเนินการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษามี 3 ด้านหลัก คือ ความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสภาพแวดลอ้ม ในการท างาน พรอ้มมีมาตรการป้องกันและแกไ้ขใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ อุบตัิเหตใุนสถานศกึษา 
ภยัธรรมชาต ิปัญหาทางสงัคม สขุภาพอนามยั สตัวมี์พิษ และเหตกุารณค์วามไมส่งบ เป็นไปตามหลกั 3 ป. 
ไดแ้ก่ ปอ้งกนั ปลกูฝัง และปราบปราม เป็นมาตรการความปลอดภยัของสถานศึกษา มุ่งเนน้ใหเ้กิดความ
ปลอดภยัตอ่นกัเรียน ครูและบคุลากรทางการศกึษา และไมใ่หเ้กิดเหตกุารณน์ัน้ซ  า้อีก เพ่ือสรา้งความมั่นใจ 
และความเช่ือมั่น ใหแ้ก่นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และประชาชนทั่วไป โดยการ
บริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาตามรูปแบบของ ICBA MODEL คือการด าเนินการเก่ียวกับความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา เช่น การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัยในสถานศึกษา การอบรมความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาและการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ใหก้ับครู และบุคลากรทางการศึกษา การส ารวจ
และตรวจสอบความปลอดภัยในสถานศึกษา กิจกรรมอบรมป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานศึกษา
กิจกรรมการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า กิจกรรมมาตรการความปลอดภัยเก่ียวกับสารเคมี  
ในสถานศกึษาและมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

 1) การคน้หาสาเหตุของการเกิดอุบตัิเหตุ ( Identity) หมายถึง การคน้หาสาเหตุของการเกิด
อุบตัิเหตมีุขัน้ตอนและกระบวนการท่ีตอ้งปฏิบตัิเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและครอบคลุม สาเหตขุองอุบตัิเหตุ 
สามารถแบง่ออกเป็น เชน่ การเก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณ ์การตรวจสอบกลอ้งวงจรปิด ฯลฯ โดยน าขอ้มลู
ท่ีไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือประเมินขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการสมัภาษณแ์ละการตรวจสอบ โดยใชเ้ทคนิค
การวิเคราะหท์างวิศวกรรมและวิทยาศาสตรห์รือการสรา้งแบบจ าลองสถานการณเ์พ่ือตรวจสอบ ความเป็นไปได ้
จากนัน้จดัท ารายงานสรุปขอ้มลูและผลการวิเคราะห ์ขอ้เสนอแนะแนวทางการปอ้งกนัและแกไ้ขในอนาคต 

 2) การควบคมุสาเหตทุางวตัถุ (Control) หมายถึง การมุ่งเนน้ท่ีจะจดัการและควบคมุปัจจัย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปอ้งกนัการเกิดอบุตัิเหต ุโดยสามารถด าเนินการไดต้ามแนวทางดงันี ้1) ตรวจสอบแบบแปลน 
ใบสั่ งซือ้และสัญญาต่าง ๆ ให้ครอบคุม 2) ติดตั้งอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภัยในสถานศึกษา  
3) ดแูล บ ารุง รกัษาอปุกรณใ์หพ้รอ้มใชง้าน 4) ใชอ้ปุกรณค์วามปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน 5) ตรวจสอบสิ่งช  ารุด
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ตา่ง ๆ และแกไ้ขใหส้ามารถใชง้านได ้6) ก าหนดกฎระเบียบวิธีการปฏิบตังิานท่ีปลอดภยั 7) จดัวางอปุกรณ์
ใหเ้ป็นระเบียบและสะอาดเรียบรอ้ย และ 8) จดัหาอปุกรณป์อ้งกนัอนัตรายใหเ้พียงพอ 

 3) การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของบคุคล (Behavior) หมายถึง การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคล 
เพ่ือลดอุบตัิเหตเุป็นสิ่งท่ีส  าคญัในการป้องกันการเกิดอุบตัิเหต ุโดยสามารถด าเนินการไดห้ลากหลายวิธี
เพ่ือเพิ่มความปลอดภัยและลดความเส่ียงในการเกิดอุบตัิเหตุ โดยมีแนวทางการปรบัเปล่ียนพฤติกรรม
สามารถด าเนินการไดด้งันี ้1) การฝึกอบรมเรื่องความปลอดภยัในสถานศกึษา 2) การใหค้วามรูก้บันกัเรียน 
ครูและบคุลาการทางการศกึษา เก่ียวกบัความปลอดภยัในสถานศึกษา และ 3) การใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมือ 
ชว่ยเหลือเพ่ือเพิ่มความปลอดภยัใหก้บั นกัเรียน ครูและบคุลาการทางการศกึษา  

 4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย (Activity) หมายถึง การสร้างความตระหนักรู ้
และสง่เสรมิเรื่องความปลอดภยัใหก้บันกัเรียน ครูและบคุลาการทางการศกึษา โดยกิจกรรมเหลา่นีส้ามารถ
ด าเนินการไดใ้นหลายรูปแบบ ดงันี ้1) จดัท าคูมื่อ ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยความปลอดภยั 2) จดัท าโปสเตอรเ์พ่ือชกัชวน 
ใหเ้กิดความสนใจในเรื่องการสรา้งความปลอดภยั ผ่านส่ือสาธารณะ โทรทศัน ์วิทย ุส่ือออนไลน ์เพ่ือเผยแพร่
ขอ้ความเก่ียวกบัความปลอดภยั 3) จดัท าหนงัส่ือใหค้วามรูต้า่ง ๆ ท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั 4) จดัท าคลิป
ภาพยนตรส์ัน้เรื่องความปลอดภยั 5) จดัประกวดกิจกรรมเรื่องความปลอดภยั 6) จดัการประชมุในเรื่องของ
ความปลอดภยั 7) แตง่ตัง้คณะกรรมเรื่องความปลอดภยั 8) สรา้งระบบรบัฟังความคิดเห็นดา้นความปลอดภัย 
และ 9) การฝึกอบรมการปฐมพยาบาล 

 นอกจากนี ้การจดัการฐานขอ้มลูท่ีดีจะน าไปสูโ่อกาสในการบริหารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการวิเคราะหเ์พ่ือน าไปใชป้ระโยชน ์ปรบัปรุงและวางแผนต่าง ๆ ใหดี้ยิ่งขึน้ เพ่ือเพิ่ม
ความปลอดภัยของขอ้มูลในสถานศึกษา (Big Data) จึงตอ้งถูกน ามาใชง้านและวิเคราะหข์อ้มูลเพ่ือประโยชน ์
หลายดา้น อาทิ การวิเคราะหพ์ฤตกิรรมผูเ้รียนจากระบบการเรียนรูแ้บบเปิด (MOOCs) การวิเคราะหข์อ้มลู
พฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน เพ่ือดูแนวโนม้การประกอบอาชีพและสามารถน าไปปรับปรุงกลยุทธ์ 
การเรียนการสอนพัฒนาหลักสูตรให้ดีขึน้ ช่วยในระบบการให้เกรด ข้อมูลนักเรียน ประวัติการมาเรียน  
ขาดเรียน เป็นตน้ อีกทัง้บุคลากรในสถานศึกษาควรมีทักษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  (Digital 
Literacy) ท่ีสามารถน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร ์
โทรศพัท ์และส่ือออนไลน ์มาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ในการส่ือสาร การปฏิบตังิาน และการท างานรว่มกนั 
หรือใชเ้พ่ือพฒันากระบวนการท างาน หรือระบบงานในสถานศกึษาใหมี้ความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

 3. สถานศกึษาในยคุดิจิทลั พบว่า สถานศกึษาในยคุดิจิทลัเป็นยคุกระแสหลกัของโลกนบัจาก
ทศวรรษนี ้การเปล่ียนแปลงสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในสถานศกึษา ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอาย ุพฤติกรรมการใชชี้วิต ผูเ้รียนและการเรียนรู ้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู รวมทัง้เทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั การเปล่ียนแปลงเหล่านี ้
ลว้นส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าความเขา้ใจและเตรียมพรอ้ม
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ส าหรบัการบริหารสถานศึกษา โดยการใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์เพ่ือพฒันา  
การบริหารและการจดัการเรียนการสอนใหมี้ความทนัสมยั อย่างเหมาะสม คุม้คา่และเกิดประโยชนส์ูงสุด  
นอกจากนี ้ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ตอ้งมีความรู ้และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่างปลอดภัย 
(Digital Safety) และรูเ้ทา่ทนัภยัคกุคามตา่ง ๆ ในโลกดจิิทลั เชน่ การกลั่นแกลง้ออนไลน ์การขายสินคา้ปลอม 
การใชถ้อ้ยค าหยาบคาย ใส่รา้ย ปา้ยสี การโพสตข์อ้ความ รูปภาพ หรือวิดีโอ เพ่ือประจานผูอ่ื้นลงในส่ือโซเชียลมีเดีย 
เสพเนือ้หาข่าวท่ีไม่เหมาะสม ความรุนแรง ส่ือลามกอนาจาร หรือสิ่งผิดกฎหมาย ซึ่งภัยคุกคามต่าง ๆ 
เหล่านีจ้ะส่งผลกระทบตอ่บคุลากรในสถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ตอ้งมีทกัษะการปอ้งกนั
ตนเองในโลกดิจิทลั เพราะการปอ้งกนัตนเองในโลกดิจิทลัถือเป็นสิ่งส าคญัท่ีตอ้งใส่ใจ โดยรกัษาความเป็น
ส่วนตวัของขอ้มูล ระมดัระวงัการกลั่นแกลง้ออนไลน ์และระวงัการหลอกลวง ซึ่งเป็นทกัษะท่ีตอ้งพฒันา 
เพ่ือใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีอยา่งปลอดภยัและรูเ้ทา่ทนักบัอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นโลกดจิิทลั 

 ดงันัน้ การศกึษานวตักรรมและความปลอดภัยของสถานศกึษาในยุคดิจิทลั เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหารจดัการศกึษา สรา้งมาตรการความปลอดภยัในสถานศกึษาใหไ้ดร้บั  
การบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐานสากล ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีทกัษะชีวิตในการด ารงชีพอยู่ท่ามกลาง
กระแสสังคมท่ีเปล่ียนแปลง เป็นข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการบริหารจัดการเรื่องความ
ปลอดภยัของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน านวตักรรมไปประยกุตใ์ช้
ในการบรหิารเรื่องความปลอดภยัของสถานศกึษาไดต้อ่ไป 
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กระบวนการพจิารณาบทความ 

 

 

 

 

ผูเ้ขียน ส่งบทความผ่านระบบ OJS 

บรรณาธิการพิจารณาเบือ้งตน้ 

ส่งคืน 

กองบรรณาธิการประชุมพิจารณา 
และส่งบทความใหผู้ท้รงวฒุ ิ

ไม่ผ่าน 1 ท่าน 

กองบรรณาธิการพจิารณาตรวจสอบ    

ความถูกตอ้ง/การปรบัแก ้

บรรณาธิการแจง้การยืนยนัการรบับทความลงตพีิมพ ์

ผูเ้ขียนปรบัแก ้

เผยแพร่บทความในวารสารออนไลน/์ส่ิงพิมพ ์

ไม่ผ่าน 

ผ่านแบบมีการปรบัแก ้

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ส่งคืน 

ไม่สมบูรณ ์
ส่งคืน 

สมบูรณ ์

ผ่าน 
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คู่มือส าหรับผู้เขียนบทความวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ 

วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ จัดท าโดยคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย   
ศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ท้ังในลักษณะ
ท่ีเป็นบทความวิชาการ และบทความวิจัย ซ่ึงแสดงให้เห็นสาระความรู้ใหม่จากการทบทวน
วรรณกรรม ระเบียบวิธีวิจัยผลการวิจัย การสรุปอภิปราย และหรือการน าไปใช้เพื่อความน่าเช่ือถือ
และประโยชน์เชิงวิชาการ ในศาสตร์ของศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมีผู ้ทรงคุณวุฒิซึ่งมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 2 คน (Double blinded) เป็นผูป้ระเมินบทความก่อนด าเนินการเผยแพร่ลงในวารสาร ซึ่ง
มีวาระออกเผยแพร่เป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ฉบับ (มกราคม - มิถุนายน และ กรกฎาคม - ธันวาคม) โดย
ปัจจุบนัวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ไดร้บัการรบัรองจากศนูยด์ชันีการอา้งอิงวารสารไทย 
(ศนูย ์TCI) ใหอ้ยู่ในฐานขอ้มลู TCI กลุ่ม 2 

ทัง้นี ้กองบรรณาธิการขอเรียนแจง้จริยธรรมในการตีพมิพผ์ลงาน ในวารสารวิชาการ
ศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ส าหรบัผูเ้ขียน ดงันี ้ 

1. ตอ้งรบัรองว่าผลงานที่ส่งมานั้นเป็นงานใหม่ที่ไม่เคยตีพิมพท์ี่ใดมาก่อนหรือก าลังอยู่ใน
ระหว่างขัน้ตอนการพิจารณาตีพิมพท์ี่ใด 

2. ต้องรับรองว่าการน าเสนอรายงาน ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้จากการท าวิจัยนั้น
รายงานตามความเป็นจริง ไม่บิดเบือนหรือใหข้อ้มลูที่เป็นเท็จ  

3. หากมีการคน้ควา้หรือน าผลงานของผูอ่ื้นมาใช ้ตอ้งจดัท ารายการอา้งอิงทัง้ในเนือ้หาและ
ทา้ยบทความตามความเป็นจริงอย่างถูกตอ้ง 

4. ผู้เขียนตอ้งด าเนินการตรวจสอบบทความของตนเพื่อป้องกันการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผูอ่ื้น ก่อนการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ 

5. ต้องเขียนบทความใหถู้กตอ้งตามรูปแบบที่วารสารวิชาการศึกษาศาสตรก์ าหนดไวใ้น
“คู่มือส าหรบัผูเ้ขียนบทความ” 

6. กรณีที่มีผูเ้ขียนหลายคน ตอ้งระบุชื่อและสงักดัของผูเ้ขียนร่วมใหค้รบทุกคน ทัง้นีต้อ้งเป็น
ผูท้ี่มีส่วนในการด าเนินการวิจยัจริง 

7. หากเป็นงานที่มีแหล่งทุนสนบัสนนุ ผูเ้ขียนตอ้งระบุแหล่งทุนที่สนบัสนุนในการท าวิจยัดว้ย
ผูเ้ขียนตอ้งระบุผลประโยชนท์บัซอ้น (หากมี) 

8. ผู้เขียนต้องมีความซื่อสัตย์และมีจรรยาบรรณในการด าเนินงานวิจัย  รวมทั้งการเขียน
รายงานผลการวิจยั 



ข้อตกลงเบือ้งต้นในการส่งบทความเพื่อตีพิมพ ์
1. ตอ้งเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ ์หรือก าลังเสนอตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการที่ใดมาก่อน ทั้งนี ้

บทความที่ได้น าเสนอในการประชุมวิชาการในระดับชาติ  หรือนานาชาติ สามารถน ามาตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ไดห้ากมีการปรบัปรุงเพิ่มเติมบทความใหม้ีความสมบูรณ์ 

2. ผูเ้ขียนตอ้งด าเนินการตรวจสอบบทความของตนเพื่อป้องกนัการคัดลอกผลงานทางวิชาการของ
ผู้ อ่ืน  ก่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ ผ่านเ ว็บไซต์ 
http://www.akarawisut.com/ โดยแนบผลการตรวจสอบที่ไดม้าพรอ้มกบับทความที่ตอ้งการตีพิมพ ์

3. บทความเขียนดว้ยภาษาไทยหรือภาษาองักฤษที่เขียนถูกตอ้งตามหลกัไวยากรณแ์ละหลกัการใช้
ภาษา รวมถึงมีการตรวจพิสูจนอ์ักษรมาแลว้เป็นอย่างดี ดว้ยกระดาษขนาด A4 อักษร Cordia New ขนาด 
16 pt. ความยาวของตน้ฉบบัรวมทั้งตาราง แผนภูมิ และเอกสารอา้งอิง ไม่ควรเกิน 15 หนา้ ส่งบทความใน
ลักษณะของไฟล์ PDF ทางที่อยู่ที่ก าหนด พร้อมแนบภาพถ่ายการตรวจสอบบทความเพื่อส่งตีพิมพ์
วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ดงัแบบฟอรม์ที่ปรากฏในหนา้สดุทา้ยของคู่มือนี ้

4. ผูเ้ขียนบทความจะตอ้งด าเนินการปรบัแก้ไขบทความตามผลการประเมินของกองบรรณาธิการ
และผูท้รงคณุวฒุิอย่างเคร่งครดั พรอ้มส่งตน้ฉบบัสดุทา้ยในลกัษณะของไฟลเ์วิรด์ (DOC)  

5. กองบรรณาธิการจะออกใบรบัรองการตีพิมพเ์มื่อบทความผ่านความเห็นชอบจากผูท้รงคุณวุฒิ
แลว้เท่านัน้ 

6. ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์จ านวน 3,500 บาท /บทความ กองบรรณาธิการจะไม่คืนเงินในกรณีที่
บทความไม่ผ่านการพิจารณาจากผูท้รงคณุวฒุิ ไม่ว่ากรณีใดๆ 

7. หากผูเ้ขียนบทความไม่ปฏิบัติตามระเบียบการตีพิมพ์ กองบรรณาธิการสามารถแจง้ยกเลิกการ
ตีพิมพบ์ทความ และจะไม่ไดร้บัเงินค่าธรรมเนียมคืน 

8. กองบรรณาธิการขอใช้สิทธิในการน าบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการศึกษาศาสตร์
ศรีนครินทรวิโรฒ เผยแพร่ลงเว็บไซต ์

รูปแบบการเขียน 

ก) บทความวิชาการ มีส่วนประกอบทั่วไปดงันี ้
1. ชื่อเรื่อง: กระชบั ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาส าคญั (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)
2. ชื่อผูเ้ขียนบทความ: ระบุชื่อ นามสกุล (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) พรอ้มระบุหน่วยงานที่

สงักดั 
ชื่อที่ปรึกษา (ถ้ามี): ระบุชื่อ นามสกุล (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) พร้อมระบุต าแหน่งทาง

วิชาการ(ถา้มี) และหน่วยงานที่สงักดั  
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3. บทคดัยอ่: ระบคุวามสาํคญั วตัถปุระสงค ์ประเดน็และแนวคิด และบทสรุป โดยยอ่ไมเ่กิน 300 คํา 

(ทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

4. ค าส าคญั: 2 – 3 ค า (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)
5. บทน า: กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคญัของประเด็นและแนวคิดที่จะน าเสนอกระชบั ชดัเจน
6. เนือ้หา: น าเสนอประเด็นและแนวคิดหลักโดยมีรายละเอียดสนับสนุนถูกต้องสมบูรณ์ มีความ

เชื่อมโยงและการจดัเรียงล าดบัเนือ้หา แสดงถึงแนวคิด ทศันะ หรือขอ้คน้พบของผูเ้ขียนอย่างชดัเจน 
7. บทสรุป: กระชบั ชดัเจน แสดงใหเ้ห็นถึงคณุค่าหรือประโยชนท์ี่ชดัเจน
8. References (บรรณานุกรม): การอา้งอิงส่วนทา้ยเล่มโดยการรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่

ผูเ้ขียนไดใ้ชอ้า้งอิงในบทความ จัดเรียงตามล าดบัอักษรชื่อผูแ้ต่ง โดยใชรู้ปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง

แบบ APA (American Psychological Association) 6 th edition 

ข) บทความวิจัย มีส่วนประกอบทั่วไปดงันี ้
1. ชื่อเรื่อง: กระชบั ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาส าคญั (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)
2. ชื่อผูเ้ขียนบทความ: ระบุชื่อ นามสกุล พรอ้มระบุหน่วยงานที่สงักดั
ชื่อที่ปรึกษา (ถ้ามี) : ระบุชื่อ นามสกุล พรอ้มระบุต าแหน่งทางวิชาการ(ถ้ามี) และหน่วยงานที่

สงักดั 
3. บทคัดย่อ: ระบุความส าคญั วัตถุประสงค ์วิธีการวิจยั ผลการวิจัย และบทสรุปโดยย่อไม่เกิน 300

ค า (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
4. ค าส าคญั: 2 – 3 ค า (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)
5. บทน า: กล่าวถึงความส าคญั ที่มา รวมถึงการทบทวนเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง
6. วตัถุประสงคก์ารวิจยั: สอดคลอ้งกบัชื่อเรื่อง
7. กรอบความคิดในการวิจยั (ถา้มี)
8. สมมติฐานการวิจยั (ถา้มี)
9. วิธีด  าเนินการวิจยั

- ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย/กรณีศึกษา (ระบุรายละเอียดของการไดม้าและการ
สุ่มกลุ่มตวัอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย/กรณีศึกษา) 

- ตวัแปรที่ศึกษา
- วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู
- เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั (ระบุวิธีการตรวจสอบและระบุคณุภาพของขอ้มลู)
- การวิเคราะหข์อ้มลู
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10. ผลการวิจยั: เสนอตามวตัถปุระสงค ์โดยเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูหรอืผลการวิจยัไดท้ั�งใน 

ลกัษณะการเขียนบรรยาย และหรอืตารางประกอบ (มีค าอธิบายประกอบตาราง)  

11. อภิปรายผล: อภิปรายขอ้คน้พบที�เกิดจากผลการวิจยั หรอืกระบวนการวิจยั ซึ�งสอดคลอ้งกบัการ

ทบทวนวรรณกรรม วตัถปุระสงคห์รอืความส าํคญัของการวิจยั 

12. ขอ้เสนอแนะ: ขอ้เสนอแนะในการผลการวิจยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป
13. บรรณานุกรม: การอา้งอิงส่วนทา้ยเล่มโดยการรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผูเ้ขียนได้ใช้

อา้งอิงในบทความ จัดเรียงตามล าดับอักษรชื่อผูแ้ต่ง โดยใชรู้ปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงแบบ APA 
(American Psychological Association) 6 th edition 

รายละเอียดการเขียนรายการอ้างอิง 

ก) การเขียนอ้างอิงแทรกในเน้ือความ (In- text citation) 

1. (ผูแ้ต่ง, ปีที่พิมพ,์ เลขหนา้) ไวท้า้ยขอ้ความที่อา้งอิง
2. ผูแ้ต่ง (ปีที่พิมพ,์ เลขหนา้) กรณีมีการระบุชื่อผูแ้ต่งในเนือ้หาแลว้

ก. ผูแ้ต่งชาวไทย ใหใ้ส่ชื่อตามดว้ยชื่อสกุล โดยไม่มีเครื่องหมายใดๆ คั่น 
ข. ผูแ้ต่งที่มียศทางทหาร ต ารวจ ต าแหน่งทางวิชาการ หรือวิชาชีพ ใหใ้ส่เฉพาะชื่อสกุล 
ค. ผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ ใหใ้ส่ชื่อสกุลเท่านัน้  
กรณีผูแ้ต่ง 1 คน ตวัอย่าง เช่น 

• สนุีย ์มลัลิกะมาลย ์(2549, น. 200-205) อธิบายหลกัการ....

• หลกัการเขียน (สนุีย ์มลัลิกะมาลย,์ 2549, น. 200-205)

• เมอรฟี์ (Murphy, 2019, p. 85) กล่าวว่า....

• หลกัการวิเคราะห ์(2019, p. 85)
กรณีผูแ้ต่ง 2 คน ตวัอย่าง เช่น 

• นทัธีรตัน ์พีระพนัธุ ์และ ณรงค ์สมพงษ์. (2554, น. 27-35)

• หลกัการท างาน (นทัธีรตัน ์พีระพนัธุ ์และ ณรงค ์สมพงษ์, 2554, น. 27-35)

• Harlow and Simpson (2004, p. 25) หรือ (Harlow & Simpson, 2004, p. 25)
กรณีผูแ้ต่งตัง้แต่ 3-5 คน ใหล้งชื่อทุกคน (ส าหรบัชาวต่างประเทศลงเฉพาะชื่อสกุล ส าหรบั

ชาวไทยลงทัง้ชื่อและชื่อสกุล) เช่น  

• Kisangau, Lyaruu, Hosea, and Joseph (2007)

• กาญจนา แกว้เทพ, กิตติ กนัภยั, และ ปาริชาติ สถาปิตานนท ์(2543)
กรณีผูแ้ต่ง 6 คนหรือมากกว่า 6 คนขึน้ไป ลงเฉพาะผูแ้ต่งคนแรก ตามดว้ยค าว่า et al. 

วารสารวชิาการศกึษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ป ีท �ี 25 ฉบบัที� 2 เดอืนกรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.25 No.2 July - December 2024



• Misha et al (2013, p. 156-177)

• งามนวล จ านงคร์กั และคณะ (2561, น. 19)

ข) การอ้างอิงในบรรณานุกรม 

1. หนงัสือ
ผูแ้ต่ง. (ปีพิมพ)์. ชือ่เรื่อง.(ครัง้ที่). สถานที่พิมพ:์ ส านกัพิมพ.์  
ถนอมพร เลาหจรสัแสง. (2561). นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาในยุค 

การเรียนรู ้4.0. เชียงใหม่: สามตอง ดีไซน.์ 
ล้วน สายยศ, และอังคณา สายยศ. (2538). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: 

สวีุริยาสาสน์.  
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. (2555). จรรยาบรรณวิชาชีพและแนวทางปฏิบัติ. 

กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ. 

2. วารสาร
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีที่(ฉบับที่), เลขหนา้ที่ปรากฎหนา้แรก-หนา้

สดุทา้ย. 
นัทธีรตัน ์พีระพันธุ์, และอิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล. (2561). การวิจัยประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็นดา้นสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในศตวรรษที่ 21 ของครู
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพืน้ฐาน. วารสารวิจัยทางการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มศว, 13(1): 97-116. 

นัทธีรัตน์ พีระพันธุ์, อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, และแจ่มจันทร ์ศรีอรุณรัศมี. (2561). การ 
ก าหนดกรอบสมรรถนะและน าเสนอแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ 
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูในศตวรรษที่ 21. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขา มนุษยศาสตร์ 
สงัคมศาสตร์ และศิลปะ, 11(2): 745-762. 

3. เอกสารจากอินเทอรเ์น็ต
ผูแ้ต่ง. (ปีพิมพ)์. ชือ่บทความ. สืบคน้เมื่อ เดือน วนั, ปี, จาก URLของขอ้มลู 
หน่วยงาน. (ปีพิมพ)์. ชือ่บทความ. สืบคน้เมื่อ เดือน วนั, ปี, จาก URLของขอ้มลู 
ส านกังานราชบณัฑิตยสถาน. (2551). วิจยั. สืบคน้เมื่อ กนัยายน 16, 2558, จาก 
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