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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ถอดแบบและพฒันา 2) ขยายผล และ 3) ประเมินการขยายผล 

รูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และ
เทคโนโลยี ท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยใชผู้บ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานีเป็นตน้แบบ และมีสถานศกึษาเครือข่ายเป็นเปา้หมายใน
การขยายผลดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิาร เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม 
และแบบประเมินคุณภาพนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 
ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี ท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา คือ  I7 
ประกอบด้วย (1)  Idealized Influence  (2)  Inspirational Motivation  (3)  Intellectual Stimulation (4) 
Individualized Consideration  (5) Identity Awareness  (6) Integrated  Operation และ (7) Innovative 
Developer 2) การขยายผลไปสู่สถานศกึษาเครือข่าย พบว่า มีผูเ้ขา้รว่มอบรมเชิงปฏิบตัิการ 44 คน และได้
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นวตักรรมเบือ้งตน้ 10 นวตักรรม และ 3) หลงัการขยายผลพบวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือขา่ย ใน 4 โรงเรียน
สามารถพฒันานวตักรรมเพ่ือขบัเคล่ือนสถานศกึษา จ านวน 4 นวตักรรม  

ค าส าคัญ รูปแบบผูน้  า ศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี  พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 
ABSTRACT 

The aims of this research were to: 1) synthesize, 2) extend and, 3) assess the extending 
of  leadership model for driving innovation to promote learners’ science, math and technology 
competencies integrating with area potential under the Education. The school administrator at Ban 
Kha To School, Panare, Pattani Province was replicated to be the prototype leader. Network schools 
were the target for expansion through the action research process. The tools for data collection 
were focus group discussion form and quality assessment of innovation form. The data were 
analyzed by using content analysis.  The  results showed that 1)  leadership model for driving 
innovation to  promote learners’ science, math and technology competencies integrating with area 
potential called  I7 which consisted of ( 1)  Idealized Influence ( 2)  Inspirational Motivation  ( 3) 
Intellectual Stimulation ( 4)  Individualized Consideration ( 5)  Identity Awareness ( 6)  Integrated  
Operation and (7)  Innovative Developer; 2)  the extending to the network school:  there were 44 
participants in the school- based workshop and received 10 initial innovations ; and 3) after the 
extending, the administrators from 4 network schools could develop 4 innovations for school driving. 

Keywords: Leadership Model, Area-Potential, Education Sandbox  

บทน า 
จากกระแสการแข่งขนัและเศรษฐกิจโลกาภิวตันใ์นปัจจบุนั มีการเรียกรอ้งจากนายจา้งและองคก์ร

วิชาชีพ ใหส้ถาบนัการศึกษาส่งมอบบณัฑิตท่ีมีความสามารถและทักษะท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงันัน้หลกัสูตรฐาน
สมรรถนะจึงไดร้บัการกล่าวถึงมากขึน้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการนี ้ ทัง้นีเ้พ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการตระหนกัรู ้
ในตนเองโดยสถานศกึษานบัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัการใชชี้วิต โดยเนน้การ
ประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะในบริบทโลกแห่งความเป็นจริงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน
และความต้องการของตลาดงานร่วมสมัย (Alkandari, 2023; Catacutan et al., 2023; Sistermans, 2020.) 
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ เป็นหลกัสตูรท่ียึดผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง มุ่งจดัการเรียนรูต้ามความสนใจ ศกัยภาพ 
และความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน สงัคม ทัง้ในสงัคมไทยและสงัคมโลกใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะท่ีจ าเป็น 
ในศตวรรษ 21 (Office of the Education Council, 2017) พรอ้มทั้งเสริมสรา้งทักษะทางภาษาอังกฤษ 
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ทกัษะทางเทคโนโลยีดิจิทลั ทกัษะการคิดวิเคราะห ์และความเป็นพลเมืองโลก ในการจดัการเรียนรูฐ้าน
สมรรถนะนัน้ เป็นการบูรณาการความรูจ้ากศาสตรส์าขาวิชาอ่ืน ๆ โดยการออกแบบกิจกรรมในชัน้เรียน
ของครูผูส้อนท่ีเนน้การตัง้ค  าถาม เปิดประเด็นท่ีน่าสนใจ เพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเ กิดการเรียนรู ้อยากคน้ควา้ 
อยากทดลองและลงมือปฏิบตัิผ่านสถานการณจ์ริง และมีการสะทอ้นคิดหลงักิจกรรมการเรียนรูเ้พ่ือเป็น
การสรุปองคค์วามรูท่ี้นกัเรียนไดร้บัร่วมกัน เพ่ือเสริมสรา้งบุคลิกภาพและประสิทธิภาพในการเรียนรูแ้ละ
ความส าเรจ็ของผูเ้รียนแตล่ะบคุคล  

จากโครงการการขบัเคล่ือนหลกัสตูรฐานสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ี
บูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีของสถานศึกษาตน้แบบและการขยายผลสู่สถานศึกษาเครือข่ายในพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษาน ารอ่งจงัหวดัสตลู และจงัหวดัชายแดนใต ้ในปี พ.ศ. 2565 คณะผูว้ิจยัไดผ้ลผลิตเป็น
หลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี
ตน้แบบ ทัง้ในดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้และการวดัประเมินผลผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะ
ของผู้เรียนท่ีคาดหวัง ส่งผลให้เกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาต้นแบบและ
สถานศึกษาเครือข่ายผ่านสถานการณจ์ริงในลกัษณะนวตักรรมการศึกษาชัน้เรียน (Lesson Study) และ
วิธีการแบบเปิด (Open Approach) เพ่ือใหเ้กิดการมีสว่นรว่มในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน โดยมี
คณะผูว้ิจยั ศกึษานิเทศก ์และผูท้รงคณุวฒุิเป็นพ่ีเลีย้งเกิดกลไกเชิงระบบในการท างานรว่มกนัในลักษณะ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา มหาวิทยาลยัในพืน้ท่ี เขตพืน้ท่ีการศกึษา ผูท้รงคณุวฒุิ ชมุชน 
และสถานศึกษาเครือข่าย (Suwanmanee et al., 2023) ภายใต้แนวคิดพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) ซึ่งมีเป้าหมายหลัก คือ   1) คิดคน้และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ลดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา    3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่
สถานศึกษาน าร่องและหน่วยงานทางการศึกษา และ 4) สรา้งและพฒันากลไกความร่วมมือของทุกภาค
ส่วนในการจัดการศึกษา (Education Sandbox Act A.D. 2019, 2019) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาสมรรถนะผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี  

ปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลตอ่การขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศกึษาในพืน้ท่ีนวตักรรรมการศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา เน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเป็นผูร้บันโยบายและถ่ายทอด
นโยบายสู่บคุลากรในสถานศกึษาให้มีความเขา้ใจ ตลอดจนเป็นผูส้รา้งแรงจงูใจใหบ้คุลากรรว่มแรงรวมใจ
ในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (Phumphongkhochasorn, 2023) พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวัด
ชายแดนภาคใตเ้ป็นพืน้ท่ีท่ีมีปัจจยัแตกต่างจากพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ทัง้ในดา้นสงัคม 
ศาสนา และวฒันธรรม ตลอดจนดา้นความปลอดภยัในการด าเนินชีวิต ดงันัน้การขบัเคล่ือนขบัเคล่ือนการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา จงึจ  าเป็นตอ้งมีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูน้  าในการพฒันาคณุภาพการศกึษาให้
ตอบสนองความต้องการพื ้นท่ี  (Aree and Niemted, 2023) จากผลลัพธ์จากโครงการวิจัยร่วมกับ
สถานศึกษาตน้แบบและสถานศึกษาเครือข่ายในเขตพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าร่องจังหวัดสตูล และ
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จังหวัดชายแดนใต ้สะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จท่ีเป็นความเขม้แข็งของผู้น  า  จึงกล่าวไดว้่าผู้น  าหรือ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนสถานศกึษาสู่ความส าเรจ็ และจากงานวิจยัท่ีผา่นมา
พบว่าผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี มีแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณา
การกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา (Suwanmanee et al., 2023)  คณะผูว้ิจัยจึง
สนใจศกึษาการถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน
ด้านวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  เพ่ือขยายผลไปยัง
สถานศกึษาอ่ืนๆ ในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

 2. เพ่ือขยายผลรูปแบบผู้น  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 3. เพ่ือประเมินการขยายผลรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีการด าเนินการวิจยัทัง้หมดแบง่เป็น 3 ระยะ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
ระยะที่ 1 การถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสริมสมรรถนะของ

ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา  

 ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษากรอบคิดเชิงระบบท่ีไดผ้ลลัพธ์จากโครงการการขับเคล่ือนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีของสถานศกึษา
ตน้แบบและการขยายผลสูส่ถานศกึษาเครือขา่ยในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาน ารอ่งจงัหวดัสตลู และจงัหวดั
ชายแดนใต ้ไดแ้ก่ รายงานการวิจยัการขบัเคล่ือนหลกัสูตรฐานสมรรถนะดา้น วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์
และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีของสถานศึกษาตน้แบบและการขยายผลสู่สถานศึกษา
เครือข่ายในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าร่องจงัหวัดสตูล และจังหวัดชายแดนใต้ (Suwanmanee et al., 
2023) เพ่ือน าไปสูก่ารถอดแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการประชุมระดมสมอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ รูปแบบผู้น  าการขับเคล่ือน
นวตักรรมฯ โดยคณะผูว้ิจยัจ  านวน 11 คน  รว่มกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูโรงเรียนบา้นคาโต จ านวน 3 คน 
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 ขัน้ตอนท่ี 3  จดัสนทนากลุม่เพ่ือประเมินรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ โดยคณะผูว้ิจยั 
จ  านวน 11 คน  รว่มกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูโ้รงเรียนบา้นคาโต จ านวน 3 คน เพ่ือใหไ้ดรู้ปแบบผูน้  า
การขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ี
บรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

ระยะที่ 2 การขยายผลรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศึกษา
โดยใชโ้รงเรียนตน้แบบเป็นฐาน  

 ขัน้ตอนท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบตัิการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีสมคัรเขา้ร่วมโครงการ ด าเนินการอบรมโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ
รว่มกบัคณะผูว้ิจยั จ  านวน 3 วนั ซึ่งเนือ้หาการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการสถานศึกษาดว้ยแนวคิดเชิงนวัตกรรมท่ีบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 
SMT 2) การวิจัยและพัฒนา (R&D) : แนวคิดสู่การปฏิบัติ  3) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศกึษาดว้ยแนวคดิเชิงนวตักรรมท่ีบรูณาการรว่มกบัการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ SMT และ 4) การ
น าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาดว้ยแนวคิดเชิงนวัตกรรมท่ีบูรณาการร่วมกับการจัดการ
เรียนรูฐ้านสมรรถนะ SMT  

 ขัน้ตอนท่ี 2 สรา้งเครือข่ายผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
กรณีโรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี 

ระยะที ่3 การประเมินการขยายผลรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา 

 ขัน้ตอนท่ี 1 ระยะการพฒันารูปแบบการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ โดยสถานศกึษาเครือข่ายท่ีเขา้
รว่มโครงการ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาและปรบัปรุงรูปแบบ 

 ขัน้ตอนท่ี 2 ระยะหลงัการใชรู้ปแบบการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ ของสถานศกึษาเครือข่ายท่ีเขา้
รว่มโครงการ โดยการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 6 คน 

เคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินคุณภาพ

นวตักรรมการบริหารสถานศึกษา หาคณุภาพเครื่องมือดว้ยการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) และความเหมาะสมดา้นภาษา  ผา่นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 
3 คน ซึ่งผลการตรวจสอบพบวา่เครื่องมือมีความเหมาะสม 
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การวิเคราะหข้์อมูล 
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 
ระยะที ่1 การถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมฯ กรณีศกึษาโรงเรียนบา้น

คาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี พบว่า 
1. โรงเรียนบา้นคาโตมีการใชน้วตักรรมเพ่ือการขบัเคล่ือนสถานศึกษา เรียกว่า TRCCR Model 

เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนท่ีประกอบดว้ย ขัน้ท่ี 1 การวิเคราะหข์อ้มลูและก าหนดเป้าหมายในการพฒันา 
ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะหโ์รงเรียนและบริบทชุมชน 
การก าหนดจุดมุ่งหมาย ขั้นท่ี 2 การปรับโครงสร้างเวลาเรียนและปรับตารางเรียน ขั้นท่ี 3 การจัด
ประสบการณก์ารเรียนรูฐ้านสมรรถนะ โดยมีการก าหนดสมรรถนะ รูปแบบการวิเคราะหม์าตรฐานและ
ตัวชีว้ัดเพ่ือจัดท าหน่วยบูรณาการ ตลอดจนมีการจัดท าเครื่องมือประเมินสมรรถนะ การจัดท าคู่มือ
ผูป้กครอง คูมื่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมทัง้มีการนิเทศผา่นกระบวนการ PSOAI ขัน้ท่ี  4 มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูด้ว้ยกระบวนการศกึษาชัน้เรียน และขัน้ท่ี 5 มีการถอดบทเรียนเพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศเพ่ือ
การปรบัปรุงกระบวนการท างานตอ่ไป 

2. ดา้นตวัผูน้  าการเปล่ียนแปลง พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคาโตเป็นผูท่ี้มีความสามารถใน
การน าการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ พบว่า ผู้อ  านวยการโรงเรียนส าเร็จ
การศกึษาปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศึกษา ซึ่งท าใหท้่านมีความรอบรูท้ัง้ในเรื่องของการบริหาร
จดัการ ความรูเ้ก่ียวกับเครื่องมือในการบริหาร ความรูด้า้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร รูปแบบการ

สอนเชิงรุกซึ่งครอบคลุม7 รูปแบบ ดงันี ้1) การจดัการเรียนการสอนโดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 2) การ
จดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 3) การจดัการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 4) การ
จดัการเรียนการสอนโดยใชบ้า้นและครอบครวัเป็นฐาน 5) การเปิดชัน้เรียน 6) การถอดบทเรียน และ 7) 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ดา้นทักษะการบริหารท่ีส าคญั พบว่า ท่านมีทักษะในการพูดและการ
ส่ือสาร  มีจิตวิทยาสงูสามารถโนม้นา้วชกัจงูครู และชมุชนไดเ้ป็นอย่างดีท าใหส้ามารถครองใจครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งได ้รวมทัง้มีทกัษะการคิดนอกกรอบ ส่วนดา้นคณุลกัษณะนัน้ ท่านเป็นคนท่ีมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจ 
ใฝ่เรียนรู ้และสามารถเป็นตน้แบบท่ีดีใหก้บัครูและชมุชนได ้

3. ดา้นเครือข่าย พบว่า ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคาโตมีเครือข่ายความร่วมมือกับอาจารยใ์น
ระดบัมหาวิทยาลยัในพืน้ท่ี ผูบ้ริหารระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา ศกึษานิเทศก ์ผูบ้ริหารระดบัโรงเรียน ชมุชน 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ซึ่งเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีท่ีชว่ยสนบัสนนุการด าเนินการสรา้งการเปล่ียนแปลง
ของสถานศกึษา 
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4. ดา้นวิธีการท างาน พบว่า ผู้อ  านวยการโรงเรียนบ้านคาโตมีความโดดเด่นในเรื่องการบริหาร
งบประมาณใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท างานแบบบูรณาการ การนิเทศดว้ย
กระบวนการ PSOAI การวางแผนอย่างเป็นระบบ ความสามารถในการบริหารเครือข่าย การวินิจฉัยสถานศึกษา 
ผู้เรียนและชุมชน ความสามารถ ในการบริหารหลักสูตร การวิเคราะหร์ะบบ และการติดตาม ก ากับและ
ประเมินผลความส าเร็จ ความสามารถในการมองภาพเชิงระบบแบบองคร์วม และมีประสบการณเ์ชิงปฏิบตั ิ 

5. ดา้นอตัลกัษณแ์ละความตอ้งการของพืน้ท่ี พบว่า จากการวิเคราะหผ์ูเ้รียนและความตอ้งการ
ของผูป้กครองและชุมชน ท าใหท้ราบความตอ้งการจ าเป็นท่ีแทจ้ริงของทัง้นกัเรียนและผูป้กครองว่าเม่ือ
ส าเร็จการศึกษาไปแลว้นัน้ ตอ้งการน าความรูแ้ละทกัษะท่ีไดน้ัน้ไปใชเ้พ่ือประกอบอาชีพอะไร ท าใหท้าง
โรงเรียนสามารถออกแบบหลกัสตูรเชิงบรูณาการระหว่างหลกัสตูรแกนกลางกับหลกัสูตรฐานสมรรถนะได้
อย่างสมดลุ และสามารถบรูณาการเป็นหน่วยการเรียนรูท่ี้เช่ือมโยงกบัฐานอาชีพของชมุชน ผ่านหลกัสูตร
สมรรถนะฐานอาชีพของสถานศกึษา 

สรุปผลการถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา พบวา่ ผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษามีฐานคิดมา
จาก 4 ฐานคิดท่ีส าคัญ ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของ Bass and Avolio (1994) 2) 
ความรูค้วามเขา้ใจใจอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน 3) สมรรถนะดา้นการบูรณาการ และ 4) ความเป็นนกันวตักร ซึ่ง
สามารถสงัเคราะหเ์ป็นตวัแบบผูน้  า เรียกวา่ I7 (I ยกก าลงั 7) ซึ่งมีองคป์ระกอบ ดงันี ้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพื่อสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์

คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
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1) Idealized Influence : II (การเป็นแบบอย่างท่ีดี) หมายถึง การท่ีผู้น  าหรือผู้บริหาร แสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นเชิงบวก มีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นท่ีน่ายกย่อง เช่ือถือแก่บุคลากร เป็นผูท่ี้ใชเ้หตุผลในการ
แกปั้ญหา มีคณุธรรม จริยธรรม มีความโปร่งใส มีจิตอาสา มีความรบัผิดชอบต่อส่วนร่วม ส่งเสริมใหเ้กิด
ความสามคัคี มีความรู ้ความสามารถ มุ่งมั่นในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู ้พฒันาตนเองและผูอ่ื้นอยู่
เสมอ และสามารถเป็นตวัแบบในการพฒันาตนเองไปในทางท่ีดีขึน้ได ้

2) Inspirational Motivation : IM (นักสรา้งแรงบันดาลใจ) หมายถึง การท่ีผู้น  าหรือผู้บริหารมี
ความสามารถในการใชท้กัษะทางภาษา เพ่ือสรา้งความไวใ้จใหก้ าลงัใจ สนบัสนนุทีมงาน เสริมสรา้งความ
มั่นใจ สรา้งสัมพันธภาพ ความเป็นมิตรไมตรีให้เกิดขึน้ในสถานศึกษาได ้และเป็นบุคคลท่ีมีพลังบวก 
สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลง และพรอ้มรบัมือกบัความทา้ทายและสามารถการแกไ้ขปัญหา
ตา่ง ๆ ไดดี้ 

3) Intellectual Stimulation : IS (ผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูทุ้กสถานการณ)์ หมายถึง การท่ีผูน้  า
หรือผูบ้รหิาร สง่เสรมิการคิดวิเคราะห ์คดิอยา่งเป็นระบบ เสรมิสรา้งบรรยากาศของการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรูใ้นสถานศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ครูและบุคลากรไดเ้รียนรู ้ทดลองและพัฒนาตนเองจาก
สถานการณต์า่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4) Individualized Consideration : IC (การเขา้ใจความแตกตา่งของบุคคล) หมายถึง การท่ีผูน้  า
หรือผูบ้รหิารรบัรู ้เขา้ใจ เขา้ถึงความแตกตา่งทัง้ดา้นความคิด ทศันคต ิวฒันธรรม คา่นิยม บคุลิก พฤตกิรรม 
ความเป็นเอกลกัษณส์่วนตวัและประสบการณข์องแต่ละบุคคล ตลอดจนการรบัฟังแนวคิด ความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น 

5) Identity Awareness : IA (การตระหนกัในอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน) หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหาร
รบัรูแ้ละเขา้ใจถึงลกัษณะเฉพาะท่ี สถานท่ี หรือชมุชนท่ีอยู่ รวมทัง้ศิลปะวฒันธรรม ภาษา ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ปรัชญา ความเป็นเอกลักษณ์ของพืน้ท่ีนั้น ๆ ตลอดจนส่งเสริมการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณร์ะหวา่งโรงเรียน วดั และชมุชน และสง่เสรมิใหส้ถานศกึษาเป็นแหลง่เรียนรูข้องชมุชนเพ่ือการ
รกัษา อนรุกัษท์รพัยากร และสรา้งเสรมิเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน 

6) Integrated Operation : IO (นกัปฏิบตักิารแบบบรูณาการ) หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้รหิารมี
ความรู ้ทักษะ ความช านาญและเช่ียวชาญในวิชาชีพ เ พ่ือการปฏิบัติงานไดห้ลากหลายดา้น มีความ
ยืดหยุ่น สามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู ้เพ่ือปรบัตวัและแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้นไดท้นัตอ่การเปล่ียนแปลง 
มีการจดัโครงสรา้งการบริหารงานอย่างชดัเจน สรา้งเครือข่ายความรว่มมือจากบคุลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งให้
ความรว่มกนัพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

7) Innovative Developer : ID (นกัพฒันานวตักรรม) หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้รหิาร มีบทบาท
ส าคญัในการขบัเคล่ือนความกา้วหนา้ของสถานศึกษา มีทกัษะการวิเคราะห ์ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มี
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ความกระตือรือรน้ สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้โดยสามารถใชค้วามรูแ้ละเทคโนโลยีในการปรบัปรุง   สิ่ง
ท่ีมีอยู ่หรือสรา้งสิ่งใหม่ๆ  เพ่ือสรา้งคณุคา่และแกไ้ขปัญหา เพ่ือผลลพัธท่ี์สงูขึน้ของสถานศกึษา 

ระยะที่ 2  จากการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศกึษาดว้ยแนวคิดเชิงนวตักรรมท่ีบรูณาการรว่มกบัการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี ระหว่างวนัท่ี 10-12 พฤศจิกายน 2565 พบว่าสถานศกึษาท่ีใชเ้ป็นตน้แบบใน
การขยายผล คือ โรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี โดยมีผูอ้  านวยการ จารุณี ทองสุข  
เป็นตัวแบบ (Role Model) และใช้โรงเรียนเป็นฐานในการขยายผลไปสู่โรงเรียนเครือข่าย จ านวน 10 
โรงเรียน/หนว่ยงาน มีผูเ้ขา้รว่มอบรมเชิงปฏิบตักิาร ประกอบดว้ยดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู และบคุลากร
ทางการศกึษา (ศกึษานิเทศก)์ จ  านวนทัง้สิน้ 44 คน จากการด าเนินการ พบวา่ มีสถานศกึษาและส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา ไดร้่วมพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการขับเคล่ือนสมรรถนะของผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาในเบือ้งตน้ จ  านวน 10 
นวตักรรม ประกอบดว้ย 1) รูปแบบการพฒันาการสอนงานดว้ยการโคช้งานเพ่ือการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก : 
โรงเรียนบา้นทุง่โพธ์ิ  2) รูปแบบการพฒันาครูเพ่ือการจดัการเรียนรูฐ้านโครงงานคณุธรรมดว้ยกระบวนการ
จิตศกึษา : โรงเรียนบา้นนาเกตุ 3) รูปแบบการนิเทศดว้ยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะของครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตลู : 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 4) รูปแบบการบริหารจดัการดว้ยกระบวนการศึกษา
ชั้นเรียน (Lesson Study) เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ท่ีเน้น
กระบวนการคิดและการส่ือสาร : โรงเรียนบา้นมือลอ (มะอาแดอุทิศ) 5) รูปแบบการพัฒนาองคก์รแห่ง
นวตักรรมดว้ย HIPP-O-CAMPUSs MODEL : โรงเรียนพฒันศกึษา 6) การพฒันาสมรรถนะครูในการผลิต
ส่ือดิจิทลั เพ่ือยกระดบัการอ่านออกเขียนไดข้องผูเ้รียน : โรงเรียนเทศบาล 6 (ประชาสนัติ)์ 7) รูปแบบการ
สรา้งวัฒนธรรมองคก์รโรงเรียนบา้นกอแลบีเละแบบมุ่งประสิทธิผลดว้ยภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลง :
โรงเรียนบา้นกอแลบีเละ 8) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
: โรงเรียนบา้นดาโต๊ะ 9) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของครูด้วย
กระบวนการนิเทศชัน้เรียนแบบหนุนเสริม : โรงเรียนบา้นปะกาฮะรงั และ    10) การพฒันาสมรรถนะครู
ดา้นการสรา้งนวตักรรมเพ่ือการจดัการเรียนการสอนดว้ย PERCEPT Model : โรงเรียนวดัสถิตชลธาร 

การสร้างเครือข่ายผู้น  าการขับเคล่ือนนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใต้พืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษา กรณีโรงเรียนบา้นคาโต อ าเภอปานาเระ จงัหวดัปัตตานี เป็นแม่ข่าย จ านวนทัง้สิน้ 11 โรงเรียน/
หนว่ยงาน ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นคาโต  โรงเรียนโรงเรียนบา้นทุง่โพธ์ิ โรงเรียนบา้นนาเกต ุโรงเรียนบา้น
มือลอ (มะอาแดอุทิศ) โรงเรียนพัฒนศึกษา โรงเรียนเทศบาล  6 (ประชาสันติ์) โรงเรียนบา้นกอแลบีเละ  
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โรงเรียนบา้นดาโต๊ะ โรงเรียนบา้นปะกาฮะรงั โรงเรียนวดัสถิตยช์ลธาร และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสงขลา สตลู  

ระยะที่ 3 จากการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งมีสถานศึกษา/ หน่วยยงานในเครือข่ายเข้าร่วมน าเสนอนวัตกรรมในเบือ้งตน้ 
จ  านวนทัง้สิน้ 10 นวตักรรม แตเ่ม่ือถึงระยะ การพฒันานวตักรรมใหส้มบรูณแ์ละการขบัเคล่ือนนวตักรรมใน
สถานศึกษา มีสถานศึกษาท่ีเขา้สู่กระบวนการประเมินเพ่ือคณุภาพคู่มือนวัตกรรมฯ จ านวน 4 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย 4 นวตักรรม ไดแ้ก่ 1) การพฒันาครูโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เพ่ือพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะ
ชีวิตของนกัเรียน : โรงเรียนบา้นนาเกต ุ2) การพฒันาสมรรถนะครูดา้นการสรา้งนวตักรรม  เพ่ือการจดัการ
เรียนการสอน : โรงเรียนวดัสถิตยช์ลธาร  3) การพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก : โรงเรียนบา้นทุง่โพธ์ิ 
และ 4) การพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรูแ้บบจิตศกึษาพฒันาปัญญาภายในควบคูปั่ญญาภายนอก : โรง
เรียนพฒันศกึษา 

อภปิรายผล  
1. การถอดแบบและพฒันารูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน

ดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรม
การศึกษา พบว่า ผูน้  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมฯ มีฐานคิดมาจาก 4 ฐานคิดท่ีส าคญั 1) ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งเป็นแนวคิด 4I’s ของ Bass and Avoio (1994) ซึ่งประกอบดว้ย Idealized Influence, 
Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation และ Individualized Consideration ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ Suwanmanee et al. (2023) ซึ่งไดพ้ัฒนาพัฒนาภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาน ารอ่ง จงัหวัดสตลูและจงัหวดัชายแดนภาคใตด้ว้ยการะกวนการ
วิจัย  และพัฒนา (R&D) ผลการวิจัยพบว่าเ ม่ือผู้บริหารสถานศึกษาผ่านการพัฒนาภาวะผู้น  า                              
การเปล่ียนแปลงแล้ว ผู้บริหารสามารถพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนในโรงเรียนได้  
นอกจากแนวคิด 4I’S แลว้ คณะผูว้ิจัยยังพบว่ารูปแบบผูน้  าท่ีสามารถขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศกัยภาพเชิงพืน้ท่ี ท่ีมี
การปฏิบตัิเป็นเลิศ (Best Practice) นัน้ ยงัมีองคป์ระกอบส าคญัอีก 3 ฐานฐานคิด คือ  2) ความรูค้วาม
เข้าใจใจอัตลักษณ์ท้องถ่ิน 3) สมรรถนะดา้นการบูรณาการ และ 4) ความเป็นนักนวัตกร ซึ่งสามารถ
สงัเคราะหเ์ป็นตวัแบบผูน้  า เรียกวา่ I7 ซึ่งมี 7 องคป์ระกอบดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. Idealized Influence : II  (การเป็นแบบอย่างท่ีดี) การน าบุคลากรไปสู่เป้าหมายนัน้ ผูน้  าตอ้ง
เป็นแบบอย่าง  ทัง้ดา้นความคิดและการกระท า ซึ่งการเป็นแบบอย่างท่ีดีนัน้ผูน้  าตอ้งแสดงออกทัง้ในเวลา
และนอกเวลางาน เพ่ือใหไ้ดค้วามเคารพนบัถือ โดยผูน้  าควรมีสิ่งตอ่ไปนีไ้ดแ้ก่ 1) Head (ความคดิ) คือ การ
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มองโลกของการท างานในเชิงบวก 2) Hand (ลงมือท า) ถา้ตอ้งการใหมี้บุคลากรเดินตาม ผูน้  าก็ควรเป็น
แบบอย่างท่ีดีเพ่ือสรา้งความยอมรบัจากบุคลากรในทีม และ 3) Heart (เขา้ใจ) แมผู้น้  าจะมาพรอ้มกับ
ต าแหน่งและอ านาจ แตเ่ม่ือถึงเวลาท างานจรงิควรปฏิบตัิใหเ้หมือนกบัทกุคนคือคนในครอบครวัท่ีตอ้งดแูล
ซึ่งกนัและกนั กรณีโรงเรียนบา้นคาโต ผูน้  าไดแ้สดงบทบาทความเป็นผูน้  าในการเป็นแบบอย่างท่ีดี  เขา้ใจ 
เขา้ถึง ไม่ทอดทิง้ เขา้ไปช่วย ใหค้  าแนะน า ปรกึษา และท าใหด้เูป็นตวัอย่างชดัเจน ปฏิบตัิใหเ้หมือนกบัทุก
คนคือคนในครอบครวั สอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ Thammathatcahgul, Pienthunyakorn, 
and Jantapan (2021) ซึ่งไดท้  าวิจัยเรื่องภาวะผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู พบว่า การเป็นตน้แบบของผูบ้ริหารสามารถพยากรณแ์รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ซึ่งการเป็นตน้แบบนัน้ หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ทัง้ดา้นการปฏิบตัิตนดา้นความรู ้
ความสามารถ การคิด การตดัสินใจ ตลอดจนการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เป็นท่ีน่าเคารพ เช่ือถือ และไดร้ับการยอมรับจากสังคม  และสอดคล้องกับข้อคน้พบจากงานวิจัยของ 
Khanteekrom, Chinatangkul, and Chaisirithanya (2022) วิจยัเรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ พบว่า องคป์ระกอบหนึ่งคือการเป็นแบบอย่างท่ี ซึ่งหมายถึงการท่ีการท่ีผูบ้ริหาร
มุ่งมั่นในการท างาน หมั่นพัฒนาตนเอง ประพฤติ ปฏิบตัิตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา มี
ประชาธิปไตย และเล็งเห็นความส าคญัของประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน อย่างไรก็ตามงานวิจยัของ 
Afshari (2022) ท่ีตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผูน้  าและความ
มุ่งมั่นขององคก์รของพนักงานในบริบททางวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันในประเทศออสเตรเลียและอิหร่าน 
ผลการวิจยัมีความน่าสนใจท่ีแตกตา่งไปคือ ผลกระทบของการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผูน้  าไมไ่ดส้ง่ผลใหเ้กิด
ความมุง่มั่นตอ่องคก์รท่ีพงึประสงคใ์นกลุม่ตวัอยา่งชาวออสเตรเลีย ในขณะท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั  
ตอ่ความมุง่มั่นขององคก์รท่ีตอ้งการในกลุม่ตวัอยา่งชาวอิหรา่น 
 2. Inspirational Motivation : IM (นกัสรา้งแรงบนัดาลใจ) การสรา้งแรงบนัดาลใจเป็นทัง้ทักษะ
และคุณลักษณะท่ีส าคญัต่อการสรา้งการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึน้กับองคก์ร การสรา้งแรงบนัดาลใจเป็น
เครื่องมือท่ีส าคญัโดยอาศยักลไกดา้นจิตวิทยา ท าใหเ้กิดความรูส้ึกรว่มในการท่ีจะเป็นผูร้ว่มในการพฒันา
องคก์ร จากกรณีศกึษาโรงเรียนบา้นคาโต เห็นไดว้่า ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีทัง้ทกัษะและคณุลกัษณะเป็น
นกัสรา้งแรงบนัดาลใจท่ีชดัเจนและโดดเดน่ มีการใชก้ลไก  และกระบวนการตา่งๆ เพ่ือใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ
ในการสรา้งการเปล่ียนแปลง เช่น การใชต้วัเองเป็นตน้แบบในดา้นการใฝ่รู ้และพฒันาตวัเองอยู่เสมอ โดย
การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก และการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการท่ีหัวข้อ  ท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากนัน้ยงัใชก้ลไกการใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดไ้ปศึกษาดงูาน อบรม สมัมนา เพ่ือพฒันาตวัเองอยู่
ตลอด ท าให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องไดร้ับรูถ้ึงการเปล่ียนแปลงของบริบทภายนอก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อองคก์ร 
รวมถึงตนเองอย่างไร ส่งผลให้การส่ือสารเพ่ือท าความเข้าใจระหว่างผู้อ  านวยการและบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทั้งนีส้อดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ  Omprom, Chalakbang, and 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

114 
 

Pheasa (2023) ซึ่งท าวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชมุชนใน
โรงเรียน พบว่า มี 3 ดา้น ท่ีร่วมกันส่งผลอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ คือ การค านึงถึงเอกบุคคลการดลใจ 
และการน าการเปล่ียนแปลง ซึ่งดา้นการดลใจนัน้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร มีวาทศิลป์ มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี 
สามารถโนม้นา้ว จงูใจสรา้งความไวใ้จแก่สมาชิก เพ่ือใหท้กุฝ่ายเขา้มามีส่วนรว่มในการท างานดว้ยความ
สมคัรใจ สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Furaha, Lyamtane, and Mandila (2023) ท่ีศกึษาการ
สรา้งแรงบนัดาลใจของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ตอ่ความพงึพอใจในงานของครูในโรงเรียนมธัยมของรฐั ใน
ประเทศแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบว่าการสรา้งแรงบันดาลใจของผู้บริหาร ซึ่งประกอบดว้ยการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนการสอน การเย่ียมเยียนหอ้งท างานของบคุลากร ตลอดจนการสง่เสรมิการ
ท างานเป็นทีม ส่งผลใหค้รูมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Anwar 
(2023) ท่ีศกึษาการแรงบนัดาลใจของครูใหญ่กบัการพฒันาการท างานของครูในโรงเรียนอนบุาล  ประเทศ
อินโดนีเซีย ผ่านกิจกรรมตา่งๆ เช่น การฝึกอบรม การสมัมนา การสนทนากลุ่มรว่มกบัหวัหนา้งานเพ่ือเพิ่ม
ทกัษะการสอนของครู  ผลการวิจยัพบว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจของครูใหญ่ ช่วยส่งเสรมิประสิทธิภาพของ
ครูในกระบวนการเรียนรู ้โดยมีครูหลายคนในโรงเรียนไดป้รบัคณุวฒุิการศกึษาทางวิชาชีพใหส้งูขึน้ 
 3. Intellectual Stimulation : IS (ผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูท้กุสถานการณ)์ ผูน้  าท่ีกระตุน้ใหเ้กิด
การเรียนรูมี้ความจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจใหล้ึกซึง้ยิ่งขึน้ว่าตอ้งด าเนินกิจกรรมประเภทใดเพ่ือสง่เสริมการ
เรียนรูข้องบุคลากร การเพิ่มโอกาสในการเรียนรูผ้่านกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
สิ่งส าคัญคือตอ้งก าหนดว่าผู้น  าท าหน้าท่ีอย่างไรในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูต้่างๆ จาก
ผลการวิจัย กิจกรรมท่ีพบบ่อยท่ีสุดในกรณีโรงเรียนบา้นคาโตใชเ้พ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้คือ การสนทนา
ส่วนตวักับบุคลากรเป็นประจ า เช่น การสนทนาเรื่องการพฒันาบุคลากรหรือการประชุมประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน เพ่ือหารือเก่ียวกบัความตอ้งการระยะสัน้และระยะยาวส าหรบัการเรียนรูแ้ละพฒันา แนวคิดคือ
การเรียนรูจ้ะตอ้งฝังอยู่ในการปฏิบัติงานประจ าวันเป็นหลัก กิจกรรมส าคัญคือการจัดหมุนเวียนงาน                     
โดยมอบหมายงานใหม่ๆ ให้กับบุคลากรหรือเปล่ียนแปลงสถานการณ์การท างานในลักษณะอ่ืนๆ ให้
บคุลากร การเรียนรูท่ี้เกิดจากการหมนุเวียนงาน มีจดุมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานพึ่งพาตนเองไดม้าก
ขึน้ และช่วยลดความเปราะบางในท่ีท างานในกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกับ การลางานของพนกังาน เช่น ลากิจ ลา
ป่วย ลาคลอด ซึ่งสอดคล้องกับข้อคน้พบจากงานวิจัยของ  Thaingtrong, Khamchai, and Mekwathat 
(2021) ซึ่งท าวิจยัเรื่องแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รของครู พบว่า ภาวะผูน้  าท่ีมีอ านาจพยากรณม์ากท่ีสดุ คือ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ี
ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามไดเ้รียนรู ้เกิดความคิดสรา้งสรรค ์มีความมั่นใจ กลา้ท่ีจะเสนอแนวความคิดใหม่ๆ ใน
การท างานหรือแก้ไขปัญหาให้ส  า เร็จลุล่วง  และยังสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ 
Tangwiriyatrakool Pienthunyakorn, and Jantapan (2021) ท่ีศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักและภาวะผู้น  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา พบว่า
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ปัจจยัดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญาสามารถท านายการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยการ
กระตุน้เชาวปั์ญญานัน้ หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ใหผู้ต้ามเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน 
เพ่ือใหพ้ฒันางานใหมี้คณุภาพมากขึน้ ผูบ้รหิารมีการมอบหมายงานสลบัหมนุเวียนใหผู้ต้ามเกิดการพฒันา
ตนเองจากการเรียนรูง้านใหม่ๆ  ตามความเหมาะสม  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Butaki, Ndaita, and  
Matere (2024) ท่ีศกึษาอิทธิพลของการกระตุน้ทางปัญญาตอ่ผลิตภาพครูในโรงเรียนประถมศกึษาของรฐั
ในประเทศเคนยา ผลการศึกษาระบุว่าการกระตุ้นทางปัญญาของครูใหญ่มีอิทธิพลอย่างมากต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของครูและช่วยใหค้รูเติบโตทัง้ในดา้นวิชาการและวิชาชีพ นอกจากนีผ้ลการศึกษา
แนะน าว่าครูใหญ่ควรกระตุน้สติปัญญาดว้ยการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเอือ้อ านวยซึ่งใหร้างวลั
แก่ความส าเรจ็ 
 4. Individualized Consideration : IC (การเขา้ใจความแตกต่างของบุคคล) เป็นพฤติกรรม
ของผูน้  าท่ีใหก้ารสนบัสนนุ การกระตุน้ใหก้ าลงัใจ และการเป็นพ่ีเลีย้งสอนแนะแก่บคุลากร ช่วยเหลือใหผู้้
ตามพฒันาระดบัความตอ้งการใหส้งูขึน้ ใหค้วามใส่ใจความส าเร็จและใหโ้อกาสกา้วหนา้ของบคุลากรเป็น
รายบุคคล ยอมรบัความแตกต่างของบุคลากรแต่ละคน มอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถและ
ศกัยภาพของบุคลากร กรณีโรงเรียนบา้นคาโต ผูน้  าไดแ้สดงบทบาท  ถึงความเขา้ใจความแตกต่างของ
บุคลากรโดยการค านึงถึงการพฒันา การค านึงถึงเอกกัตบุคคล และการเป็นพ่ีเลีย้ง ซึ่งสอดคลอ้งกับข้อ
ค้นพบจากงานวิจัย  Unpanya, Tummatasananonand, and Tesaputa (2021) ซึ่งได้ท าวิจัยเรื่องการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้น  า การเปล่ียนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า องคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งหมายถึงการท่ีผูบ้ริหารเขา้ใจในคณุสมบัติ
เฉพาะท่ีแตกตา่งกนั ผูบ้ริหารมุ่งพฒันาบคุลากรตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจของแต่ละ
บคุคล สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ และยงัสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Sangkla 
and Sukserm (2022) ซึ่งไดท้  าวิจัยเรื่องการศึกษาแบบภาวะผู้น  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
พบว่า หนึ่งในภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลซึ่งหมายถึงการท่ี
ผูบ้รหิารวิเคราะหค์วามสามารถ เขา้ใจลกัษณะการท างานของบคุลากร มอบหมายตามความสามารถ และ
ใหก้ารเสริมแรงดว้ยการยกย่องชมเชย ยอมรบัฟังความเห็นต่างของสมาชิก เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
พฒันาตนเองอย่างเท่าเทียม  และยงัสอดคลอ้งกับ Oruonyeije, Chukwu, Victoria, and Mbonu (2024) 
ท่ีศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน
ของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา ประเทศไนจีเรีย ผลการวิจยัพบวา่ การค านงึถึงความแตกตา่งเป็นรายบุคคล
ของครูใหญ่ในการส่งเสริมการปฏิบตัิงานของครู โดยครูใหญ่ควรมุ่งเนน้การสนบัสนุน การดแูล และการ
ตระหนกัถึงความตอ้งการสว่นบคุคลของครู เพ่ือสง่เสรมิประสิทธิภาพการท างานของครูใหดี้ยิ่งขึน้ 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

116 
 

 5. Identity Awareness : IA (การตระหนกัในอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน) จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครองและชมุชนนัน้ พบว่า นอกจากความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์เป็นไป
ตามหลกัสูตรแกนกลางแลว้นัน้ ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนยงัตอ้งการใหโ้รงเรียนพฒันาความรู ้ทกัษะ 
และคุณลักษณะท่ีสอดคลอ้งกับอาชีพของชุมชนเป็นส าคญั เพราะจากขอ้มูลพบว่าเม่ือนักเรียนส าเร็จ
การศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 3 แลว้นัน้ ส่วนใหญ่จะออกไปประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นอาชีพท่ีผูกพนั
กบัอาชีพเดิมของครอบครวั เช่น อาชีพ ประมง เกษตรกร เป็นตน้ ดว้ยเหตนีุต้วัผูน้  าจะตอ้งมีความรูค้วาม
เขา้ใจ และการเช่ือมประสานระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งอัตลักษณข์องชุมชนเพ่ือน า
บรูณาการกบัหลกัสูตรฐานสมรรถนะท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง กรณีของ โรงเรียนบา้นคาโต คือการบูรณา
การหน่วยการเรียนรู้กับอาชีพการท าการประมง ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในชุมชน สอดคล้องกับ 
Nurpratiwiningsih,  Rusdarti,  Widodo, and Sanjoto (2023) ท่ีกล่าวว่าภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ินสามารถ
น ามาใชเ้ป็นนวตักรรมการเรียนรูใ้นโรงเรียนได ้เช่น การเรียนรูภ้าษา ศิลปะ และวิทยาศาสตร ์ทัง้นี ้การ
เรียนรูภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ินสามารถเพิ่มความสนใจการเรียนรูแ้ละเพิ่มพนูประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน 
ตลอดจนชว่ยใหพ้วกเขารบัรูแ้ละ ช่ืนชมเอกลกัษณข์องวฒันธรรมในภูมิภาคของตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้
คน้พบจากงานวิจยัของ Putjutana and Rooyuenyong (2021) ท่ีพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการพฒันาแหลง่เรียนรูท้อ้งถ่ินดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดู คือ การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัแหล่ง
เรียนรู ้ทัง้นีผู้บ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศ้ึกษาดูงานในแหล่งเรียนรูข้องชุมชน เพ่ือใหมี้ความรู้
ความเข้าใจจนสามารถพัฒนามาเป็นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทพืน้ท่ี และ
ด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีสามารถเอือ้ประโยชนใ์นการท าสมัมาอาชีพของผูเ้รียนในอนาคตได้ และ
ยังสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ Jaichalad, Natun, Wechayaluck, Nak Ai, and  Wangsrikoon 
(2021) ท่ีไดท้  าวิจยัเรื่องการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบว่าดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเป็นองคค์วามรู ้หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหาร
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู บุคลากร และนกัเรียน
ไดร้บัการอบรมเก่ียวกบัองคค์วามรูใ้นทอ้งถ่ิน ชมุชน อนัก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้นประสบการณก์ารเรียนรู้
และการน าไปประกอบอาชีพได ้ 
 6. Integrated  Operation : IO (นกัปฏิบตัิการแบบบรูณาการ) การขบัเคล่ือนสถานศกึษาภายใต้
บริบทพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษานัน้เป็นการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบการบริหาร
ไดด้ว้ยตวัเอง โดยเป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะการออกแบบ
หลกัสูตรการจดัการเรียนรูซ้ึ่งเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะใชเ้ป็นพิมพเ์ขียวในการพฒันาผูเ้รียน ซึ่งจากการ
วิจยั พบวา่ ทกัษะในการบรูณาการของผูบ้รหิารโรงเรียนบา้นคาโตเป็นทกัษะท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ารขบัเคล่ือน
นวัตกรรมนัน้เป็นผลส าเร็จ ซึ่งครอบคลุมการบูรณาการทัง้ในลกัษณะของเนือ้หาการจดัการเรียนรูต้าม
ตวัชีว้ดั การบรูณาการวิธีการจดัการเรียนการสอนในลกัษณะหน่วยการเรียนรู ้การบรูณาการครูผูส้อนและ
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ปราชญช์ุมชน รวมถึงการบูรณาการดา้นการวัดและการประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย           
ของ Wannasri (2021) ท่ีพบว่า หนึ่งในคณุลกัษณะของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั คือ 
ทกัษะดา้นการจดัการองคก์รทัง้ระบบ ซึ่งหมายถึง การท่ีผูบ้รหิารสามารถก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์สามารถ
วิเคราะหปั์ญหา ทางเลือกท่ีหลากหลาย พรอ้มการบริหารจดัการและควบคมุความขดัแยง้ในสถานศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม กระจายอ านาจใหส้มาชิกไดต้ดัสินใจและมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบตัิงาน
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Limpaiboon,  Thawinkan,  Ariratana, and Tang (2023) ท่ีศึกษาปัจจัยการ
จดัการแบบบรูณาการส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
ผลการวิจัยโดยรวมชีใ้ห้เห็นถึงความส าคัญของการจัดการแบบบูรณาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพผ่านการ
ท างานรว่มกบัครู นกัเรียน และผูมี้สว่นไดส้่วนเสียอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาและด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์
ท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งปัจจยัพืน้ฐานของการจดัการบรูณาการ  ท่ีระบใุนการศกึษานี ้ไดแ้ก่ วิสยัทศันท่ี์มีร่วมกนั 
โครงสรา้งท่ียืดหยุ่น การจดัการโดยทีมบรูณาการ การฝึกสอนและ การใหค้  าปรึกษาแบบรว่มมือ และการ
เปล่ียนแปลงความเป็นผูน้  า และสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Dahir, Kathula, and  Machoka 
(2023) ท่ีศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงบูรณาการกับการปฏิบตัิงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้ในชายแดนของประเทศเคนยา ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น  าเชิงบูรณาการของผู้บริหารซึ่งมี
ความสมัพนัธก์บัผลการปฏิบตังิานของโรงเรียน เน่ืองจากความเป็นผูน้  าท่ีดีในโรงเรียนจะยกระดบัความพึง
พอใจในงานของครู ส่งผลใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อผลการเรียนของ
นักเรียน ทัง้นีภ้าวะผูน้  าเชิงบูรณาการของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยการพยายามสรา้งความร่วมมือ  ความ
ไวว้างใจ และความเขา้ใจระหว่างเจา้หนา้ท่ีของโรงเรียน ผูป้กครอง และชมุชน ทัง้นีเ้พ่ือใหส้ามารถท างาน
รว่มกนัเพ่ือปรบัปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 7. Innovative Developer : ID (นักพัฒนานวัตกรรม) การขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของผูเ้รียน ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษานั้น ชัดเจนว่าบทบาทของผูน้  าตอ้งไปขับเคล่ือน
นวัตกรรม ดังนั้นตัวผู้น  าจะต้องมีทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ซึ่งเรียกในลักษณะองคร์วมว่า 
สมรรถนะของการเป็นนกันวตักร เพ่ือน าบุคลากรในการสรา้งการเปล่ียนแปลง ซึ่งจากผลการวิจยัพบว่า 
นวัตกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นคาโตสรา้งขึน้เป็นนวัตกรรมเชิงกระบวนการ หรือขัน้ตอนท่ีใชใ้นการ
บริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซึ่งนวัตกรรมท่ีเกิดขึน้มีเป้าหมายท่ีตัวครูผู้สอน หลักสูตร          
เป็นส าคญั ทัง้นีส้อดคลอ้งกับงานวิจัยของ Inthararaksa, Navakijpaitoon, and Klubsri (2021) ท่ีไดท้  า
วิจยัเรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า  มี 6 ดา้น คือ การมี
วิสยัทศันก์ารเปล่ียนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม การคิดสรา้งสรรค ์การบริหารความเส่ียง การ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์ร ซึ่งการสรา้งบรรยากาศองคก์ร
นวัตกรรม หมายถึง การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารสามารถสรา้งบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้อ านวย   ต่อการ
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เรียนรู ้เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู ้มีพืน้ท่ีในการพูดคยุส่ือสารกนั 
ส่งเสริมใหมี้การแบ่งปันแนวคิดใหเ้กิดการพัฒนาเป็นองคค์วามรูใ้หม่ๆ ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ 
Ismaya, Sutrisno, Darmawan, Jahroni, and Kholis (2023) ท่ีศกึษากลยทุธค์วามเป็นผูน้  าของครูใหญ่ท่ี
ใชใ้นการปรบัปรุงคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน ในประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษา ระบุว่าหนึ่งในกล
ยทุธท่ี์ครูใหญ่ด าเนินการเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษาคือการเป็นนกันวตักรรม โดยครูใหญ่ไดส้รา้งสรรค์
นวัตกรรมโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ซึ่งในการเป็นนักนวัตกรรมนัน้ครูใหญ่ตอ้งปรบัตวัใหท้ันกับ
ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์และพรอ้มรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง ตลอดจนสามารถคาดการณปั์ญหา
และน าเสนอทางเลือกในการแกไ้ขปัญหานัน้ และยงัสอดคลอ้งกับการศึกษาของ Halimah, Syafruddin, 
and Earlyanti (2024) ซึ่งวิเคราะหบ์ทบาทของผูน้  าดา้นนวตักรรมในการสนับสนุนการเปล่ียนแปลงดา้น
การจดัการการศึกษา ผลการวิจยัพบว่าความเป็นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ดว้ยการสรา้งวฒันธรรมแห่งนวัตกรรม               
การพฒันากลยุทธก์ารจดัการแบบปรบัตวั การบริหารความเส่ียง การสรา้งแรงจูงใจ และการจดัการการ
เปล่ียนแปลงอย่างชาญฉลาด ผูน้  าเชิงนวตักรรมจะสามารถก าหนดอนาคตของการศกึษาไดอ้ย่างคล่องตวั 
ครอบคลมุ และเก่ียวขอ้งมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

  1. I7 เป็นรูปแบบผู้น  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใต้พืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษาท่ีไดจ้าการวิจยัครัง้นีน้ัน้ สามารถน าไปปรบัใชไ้ดก้ับสถานศึกษาในส่วนของผูบ้ริหารการศึกษา 
หรือผูบ้รหิารสถานศกึษา ท่ีตอ้งการสรา้งการเปล่ียนแปลงเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาในระดบันโยบาย
และระดบัของสถานศกึษา ทัง้ในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา และในบรบิทพืน้ท่ีอ่ืนๆ ตอ่ไป 

  2. การสรา้งการเปล่ียนแปลงในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษา ดว้ยวิธีการอบรมเชิงปฏิบตัิการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เป็นนวตักรรมเชิงกระบวนการหนึ่งท่ีส  าคญัซึ่งเป็นขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยั ท่ีจะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับทั้งความรู้ทั้งในเชิงทฤษฎีและประสบการณ์เชิงปฏิบัติท่ีได้จากผู้บริหาร
สถานศึกษาและสถานศึกษาท่ีเป็นตน้แบบซึ่งนวัตกรรมดงักล่าวสามารถน าไปประยุกตใ์ชส้  าหรับการ
พฒันาบคุลากรในทกุภาคสว่นไดต้อ่ไป 
  3. การสรา้งการเปล่ียนแปลงในระดบัสถานศึกษานัน้ หวัใจส าคญัท่ีคน้พบมี 2 ประการ คือ 
ผูน้  า ซึ่งเป็นผูมี้บทบาทหลกัในการสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบดว้ย I7 และการใชก้ลไกดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการสรา้ง  การเปล่ียนแปลง ดงันัน้สถานศึกษาไม่ว่าจะอยู่ภายใตบ้ริบท
ของพืน้ท่ีนวตักรรมศกึษาหรือไม ่สามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงไดโ้ดยเริ่มตน้ท่ีสององคป์ระกอบขา้งตน้ได ้
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  4. การขบัเคล่ือนสถานศกึษาภายใตพื้น้ท่ีนวตักรรมการศึกษา จากการด าเนินการท่ีผ่านมา  3 
ปี พบว่า เง่ือนไขท่ีส าคญัประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลไกการ
ขบัเคล่ือนเชิงระบบ และรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรม ซึ่งเป็นฟันเฟืองท่ีเช่ือมโยงสมัพนัธก์นัเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถยกระดบัคุณภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงคข์องพระราชบญัญัติพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การวิจยัเชิงคณุภาพท่ีน ารูปแบบผูน้  าการขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ผู้เรียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับศักยภาพเชิงพืน้ท่ี  ภายใตพื้น้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา ไปทดลองใชก้บัสถานศกึษาในพืน้ท่ีอ่ืน ทัง้ในบรทิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาและพืน้ท่ีท่ี
ไมไ่ดอ้ยูใ่นบริบทพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาเพ่ือตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบเพ่ือน าไปสู่การปรบัปรุงรูปแบบ
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
  2. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ ซึ่งเป็นการสรา้งรูปแบบผูน้  าการขบัเคล่ือนนวตักรรม
เพ่ือสง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีท่ีบรูณาการกบัศกัยภาพเชิง
พืน้ท่ี ภายใตพื้น้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาในการวิจัยครัง้ต่อไปควรใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณเข้ามาช่วย
ตรวจสอบและยืนยนั และจดัล าดบัความส าคญัขององคป์ระกอบเพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศในการน ารูปแบบไป
ใชใ้นการขบัเคล่ือนนวตักรรมไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม 
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