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บทคัดย่อ  
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 2) ศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 5) ประเมินแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา               
กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 123 คน และผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 17 คน เครื่องมือท่ีใชใ้น
การวิจยั ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณมี์โครงสรา้งและแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คือ การวิเคราะหเ์ นือ้หา 
ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ t (t-test Independent) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวัตกรรม ดา้นมิตรภาพของการท างานร่วมกัน                   
ดา้นผู้น  าการเปล่ียนแปลง ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นบริหารความเส่ียง ดา้นบรรยากาศในองคก์ร           
ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม ดา้นบคุลิกภาพดา้นผูน้  า ดา้นผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยีและดา้นคณุธรรม จริยธรรม  
2) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากและดา้นท่ีมาก
ท่ีสดุ คือ บรรยากาศในองคก์ร 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนก
ประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษาไดแ้ก่วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม และผูน้  าการใช้
เทคโนโลยี มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  และ 5) 
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ความเป็นไปไดข้องแนวทางมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และความเหมาะสมของแนวทางมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 
ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) study the components for Innovative leadership 
of educational institution administrators 2) study the innovative leadership exhibited of school 
administrators. 3) compare the innovative leadership of school administrators. 4) find guidelines 
for development of innovative leadership of school administrators. 5) Evaluation of  guidelines for 
developing innovative leadership among school administrators. The sample consisted of 123 
educational institution administrators under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 
Office 2 and the research instruments consisted of interviews 17 experts and questionnaires.                        
The statistics used in the research were content analysis, frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). The results showed that                                   
1) Innovative leadership of educational institution administrators consisted of ten components: 
innovative vision, friendship at work, change agent, creativity, risk management, organizational 
climate, innovative strategic, innovative personality, information technology and having morality 
Ethical and verifiable. 2) The overall level of innovative leadership of school administrators was 
found to be at a high level, with the highest level observed in the organizational climate. 3) The 
comparative innovative leadership of school administrators. Categorized by experience in 
educational institution administration that innovative vision, innovative strategic and information 
technology was significant difference at the .05 level. 4) The approaches for developing 
innovative leadership of school administrators under Kamphaeng Phet Primary Education Service 
Area Office 2 was found to be at a high level. and 5) The feasibility of approaches to develop 
innovative leadership among school administrators was at the best level and the appropriateness 
assessment of approaches to develop innovative leadership among school administrators was 
found to be at a high level.  
Keywords: Innovative Leadership Development, School Administrators, Kamphengphet Primary 
Education ServiceArea Office 2 
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บทน า  
 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปี
งบประมาณ 2567 ในด้านท่ี 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิตอล  ข้อท่ี 1                   
การขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกในการ
ด าเนินงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวกระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นจะตอ้ง
อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการด้วย
นวตักรรมและน าเทคโนโลยีมาใชแ้ละสง่เสรมิสนบัสนนุวิชาชีพครู บคุลากรทางการศกึษาโดยการพฒันาความ
พรอ้มดา้นทกัษะการจดัการเรียนรู ้มุ่งเนน้ความแปลกใหม่ท่ีเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัสอดคลอ้งกับแผนการ
ศกึษาแหง่ชาต ิ  พ.ศ. 2560 – 2579 ยทุธศาสตรท่ี์ 2 และยทุธศาสตรท่ี์ 3 ดงันัน้นวตักรรมจึงเป็นเครื่องมือท่ีจะ
ผลักดันให้การปฏิบัติงานไปสู่ความส าเร็จอย่างเป็นท่ีประจักษ์ โดยมีผู้อ  านวยการสถานศึกษาเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาหรือเป็นผูน้  าครูในการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งเริ่มตน้ท่ีตวัเองก่อน ตอ้งกลา้คิดแตกต่างอย่างสรา้งสรรค ์ใส่ใจรายละเอียดของเหตกุารณร์อบตวั 
วิเคราะหส์ถานการณ์ได้อย่างเฉียบแหลม พัฒนาตนให้เกิดภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (สกุญัญา แชม่ชอ้ย, 2561)   
 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมจึงมีความส าคญักับผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างเป็นระบบตรงตามแบบแผนอย่างมีประสิทธิภาพโดยใชน้วตักรรมไดอ้ย่างมีคณุภาพแมจ้ะตอ้งเผชิญกับ
สถานการณท่ี์มีการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง
ตอ่สรา้งแรงผลกัดนัท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้  า
ในฐานะผูน้  ายุคใหม่ซึ่งตอ้งเป็นผูน้  าในดา้นนวัตกรรมและมีความเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรม เพ่ือน าไปสู่การ
สรา้งนวตักรรมในการบริหารจดัการในยคุของเทคโนโลยี การสรา้งความไดเ้ปรียบและกา้วขา้มผ่านโลกของ
การแขง่ขนัสูด่ว้ยความมั่นคงของสถานศกึษาไดอ้ย่างยั่งยืน (แพรลฎา พจนารถ, 2563)  
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ใหค้วามส าคญัต่อการใชน้วตักรรมใน
การบริหารงานไดมี้การก าหนดเป้าหมายไวว้่า ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีการบริหารงานเชิงบูรณาการ 
เป็นส านกังานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใชข้อ้มูลสารสนเทศและการวิจยัและพฒันาในการขับเคล่ือนคุณภาพ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบแต่ผลการส ารวจขอ้มูลพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ยงัขาดการส่งเสริม สนบัสนุนและการ
ผลักดนัใหใ้ชภ้าวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัและมีความต่ืนตวัเรื่องของการปรบัตนเองใหเ้กิดภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
เพ่ือเป็นผูน้  าใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารน าไปสู่การบริหารสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  โดยการใชน้วัตกรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้หมาะกับสภาวการณ์ใน
ปัจจบุนันี ้
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 จากความส าคญัและปัญหาท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา วฒุิการศกึษาสงูสุดและประสบการณด์า้นการบริหาร
สถานศึกษาว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่  เพ่ือสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีจะน าไปสู่การพฒันาตนเองและสถานศกึษาใหมี้คณุภาพยิ่งขึน้โดยการใชน้วตักรรมใน
การบรหิารสถานศกึษาอย่างเป็นท่ีประจกัษ ์              
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา วุฒิทางการศึกษาสูงสุด   
และประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 
 4. เพ่ือศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 
 5. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 

 
กรอบความคิดในการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศกึษา เรื่อง การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหเ์อกสารงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการสมัภาษณผ์ูบ้ริหาร
สถานศกึษา จ านวน 17 คน มาก าหนดเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการศกึษามาสรุปเป็นกรอบแนวคดิของการวิจยั 
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ภาพประกอบ 1  กรอบความคดิในการวิจยั  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 ประชากร 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 17 คน ท่ีไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive selection) โดยพิจารณาจากการไดร้ับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นหรือผู้อ  านวยการ
สถานศึกษายอดเย่ียมด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาหรือการจัดการสถานศึกษา                    
(Best Practice) หรือมีประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 5 ปีขึน้ไป 
 ตัวแปรทีศ่ึกษา 
   ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2) มิตรภาพของการท างานร่วมกัน 3) ผู้น  าการเปล่ียนแปลง 4) ความคิดสร้างสรรค์                                   
5) บริหารความเส่ียง 6) บรรยากาศในองค์กร 7) กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 8) บุคลิกภาพด้านผู้น  า                                
9) ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี และ 10) คณุธรรม จรยิธรรม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 

ขนาดสถานศึกษา 
  1) ขนาดเล็ก 2) ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
วุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
  1) ปรญิญาโท 2) ปรญิญาเอก 
ประสบการณด์้านการบริหารสถานศึกษา 
  1) ต ่ากวา่ 10 ปี    
  2) 10-20 ปี    
  3) 20 ปีขึน้ไป 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมี 10 องคป์ระกอบ  
ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม              
2) ดา้นมิตรภาพของการท างานรว่มกนั              
3) ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง                                  
4) ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์  
5) ดา้นบรหิารความเส่ียง  
6) ดา้นบรรยากาศในองคก์ร                         
7) ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม                                       
8) ดา้นบคุลิกภาพดา้นผูน้  า                              
9) ดา้นผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 
10) ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง  จากการสงัเคราะหเ์อกสาร
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือน ามาเป็น
กรอบของการสัมภาษณ ์น าแบบสัมภาษณท่ี์ปรบัปรุงแก้ไข เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน หาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง ซึ่งขอ้ค าถามมีคา่ IOC 0.80  ขึน้ไป แลว้จงึจดัท าฉบบัสมบรูณเ์พ่ือใชใ้นการเก็บขอ้มลู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรถึงผูบ้ริหาร
สถานศกึษา จ านวน 17 คน เพ่ือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณ ์
   2. ผูว้ิจยัท าการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาผา่นชอ่งทางโทรศพัท ์และดว้ยตนเอง  
 การวิเคราะหข้์อมูล 
   วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) จากการสงัเคราะหเ์อกสารและ
การสัมภาษณผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา 17 คน และสรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
 
 ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
  ประชากร 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ  านวน 123 คน ก าหนดตามขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางของเครจซ่ีและมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และสุ่มตวัอย่างแบบแบง่ชัน้ภูมิ
(Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (Check List) จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
วฒุิทางการศกึษาสงูสดุและประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 
   ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2  
   2. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ท่ีปรึกษาเสนอต่อผู้เ ช่ียวชาญทั้ง 5 คน
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเนือ้หากับจุดประสงค ์เลือกขอ้
ค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.80 ขึน้ไป  
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   3. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปใชก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาตา่งสงักดั จ  านวน 30 คน เพ่ือหา
ค่าความเช่ือมั่นจากการค านวณค่าสมัประสิทธิแอลฟาตามวิธีการของ Cronbach มีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเทา่กบั 0.904 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยท าเรื่องขออนุญาตเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้จ  านวน 123 คน      
โดยสามารถเก็บคืนไดท้ัง้หมดจ านวน 123 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
  การวิเคราะหข้์อมูล 
   1. ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการใชค้า่ความถ่ี และรอ้ยละ 
   2. การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉล่ีย   
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   3. วิเคราะหข์อ้มลูท่ีไดโ้ดยใชว้ิธีทดสอบคา่ที (t – test) แบบ Independent ในการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา วฒุิการศกึษาสงูสุดและ
ใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวดา้นประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 
 
 ข้ันตอนที่ 3 การหาแนวทางและประเมินแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 ประชากร  
  ผูท้รงคณุวุฒิ จ  านวน 17 คน มีคณุสมบตัิดงันี ้1) ไดร้บัรางวลัผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่นดา้น
การใช้นวัตกรรมบริหารสถานศึกษา 2) มีความรู้ ความเข้าใจเ ก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม                         
และ 3) เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาหรือมีประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา 5 ปีขึน้ไป 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นต ่าท่ีสุด มาร่างแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง เพ่ือหาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม  
  2. น าขอ้ค าถามเสนออาจารยท่ี์ปรกึษา เพ่ือตรวจสอบเนือ้หาความถกูตอ้งชดัเจนในขอ้ค าถาม
แลว้จงึน าไปเก็บขอ้มลู  
  3. ร่างแบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา และปรบัปรุง
แกไ้ขแลว้จงึน าไปสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผูว้ิจัยท าเรื่องขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือขอความ
อนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากผูท้รงคณุวฒุิดว้ยตนเองและแบบออนไลน ์
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 การวิเคราะหข้์อมูล 
  โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถ่ี การจัดล าดับ และใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูปโดยหาคา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น  า เชิ งนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ า                                                  
มี 10 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) มิตรภาพของการท างานร่วมกัน 3) ผู้น  าการ
เปล่ียนแปลง 4) ความคิดสรา้งสรรค ์5) บริหารความเส่ียง 6) บรรยากาศในองคก์ร  7) กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม                 
8) บคุลิกภาพดา้นผูน้  า  9) ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี และ 10) คณุธรรม จรยิธรรม 
 2. ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2  ดงัตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถาน
       ศกึษา     
ข้อที ่ องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม x ̅ S.D. แปลผล 

1 วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 4.37 0.19 มาก 
2 มิตรภาพของการท างานรว่มกนั 4.48 0.15 มาก 
3 ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.54 0.25 มากท่ีสดุ 
4 ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.51 0.21 มากท่ีสดุ 
5 บรหิารความเส่ียง 4.54 0.21 มากท่ีสดุ 
6 บรรยากาศในองคก์ร 4.55 0.25 มากท่ีสดุ 
7 กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 4.52 0.29 มากท่ีสดุ 
8 บคุลิกภาพดา้นผูน้  า 4.52 0.26 มากท่ีสดุ 
9 ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 4.36 0.36 มาก 
10 คณุธรรม จรยิธรรม 4.53 0.29 มากท่ีสดุ 
 รวมเฉล่ีย 4.49 0.13 มาก 

  จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมทัง้ 10 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บรรยากาศในองคก์ร รองลงมา คือผู้ น  าการเปล่ียนแปลง                  
และดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ คือ ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี                                                                
                       



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

233 

    3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
วฒุิทางการศกึษาสงูสดุ และประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา ดงัตารางท่ี 2 - 4  
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาด  
                 สถานศกึษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

ขนาดสถานศึกษา 

t Sig. 
Sig  

(2-tailed) 
ขนาดเล็ก 

ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 4.36 0.19 4.36 0.20 -.075 .735 .941 

2. มิตรภาพของการท างานรว่มกนั 4.49 0.15 4.46 0.15 .900 .385 .370 

3. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.50 0.21 4.49 0.21 .414 .814 .680 

4. ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.50 0.21 4.49 0.21 .414 .814 .680 

5. บรหิารความเส่ียง 4.55 0.24 4.55 0.26 -.110 .628 .913 

6. บรรยากาศในองคก์ร 4.56 0.23 4.53 0.27 .536 .449 .593 

7. กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 4.54 0.28 4.53 0.30 .219 .621 .827 

8. บคุลิกภาพดา้นผูน้  า 4.53 0.27 4.52 0.26 .223 .816 .824 

9. ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 4.53 0.25 4.52 0.25 .272 .737 .786 

10. คณุธรรม จรยิธรรม 4.33 0.37 4.43 0.33 -1.510 .240 .134 

รวม 4.48 0.24 4.49 0.24 0.12 0.62 0.67 

 *  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่า

สถานศกึษาขนาดเล็ก แตโ่ดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิ  
                การศกึษาสงูสดุ 

    ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   

ขนาดสถานศึกษา 

t Sig. 
Sig  

(2-tailed) 

ขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 4.36 0.20 4.36 0.10 .095 .021 .925 

2. มิตรภาพของการท างานรว่มกนั 4.48 0.15 4.41 0.15 1.435 .659 .154 

3. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.49 0.20 4.50 0.19 -.056 .362 .956 

4. ความคดิสรา้งสรรค ์ 4.49 0.21 4.50 0.19 -.056 .362 .956 

5. บรหิารความเส่ียง 4.55 0.24 4.48 0.23 1.051 .602 .295 

6. บรรยากาศในองคก์ร 4.54 0.25 4.57 0.22 -.340 .571 .734 

7. กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 4.54 0.28 4.45 0.29 1.072 .776 .286 

8. บคุลิกภาพดา้นผูน้  า 4.52 0.27 4.55 0.23 -.367 .193 .715 

9. ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี 4.52 0.25 4.59 0.18 -.938 .325 .350 

10. คณุธรรม จรยิธรรม 4.37 0.35 4.33 0.43 .309 .297 .758 

รวม 4.48 0.24 4.48 0.22 0.22 0.46 0.61 

*  มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05   

  จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 จ  าแนกตามวฒุิการการศึกษาสงูสุด พบว่า
วฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาโทและปริญญาเอก มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ การมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรมแตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์
      ดา้นการบรหิารสถานศกึษา          

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.828 
3.717 
4.545 

2 
120 
122 

.414 

.031 
13.358 .000* 

2. มิตรภาพของการท างาน
รว่มกนั 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.078 
2.716 
2.795 

2 
120 
122 

.039 

.023 
1.732 .181 

3. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.002 
5.216 
5.218 

2 
120 
122 

.001 

.043 
.021 .980 

4. ความคดิสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.002 
5.216 
5.218 

2 
120 
122 

.001 

.043 
.021 .980 

5. บรหิารความเส่ียง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.051 
7.325 
7.376 

2 
120 
122 

.025 

.061 
.416 .661 

6. บรรยากาศในองคก์ร ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.122 
7.307 
7.429 

2 
120 
122 

.061 

.061 
1.002 .370 

7. กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

1.320 
8.880 
10.200 

2 
120 
122 

.660 

.074 
8.918 .000* 

8. บคุลิกภาพดา้นผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.131 
8.399 
8.530 

2 
120 
122 

.065 

.070 
.935 .396 

9. ผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.383 
7.174 
7.557 

2 
120 
122 

.191 

.060 
3.201 .044* 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

236 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

10. คณุธรรม จรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

.572 
15.085 
15.657 

2 
120 
122 

.286 

.126 
2.275 .107 

*  มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 

  จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
ประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา โดยมีขอ้คน้พบวา่มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 
กลยทุธเ์ชิงนวตักรรม และผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2  จากประเดน็ท่ีมีระดบัความคิดเห็นท่ีนอ้ยท่ีสดุ ทัง้ 10 องคป์ระกอบ ไดด้งันี ้ 
  1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารมีการวางแผนการสรา้งนวตักรรมภายในสถานศึกษา
และมีการปรบัเปล่ียนวิสัยทัศนใ์หมี้ความก้าวทันต่อเหตุการณใ์นยุคปัจจุบนัร่วมกันกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการเตรียมความพรอ้มใหค้รูสรา้งผลงานหรือสรา้งนวัตกรรมโดยสรา้งแรงทางบวกจาก
การศึกษาหรือดูงานของโรงเรียนตน้แบบแล้วน าสรุปร่วมกัน 2) ดา้นมิตรภาพของการท างานร่วมกัน 
ผูบ้ริหารมีทีมงานท่ีเขม้แข็งจึงจะสามารถสรา้งนวัตกรรมการศึกษาไทยและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความจริงใจความปรารถนาดีต่อกันจึงจะน าพาให้ทุกคนท างานได้อย่างมีความสุข                     
3) ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ผูบ้รหิารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวินยัในตนเองและมีความมุง่มั่นในการ
สรา้งนวตักรรมได ้ 4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงบวกยืดหยุ่นกลา้คิดนอกกรอบเพ่ือ
สรา้งนวัตกรรมมาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาและบริหารสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์ 5) ดา้นบริหาร
ความเส่ียง ผูบ้ริหารมีการประเมินความเส่ียงในการสรา้งนวตักรรม ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของครูและจดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียงร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหทุ้กคนกลา้
เผชิญกับปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกันโดยไม่ทิง้ให้เป็นภาระของใครแต่เป็นการรับผิดชอบร่วมกัน                  
6) ดา้นบรรยากาศในองคก์ร  ผู้บริหารสรา้งความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใช้
นวตักรรม คอยอ านวยความสะดวกในการสรา้งนวตักรรมใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการ
สรา้งบรรยากาศท่ีน่าอยู่น่าท างานเสริมแรงโดยการมอบรางวลัหรือมีค าชมเชยส่งเสริมใหท้กุคนไดร้่วมกัน
แสดงความยินดีกับผู้ท่ีประสบความส าเร็จและสนับสนุนให้ผูท่ี้ประสบความส าเร็จสามารถน าเทคนิค
ความรูม้าแลกเปล่ียนหรือสอนแนวทางใหค้  าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานไดอ้ย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือใหทุ้ก
คนปฏิบตัิงานอย่างมีความสุข 7) ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้รอบรูท้นัเหตกุารณเ์พ่ือน าไปสู่
การก าหนดกลยุทธเ์ด็ดท่ีโดดเด่นเป็นเอกลกัษณน์ ามาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาท่ีท าใหเ้กิดผลงานท่ีดี
เป็นท่ีประจกัษแ์ละเป็นท่ียอมรบัของผูอ่ื้นได ้สามารถถ่ายทอดความรูใ้นการสรา้งนวตักรรมเพ่ือสรา้งเกณฑ์
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หรือวิธีการวดัผลนวตักรรมรว่มกบัครูและวางระบบการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบตังิานแตล่ะคน 
พรอ้มสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานสู่สงัคมการเรียนรู้ 8) ดา้นบุคลิกภาพดา้นผูน้  า ผูบ้ริหารเปิดใจในการ
เตรียมความพรอ้มในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ เพ่ือปรบัตวัใหเ้ขา้กับสถานการณไ์ดเ้ป็นอย่างดี ยอมรบัความ
ผิดพลาดของตนเองและผูอ่ื้นได ้มองความผิดพลาดท่ีเกิดขึน้ใหเ้ป็นประสบการณก์ารแก้ไขปัญหา เพ่ือ
น ามาปรบัเป็นเทคนิคการท างานร่วมกัน เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีบุคลิกภาพทางกายดีวาจาดีย่อม
ไดร้บัความเคารพนบัถือจากครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงบุคคลภายนอกดว้ย 9) ดา้นผูน้  าการใช้
เทคโนโลยี ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยีมาใชโ้ดยมีการส ารวจความพรอ้มของบุคลากรและอุปกรณเ์ทคโนโลยี 
เพ่ืออ านวยความสะดวกและแก้ปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา และมีการจัดอบรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย เพ่ือใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาสามารถเขา้ถึงการใชง้านในดา้น
เทคโนโลยีไดอ้ย่างทั่วถึงทุกคน และ 10) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารมีความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ี 
ซ่ือสตัย ์พรอ้มท่ีจะช่วยเหลือผูอ่ื้น มีหลกัธรรมในการบริหารงาน และเป็นตน้แบบท่ีดีใหก้บัครูและบคุลากร 
โดยใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจหรือการเสนอแนะแนวทางอยา่งเป็นกลาง                          
 5. ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารจากความเห็นผูท้รงคณุวฒุิ 17 คน  ไดผ้ลการวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 5 
 

ตาราง 5 ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีการวางแผนการสร้างนวัตกรรมภายใน
สถานศกึษาปรบัเปล่ียนวิสยัทศันใ์หท้นัต่อสถานการณ ์
เตรียมความพรอ้มใหค้รูมีการสรา้งนวตักรรม  

4.47 0.62 มาก 4.35 0.49 มาก 

2. ผูบ้รหิารน าพาแบบอย่างท่ีดีของการมีมิตรภาพ
การท างานรว่มกนัในองคก์ร สง่เสรมิใหค้รูมีความ
จรงิใจและปรารถนาดีตอ่กนั 

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.27 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าใหทุ้กคนเกิดความมั่นใจใน
ความส าเร็จ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งนวตักรรม
และเป็นผูน้  าสรา้งนวัตกรรมดว้ยตนเองสามารถ
ใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาพึ่งพาได ้

4.65 0.61 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.64 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงบวกในการสรา้งผลงาน
นวตักรรม เพ่ือพฒันาสถานศกึษาและเป็นผูน้  าใน
การเผยแพรแ่ลกเปล่ียนเรียนรูก้ารสรา้งนวตักรรม
อยา่งสรา้งสรรค ์ 

4.53 0.62 มาก
ท่ีสดุ 

4.59 0.51 มากท่ีสดุ 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

5.  ผู้บริหารประเมินความเ ส่ียงในการสร้าง
นวตักรรม ตดิตามพรอ้มตรวจสอบการด าเนินงาน
ของครูและจดัท าคูมื่อบรหิารความเส่ียง 

4.53 0.51 มาก
ท่ีสดุ 

4.47 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการสร้าง
นวตักรรมใหแ้ก่ครู มีการสรา้งบรรยากาศท่ีน่าอยู่ 
เพ่ือใหท้กุคนปฏิบตังิานอยา่งมีความสขุ 

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.39 มาก 

7. ผูบ้ริหารรอบรูท้นัการณเ์พ่ือน าไปสู่การก าหนด
กลยุทธ์เด็ดท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณน์ ามาใชใ้น
การบริหารสถานศกึษาท่ีท าใหเ้กิดผลงานท่ีดีเป็น
ท่ีประจกัษแ์ละเป็นท่ียอมรบั 

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.18 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารเปิดใจในการเรียนรู้สิ่ งใหม่ๆ เพ่ือ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้เ ป็นอย่าง ดี 
ยอมรับความผิดพลาดของตนเองและผู้อ่ืนได้ 
มองความผิดพลาดท่ีเกิดขึน้ใหเ้ป็นประสบการณ์
การแกไ้ขปัญหาหาทางออก  

4.71 0.47 มาก
ท่ีสดุ 

4.41 0.62 มาก 

9. ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัท าขอ้มูล 
ของสถานศึกษา และจัดอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษา  

4.65 0.49 มาก
ท่ีสดุ 

4.47 0.62 มาก 

10. ผูบ้ริหารมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ท่ี ซ่ือสตัย ์ 
มีหลกัธรรมในการบรหิารงาน และเป็นตน้แบบท่ีดี
ใหก้บัครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยใชเ้หตผุล
ประกอบการตดัสินใจหรือการเสนอแนะแนวทาง
อยา่งเป็นกลาง                          

4.53 0.72 มาก
ท่ีสดุ 

4.00 0.71 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.60 0.55 
มาก
ทีสุ่ด 

4.30 0.55 มาก 
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 จากตาราง 5 ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า
ความเป็นไดข้องแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 1. การศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า มี 10 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 2) ดา้นมิตรภาพของการท างานรว่มกนั  3) ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์5) ดา้นบริหารความเส่ียง 6) ดา้นบรรยากาศในองคก์ร 7) ดา้นกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม 8) ดา้นบุคลิกภาพดา้นผูน้  า 9) ดา้นผูน้  าการใชเ้ทคโนโลยี และ10) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัในการใชน้วตักรรมและเห็นถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งเป็น
ผูน้  าใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมือทัง้ดา้นการบรหิารจดัการในชัน้เรียน
ในการท างานและการบรหิารสถานศกึษาท่ีตอ้งมีการแขง่ขนัสงูในยคุปัจจบุนันีเ้พ่ือใหก้ารท างานเป็นไปตาม
แบบแผนและมีระบบบริหารจดัการท่ีดีจึงตอ้งสรา้งนวตักรรมขึน้มาเป็นท่ีประจกัษ์ซึ่งสอดคลอ้งกบัประทีป 
ไชยเมือง (2565) ไดศ้กึษาเรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ไดแ้ก่ 1) มี
วิสยัทศัน ์ 2) มีความคิดสรา้งสรรค ์ 3) มีความกลา้เส่ียง 4) การท างานเป็นทีม 5) มีบุคลิกภาพ 6) การ
แสดงบทบาทหนา้ท่ี และ 7) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีเ้น่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2
ไดใ้หค้วามส าคัญถึงบรรยากาศในองคก์ร คอยอ านวยสะดวกและเน้นให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุขไม่ตึงเครียดจึงจะน าพาใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมไดอ้ย่างมีคณุภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ บรรยากาศในองคก์ร ซึ่งสอดคล้องกับจีราภา ประพันธ์พัฒน ์(2560)          
ไดท้  าการศกึษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี อยู่ในระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายดา้น และ
สอดคลอ้งกับปาริฉัตร นวนทอง (2565) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 2 พบวา่ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูตอ่ภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผูน้  า
การใชเ้ทคโนโลยี เน่ืองจากบริบทของสถานศึกษามีความแตกต่างกันทัง้ดา้นบุคคลดา้นงบประมาณจึงมี
ขอ้จ ากดัในการบรหิารสถานศกึษา ไมส่ามารถสง่เสรมิใหใ้ชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษาไดเ้ตม็ท่ีจงึเป็นปัญหา
ท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งแกไ้ขรว่มกนักบัครูและบคุลากรทางการศกึษาเพ่ือน าส่ือเทคโนโลยีเขา้มา



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

240 

ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับณัฏฐนิชา หามนตรี (2565) ไดศ้ึกษาเรื่องแนวทางการ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า การจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน การ
จ าแนกตามวฒุิทางการศกึษาสงูสดุ โดยภาพรวมไม่มีความแตกตา่งกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความ
แตกต่างกันของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมอยู่ 1 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาท่ีมีวฒุิการศกึษาสงูกว่าปรญิญาโทมีกระบวนการคิดหรือสามารถสรา้งนวตักรรมไดด้ว้ยตนเอง
และการจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา มีความแตกต่างกันของภาวะผู้น  าเชิง
นวตักรรมอยู ่3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ดา้นกลยทุธเ์ชิงนวตักรรมและดา้นผูน้  าการ
ใชเ้ทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณท์ างานท่ีมาก จะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง สามารถท างานไดห้ลากหลายรูปแบบ พรอ้มรับมือกับการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาท่ีเกิดขึน้
ระหว่างการท างานไดม้ากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณท์ างานท่ีนอ้ย การมีประสบการณท่ี์
มากขึน้ก่อใหเ้กิดประสบการณท่ี์หลากหลายตามการรบัรูข้องปัจเจกบคุคลท่ีแตกตา่งกนั   ซึ่งสอดคลอ้งกบั
วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ไดศ้กึษาเรื่องการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา
สังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก จ าแนกตาม
ประสบการณด์า้นการบรหิารสถานศกึษา พบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั                       
 4. การศกึษาแนวทางมีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารมีความเป็นไปไดโ้ดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมีความเหมาะสมของแนวทางใน
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เพราะแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวสามารถเป็นแนวทางท่ีผู้บริหาร
สถานศกึษาน าไปปฏิบตัิใชไ้ดจ้ริงมีความสอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการแกปั้ญหาท่ี
ตรงจุดชัดเจนท่ีสุดท่ีจะน าไปปรับประยุกตใ์ช้ได้จริง ดังนั้นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมท่ี
พฒันาขึน้จงึมีความเหมาะสมท่ีจะก่อใหเ้กิดผลลพัธใ์นดา้นการสรา้งนวตักรรม เป็นเคร่ืองมือน าทางหรือใช้
เป็นแบบแผนการปฏิบตัิงานในองคก์รท่ีเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะขององคก์รใหมี้ความโดดเด่นในยุคของการ
แข่งขัน เพ่ือน าพาใหอ้งคก์รพฒันาอย่างมีคุณภาพแบบต่อเน่ืองซึ่งสอดคลอ้งกับแพรวพรรณ เปรมลาภ 
(2565) ไดศ้กึษาเรื่องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจยั พบวา่ แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรน าแนวทางดงักล่าว
ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมของบริบท เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหา รให้มี
ประสิทธิภาพโดยการใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมือการบริหารสถานศกึษา 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นบรรยากาศใน
องคก์รมีคา่เฉล่ียสงูสดุ เพราะองคก์รท่ีเป็นสขุย่อมมีความกา้วหนา้และดา้นเทคโนโลยีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ดงันัน้
ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสรา้งจดุแข็งดา้นการใชเ้ทคโนโลยีขึน้มารวมถึงมีการจดัอบรมแลกเปล่ียนเทคนิคการ
ใชเ้ทคโนโลยีภายในองคก์ร  
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.2 ควรศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเฉพาะดา้นโดยตรง 
  2.3 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบดา้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายใหผู้บ้ริหารสรา้ง
นวตักรรมในการบริหารงาน เพ่ือใหด้  าเนินอยา่งเป็นระบบและเป็นท่ีประจกัษโ์ดยการใชน้วตักรรม 
  2.4 สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการเผยแพร่แนวคิดการบริหารท่ีเป็นเลิศของ
ผูบ้ริหารเพ่ือแลกเปล่ียนเทคนิคการบริหารงานอย่างต่อเน่ืองและควรจัดตัง้เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรูท่ี้
มั่นคงใหเ้ป็นเอกลกัษณท่ี์ยืนนานดว้ยวิถีผูบ้ริหารยคุใหม่ 
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