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บทคัดย่อ  

 การวิจยันีมี้วตัถุประสงค ์1) เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ สถานศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 59 แห่ง โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 3 คน
ประกอบดว้ย 1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2) รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ 3) ครูสายงานการสอน  
รวมทัง้สิน้ จ  านวน 177 คน และผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูท้รงคณุวฒุิผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณ ์จ านวน 5 คน 
โดยคดัเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑท่ี์ก าหนด เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทัศน ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถในการวิเคราะห์
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสมตามจุดเด่นของสถานศึกษา 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ จดัสรรทรพัยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวก เพ่ือพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในปฏิบตังิาน 3) ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารรบัฟังความ
คิดเห็นของบุคลากร และพรอ้มสนับสนุนการด าเนินงานตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา  
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4) ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารมีการตัง้เป้าหมายขององคก์รและมีแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีชัดเจนท่ี
สามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบตัิงานสู่บุคลากรได ้และ 5) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 
ผูบ้รหิารสรา้งคา่นิยมในองคก์รท่ีมีอตัลกัษณข์ององคก์รชดัเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัติวัของบคุลากร 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the level of innovative leadership of school 
administrators in the Secondary Education Service Area Office 1, and 2) to propose guidelines 
for developing innovative leadership among these administrators. The sample for the study 
comprised 59 schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, with 
three informants selected from each school, consisting of 1) school directors, 2) deputy directors, 
and 3) teaching staff, totaling 177 participants. Additionally, five experts were selected based on 
specific criteria using purposive sampling as key informants during interviews.  The research 
instruments were questionnaires and interviews. The statistics used for quantitative data analysis 
included frequency, percentage, mean, and standard deviation. Qualitative data were analyzed 
using content analysis. The research findings revealed that the innovative leadership of school 
administrators in the Secondary Education Service Area Office 1 was at a high level. An aspect 
with the highest mean was vision. The guidelines for developing innovative leadership among 
school administrators were categorized into five aspects: 1) Vision: Administrators possess the 
knowledge and ability to analyze educational trends to establish appropriate visions, missions, 
and goals aligned with the strengths of the school. 2) Information Technology Utilization: 
Resources and facilities are allocated to enhance the use of technology in operations. 3) Creative 
Thinking: Administrators listen to staff opinions and support initiatives based on staff feedback. 
4) Teamwork: Administrators set clear organizational goals and operational guidelines that can 
be effectively communicated to staff. 5) Innovative Organizational Culture: Administrators 
cultivate organizational values that clearly define the school's identity, guiding staff behavior.  

Keywords: Guidelines for the development of innovative leadership, School Administrators.,  
the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 
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บทน า  
ปัจจบุนั สงัคมไทยเคล่ือนตวัสู่ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ดา้น 

เราต่างก็มีชีวิตอยู่ในโลก ท่ีสภาพแวดล้อมไปด้วยความเปล่ียนแปลง ซึ่งมีคนเรียกสั้นๆ ว่า VUCA  
คือ ผนัผวน (Volatile) ไม่แน่นอน (Uncertain) ซบัซอ้น (Complex) และคลมุเครือไม่ชดัเจน (Ambiguous) 
แน่นอนว่าโลกของเรานั้นไม่เหมือนเดิม โดยเฉพาะดา้นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
ท่ีท  าใหโ้ลกทัง้โลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกันไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งการศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนา  
ท่ียั่ งยืน สังคมในวันพรุ่งนี ้ถูกก าหนดโดยทักษะและความรู้ท่ีต้องการในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแส 
ของความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วทัง้ดา้นวิทยาการ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท าใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยู่โดยล าพงัได ้ตอ้งร่วมมือและพึ่งพาอาศยักันและกัน 
การด ารงชีวิตของคนในแตล่ะประเทศมีการติดตอ่ส่ือสารซึ่งกนัและกนั มีความรว่มมือในการปฏิบตัิภารกิจ
และแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึน้ การเปล่ียนแปลงเช่นนี ้น  าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขัน  
ระหว่างประเทศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้(เอมจิตร สมสืบ ,2561) และเม่ือเทคโนโลยีและแนวคิดแนวใหม่ 
ก าลงัท าใหทุ้กสิ่งรอบตวัมีความแตกต่างออกไปในหลายดา้น ซึ่งหมายความว่าบริษัทและประเทศต่าง ๆ 
จะต้องเปล่ียนแปลงและสามารถแข่งขันกับบริษัทอ่ืนทั่ วโลกได้ ในประเทศไทยมีการแข่งขันมากขึน้  
การวางแผนและนโยบายเพ่ือช่วยใหเ้ป็นผู้น  าในแนวคิดใหม่ ๆ สิ่งนีจ้ะช่วยแก้ปัญหาและเติบโตต่อไป  
สิ่งส  าคญัคือผูน้  าจะตอ้งมีความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดิไอเดียใหม ่ๆ (อภิรกัษ ์บปุผาช่ืน,2563) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545  
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดก้ าหนดกระจายอ านาจในงานการบริหาร และระบบการจัดการศึกษา  
งานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบริหารงานบุคคล และงานด้านบริหารทั่ วไป  
โดยคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ในการบริหารจดัการการศึกษา
ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้น  า รู ้เท่าทันการเปล่ียนแปลง  
เพ่ือการวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพของสังคม  
และความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้ริง เพ่ือท่ีจะไดพ้ฒันาองคก์รและพฒันางานใหป้ระสบความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศนใ์หไ้ด ้(อ าพร เรืองศรี, 2551) ดงันัน้ ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม ( innovative leaders) จึงเป็น
แนวคิดท่ีเหมาะสมกับผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงัคมยุคปัจจุบนั (เอมจิตร สมสืบ , 2561 อา้งถึงใน วสนัต ์
สธุาวาส, 2560) ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีคณุสมบตัิภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม กล่าวคือ ลกัษณะของภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรม จ าเป็นตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้  าพิเศษ ทกัษะเหล่านีช้่วยให้การบริหารบคุลากรและท า
ใหท้กุคนท างานรว่มกนัได ้ สนบัสนนุใหบ้คุลากรมีความคิดสรา้งสรรคใ์นงานของตนและท างานรว่มกนัไดดี้ 
นอกจากนีย้ังช่วยให้โรงเรียนหรือองคก์รเกิดแนวคิดใหม่ ๆ เพราะช่วยให้องคก์รประสบความส าเร็จ  
และใหบ้รกิารท่ีดีแก่ผูค้น การเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมทางการศึกษาสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นบคุคลส าคญัในการพฒันาการเรียนรูข้องบคุากรใน
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โรงเรียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ท่ีรับผิดชอบไม่เพียงแต่งานของบุคลากรเท่านั้น  
แตย่งัรบัผิดชอบระบบบริหารจดัการและรบัผิดชอบในการพฒันาตนเองอีกดว้ย รวมทัง้การใหค้วามส าคญั
กบัการสะทอ้นผลการพฒันาเพ่ือน าไปสู่การเรียนรูใ้นสถานการณใ์หม่ ๆ ทัง้นีเ้พ่ือใหก้ารพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะสง่ผลตอ่การพฒันาโรงเรียนในภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าในการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจบุนัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีภาวะความเป็นผูน้  า รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง เพ่ือการ
วางแผน การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา ใหส้อดคล้องกับสภาพของสังคม เพ่ือท่ีจะได้
พัฒนาองคก์รและพัฒนางานให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาว่า
ผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็น
อย่างไร หรืออยู่ในระดับใด เพ่ือสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป  

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยมุ่งศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์
ขอ้มลูเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดเป็นตวั
แปรท่ีใชใ้นการศกึษา มาสรุปเป็นกรอบแนวคดิของการวิจยั 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ข้ันที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

1.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นท่ี 1) การมีวิสยัทัศน ์
ดา้นท่ี 2) การคดิสรา้งสรรค ์ดา้นท่ี 3) การท างานเป็นทีม ดา้นท่ี 4) การสรา้งวฒันธรรมขององคก์รนวตักรรม 
และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 67 แหง่ ประจ าปีการศกึษา 2566  
กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 59 แห่ง โดยมีผูใ้หข้อ้มูลในแต่ละแห่ง จ  านวน 3 คน  ประกอบไปดว้ย  
1) ผูอ้  านวยการสถานศกึษา 1 คน 2) รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 1 คน และ 3) ครูสายงานการสอน 1 คน 
รวมทัง้สิน้ 177 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี
และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2. ด้านการคิดสร้างสรรค์  
3. ด้านการท างานเป็นทีม  
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม  
5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แนวคิดที่ผู้วิจัยไปทบทวนวรรณกรรม 

     - บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
     - แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
     - แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา 
     - องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1.3 เครื่องมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check list) เพ่ือสอบถามขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  1) เพศ 
2) อาย ุ3) วฒุิการศกึษาสงูสดุ 4) ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ  านวน 30 ขอ้ จ  าแนกเป็นจ านวน 5 
ด้าน ได้แก่   1)  ด้านการมี วิ สั ยทัศน์  2)  ด้านการคิ ดสร้างสรรค์ 3)  ด้านการท างานเ ป็ นที ม  
4) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั และน าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยวิธีหา
สมัประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้า่เฉล่ียความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.891  

1.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัท าการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างและเก็บรวบรวม
ข้อมูล จ านวน 177 คน โดยติดต่อประสานงานขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยน าแบบสอบถามไปให้ดว้ยตนเองและส่ง
แบบสอบถามทางออนไลนด์ว้ยโปรแกรม google form และสรา้ง QR Code ของแบบสอบถามแนบส่งผ่าน
ระบบ AMSS ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พรอ้มน าแบบสอบถาม
มาท าการลงรหสัเพื่อน าไปประเมินผลของขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางคอมพิวเตอร ์

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้รับมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้
คอมพิวเตอรใ์นการค านวณคา่สถิติดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิต ิ  

1.5.1 วิ เคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เ ก่ียวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยใชต้วัแปรเชิงคณุภาพ คือ คา่ความถ่ี (frequency) และรอ้ยละ (percentage)  

1.5.2 วิเคราะหแ์บบสอบถามตอนท่ี 2 ระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการหาค่าเฉล่ีย (mean)  
และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
ข้ันที่  2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นท่ี 1) 
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การมีวิสยัทัศน ์ดา้นท่ี 2) การคิดสรา้งสรรค ์ดา้นท่ี 3) การท างานเป็นทีม ดา้นท่ี 4) การสรา้งวฒันธรรม 
ขององคก์รนวตักรรม และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน มีคณุสมบตัิดงันี ้1) เป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรือ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมีวฒุิการศกึษาไม่ต  ่ากว่าปริญญาเอกทางการศกึษา 2) ประสบการณป์ฏิบตัิหนา้ท่ีอย่าง
นอ้ย 5 ปี และ 3) เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถดา้นการบรหิารสถานศกึษาและนวตักรรมทางการศกึษา 

2.3 เครื่องมือในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีลกัษณะเป็น
แบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview)  ซึ่งมีขอ้ค าถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
จ  านวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์3) ดา้นการท างานเป็นทีม  
4) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

2.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะหข์้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ และด าเนินการ
สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิดว้ยตนเอง จากนัน้จึงน าแบบสัมภาษณท่ี์มีความถกูตอ้งครบถว้นมาจดัเรียงขอ้มูล  
เพ่ือน าขอ้มลูไปวิเคราะหต์อ่ไป 

2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analysis) น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ โดยใช้
การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) และสงัเคราะหข์อ้มลูเป็นความเรียง  

 

ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก (   = 4.27, S.D. = 0.70) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์  
มีคา่เฉล่ียสงูสดุ และคา่เฉล่ียต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม ดงัตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหค์่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม (n=59) 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์
 

   

 

S.D. ระดับคุณภาพ 

1. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.36 0.67 มาก 
2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ 4.25 0.69 มาก 
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.23 0.73 มาก 
4. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม 4.22 0.71 มาก 
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4.27 0.71 มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth 
interview) และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (content analysis)  

ดา้นวิสัยทัศน ์สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ดา้นวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรวิเคราะหแ์นวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศกึษา เพ่ือก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของ
สถานศกึษาอย่างเหมาะสมตามจดุเดน่ของสถานศกึษา สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการสรา้งองค์
ความรูใ้นการบริหารใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และจดัท าแผนตามวิสยัทศันใ์หเ้ช่ือมโยงกัน โดยจดัท าแผนแม่บท
ในการพัฒนาท่ีมีความส าคัญและเก่ียวข้องกับองค์กร โดยสร้างระบบการติดตามการประเมินผล  
โดยก าหนดตัวชี ้วัดความส าเร็จ ก าหนดกลไกการติดตามประเมินผลให้เป็นระบบและมีเอกภาพ  
และใหร้ะบบเช่ือมโยงกัน รบัฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนพ่ือใชใ้นการก าหนดแนวทางในการพฒันา 
การปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี ตลอดจนมีการสรา้งนวตักรรมแลว้น ามาใช้
ในองคก์ร เพ่ืออ านวยความสะดวกรวดเร็วท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีตอ่การพฒันาสถานศกึษา 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์  
ผูบ้ริหารควรจะตอ้งมีกระบวนการคิดวิเคราะหใ์นการเช่ือมโยงสมัพันธ์กันในระบบการคิดวิเคราะหใ์หมี้
ความสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบในเรื่องต่าง ๆ คน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ ดว้ยขอ้เท็จจริงและทฤษฎีต่าง ๆ  
ตลอดจนวิธีเสาะแสวงหาความรู ้และน ามาปรบัใชเ้พ่ือการพฒันาสถานศกึษาอยูเ่สมอ และน ากระบวนการ
วิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ไปแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการองค์กรท่ีเกิดขึ ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยรบัฟังความคิดเห็นของบุคลากร และพรอ้มสนบัสนนุการด าเนินงานตามความคิดเห็น
ของบคุลากรในสถานศกึษา ใชค้  าถามท่ีดี เป็นค าถามท่ีเปิดโอกาสใหบ้คุลากร ไดแ้สดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระจากความคดิและความรูส้กึของตวัเอง   

ด้านการท างานเป็นทีม สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม  
ผู้บริหารมีการตัง้เป้าหมายขององคก์รและมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนท่ีสามารถถ่ายทอดแนว
ทางการปฏิบตัิงานสู่บุคลากรได ้ใหค้วามส าคญักับทุกคนในทีม เปิดโอกาสในการใหบุ้คลากรเสนอความ
คิดเห็นรบัฟังความคิดเห็น เคารพความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและมีเสมอภาคในองคก์ร 
ส่ือสารในองคก์รอย่างสม ่าเสมอ แลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือรว่มมือกนัแกปั้ญหาและปรบัปรุง
ประสิทธิภาพรูปแบบในการปฏิบตัิงานดีขึน้ เพ่ือตอบสนองแนวทางการปฏิบัติงาน มีการกระจายงาน  
ในหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และอ านาจการตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีก าหนดใหผู้อ่ื้นไปปฏิบตัิ มอบหมาย
งานตามทกัษะความสามารถ ความถนดัอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบ้คุลากรและชมุชน หรือผูมี้ส่วน
ไดส้ว่นเสีย และสามารถสรา้งเครือขา่ยภายนอกองคก์รไดมี้โอกาสแสดงทศันะและเขา้รว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ 
เพ่ือการพฒันาองคก์ร 
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ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม สมัภาษณจ์ากผูท้รงคณุวฒุิ พบว่า ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งคา่นิยมในองคก์ร (Core Value) ท่ีมีอตัลกัษณข์ององคก์ร
ชดัเจนท าใหอ้งคก์รสามารถขบัเคล่ือนไปได ้ยึดโยงบคุลากรในองคก์รเขา้ไวด้ว้ยกัน ช่วยสรา้งเสริมคณุค่า
ในการท างานและแรงบนัดาลใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิตวัของบุคลากร ท าใหเ้กิดเป็นวฒันธรรม
องคก์รท่ีใช้เป็นพืน้ฐานในการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม มีการจัดอบรม การสัมมนา  
ใหแ้ก่บคุลากรและผลกัดนับคุลากรเพ่ือการแสวงหาความรู ้ชว่ยสง่เสรมิใหก้ารท างานรวมพลงักนัเป็นทีมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามคัคีชว่ยใหผ้ลงานเป็นไปตามเปา้หมาย และไดม้าตรฐาน 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สัมภาษณจ์ากผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูบ้รหิารตอ้งมีความทนัสมยั สามารถรบัมือตอ่การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสงัคม
ท่ีรวมถึงเปล่ียนแปลงทางด้านการศึกษาตอ้งมีความรูพื้น้ฐานดา้นนวัตกรรม และมีการศึกษาเก่ียวกับ  
นวัตกรรมท่ีน ามาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการศึกษา การบริหารจัดการภายในองคก์รอย่างเป็นระบบ  
และต่อเน่ือง  ให้เกิดประโยชนใ์นดา้นการจัดการระบบข้อมูลของบุคลากรและข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศกึษา มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา การใชน้วตักรร
มาประยกุตใ์นระบบการบริหารจดัการดา้นการศกึษาและการปฏิบตังิานอ่ืน ๆ ภายในสถานศกึษา เพ่ือการ
สั่งการ การสนบัสนนุ และการอ านวยความสะดวกการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภปิรายผล 

ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้น่ืองจากผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกแห่งของสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดมี้การ
ก าหนดทิศทางการท างานภายใตว้ิสัยทัศน ์ซึ่งไดก้ าหนดไวว้่า “เป็นองคก์รนวัตกรรมการจัดการศึกษา  
บนพืน้ฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง” ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปิยโชติ รอดหลง
(2565) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา
จงัหวดัชยันาท ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มีความส าคญัต่อการบริหารงานของบุคลากรในองคก์ร 
คือ ช่วยกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกัน  
เกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม  สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 
ไปสูว่ิสยัทศันข์ององคก์ร 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่า ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีวิสยัทศันท่ี์มุง่เนน้ในการพฒันา เปล่ียนแปลงองคก์รไปในทิศทางท่ีดี 
พัฒนาองคก์รใหเ้ป็นพืน้ท่ีปลอดภัยแก่บุคลากร มุ่งเนน้การสรา้งนวัตกรรมและสรา้งสิ่งใหม่ ๆ มาใชใ้น
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องคก์ร อีกทั้งสามารถวิเคราะห์แนวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา พรอ้มทั้งมีกระบวนการสรา้ง
วิสัยทัศน์ ไปสู่แนวปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จีราภา ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) ไดท้  าการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครูในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี ซึ่งพบว่า ดา้นการมีวิสัยทัศน ์คือ มีการก าหนด
วิสัยทัศนส์รา้งแรงจูงใจ มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน การใหค้วามส าคญักับค่านิยม 
อุดมการณ์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่  ๆ มองเห็นภาพในอนาคตท่ีดีกว่า 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยาภรณ ์พลเสนา (2564) ไดท้  าการศกึษา ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
บงึกาฬ ซึ่งพบวา่ การมีวิสยัทศันก์ารเปล่ียนแปลง เน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทในการก าหนด
เป้าหมายและตวัชีว้ัดผลการปฏิบตัิงานท่ีมุ่งเนน้นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมใหค้รูสามารถออกแบบแผนงาน  
หรือโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก 
บรบิทของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 
โรง เรียนขนาดเล็ก  โรง เรียนขนาดกลาง โรง เรียนขนาดใหญ่ และโรง เรียนขนาดใหญ่พิ เศษ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีการบริหารท่ีแตกต่างกันออกไปตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก  
จะมีข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการด าเนินงาน บรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมจึงมีไม่มากนัก  
แตก็่มุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรมภายใตบ้ริบทโรงเรียนของตนเอง โรงเรียนขนาดกลาง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการผลกัดนัใหบุ้คลากรแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือพฒันาตอ่ยอดแนวคิด
เชิงนวตักรรม บรรยากาศการท างานมีความใกลช้ิด บุคลากรรูส้ึกผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด โรงเรียนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารท่ีเป็นมาตรฐาน ใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้องคก์ร 
เชิงนวัตกรรม มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา  
ในการต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม เปิดกว้างพร้อมกับปรับเปล่ียนวิธีการท างานใหม่  ผลวิจัยดังกล่าว
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน ์ (2560) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี ซึ่งพบว่า  
ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรม เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่สามารถสรา้ง
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนความรูใ้นทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ สรา้งบรรยากาศ
สิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีพืน้ท่ีไดพ้บปะ เห็นหนา้และพูดคยุส่ือสารกัน จนเกิดรวบรวม เช่ือมโยง  
เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองคก์ร  
อยา่งจรงิจงั 

2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
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(2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ (3) ดา้นการท างานเป็นทีม (4) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม  
(5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถอภิปรายได ้ดงันี ้

2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส่วนใหญ่ 
มีความกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั เพ่ือใชใ้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย 
ของสถานศกึษาจดุเดน่ของสถานศกึษา ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษาประสบความส าเร็จตามท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จีราภา ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) พบว่า 
การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์สร้างแรงจูงใจสูงด้วยความเช่ือส่วนบุคคล  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายของโรงเรียน การใหค้วามส าคญักบัคา่นิยม อดุมการณข์องโรงเรียนจาก
การมีสว่นรว่ม มุง่เนน้สูน่วตักรรมใหม ่ๆ  

     2.2 ด้านการคิดสร้างสรรค ์ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สว่นใหญ่เป็น
ผูมี้ความรอบรู ้ความสามารถ ทกัษะในการคิดวิเคราะห ์แกไ้ขปัญหาในการบริหารจดัการองคก์รท่ีเกิดขึน้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงรบัฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหไ้ดแ้นวคิดใหม่ ๆ 
หลากหลายแง่มมุในการบริหารจดัการสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพร พงษเ์นตร (2564) 
พบว่า การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกคนไดส้รา้งสรรค์
ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันผลักดันการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึน้  
จนบรรลตุามเปา้หมาย พรอ้มทัง้มีวิธีการกระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกท่ีหลากหลายในการท างาน  และผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัมีทกัษะการท างานขัน้สูง มีความเช่ียวชาญท่ีเกิดจากความรู ้และประสบการณแ์ละมีการ
วางแผนการท างานของตนเองอยา่งสรา้งสรรค ์

     2.3 ดา้นการท างานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส่วนใหญ่ 
มีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เ พ่ือสร้าง เครื อข่ายในการพัฒนาสถานศึกษา  
รับฟังความคิดเห็น เคารพความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและมีการส่ือสารภายในองค์กร 
อย่างสม ่าเสมอ แลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือร่วมมือกันแกปั้ญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพ
รูปแบบในการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ ท าใหใ้หบุ้คลากรรูส้ึกมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการท างานร่วมกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564)  พบว่า การศึกษาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า  
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
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เปิดโอกาสให้บุคลากรไดส้รา้งสรรคผ์ลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือประโยชนท์าง การศึกษา ส่งเสริมให้
บคุลากรช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั มีเปา้หมายรว่มกนัและเปิดโอกาสใหบ้คุลากร ปรกึษาหารือกนัเพ่ือพฒันา
ระบบงานใหม่ ๆ สรา้งความรว่มมือ รว่มใจในการปฏิบตัิงานโดยมีการบรูณาการความรว่มมือจากหลาย ๆ 
ฝ่าย สามารถกระตุน้ใหบ้คุลากรรว่มกนัท างานเป็นทีม เกิดการชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัระดมสมอง 

     2.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ทั้งนี ้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ส่วนใหญ่สามารถสรา้งค่านิยมในองคก์ร (Core Value) ท่ีมีอัตลักษณ์ชัดเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตัวของบุคลากร ท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีใช้เป็นพื ้นฐาน  
ในการขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม มีความเปิดกวา้งยอมรบัขอ้ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  
ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการน านวัตกรรมเข้ามามีบทบาทบริหารจัดการในสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการท างานให้เป็นไปตามเป้าหมายและได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปิยาภรณ ์พลเสนา (2564) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้กล่าวไว้ว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูท่ีมุ่ง เน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
(Learning & Sharing) เน้นการท างานแบบร่วมมือ (Collaboration) ท่ี ไม่จ  ากัดเพียงแค่ครูภายใน 
กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกนัหรือครูในระดบัชัน้เดียวกนัเท่านัน้ แตจ่ะเป็นการรว่มเรียนรู้และรว่มมือรว่มท า
ของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของ เครือข่ายการ เรียน รู้ค รูนวัตกรรม  
(Teacher Innovation Network: TIN)  

     2.5 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจยัพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ส่วนใหญ่มีความทนัสมยั รบัมือตอ่การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสงัคมท่ีรวมถึงเปล่ียนแปลง
ทางดา้นการศกึษา มีความรูพื้น้ฐานดา้นนวตักรรมเพ่ือแกไ้ขปัญหาทางการศกึษา การบรหิารจดัการภายใน
องคก์รอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง รวมทัง้มีการสนบัสนนุงบประมาณเพ่ือจดัซือ้วสัดอุุปกรณใ์หมี้จ านวน  
ท่ีเพียงพอต่อการใชง้าน เพ่ือประโยชนใ์นดา้นการจดัการระบบขอ้มูลของบุคลากรและขอ้มูลสารสนเทศ  
ของสถานศึกษา และอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ  
วิชญะ ประทมุมา (2566) พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลนครราชสีมา ไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแสดงวิสัยทัศน์
เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือใหบ้คุลากรมีความเขา้ใจยอมรบัและน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
สว่นกลางและสามารถเช่ือมโยงน าขอ้มลูไปใชไ้ดท้นัที 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
     1.1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 1 ควรน าการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสัยทัศน ์  2) ดา้นการคิด
สรา้งสรรค ์3) ดา้นการท างานเป็นทีม 4) ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม 5) ดา้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์อ่การพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารตอ่ไป 

     1.2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
 เขต 1 ควรมีการจัดสมัมนาครูและบุคลากร เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเชิง
นวตักรรม เน่ืองจากมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในทุกดา้น เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงาน และส่งเสริม 
การส่ือสารในองคก์รเพ่ือรว่มมือกนัแกปั้ญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพรูปแบบในการปฏิบตังิานดีขึน้ 

     1.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
เขต 1 มีการจัดอบรมครูและบุคลากรในดา้นของพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการพัฒนาระบบ
เครือข่ายออนไลนภ์ายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง เพ่ืออ านวยความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  
และการเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่อสาธารณชนอย่างกวา้งขวางมากยิ่งขึน้ นอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ควรใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการพฒันาสถานศกึษายคุใหม ่  

2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบตั ิ
     ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ควรน าการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไปจัดอบรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้พื ้นฐานและองค์ความรู้ใหม่   
ในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการ ศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใหแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาก่อนด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดงันี ้

     2.1) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์จากผลการวิจยัพบว่า คา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุในดา้นนี ้คือ ผูบ้รหิารถ่ายทอด
แนวทางการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการของสถานศึกษาเพ่ือใหบุ้คลากรน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างชัดเจน
ดงันัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางแผน ก าหนดขัน้ตอนในการท างาน และควบคุมความก้าวหนา้ของการ
ปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบ มีการตดิตามผลการปฏิบตังิานและประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง  

     2.2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในดา้นนี ้ คือ ผู้บริหาร 
ใชเ้ทคนิควิธีหรือเหตุผลในการแก้ไขข้อขัดแยง้ในสถานศึกษา  ดงันัน้ ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรูเ้ทคนิควิธีการ
ส่ือสารท่ีชดัเจนกบับคุลากร ไม่เลือกปฏิบตัิตอ่บคุลากร เพ่ือก าหนดวิธีการแกไ้ขปัญหารว่มกนั มีการตกลง
ในทางแกปั้ญหาและก าหนดความรบัผิดชอบในการแกไ้ขปัญหา เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่สถานศกึษา 
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     2.3) ดา้นการท างานเป็นทีม จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในดา้นนี ้คือ  ผู้บริหาร 
มีความชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคเ์ป้าหมายและวิธีการปฏิบัติงานขององคก์ร  ดังนั้น ผู้บริหารควร
ตั้ง เป้าหมายขององค์กรและมีแนวทางการปฏิบัติงานชัดเจน ถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน  
สูบ่คุลากร ใหค้วามส าคญักบัทกุคนในทีม มีการกระจายงานในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และมอบหมายงาน
ตามทกัษะความสามารถเพ่ือการพฒันาองคก์รท่ีเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

     2.4) ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
ในดา้นนี ้คือ ผูบ้ริหารมีการจดัอบรม การสมัมนาใหแ้ก่บุคลากรและผลกัดนัใหบุ้คลากร แสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพ่ือพัฒนาและต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม  ดังนั้น ผู้บริหารตอ้งมีการพัฒนาครู 
และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม ประชุมสมัมนาทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์รเพ่ือน าความรูม้าพฒันาและตอ่ยอดแนวคิดนวตักรรมขององคก์ร 

     2.5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในด้านนี ้  
คือ ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลของบุคลากรและขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหท้นัสมัยอยู่ตลอดเวลา 
ดงันัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีการนิเทศ ก ากับติดตาม ระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
สนบัสนนุและการอ านวยความสะดวกในการท างานผ่านทางระบบออนไลน ์สามารถสั่งการการปฏิบตัิงาน 
และจดัสรรทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกใหเ้พียงพอตอ่ความตอ้งการของสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัย ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเขตพื ้นท่ี

การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและครอบคลุม  
ในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร ทัง้หมด 

2. ควรมีการศึกษาวิจัย เก่ียวกับปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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