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บทคัดย่อ  
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
เครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 2) ศกึษาแนวทางการบริหารเครือข่าย
ความรว่มมือในการจดัการศึกษาฯ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บ
ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 0.857 วิเคราะหข์้อมูลดว้ย
ค่าสถิติค่าความถ่ีค่า  รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงอันดบัความส าคญัของความ
ต้องการจ าเป็น ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา และน าเสนอโดยวิธีการพรรณนา ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจบุนั
ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสภาพท่ีพึง
ประสงค ์โดยรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่าระดบัสภาพท่ีเป็นจรงิมีคา่เฉล่ียต ่า
กว่าระดบัสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรายดา้นทุกดา้น โดยความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศึกษาฯ องคป์ระกอบท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด ล าดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ส่วนร่วมของเครือข่าย(PNIModified= 0.281) ล าดับท่ี 2 ไดแ้ก่ ดา้นการประเมิ นผลและการปรบัปรุงงาน
(PNIModified =0.276) และล าดบัท่ี 3 ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย(PNIIModified = 0.267) ผล
การศึกษาแนวการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาฯ พบว่าประกอบไปดว้ยแนวทางท่ี
ส าคญัดงันี ้1) ดา้นการมีวิสยัทศันร์่วมกัน ไดแ้ก่ การสรา้งความตระหนกัใหเ้ห็นความส าคญัของเครือข่าย 
โดยการสรา้งวิสยัทศันข์องเครือข่ายรว่มกนั มีการก าหนดเปา้หมายท่ีชดัเจนและส่งเสริมใหเ้ครือขา่ยเขา้มา
มีส่วนรว่มในการวางแผน เพ่ือพฒันาการจัดการศกึษาและการส่งตอ่เด็กท่ีมารบับริการไปยงัโรงเรียนเรียน
รวม หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการ และการติดตามความก้าวหนา้และการบริหารทรพัยากรร่วมกัน 2) 
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ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย ไดแ้ก่ การพฒันาความเช่ียวชาญของบุคลากรดา้นเทคนิคการสอน 
และนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบนิเทศภายใน การส่งเสรมิใหค้รูเก่งใหพ้ฒันาเพ่ือน
ครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมและประสบการณ์
ความส าเร็จในการพฒันาศกัยภาพเด็กพิการแบบองคร์วม 3) ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่าย ไดแ้ก่ การ
เปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้ครือข่ายรว่มเป็นท่ีปรกึษาและใหค้  าแนะน าในการปฏิบตัิงานและปรกึษาหารือ
เพ่ือแกปั้ญหารว่มกบัหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายกรณี (Case Conference) อย่างเป็น
กลัยาณมิตรและไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกนัและกนั 4) ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร  ไดแ้ก่ การ
พฒันาร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายดา้นการบริหารจดัการทรพัยากรทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะท่ีจ าเป็นเพ่ือสรา้ง
ความเช่ียวชาญให้ครู การระดมทุน การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือจัดเก็บ
สารสนเทศของเด็กพิการ และการเสริมสรา้งขวญัและก าลังใจและการสรา้งความสัมพันธก์ับหน่วยงาน
เครือข่ายผูป้กครองเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการจดัการศกึษา 5) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 
ไดแ้ก่ การรว่มมือกับหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริมระบบนิเทศภายใน การนิเทศ ติดตาม การประเมินผลโดย
ผูท้รงคณุวฒุิ เพ่ือตดิตามความกา้วหนา้ของเครือข่ายความรว่มมืออยา่งตอ่เน่ือง 

 ค าส าคัญ: ความตอ้งการจ าเป็น, การบรหิารเครือขา่ยความรว่มมือ   
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research are to 1) study the actual conditions and desired 
conditions of the educational cooperation network of special education centers 2) study the 
management guidelines for the educational cooperation network. This research study is 
descriptive research divided into 2 phases. Phase 1 was the collection of quantitative data 
using a questionnaire. The reliability of the questionnaire was 0.857. Data analysis was carried 
out. with statistical values, frequency, percentage, mean, standard deviation and arrange the 
importance of essential needs. Phase 2: Qualitative research by analyzing data from interviews 
with experts. Data were analyzed using content analysis. and presented by means of 
description. The research results found that Current condition of the management of the 
cooperation network in education management Overall it is at a high level. and overall desirable 
conditions are at the highest level from the results of data analysis, it was found that the actual 
condition level was on average lower than the desired condition level in every aspect. with the 
necessary needs in managing the network of cooperation in education management, etc. 
Elements with the greatest need No. 1 includes network participation (PNI Modified = 0.281), 
No. 2 includes evaluation and work improvement (PNI Modified = 0.276), and No. 3 includes 
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network capacity building (PNI Modified = 0.267). Results of the study of guidelines for 
managing collaborative networks in education management. It was found that it consisted of the 
following important guidelines: 1) Shared vision, including creating awareness of the importance 
of networks by creating a shared network vision. clear goals are set and networks are 
encouraged to participate in planning. To develop education and refer children receiving 
services to inclusive schools or schools for disability and monitoring progress and managing 
resources together. 2) Development of Networking Capability includes developing the expertise 
of teaching technical personnel. and new innovations in teaching and learning through the 
internal supervision system Encouraging talented teachers to develop fellow teachers in new 
teaching methods and to exchange knowledge, innovations, and successful experiences in 
holistically developing the potential of children with disabilities. 3) Participation of the network 
includes giving opportunities and encouraging the network to become advisors and give advice 
on operations and consult to solve problems together with network agencies to solve individual 
student problems. Case (Case Conference) in a friendly manner and exchange experiences 
with each other. 4) Interaction and communication, including development with network schools 
in resource management in terms of knowledge Necessary skills to create expertise for 
teachers, fundraising, promotion, and development of information technology systems. To store 
information on children with disabilities and provide morale and building and sustaining 
relationships with parent network agencies to create cooperation in education. 5) Evaluation and 
work improvement include cooperation with network agencies to promote the internal 
supervision system, supervision, monitoring, and evaluation by experts to continuously monitor 
the progress of the cooperation network. 

Keywords: necessity, Collaborative network management  
 
บทน า  
 การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยมี
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความรู ้มีคุณธรรม 
การศกึษาท่ีมีคณุภาพเป็นการส่งเสริมความรูแ้ละทกัษะท่ีส าคญัต่อการด ารงชีวิตและมีงานท า สอดคลอ้ง
กบัความมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุยท่ี์สมบรูณท์ัง้
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุ ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 
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2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เนน้ถึงคนไทยทกุคนไดร้บัการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสขุ สอดคลอ้ง
กบัหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) สอดคลอ้งกับรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ซึ่งไดก้ าหนดสิทธิ 
ความเสมอภาคของคนพิการไวอ้ย่างชัดเจนในหลายมาตรา เช่น มาตรา 71 ท่ีบญัญัติว่ารฐัพึงใหค้วาม
ช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ คนพิการ ผูย้ากไร ้และผูด้อ้ยโอกาสใหส้ามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมี
คณุภาพ และคุม้ครองปอ้งกนัมิใหบ้คุคลดงักล่าวถกูใชค้วามรุนแรงหรือปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรม รวมทัง้ให้
การบ าบดั ฟ้ืนฟูและเยียวยาผูถ้กูกระท าการดงักล่าว รวมถึงมาตรา 27 ท่ีบญัญัติว่ามาตรการท่ีรฐัก าหนด
ขึน้เพ่ือขจดัอุปสรรคหรือส่งเสริมใหบุ้คคลสามารถใชส้ิทธิหรือเสรีภาพ ไดเ้ช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเพ่ือ
คุม้ครองหรืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการ หรือผูด้อ้ยโอกาส และมาตรา 54 สรุป
ความส าคญัไวว้่ารฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี เพ่ือพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั การศกึษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มี
วินยั ภมูิใจในชาติ เพื่อลดความเหล่ือมล า้ในการศกึษาและเพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาแลว้
นัน้ จะเห็นไดว้่าการศกึษาเพ่ือพฒันาคนพิการเป็นสิ่งท่ีส  าคญั เพราะท าใหเ้ด็กพิการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
และเด็กพิการได้รับสิทธิ ความเสมอภาค และโอกาสทางการศึกษาท่ีสมควรได้รับและมีคุณภาพ 
(รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย ราชกิจจานเุบกษา, 2560)  

การพฒันาคณุภาพการศกึษาจึงเป็นกระบวนการท างานรว่มกนัระหวา่งสถานศกึษา ครู ผูป้กครอง
และชุมชนท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและผลักดันให้บรรลุตามเป้าหมายให้คุณภาพสูงยิ่งขึน้ การ
พัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาให้มีความสามรถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทั้งในด้านการ
บริหารจดัการและการเรียนการสอน การเป็นเครือข่ายรว่มมือกนัในการปฎิบตัิงานรว่มกนัจึงเป็นการสรา้ง
ความเขม้แข็งของเครือข่ายในการจดัการศึกษา  ชลัวาลย ์สิงหาทอง (2563) กล่าวว่า เครือข่าย (Network) 
หมายถึง การประสานงานหรือรว่มกันท ากิจกรรม เพ่ือแกไ้ขปัญหาหรือสนอง ความตอ้งการในเรื่องนัน้ ๆ 
โดยยึดหลกัการท างานรว่มกนับนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกนั มีอิสระ เอือ้อาทรซึ่งกนัและกนั และเคารพ
ซึ่งกันและกนั มากกว่าการเช่ือฟังและปฏิบตัิตามผูมี้อ านาจสั่งการ สอดคลอ้งกับขจรวรรณ ภู่ ขจร (2564) 
สรุปความหมายของเครือข่าย หมายถึง การรวมตวัของกลุ่มท่ีมีการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ภายใต้
เป้าหมายท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  มีโครงสรา้งของความสมัพันธใ์นลกัษณะท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ร่วมกันแลกเปล่ียน  และการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารท่ีท าให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมน าไปสู่
ความส าเร็จรว่มกนั  การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือการจดัการศึกษาส าหรบัคนพิการและผูด้อ้ยโอกาสมี
ความจ าเป็น เพราะคนพิการส่วนมากยังไม่มีความพรอ้ม ทั้งดา้นร่างกาย และความรู ้ตอ้งพึ่งผูน้  าและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง การสรา้งเครือข่าย การท างานจะเป็นกลไกท่ีจะเสริมสรา้งศักยภาพการท างานของ
องคก์รเพ่ือคนพิการใหเ้ขม้แข็งในหลายดา้น ดว้ยการแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสาร การชว่ยเหลือซึ่งกนัและกนั
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ขององคก์รท่ีมีจดุแข็งและขีดความสามารถท่ีแตกตา่งกนั การรว่มมือดงักลา่วจะสง่ผลถึงอ านาจตอ่รอง การ
พิทกัษส์ิทธ์ิ และการผลกัดนันโยบาย    

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาจะเป็นกลไกท่ีจะเสริมสรา้งศักยภาพการ
ท างานขององคก์รเพ่ือคนพิการใหเ้ขม้แข็งมากยิ่งขึน้ ในลักษณะของชุมชนการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
เพ่ือให้เครือข่ายมีความเขา้ใจและตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือกันเข้ามามีส่วนร่วมในกา ร
ใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่เด็กพิการ ซึ่งจะท าใหเ้ด็กไดร้บัการดแูลและพฒันาอย่างครบถว้นตาม
ความคาดหวังของผูป้กครอง นอกจากนีก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท าให้ผู้ปกครองมีเจตคติท่ี
สรา้งสรรคต์่อการพฒันาศกัยภาพของเด็กดว้ยตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนานวตักรรมจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน อนัเป็นวิถีชีวิตท่ีเด็กพิการคุน้เคยและจะน าไปสู่การพฒันาคนพิการอ่ืน ๆ ในชมุชนตอ่ไป  การไดร้บั
ความช่วยเหลือจากเครือข่ายความรว่มมือเช่ือว่าจะท าใหค้นพิการไดร้บัโอกาสและสิทธิทางการศกึษาเพ่ือ
เป็นการยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนพิการใหดี้ยิ่งขึน้ ( เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ,์ 2545) 

ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดร้ะบุวิสยัทศัน์
และพันธกิจท่ีมุ่งส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาภายใตก้ารบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกับการ
บริหารเครือข่ายความรว่มมือ โดยมีแนวทางให้คนพิการและเด็กดอ้ยโอกาส เขา้ถึงบริการทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและมีคุณภาพ ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และจากผลการด าเนินงานของ
ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัด /เขต เครือข่ายท่ี 9 ท่ีผ่านมา ในรายงานการประเมินตนเอง  
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดหนองคาย พบว่า ผลการด าเนินงานมีความเช่ือมโยงของเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประสานงานเครือข่ายความร่วมมือด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย โดยมีเป้าหมายเพ่ือใหช้มุชน หน่วยงาน และภาคีเครือข่ายมีส่วนรว่มในการพฒันาเด็กพิการ
ดว้ยวิธีการ ต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย ท่ีสถานศึกษาก าหนดซึ่งสอดคลอ้งกับ กลยุทธท่ี์ 1 ในการเพิ่มสิทธิและ
โอกาสทางการศึกษาส าหรบัเด็กพิการ และเช่ือมโยงกับเอกลักษณ์ของสถานศึกษาว่า บริการเด่น เน้น
ประสานเครือขา่ย  (รายงานการประเมินตนเอง ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัหนองคาย 2565) และ
จากขอ้เสนอแนะจากรายงานการประเมินคณุภาพภายนอก (สมศ.) พบว่า สถานศกึษาควรมีแนวทางการ
เย่ียมบ้าน  หรือ กิจกรรมการฟ้ื นฟู สมรรถภาพผู้ เรียน โดยชุมชน เป็ นฐาน  (Community-based 
Rehabilitation : CBR)  โดยมีนกัสหวิชาชีพและชมุชนมีส่วนรว่มในการพฒันาผูเ้รียนในแต่ละพืน้ท่ีรว่มกัน 
เพ่ือใหเ้ห็นถึงผลการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้มีการสะทอ้นกลบัการด าเนินงานของ สถานศกึษาจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง และสถานศกึษาควรน าเสนอข้อมลูผ่านช่องทางออนไลนต์า่ง ๆ  ทัง้ทางเว็บไซต ์หรือ Facebook 
ของสถานศึกษา ไลน์กลุ่มผู้ปกครอง เพ่ือแจ้งผลการด าเนินงาน อีกทั้งสถานศึกษาควรพัฒนาการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู ้เช่น การซ่อมแซม บ ารุงรกัษา 
อาคารสถานท่ี หอ้งปฏิบตัิการเรียนการสอน ท่ีถกู สขุลกัษณะ บรรยากาศในหอ้งเรียนและสภาพแวดลอ้ม
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ภายในเอือ้ต่อการเรียนรู ้ควรมีการระบกุารน าเสนอผลการบริหารจดัการของสถานศกึษาใหผู้มี้ส่วนไดส้่วน
เสียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งรบัทราบ เช่นการประชมุผูป้กครอง ครู คณะกรรมการ สถานศึกษา ผู้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
(รายงานการประเมินคณุภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใตส้ถานการณ ์COVID - 19 การศกึษา
ขัน้พืน้ฐานท่ีมีวัตถุประสงคพ์ิเศษ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ, 2565) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่ม
เครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านักบริหารการศึกษา จึงมีหน้าท่ีส าคัญในการเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศกึษาใหเ้กิดประโยชนต์อ่นกัเรียน อยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากเหตผุลท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้ิจยัจงึสนใจศกึษาสภาพปัจจบุนัท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีพงึประสงค์
ท่ีตอ้งการใหเ้กิดในอนาคตเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษา และน าสารสนเทศท่ี
ไดไ้ปใชใ้นการก าหนดแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในศนูย์
การศกึษาพิเศษ กลุม่เครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ซึ่งจะเป็นประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหาร
น าไปใชใ้นการวางแผนด าเนินงาน การก าหนดนโยบาย กลยทุธใ์นการส่งเสรมิเครือข่ายความรว่มมือในการจดั
การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเปา้หมายของศนูยก์ารศกึษาพิเศษตอ่ไป 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ  

 
กรอบแนวคิด 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศูนยก์ารศึกษาพเิศษ กลุ่มเครือข่ายที ่9 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพเิศษ 

 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ท่ี 9 สงักัดส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ โดยศกึษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั และเพ่ือก าหนดองคป์ระกอบเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยผูว้ิจยัมีวิธีการ ดงันี  ้1) ศกึษาหลกัการ 
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกับเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ  เพ่ือน าแนวคิด
ดงักล่าวมาใชใ้นการก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการของเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศนูย์
การศึกษาพิเศษ  และก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2)  วิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 3) สรา้งกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการ
วิจยัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 4) จดัท า
แบบสอบถาม เพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 คือ ผู้บริหารและครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ
เครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ านวน 572 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านัก
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ, 2566) 
     1.1.2 กลุ่มตวัอย่างในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดจ านวนของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง Krejcie and 
Morgan (1970) ไดจ้  านวนกลุ่มตัวอย่าง 230 คน  ซึ่งมีขัน้ตอนในการก าหนดกลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นตวัแทนของ
ประชากรโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ดว้ยวิธีการจับสลาก จากผูบ้ริหารและครูใน
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เครือขา่ยท่ี 9 จ  านวน 9 แหง่ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดไดด้งัตารางท่ี 1 

ตารางที ่1  แสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง   

ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครู 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษเขต 9 จงัหวดัขอนแก่น 155 64 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัหนองคาย 32 15 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัอดุรธานี 73 30 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัหนองบวัล าภ ู 36 16 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัเลย 42 16 
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ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครู 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดับงึกาฬ 38 15 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัมหาสารคาม 76 29 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ ์ 64 24 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัสกลนคร 56 21 

รวม 572 230 

  
  1.2 ตัวแปรทีใ่ช้ในงานวิจัย  
   ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ เครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย   
5 ดา้น ดงันี ้

  1)  การมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 
   2)  การเสรมิสรา้งศกัยภาพเครือขา่ย 
   3)  การมีสว่นรว่มของเครือขา่ย 
   4) การมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร   
   5)  การประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 
  1.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในขัน้ตอนนีคื้อแบบสอบถามระดับและความตอ้งการจ าเป็นของ
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านัก
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบก่ึงโครงสรา้ง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    1.3.1 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ซึ่งประกอบดว้ย ต าแหนง่ เพศ อาย ุประสบการณใ์นการท างาน วฒุิการศกึษา หนว่ยงานท่ีสงักดั  
    1.3.2 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงคข์องเครือข่ายความรว่มมือใน
การจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิรท์ โดยทุกข้อจะมีค าตอบแบบ
ตอบสนองคู ่(Dual-Response Format) หรือ 2 สภาพ คือ ระดบัของสภาพจริงท่ีเป็นอยู่ของเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ และระดบัของสภาพท่ีควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษา
พิเศษกลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ (สวุิมล วอ่งวาณิช, 2550)  
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    1.3.3 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัเครือขา่ยความรว่มมือในการจดั
การศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ซึ่งเป็นแบบ
ปลายเปิด (Opened Questionnaire) 
  1.4 ข้ันตอนในการสร้างแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้สรา้งและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง เก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบแนวคิดและ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ซึ่งมีการด าเนินการดงันี ้ 
    1.4.1 วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษา
ในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ  
    1.4.2 น าเสนอองคป์ระกอบของเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษา
พิเศษ  กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และปรบัปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
อาจารยท่ี์ปรกึษา 
    1.4.3 จดัท าแบบสอบถามแบบมีโครงสรา้ง ตามองคป์ระกอบเครือข่ายความรว่มมือในการ
จดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ  
    1.4.4 น าเสนอร่างแบบสอบถามระดบัและความตอ้งการจ าเป็นของเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ  ตอ่
อาจารยท่ี์ปรกึษา และปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า ในวนัท่ี  11 มกราคม 2567 
    1.4.5  ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือในดา้นความตรงเชิงเนือ้หา (Content Valdity) และ 
ความเท่ียง  (Reliability) 
    1.4.6 ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถาม และจัดท าแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่ม
ตวัอยา่งในงานวิจยั 
  1.5 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
   การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาในศูนย์
การศกึษาพิเศษกลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ มีวิธีการดงันี ้

    1.5.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
     1.5.1.1 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสรา้งขึน้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชภ้าษาเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
     1.5.1.2 ผูว้ิจยัปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรกึษา 

    1.5.1.3 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 
ทา่น ซึ่งมีเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ นกัวิชาการดา้นการบริหารการศกึษา ผูเ้ช่ียวชาญงานบรหิารการศกึษา 
จ านวน 3 ท่าน และเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีผลงานวิจยัและนวตักรรมทางดา้นการศกึษาพิเศษ จ านวน 1 ท่าน 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม หลงัจากนัน้น าผลการ
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ประเมินมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการ
ค านวณคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.67 – 1.00 

    1.5.1.4 ผูว้ิจยัน าผลการพิจารณาโดยผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาราย
ขอ้ โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์(Index of Item Objective 
Congruence: IOC) (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550) พิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC เท่ากับหรือมากกว่า 0.5 ขึน้
ไป จึงจะถือว่ามีความเหมาะสม และสามารถน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลได ้ซึ่งจากการค านวณค่า IOC ของ
แบบสอบถามท่ีคณะผูว้ิจยัสรา้งขึน้ พบวา่  ทกุขอ้ค าถามของแบบสอบถามมีคา่ IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00  จึง
สามารถสรุปได ้แบบสอบถามระดบัและความตอ้งการจ าเป็นของเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษา
ในศนูยก์ารศกึษาพิเศษกลุม่เครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ มีความตรงเชิงเนือ้หา 
   1.5.2 การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) โดยคณะผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
งานวิจยัโดยเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  และครูในสงักดัศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัชยัภูมิ  จ  านวน   
30  คน แลว้น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าตรวจสอบวิเคราะหห์าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของความ
เท่ียง (Reliability coefficients) โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค โดยแบบสอบถามตอ้งมีค่า
สัมประสิทธ์ิความเท่ียง ((Reliability)  ซึ่งมีเกณฑ์ก าหนดว่าค่าท่ีเหมาะสมควรอยู่ 0.6  ขึน้ไป โดยได้
ปรบัปรุงเครื่องมือจากผลการทดลองเพ่ือสรา้งแบบสอบถามฉบบัสมบูรณแ์ละน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
จรงิ ไดค้า่ความเท่ียงของแบบสอบถามเป็น รายดา้นและทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.857 
  1.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1.6.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส่งถึงศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ านวน 9 แห่ง เพ่ือขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการตอบแบบสอบถาม และขอใหศู้นยก์ารศึกษาพิเศษ จ านวน 9 แห่ง ส่งแบบสอบถามกลบัมาทาง
ไปรษณียท์ัง้หมด 230 ชดุ ผูว้ิจยัไดร้บัแบบสอบถามครบทัง้ 230 ชดุ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
   1.6.2 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามกลับมาอย่างเป็นระบบ และ
ตรวจสอบความสมบรูณใ์นแตล่ะชดุ และน ามาวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
  1.7 การวิเคราะหข้์อมูลและการแปลผล 
    น าขอ้มลูท่ีรวบรวมไดไ้ปวิเคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป โดยมีรายละเอียดดงันี ้   
    ขอ้มลูตอนท่ี 1 วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถ่ี และหาคา่รอ้ยละ  
    ขอ้มลูตอนท่ี 2 วิเคราะหส์ภาพเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาในศนูยก์ารศึกษา
พิเศษโดยการหาคา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) ซึ่งลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ (Rating scale) ตามวิธีของลิเกิรต์ (Likert scale) (สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2550) 
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   1) การแปลผลการวิเคราะหข์อ้มลู    
การแปลผลคา่เฉล่ียแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 

5 ระดบั โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลคา่เฉล่ีย ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556)  
4.51 – 5.00 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
3.51 – 4.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบัมาก  
2.51 – 3.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบั ปานกลาง  
1.51 – 2.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบั นอ้ย  
1.00 – 1.50 หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจรงิหรือสภาพท่ีพงึประสงค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

   2) การจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากความตอ้งการจ าเป็นมากไปหาน้อย ใช้วิธี 
Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดชันีการจดัการเรียงล าดบัความส าคญัของสภาพท่ีพึงประสงคห์า
ผลต่างของสภาพท่ีเป็นจริงและหารด้วยค่าสภาพท่ีเป็นจริงเพ่ือถ่วงน ้าหนักก่อนจะน ามาจัดอันดับ
ความส าคญัของสภาพท่ีพงึประสงค ์(สวุิมล วอ่งวานิช, 2558) 
  1.8 สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล  
   1.8.1 สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถาม เพ่ือใช้น าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องมือและการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง  (IOC) และหาค่า
คณุภาพของเครื่องมือ หาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  
   1.8.2 สถิติพืน้ฐานในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ 
(Percentage) คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   1.8.3 สถิติท่ีใชจ้ดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น จากความตอ้งการจ าเป็นมากไปหานอ้ย    
ใชว้ิธี Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดชันีการจัดการเรียงล าดบัความส าคญัของความคาดหวัง
หาผลต่างของสภาพท่ีเป็นจริงและหารดว้ยค่าสภาพท่ีเป็นจริงเพ่ือถ่วง  น า้หนักก่อนจะน ามาจัดอันดับ
ความส าคญัความคาดหวงั (สวุิมล วอ่งวานิช, 2558 ) 
 2. ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาใน
ศูนยก์ารศึกษาพเิศษกลุ่มเครือข่ายที ่9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
  ผูว้ิจัยไดน้  าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 มาสรุปเพ่ือร่วมก าหนดประเด็นขอ้ค าถามโดยเรียงล าดับ
ความส าคญัตามคา่ความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) และน ามาก าหนด  (รา่ง) แนวทางการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาในศนูยก์ารศึกษาพิเศษกลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สงักัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ  ผูว้ิจยัสรา้งคูมื่อการแบบสมัภาษณ ์เพ่ือจะน าไปใชส้มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ ดงัรายละเอียด ดงันี ้
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย   
   กลุ่มเปา้หมายในการสมัภาษณค์รัง้นี ้ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุิท่ี
เป็นผูบ้รหิารและครู จ  านวน 4 คน ซึ่งมีเกณฑใ์นการคดัเลือกดงันี ้
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   กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  มีประสบการณก์าร
ท างาน 10 ปีขึน้ไป ในต าแหนง่ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ จ านวน 3 คน  
   ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษสูงกว่าระดบัปริญญาตรีขึน้ไป  มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนอยา่งนอ้ย 5 ปี จ  านวน 1 คน    
  2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
   เครื่องมือท่ีใชไ้ดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ท่ีสอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคดิงานวิจยัในครัง้นี ้
  2.3 การสร้างเคร่ืองมือ และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ   
   การสรา้งเครื่องมือวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ท่ี
ผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบในระยะท่ี 1 มาสรา้งประเด็นค าถามเพ่ือหาแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือใน
การจดัการศกึษาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษกลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

   2.3.1 การหาคณุภาพของแบบสมัภาษณ ์ดงันี ้ 
    2.3.1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  กรอบแนวคิดการวิจัยและสรุป
ประเดน็ขอ้คน้พบจากผลการศกึษาในระยะท่ี 1  
    2.3.1.2  ก าหนดโครงสรา้งค าถาม โดยจดัล าดบัความคาดหวงัตามล าดบัท่ีตอ้งการส่งเสริม
มากท่ีสดุมาใชใ้นการสมัภาษณ ์

    2.3.1.3  ด าเนินการสรา้งแบบสมัภาษณต์ามโครงสรา้งค าถามท่ีก าหนด 
    2.3.1.4  น าเสนออาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้งและเหมาะสม 
  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุ เคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากคณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เพ่ือขอความอนเุคราะหจ์ากกลุม่เปา้หมายในการสมัภาษณ ์โดยจดัแบง่รูปแบบการ
สมัภาษณ ์เป็นการสมัภาษณเ์ป็นรายบคุคล (Individual Interview)  
  2.4.2 ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บขอ้มลูโดยการสมัภาษณด์ว้ยตนเอง ตามวนั เวลา สถานท่ีท่ีนดัหมาย  
ซึ่งผูว้ิจยัแนะน าตวัเอง ชีแ้จงวตัถปุระสงคใ์นการสมัภาษณแ์ละขออนญุาตบนัทึกเสียงในการสมัภาษณ ์  
  2.4.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลในรูปแบบการจดบันทึก และได้รับอนุญาตให้บันทึกเสียง และ
บนัทึกภาพจากผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณค์รัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าท่ีรวบรวมไดมี้ความถกูตอ้ง ผูว้ิจยัไดส้รุป
และทวนค าถาม ค าตอบก่อนสิน้สดุการสมัภาษณแ์ตล่ะคน 
  2.4.5 ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกตอ้งครบถ้วนสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  การ
สังเกต การตรวจสอบเอกสาร และการถอดบทสัมภาษณ์จากการบันทึกเสียง พรอ้มรวบรวมขอ้มูลและ
สรุปผลการสมัภาษณใ์นแตล่ะคน 
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 2.5 การวิเคราะหข้์อมูล 
  วิเคราะหข์อ้มูล คือน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ โดยการใชแ้บบสมัภาษณก์ึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) และน าเสนอโดยการบรรยายความเรียง (Descriptive Presentation) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและ

สภาพท่ีพึงประสงค ์และแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  กลุม่เครือขา่ยท่ี 9 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยั ดงันี ้
  1.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ท่ีสังกัดศูนยก์ารศึกษา
พิเศษเครือข่าย โดยสอบถาม ต าแหน่ง เพศ อาย ุประสบการณใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งปัจจบุนั ระดบั
การศกึษา และหนว่ยงานศนูยก์ารศกึษาพิเศษท่ีสงักดั รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 

ตารางที ่2 แสดงสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=230) ร้อยละ 

1. ต าแหนง่  
  1.1) ผูบ้รหิารโรงเรียน  
  1.2) ครูผูส้อน 

 
17 
213 

 
7.40 
92.60 

2. เพศ  
   2.1) ชาย  
   2.2) หญิง 

 
72 

158 

 
31.30 
68.70 

3. อาย ุ 
  3.1) อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี 
  3.2) อาย ุ31 - 40 ปี  
  3.3) อาย ุ41 - 50  
  3.4) อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

 
60 
114 
42 
14 

 
26.10 
49.60 
18.30 
6.10 

4. ประสบการณใ์นการปฏิบตัหินา้ท่ี ในต าแหนง่ปัจจบุนั 
    4.1) 1 - 5 ปี  
    4.2) 6 - 10 ปี 
    4.3) 11 - 15 ปี  
    4.4) มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 

 
130 
55 
24 
21 

 
56.50 
23.90 
10.40 
9.10 
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=230) ร้อยละ 
5. ระดบัการศกึษา   
    5.1) ปรญิญาตร ี 
     5.2) ปรญิญาโท    
    5.3) ปรญิญาเอก  

 
170 
60 
- 

 
73.90 
26.10 

- 
รวม 230 100 

 

 จากตาราง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด  230 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นรอ้ยละ 
92.60 เป็นเพศหญิง คดิเป็นรอ้ยละ 68.70  มีระหว่างอาย ุ31 - 40 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 49.60  มีประสบการณ์
ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งปัจจบุนั 1-5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 56.50 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็น
รอ้ยละ 73.90 
 

  1.2 ผลการศึกษาศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที ่9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศึกษาของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9  สงักัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จ านวน 230 คน โดยจ าแนกแต่ละดา้นตามกรอบแนวคิดการวิจยั 5 ดา้น โดยการวิเคราะหห์าคา่เฉล่ีย 
คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบเรียงล าดบัความส าคญัของขอ้มลู (PNI)  ผลปรากฏดงัในตารางท่ี 3 
 

ตาราง 3   แสดงสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 9 สังกัด ส านักบริหารงาน
การศกึษาพิเศษในภาพรวม 

การบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษา  

สภาพที่เป็นจริง สภาพทีพ่ึงประสงค ์
PNI 

Modified  

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 3.84 0.85 มาก 4.82 0.40 มากที่สดุ 0.256 5 

2. ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพ
เครอืขา่ย 

3.82 0.89 มาก 4.84 0.39 มากที่สดุ 0.267 3 

3. ดา้นการมีสว่นรว่มของเครือขา่ย 3.76 0.89 มาก 4.82 0.40 มากที่สดุ 0.281 1 
4. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละสือ่สาร 3.86 0.85 มาก 4.85 0.36 มากที่สดุ 0.258 4 
5. ดา้นการประเมินผลและการ
ปรบัปรุงงาน  

3.82 0.89 มาก 4.87 0.35 มากที่สดุ 0.276 2 

รวม 3.82 0.87 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด - - 
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 จากตาราง พบว่าสภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาของ

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ( X = 3.82) และสภาพท่ีพงึประสงคใ์นภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทกุดา้น (X = 4.84) 
 ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ในภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.281 ถึง 0.256 โดยเรียงล าดบัค่า 
PNIModified สูงสุด-ต ่าสุด ดงันี ้ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 
ดา้นการเสรมิสรา้งศกัยภาพเครือขา่ย ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร  และ ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั   

1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนย์
การศึกษาพเิศษ กลุ่มเครือข่ายที ่9 จากการสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒ ิ
  การวิเคราะหส์ารสนเทศในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 1 ซึ่งเป็น
สารสนเทศเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศึกษาฯ โดยการสัมภาษณ์ผู้อ  านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน และครู จ  านวน 1 คน โดยน าผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามมาก าหนดประเด็นการสมัภาษณเ์พ่ือใชร้า่งแนวทางการบรหิารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาฯ จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปประเด็นประเด็นส าคญัแนวทางการ
บริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาฯ ซึ่งเรียงล าดบัตามค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 2) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน 3) ดา้นการเสริมสรา้ง
ศกัยภาพเครือข่าย 4)  ดา้นการมีปฏิสัมพันธ์และส่ือสาร  และ 5) ดา้นการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน ควรมีการ
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้  
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารควรสรา้งความตระหนักให้เห็นความส าคัญของ
เครือข่าย โดยการสรา้งวิสยัทศันข์องเครือข่ายรว่มกนั โดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน และส่งเสริมให้
เครือข่าย เขา้มามีส่วนรว่มในการวางแผน เพ่ือพฒันาการจดัการศกึษาและการส่งตอ่เด็กท่ีมารับบรกิารไป
ยังโรงเรียนเรียนรวม หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการและ การติดตามความก้าวหน้าและการบริหาร
ทรพัยากรรว่มกนั  
   2) ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย  ผูบ้ริหารควรพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคลากร
ดา้นเทคนิคการสอน และนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบนิเทศภายใน โดยส่งเสริมให้
ครูเก่งใหพ้ฒันาเพ่ือนครูดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรมและ
ประสบการณค์วามส าเรจ็ในการพฒันาศกัยภาพเด็กพิการแบบองคร์วม  
   3) ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่าย  ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้ครือขา่ยร่วมเป็นท่ี
ปรึกษาและใหค้  าแนะน าในการปฏิบตัิงานและปรกึษาหารือเพ่ือแกปั้ญหารว่มกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือ
แกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายกรณี (Case Conference) อยา่งเป็นกลัยาณมิตรและไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์
ซึ่งกนัและกนั 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวโิรฒ ปีที่ 25 ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 25 No. 2 July - December 2024 

 

171 

   4) ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละส่ือสาร  ผูบ้ริหารควรพัฒนารว่มกบัโรงเรียนเครือข่ายดา้นการบริหาร
จดัการทรพัยากรทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะท่ีจ าเป็นเพ่ือสรา้งความเช่ียวชาญใหค้รู การระดมทุน การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บสารสนเทศของเด็กพิการ และการเสริมสรา้งขวัญและก าลังใจ 
รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานเครือข่าย ผูป้กครองเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการจดัการศกึษา   
   5) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน  ผูบ้ริหารร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริม
ระบบนิเทศภายใน  รวมถึงการนิเทศ ติดตาม การประเมินโดยประสานผูท้รงคุณวุฒิซึ่งเป็นตวัแทนจาก
โรงเรียนเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอกให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือติดตาม
ความกา้วหนา้ของเครือขา่ยความรว่มมืออย่างตอ่เน่ือง 
 
การอภปิรายผล 
 1) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการศึกษา ของศูนยก์ารศึกษาพเิศษ เครือข่ายที ่9 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
  ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาฯ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการมีปฏิสมัพนัธแ์ละการส่ือสาร มี
คา่เฉล่ียสงูสดุ ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะ ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 9 มีการจดัประชมุวิชาการใหส้มาชิก
เครือข่ายไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรูเ้ก่ียวกับนวตักรรมอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  มีกิจกรรมประชุม 
สัมมนา ร่วมกันเกิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายทั้งภายใน ภายนอก  รวมถึงร่วมกันพัฒนาและสรา้ง
ปฏิสมัพนัธข์องเครือข่ายความรว่มมือ  และมีการจดักิจกรรมยกย่องเชิดชเูกียรติ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ จิระศกัดิ ์สรอ้ยค า (2561) ท่ีไดศ้กึษาการพฒันารูปแบบการจดัการเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ
ของโรงเรียน เอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานคณะกรรมการ ส่งเสรมิการศกึษาเอกชนใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบว่า การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละการติดต่อส่ือสาร เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่ง โรงเรียนในเครือขา่ยผา่นกิจกรรมหลากหลายและตอ่เน่ือง ซึ่งการแลกเปล่ียนเรียนรูอ้าจด าเนินการ
อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้การแลกเปล่ียนเรียนรูน้ัน้ท าใหเ้กิดการพฒันาการด าเนินงานทาง
วิชาการของเครือข่าย มีการติดต่อส่ือสารกันในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถ
ประสานงานได้ตรงตามวัตถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  อีกทั้งการติดต่อส่ือสารท่ีเป็นแบบสองทาง (Two-way 
Communication) ทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย และการส่ือสารมีความสม ่าเสมอรวดเร็วและใช้
ชอ่งทางในการส่ือสารท่ีเหมาะสม  
  สภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือ พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน มี
ค่าเฉล่ีย สูงสุด ท่ีเป็นเช่นนีเ้น่ืองจาก  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 9 มีการแก้ไขปรบัปรุงและ
อุปสรรคต่อเครือข่ายความ ร่วมมือระหว่างศูนยก์ารศึกษา พิเศษกับหน่วยงานองคก์รอ่ืน  อีกทั้งมีการ
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วิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือติดตามประเมินประสิทธิภาพของเครือข่าย และมีการประเมินผลอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้
เกิดการพฒันางาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลวิจยัท่ีพบวา่ การศกึษากลยทุธก์ารบริหารเครือขา่ยความรว่มมือทาง
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานของเครือข่าย ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู ้และการส่ือสาร มีสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
เครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการอยูร่ะดบัมากท่ีสดุ  แสดงใหเ้ห็นถึงความคาดหวงัในการบรหิารเครือข่าย
ความรว่มมือในการจดัการศกึษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (หวานใจ เวียงยิ่ง, 2564)   
  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาฯ 
พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด ท่ีเป็นเช่นนี ้
เน่ืองจากศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 9 ตอ้งมีการบริหารและจัดสรร ผลประโยชน ์รวมถึงมีการ
บริหารทรพัยากรรว่มกนั และรว่มมือกนัในการบรหิารจดัการและรบัฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะตา่งๆ 
ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยท่ีพบว่า กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการ ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กพิการ เป็นจุดอ่อนของการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มเด็กพิการ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ(สุบิน ประสบบวั, 2562) 
ดงันัน้ ศนูยก์ารศึกษาพิเศษควรน าหน่วยงานเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
ศกัยภาพเด็กท่ีมารบับริการ  แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารและหน่วยงานเครือข่าย ควรเรง่ส่งเสริมให้มีส่วนรว่ม
ในการด าเนินงานหรือการจดักิจกรรมเพ่ือกระตุน้ใหส้มาชิกในเครือมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา ท าใหเ้กิด
การรบัรู ้รว่มคิด รว่มตดัสินใจ และรว่มลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง ก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองคก์ร
หรือเครือข่าย รวมถึงมีการรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือติดตามประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตาม
ประเมินผล สะทอ้นผลการใชห้ลกัสตูร รวมถึงมีการสง่เสริมสนบัสนนุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการ
แกไ้ขปัญหาและอปุสรรครว่มกนั (กรชิ ธีรางศ ุและอ านาจ ชนะวงศ,์ 2563)   
  ส่วนการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุดในการบริหารเครือข่ายความ
รว่มมือในการจดัการศกึษาฯ ดา้นท่ีมีคา่ PNI Modified ต  ่าสดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั  เน่ืองจาก ส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เป็นองค์กรภาครัฐท่ีจัด
การศกึษาส าหรบัคนพิการ ท่ีมีบทบาทอ านาจหนา้ท่ีรวบรวม ศกึษา วิเคราะหข์อ้มลู และประสานการจดัท า
ขอ้เสนอนโยบายและแผนการจดัการศึกษาเพ่ือคนพิการและผูด้อ้ยโอกาสท่ีสอดคลอ้งกับแผนการศึกษา 
แห่งชาติ มีการแบ่งโครงสรา้งของส่วนราชการออกเป็นโรงเรียนการศึกษาพิเศษ โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ   เขตการศึกษา  และศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด โดยมีกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เครือข่ายท่ี 9 ท่ีมีวิสยัทัศนร์่วมกัน คือ เป็น
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ศนูยก์ลางการใหบ้ริการทางการศึกษาส าหรบัคนพิการท่ีไดม้าตรฐาน มีบุคลากรมืออาชีพมีการส่งเสริม
สนบัสนนุใหมี้เครือข่ายการจดัการศกึษาท่ีหลากหลาย และเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานและ
ภาคีเครือข่ายการจดัการศกึษาส าหรบัผูเ้รียน เพ่ือรว่มกนัส่งเสริมการจดัการศกึษา และพฒันาเดก็พิการให้
สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีคณุภาพและเต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลจึงท าใหเ้ป็นจุดแข็งของ การ
บรหิารเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษา ของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เครือขา่ยท่ี 9 
 2.2 แนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษา
พเิศษ เครือข่ายที ่9  
  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาของศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ  เครือข่ายท่ี 9 ผูว้ิจัยไดน้  าสารสนเทศจากการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและ สภาพท่ีพึงประสงคจ์าก
ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถามท่ีมีความเช่ือมั่น และเรียงล าดบัคา่ดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI) 
ขององคป์ระกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการ
บริหารเครือข่ายความรว่มมือฯ ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปไดโ้ดยการสมัภาษณร์ว่มกับ
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณใ์นการบริหารสถานศกึษาท่ีคดัเลือก
โดยใชเ้กณฑแ์บบเจาะจง (Purposive sampling) สามารถสรุปแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือ
ในการจดัการศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  เครือขา่ยท่ี 9 ดงันี ้
   1) ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่าย  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสและส่งเสริมใหเ้ครือข่าย เขา้มามี
ส่วนร่วมในการวางแผน เพ่ือพฒันาการจดัการศึกษาและการส่งต่อเด็กท่ีมารบับริการไปยงัโรงเรียนเรียน
รวม หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการและ การตดิตามความกา้วหนา้และการบรหิารทรพัยากรรว่มกนั  
   2) ดา้นการประเมินผลและการปรบัปรุงงาน  ผูบ้ริหารร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายส่งเสริม
ระบบนิเทศภายใน  รวมถึงการนิเทศ ติดตาม การประเมิน เพ่ือการวางแผนการส่งต่อผู้เรียน และการ
เสรมิสรา้งความพรอ้มของสถานศกึษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของเด็กพิการ    
   3) ดา้นการเสริมสรา้งศกัยภาพเครือข่าย  ผูบ้ริหารควรพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคลากร
ดา้นเทคนิคการสอน และนวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผา่นกระบวนการวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือให้
เด็กพิการสามารถพัฒนาไดเ้ต็มตามศกัยภาพ และไดร้บับริการทางการแพทย์ หรือดา้นอ่ืน ๆ  เพ่ือการ
พฒันาผูเ้รียน 
   4) ดา้นการมีปฏิสัมพันธ์และส่ือสาร  ผูบ้ริหารควรพัฒนาร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายดา้นการ
บริหารจดัการทรพัยากรทัง้ดา้นความรู ้ทักษะท่ีจ าเป็นเพ่ือสรา้งความเช่ียวชาญใหค้รู การระดมทุน การ
สง่เสรมิและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจดัเก็บสารสนเทศของเดก็พิการ และการเสรมิสรา้งขวญั
และก าลงัใจ รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานเครือข่าย ผูป้กครองเพ่ือสรา้งความรว่มมือในการ
จดัการศกึษา 
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   5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ผู้บริหารควรสรา้งความตระหนักให้เห็นความส าคัญของ
เครือข่าย โดยการสรา้งวิสัยทัศน์ของเครือข่ายร่วมกัน โดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนเพ่ือการ
ปฏิบตังิาน และการใหโ้อกาสครูไดเ้สนอความคิดเห็น และรบัฟังขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ    
 จากขอ้คน้พบขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาของศนูย์
การศึกษาพิเศษ  เครือข่ายท่ี 9 มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษา
ของไทยในปัจจบุนั ท่ีมีการเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายจากภาครฐั เพ่ือพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาใหมี้
ประสิทธิผล คือการมีส่วนร่วมของสถาบันศาสนา ชุมชน องคก์ารปกครองท้องถ่ิน องคก์รเอกชน และ
ผูป้กครอง เข้ามามีบทบาทในสถานศึกษามากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนท่ีขาดทรพัยากรทาง
การศึกษา ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการขบัเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรแ์ผนพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ
แห่งชาติฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์ไวอ้ย่างชดัเจนว่า “คนพิการเขา้ถึงสิทธิไดจ้ริง 
ด  ารงชีวิตอิสระ ในสงัคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกนัอย่างยั่งยืน” และไดก้ าหนดยุทธศาสตรแ์ห่งความเท่าเทียม 
EQUAL (กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ , 2560) ในการขับเคล่ือนทิศทางการพัฒนา
คณุภาพชีวิตคนพิการสู่การปฏิบตัิ โดยการส่งเสริมการบูรณาการเครือข่ายดา้นคนพิการและสรา้งการมี
ส่วนร่วมทัง้หน่วยงานภาครฐั เอกชน ภาคประชาสังคม และภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในรูปแบบกลไก
ประชารฐั และรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนเช่ือมโยงการใหบ้ริการดา้นคนพิการอย่างมีประสิทธิภาพ 
สรา้งความเข้มแข็งและพลังในการขับเคล่ือนเครือข่ายการด าเนินงานดา้นคนพิการ (กรมส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ, 2560) สอดคล้องกับ ปิยะภรณ์ พลเย่ียม  (2565) ท่ีศึกษาแนวทางการ
ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ พบว่า ควรส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจดัเก็บสารสนเทศของเด็กพิการท่ีจ  าเป็นตอ่การใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม  
การมุ่งสรา้งความเช่ียวชาญให้ครู การส่งเสริมและพัฒนาการท างานร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย ผ่าน
กระบวนการก าหนดนโยบาย และกลยทุธ ์รวมทัง้การส่งเสริมความรว่มมือของหน่วยงานเครือข่าย ในการ
นิเทศ ติดตาม สะทอ้นผลการใหบ้รกิารตา่งๆในการจดัการศกึษา  และผลการวิจยัของ สดุารตัน ์แกว้สมบตั ิ
(2563)  ท่ีเสนอแนวทางดา้นการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน โดยการแสวงหาแนวร่วม
และเสริมสรา้งความสมัพนัธ ์โดยมีการวางแผนในการเป้าหมาย และความตอ้งการรว่มกัน เนน้กิจกรรม
การแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและการจดัการเรียน
การสอนรว่มกนัและสรา้งการยอมรบัวฒันธรรมท่ีแตกตา่งของเครือขา่ยความรว่มมือเพ่ือสรา้งพนัธมิตรทาง
วิชาการท่ียั่งยืน  ซึ่งสอดคลอ้งกับบทสรุปกับสัมภาษณ์ท่ีกล่าวว่า  “สถานศึกษาควรเสริมสรา้งศกัยภาพ
เครือข่าย มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะหน่วยงานทุกหน่วยงานนัน้ ก าลังคนก็มีความส าคญัในการ
บริหารงานท่ีจะขับเคล่ือนงานต่างๆ ควรพัฒนาความเช่ียวชาญของบุคลากรดา้นเทคนิคการสอน และ
นวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบนิเทศภายใน โดยส่งเสริมใหค้รูเก่งใหพ้ฒันาเพ่ือนครู
ดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบใหม ่และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรมและประสบการณค์วามส าเร็จ
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ในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการแบบองค์รวม”  (การสัมภาษณ์ผู้อ  านวยการสถานศึกษา คนท่ี 1, 7 
มีนาคม 2567) รวมถึง ยงัสอดคลอ้งกบั สุบิน ประสพบวั (2560) ท่ีเสนอกลยุทธด์า้นเพิ่มขีดความสามารถ
ของการด าเนินงานดว้ยระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
สนบัสนนุการน าระบบเทคโนโลยี สารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการส่ือสารและการปฏิบตังิานโดยออกแบบ
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศรว่มกบัเครือขา่ยความรว่มมือเพ่ือใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการและมี ใหท้กุ
องคก์ารในสมาชิกเครือข่ายความรว่มมือมีการน าระบบไอซีทีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นส านกังาน มีโปรแกรมหรือ
แอพพลิเคชั่นท่ีใชใ้นการบริหารจดัการฐานขอ้มลูคนพิการรว่มกนัและ มีระบบเครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างกัน สอดคล้องกับบทสรุปกับสัมภาษณ์ท่ีกล่าวว่า  “การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส าคัญต่อ
ความส าเรจ็ของเครือข่าย ซึ่งผูบ้ริหารและครูทัง้ภายในและภายนอกเครือขา่ยภายในสถานศกึษาควรมีการ
บริหารทรพัยากรร่วมกัน  ซึ่งทรพัยากรในท่ีนีนี้ไ้ม่ไดห้มายถึงเงินทุนเท่านั้น แต่ยังหมายความรวมไปถึง
คณุภาพของสมาชิก  และวิธีการจดัการแบบมีส่วนรว่มเทคโนโลยีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารขอ้มูลใน
การจัดการศึกษา และร่วมเป็นท่ีปรึกษาและให้ค  าแนะน าในการปฏิบัติงานรวมถึงปรึกษาหารือเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือแก้ปัญหาผูเ้รียนเป็นรายกรณี (Case Conference) อย่างเป็น
กลัยาณมิตรและไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกนัและกนั” (การสมัภาษณ ์ครู, 22 มีนาคม 2567) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 

                    1. ผลการวิจยัพบว่าสภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารเครือข่ายความรว่มมือ
ในการจดัการศึกษา ดา้นการมีส่วนรว่มของเครือข่ายควรไดร้บัการพฒันาเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานยิ่งขึน้ ดังนั้นศูนยก์ารศึกษาพิเศษเครือข่ายท่ี 9 ควรจัดท านโยบายการสรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือกบัสถานศกึษาโดยพฒันาระบบการนิเทศภายในเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนรูส้  าหรบัเด็กพิเศษโดย
ครูนิเทศจากโรงเรียนเครือขา่ย การส่งเสรมิครูท าวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือสรา้งนวตักรรม และการจดังบประมาณ
สนบัสนนุครูในการท าวิจยัเพ่ือน าเสนอผลงานในเวทีระดบัชาตแิละนานาชาติ 
  2. การศึกษาครัง้นีไ้ดค้น้พบแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาของ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เครือข่ายท่ี 9 ดงันัน้ ศนูยฯ์ ควรน าแนวทางฯนีไ้ปเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธใ์หห้น่วย
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  และมีบรบิทใกลเ้คียงกนัน าไปใชเ้พ่ือพฒันาเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาฯเพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการโดยใช้การบริหาร
เครือขา่ยความรว่มมือ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรน าแนวทางการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศกึษาของ ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 
เครือข่ายท่ี 9 สู่การปฏิบตัิจริงในรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research)  ในสถานศกึษาเพ่ือให้
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ไดแ้นวการปฏิบตัิท่ีดี (Good Practice) เกิดประโยชนส์  าหรบัสถานศึกษาอ่ืนน าไปใชใ้นการบริหารจดัการ
เพ่ือสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของเครือขา่ย 
 2. ควรน าองคป์ระกอบการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาทัง้ 5 ดา้น ไปศึกษา
ต่อโดยการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) เพ่ือให้ไดรู้ปแบบการบริหารจัดการการ
สรา้งเครือขา่ยความรว่มมือในการจดัการศกึษาท่ีมีประสิทธืภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
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