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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุ กลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อน ปัจจัยส่งเสริม และ
รูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา และ 2) เพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา การวิจัยมีสองระยะ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงสัมพันธ์เปรียบเทียบ กลุ่มตัวอย่างเป็นผูน้  า
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ในกรุงเทพฯ จ านวน 344 คน สุ่มแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบ
วดัจ านวน 10 แบบวดั มีค่าความเที่ยง (α) .78 - .91 วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติพรรณนาและสถิติอา้งอิง สถิติที่ใช้
ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ Stepwise Multiple Regression Analysis, t-test (independent), 1-Way 
ANOVA และ Path Analysis ระยะที่ 2 เป็นการวิจยัเชิงทดลอง กลุ่มตวัอย่างมีทัง้ที่เป็นผูน้  านกัเรียนและไมใ่ช่
ผูน้  านักเรียนกลุ่มละ 32 คน ที่เป็นผูส้มัครใจจากโรงเรียนที่ยินดีเขา้ร่วมการวิจัย 2 แห่ง จัดเขา้กลุ่มดว้ยวิธี 
Random Assignment การสอบวัดมี 3 ระยะ คือ ก่อนทดลอง เมื่อสิน้สุดการทดลอง และสองสัปดาห์หลัง
สิน้สดุการทดลอง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ t-test (independent), 2-Way ANOVA การวิจยัพบผล
ส าคญัสี่ประการ คือ   

ประการที่ 1 กลุ่มตัวแปรดา้นจิตลกัษณะสามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตย
ของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาไดร้อ้ยละ 46.00 และ 43.00 เมื่อเพิ่มกลุ่มตวัแปรดา้นสถานการณ์ทาง
สังคม สามารถอธิบายไดม้ากกว่าถึงรอ้ยละ 5 และ 11 ตามล าดับ ประการที่ 2 กลุ่มนักเรียนที่สมควรไดร้บัการ
พัฒนาก่อนมี 6 กลุ่ม คือ เพศชาย ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าที่มากกว่า 3 ปี 
ขึน้ไป อยู่ในสังกัด สพม.กท 1 มีคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 2.50 และอยู่โรงเรียนขนาด
ใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มมีปัจจัยส่งเสริมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยทั้งจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรม
ประชาธิปไตยอย่างชัดเจน ประการที่ 3 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
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นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษามีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบาย
ความแปรปรวนของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยไดร้อ้ยละ 92.00 และประการที่ 4 นักเรียนที่ไดร้บัการฝึก
ดว้ยโปรแกรมตน้แบบมีความรูค้วามเขา้ใจ ทัศนคติ และภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนสงูกว่า
กลุ่มที่ไม่ไดร้บัการฝึก และพบว่าเมื่อวดัหลงัการฝึกทนัที และเมื่อผ่านไปสองสปัดาห ์ผลดงักล่าวยงัคงอยู่ 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย, ผูน้  านกัเรียน 
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the causal factors, groups that should be 
developed first, the promoting factors and causal factor models of democratic leadership of 
secondary school student leaders, and 2) to study the effectiveness of the prototype program for 
developing democratic leadership of secondary school student leaders. The research has two 
phases. Phase 1 was comparative correlational research. The sample group consisted of 344 
secondary school student leaders in Bangkok, stratified random sampling. The research instrument 

was 10 measures with a reliability (α) of .78 - .91. Data were analyzed with descriptive statistics 
and reference statistics, Statistics used in hypothesis testing include stepwise multiple regression 
analysis, t-test ( independent) , 1-way ANOVA and path analysis. Phase 2 was experimental 
research. The sample consisted of both student leaders and non-student leaders, each group of 
32 people who volunteered from two schools willing to participate in the research, arranged into 
groups using the random assignment method. There were 3 phases of measurement: before the 
experiment, at the end of the experiment and two weeks after the end of the experiment. Statistics 
used in data analysis include t-test (independent), 2-way ANOVA. The research found four 
important results: 

Firstly, the group of psychological characteristics variables can explain the democratic 
spirit and democratic behavior of secondary school student leaders by 46.00% and 43.00%. When 
adding the group of social situation variables, this can explain 5 and 11 percent more, respectively. 
Secondly, there are 6 groups of students who deserve to be developed first: males, lower 
secondary school level, have more than 3 years of leadership experience, belong to secondary 
educational service area office 1, have a cumulative grade point average (GPA) less than or equal 
to 2.50, and belong to a large school. Each group has supportive factors to develop democratic 
leadership, both democratic spirit and democratic behavior clearly. Thirdly, the causal factor model 
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of democratic leadership among secondary school student leaders was consistent with empirical 
data. The causal factor variables explained 92.00% of the variance in democratic leadership. And 
fourthly, students who received training with the model program had higher knowledge, 
understanding, attitudes, and democratic leadership among student leaders than those who did 
not receive training. and found that when measured immediately after training and when two weeks 
have passed, this effect remains. 
 

Keywords: Leadership, Democratic Leadership, Student Leaders 
 
บทน า 

การจะพฒันาประเทศใหม้ีความเจริญกา้วหนา้เกิดความสอดคลอ้งตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , 2561, หน้า 4-9) จะต้องให้
ความส าคัญกับการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เพราะทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัที่ส  าคญั  ในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ ดังนั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
วางรากฐานการพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศอย่างเป็นระบบ ดว้ยการพัฒนาและยกระดบัคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ีด่ี เก่ง และมีคณุภาพ โดยในมิติการพฒันาที่ประเทศพฒันาแลว้ต่างให้
ความส าคญั คือ การพฒันาดา้นภาวะผูน้  า ยกตวัอย่างเช่น สิงคโปรม์ีผลการประเมิน PISA เป็นล าดบัที่ 2 ของ
โลก โดยที่สิงคโปรม์ีการวางแผนการพฒันาประเทศเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษยด์ว้ยการก าหนดนโยบายและ
โครงการส าคัญต่าง ๆ มากมาย เช่น Skills Future Leadership Development Initiative ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กิจกรรมที่อยู่ในโครงการ Skills Future Credit ที่ส่งเสริมใหช้าวสิงคโปรม์ีการพัฒนาทักษะของตนเองทัง้ใน
ระยะยาวหรือตลอดชีวิต ที่มุ่งเนน้พฒันาทกัษะภาวะผูน้  าของคนในชาติเพื่อรองรบัการกา้วสู่สงัคมการท างานได้
อย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ (จุฑารตัน ์วิบูลผล และคณะ, 2564, หนา้ 127-129)  

การพัฒนาภาวะผูน้  าจึงเป็นสิ่งที่ประเทศพัฒนาแลว้ต่างใหค้วามส าคัญ ทั้งนีผู้น้  าที่ดีจะตอ้งมีภาวะ
ผูน้  าที่จะสามารถใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจหนา้ที่ในการบริหารงานอย่างมีศิลปะทัง้การบอก การชีแ้นะ การสั่งการ
หรืออ านวยการ เพื่อโนม้นา้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ใหด้ีที่สดุ ท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์ร
บรรลตุามวตัถุประสงค ์ (ณัฐณภรณ ์เอกนราจินดาวฒัน,์ 2560, หนา้ 50) ดงันัน้การจดัการศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผูน้  าใหก้บัคนในประเทศชาติจึงเป็นหนา้ที่ของภาครฐัที่จะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
การเตรียมความพร้อมจากวัยเด็กสู่วัยรุ่นที่เป็นช่วงหัวเลี ้ยวหัวต่อที่ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา (ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6) ที่มีอายุ 13 -18 ปี ซึ่งนักเรียนที่อยู่ในช่วงอายุระหว่างนีจ้ะมีการ
เปลี่ยนแปลงและพฒันาทางร่างกายและจิตใจอย่างมาก (วิโรจน ์อารียก์ุล, 2553, หนา้ 79) จึงเป็นความทา้
ทายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะตอ้งบริหารจดัการศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนมีภาวะผูน้  า   
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ในปีพทุธศกัราช 2562 ประเทศไทยมีความขดัแยง้ทางการเมืองอย่างรุนแรง มีการเรียกรอ้งสิทธิและ
เสรีภาพต่าง ๆ  มีนักเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาจ านวนมากที่แสดงออกในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งในระดับโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน ดว้ยการชุมนุมเพื่อเรียกรอ้งสิทธิและเสรีภาพต่าง ๆ ตามวิถีทางแห่งประชาธิปไตย บางครัง้การ
ชุมนุมอยู่ในขอบเขต แต่บางครัง้การชุมนุมก็ออกนอกขอบเขตที่เหมาะสมของการแสดงออกทางการชุมนุม 
หากโรงเรียนสามารถส่งเสริมและพฒันานกัเรียนใหม้ีภาวะผูน้  าซึ่งเป็นภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ย่อมเป็น
การส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพ เป็นการวางรากฐานเยาวชนที่ดีมีคุณภาพให้กับประเทศชาติ ท าให้
ประเทศชาติเกิดการพฒันาไปในทิศทางที่ดีในอนาคต ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสขุ เพราะภาวะ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตยจะเป็นการส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทักษะที่ดีในการเคารพและยอมรบัสิทธิของผูอ่ื้น เป็น
การที่ผูน้  ายอมใหผู้ต้ามได้เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย ดังนั้นจึงตอ้งเปิด
โอกาสใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นในปัญหาต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการสรา้งความ
ไวว้างใจ การรบัฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น การใชแ้รงจูงใจ การกระตุน้ การมีส่วนร่วม การใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ การ
เคารพในสิทธิและเสรีภาพของผูอ่ื้น (ศิริพร ดวงศรี, วันทนา อมตาริยกุล และพงษ์นิมิต พงษ์ภิญโญ, 2562) 
นอกจากนี ้Thomas Lickona (1991, อา้งอิงใน สวสัดิ์ ประทุมราช, 2554) ไดท้ าการศึกษางานวิจยัต่าง ๆ และ
เขียนเอกสารวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนที่ใหค้วามส าคัญกับความเคารพ
และความรบัผิดชอบว่าเป็นพืน้ฐานส าคัญของการเป็นพลเมืองประชาธิปไตยซึ่ง วสพร บุญสุข (2565) ไดน้ า
คุณลักษณะสองประการดงักล่าวเป็นเป้าหมายของการศึกษาในงานวิจยัดว้ยการศึกษาการบริหารรูปแบบ
การพฒันาคณุลกัษณะดา้นความรบัผิดชอบและความเคารพนบัถือของนกัเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีโดยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และได้พบปัจจัยเชิงสาเหตุและรูปแบบของการพัฒนาความเคารพและความ
รบัผิดชอบ แมง้านวิจยัดงักล่าวไม่ไดเ้นน้การพฒันาประชาธิปไตยแต่ก็ไดเ้ห็นแนวโนม้ในการพฒันาลักษณะ
ที่เป็นรากฐานของประชาธิปไตยซึ่งอาจจะเป็นรากฐานของการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
นกัเรียนดว้ย การพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยส าหรบัผูน้  านกัเรียนจึงเป็นเรื่องส าคญั โดยเฉพาะผูน้  า
นักเรียนที่เป็นคณะกรรมการนักเรียน หัวหน้าคณะสี หัวหน้าชมรม/ชุมนุม/กิจกรรม และหัวหนา้ชั้นเรียน 
เพราะเยาวชนเหล่านีจ้ะเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนเพื่อนนกัเรียนคนอ่ืน ๆ ต่อไป  

ดว้ยเหตผุลดงักล่าวขา้งตน้ จึงท าใหผู้วิ้จยัมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาและด าเนินการวิจัยในครัง้นี ้ ไปพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาและเพื่อการขยายองคค์วามรูต้่อการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยไปสู่นกัเรียนทุกคนต่อไป  
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบ ประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยวตัถุประสงคย์่อย ดงันี ้
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1. เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
2. เพื่อศึกษากลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อนและปัจจยัส่งเสริมของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
3. เพื่อศึกษารูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
4. เพื่อสรา้งและประเมินโปรแกรมตน้แบบการพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
 

กรอบความคิดในการวิจัย  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยัระยะที่ 1 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจยัระยะที่ 2 

 

 

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 
1. ตวัแบบคนใกลช้ิด  
2. การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 
3. บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้ า 
    แบบประชาธิปไตย 

ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียน 
1. จิตประชาธิปไตย  
    ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ  
2. พฤติกรรมประชาธิปไตย  
    ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ  
 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิมของบุคคล 
1. การตัดสินใจและใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม 

2. ลกัษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 
3. ความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกับภาวะผูน้ า 
    แบบประชาธิปไตย 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 
1. ความเชื่ออ านาจในตนในการมีภาวะผูน้ าแบบ 
    ประชาธิปไตย  
2. ทศันคติต่อการแสดงออกซ่ึงภาวะผูน้ าแบบ 
    ประชาธิปไตย  
 

โปรแกรมตน้แบบการพฒันา 
ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 

ของผูน้  านกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา  

ประสิทธิผลของโปรแกรมตน้แบบ 
การพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธปิไตย
ของผูน้  านกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

 ในการด าเนินการวิจยั ผูวิ้จยัไดท้ าการเสนอขอจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการ
วิจยัไดผ้่านการอนญุาตใหด้  าเนินการวิจยัได ้และไม่มีผลกระทบต่อผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัทัง้ 2 ระยะ  

การด าเนินการวิจัยระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มท่ีสมควรพัฒนาก่อน ปัจจัยส่งเสริม 
และรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา  
 1. ประชากร คือ ผูน้  านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2565 ในกรุงเทพมหานคร สพม.กท 1 
และ สพม.กท 2 จ านวน 2,975 คน จาก 119 โรงเรียน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการค านวณดว้ยโปรแกรม G*Power Version 3.1 (Erdfelder, Buchner and Land, 2009, pp. 
1149-1160) โดยระบุใชส้ถิติ Multiple Regression จ านวน 10 ตัวแปร ก าหนดค่า Effect Size เท่ากับ .10 
(Medium) ค่าความคลาดเคลื่อน (Alpha) เท่ากับ .001 และ Power of test เท่ากับ .10 ก าหนดค่าความ
เชื่อมั่นที่ 99% แทนค่าในโปรแกรมจะไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างขั้นต ่าจ านวน 322 คน แต่เพื่อความมั่นใจจึงได้
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างไวจ้ านวนไม่นอ้ยกว่า 360 คน จากนัน้ท าการเลือกตวัอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ซึ่งผูวิ้จยัไดก้ าหนดเกณฑก์ารเลือกผูน้  านกัเรียนตามเกณฑ ์ดงันี ้ 
 ขนาดของโรงเรียนที่ผูน้  านกัเรียนสงักดัอยู่ ประกอบดว้ย 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 
120 – 719 คน) ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 720 – 1,679 คน) และขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียน 1,680 
คน ขึน้ไป) ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีจับสลากเพื่อเลือกโรงเรียน
ตามแต่ละขนาดโรงเรียน โดยก าหนดจ านวนผูน้  านกัเรียนขนาดโรงเรียนละ 120 คน เลือกผูน้  านกัเรียนตาม
ขนาดโรงเรียน (3 ขนาด) ขนาดโรงเรียนละ 120 คน ในแต่ละขนาดโรงเรียนเลือกระดับชั้นการศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัชัน้การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายเท่า ๆ กนั ในแต่ละระดบัชัน้เลือกเพศชาย 
เพศหญิง เท่า ๆ กนั 

3.เคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิจัย จ านวน 10 แบบวัด คือ 1) แบบวัดจิตประชาธิปไตย 2) แบบวัด
พฤติกรรมประชาธิปไตย 3) แบบวดัตวัแบบคนใกลช้ิด 4) แบบวดัการสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 5) 
แบบวดับรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 6) แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 7) แบบวดัความเชื่ออ านาจในตนในการมีภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย  8) แบบวดั
ทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 9) แบบวดัการตดัสินใจและใชเ้หตผุลเชิงจริยธรรม 
และ 10) แบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ท าการค านวณหาค่า IOC (Index of objective 
congruence) ท าการคัดเลือกขอ้ความที่มีคณุภาพดีตามเกณฑท์ี่ก าหนด คือ ขอ้ความนั้นจะตอ้งมีค่า IOC 
ไม่ต ่ากว่า .80 คณุภาพรายขอ้ในแบบวดัมีค่าอ านาจจ าแนก (Item Total Correlation: r) ตัง้แต่ .35 - .85 ค่า
ความเที่ยงของแบบวดัมีค่าตัง้แต่ .78 - .91  
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4. การวิเคราะหข์้อมูล ไดแ้ก่ สถิติพรรณนา ค านวณค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติวิเคราะหเ์พื่อทดสอบสมมุติฐาน คือ 1) Stepwise 

Multiple Regression Analysis 2) t -test (independent) 3) 1-Way ANOVA และ 4) การวิเคราะหเ์สน้ทาง 

(Path Analysis) ดว้ยวิธีวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM)  
 

การวิจัยระยะท่ี 2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย
ของผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 ตอนท่ี 1 สร้างและรวบรวมเคร่ืองมือวิจัย  

1. สร้างเคร่ืองมือทดลอง คือ โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ดว้ยการใหค้  าแนะน าและตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมจากอาจารยท์ี่
ปรกึษาก่อนน าไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มทดลอง  

2. รวบรวมเคร่ืองมือวัดตัวแปรในการวิจัย เป็นแบบวัดที่น ามาจากการวิจัยในระยะที่ 1 จ านวน
ทัง้หมด 7 แบบวดั ที่ผ่านการตรวจสอบและหาคณุภาพแลว้  

ตอนท่ี 2 ลองทดลอง (Pilot study) ทดลองใช้โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษากบักลุ่มตวัอย่างขนาดเล็กจ านวน 10 คน ที่เป็นอาสาสมัคร
เต็มใจเขา้ร่วมการวิจยัและทดลอง เพื่อตรวจสอบเบือ้งตน้ว่าโปรแกรมหรือกิจกรรมฝึกที่สรา้งขึน้เหมาะสมใน
การใชก้บักลุ่มเป้าหมาย 

ตอนท่ี 3 ทดลองและประเมินโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น า
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา  

1. รูปแบบการทดลอง (Experimental Design) การวิจยันีเ้ลือกแบบแผนการทดลองแบบ Randomized 
Control Group Posttest-only Design แบบทดลองนีม้ีกลุ่มตวัอย่างที่ไดร้บัการสุ่มเขา้กลุ่มดว้ยโอกาสเท่าเทียม
กัน (Random Assignment) ซึ่งท าใหท้ั้งสองกลุ่มมีความเท่าเทียมกันก่อนทดลอง จากนั้นสุ่มสิ่งจัดกระท า
ใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มที่ไดส้ิ่งจดักระท าที่น ามาทดลองเป็นกลุ่มทดลอง (Experiment Group) ส่วนกลุ่มที่
ได้รับสิ่งจัดกระท าควบคุมคือกลุ่มควบคุม (Control Group) ในการวิจัยนี ้กลุ่มทดลองได้รับการฝึกด้วย
โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดับชัน้มธัยมศึกษา กลุ่ม
ควบคุมได้รบักิจกรรมอ่ืนที่ไม่ใช่โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
นักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษา หลังจากนั้นจึงเริ่มจดักระท า/ให ้Treatment หลังจากเสร็จสิน้กระบวนการจดั
กระท าจึงวัดด้วยเครื่องมืออีกครั้งทั้งสองกลุ่ม วัดทันที  (O1) และวัดติดตามหลังฝึกสองสัปดาห์ (O2) 
ตามล าดบั  

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูน้  านักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษา จ านวน 
32 คน และนักเรียนที่ไม่ใช่ผูน้  านักเรียน จ านวน 32 คน รวมทั้งหมด จ านวน 64 คน (จากโรงเรียน 2 โรงเรียน 
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โรงเรียนละ 32 คน ที่เป็นผูน้  านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา จ านวน 16 คน และนักเรียนที่ไม่ใช่ผู ้น านักเรียน 
จ านวน 16 คน) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ยินดีร่วมมือในการทดลอง ท าการสุ่มนักเรียนเขา้กลุ่ม 2 กลุ่ม โดยใหม้ีโอกาสเท่าเทียมกนั 
(Random Assignment) แลว้สุ่มการจัดกระท าใหก้บัแต่ละกลุ่ม (Random treatment) กลุ่มหนึ่งไดโ้ปรแกรม
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษา (กลุ่มทดลอง) และ
อีกกลุ่มไดโ้ปรแกรมควบคมุ (กลุ่มควบคมุ)  

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิจัย ไดแ้ก่ โปรแกรมตน้แบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา และแบบวัดภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาซึ่งเป็นแบบวดัที่สรา้งและใชต้ัง้แต่การวิจยัระยะที่ 1   

4. การวิเคราะหข์้อมูล สถิติพรรณนา ค านวณค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติวิเคราะหเ์พื่อทดสอบสมมติฐาน คือ 1) t-test  (independent) 
และ 2) 2-Way ANOVA 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยระยะท่ี 1   
สรุปผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มท่ีสมควรพัฒนาก่อน ปัจจัยส่งเสริม 

และรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 1. กลุ่มตัวแปรด้านจิตลักษณะ [ด้านจิตลักษณะเดิมของบุคคล (Psy) และด้านจิตลักษณะตาม
สถานการณ์ (SIT_Psy)] สามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาไดร้อ้ยละ 46.00 และ 43.00 ตามล าดบั และเมื่อเพิ่มกลุ่มตวัแปรดา้นสถานการณ์ทาง
สงัคม (SIT) สามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาได้
มากกว่าถึงรอ้ยละ 5 และ 11 ของการอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษา ตามล าดบั โดยพบว่าตวัแปรอธิบายที่ส  าคญัทัง้จิตประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรม
ประชาธิปไตย (Beha) ของผูน้  านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา มีจ านวนเพียง 5 ตัวแปร ไดแ้ก่ 1) ตัวแบบคน
ใกลช้ิด (Clos) 2) ทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) 3) การสนบัสนุนจากครอบครวั
และโรงเรียน (Supp) 4) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Know) และ 5) บรรยากาศ
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atmo)  
 2. กลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อนทั้งจิตประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรมประชาธิปไตย (Beha) คือ         
1) กลุ่มผูน้ านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ 2) กลุ่มผูน้  านกัเรียนที่มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  านกัเรียน
มากกว่า 3 ปี ขึน้ไป 3) กลุ่มผูน้ านกัเรียนสงักดั สพม.กท 1 4) กลุ่มผูน้  านกัเรียนที่มีคะแนนเฉล่ียสะสม (GPA) 
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 2.50 และ 5) กลุ่มผูน้  านักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนกลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อนดา้น   
จิตประชาธิปไตย (Mind) อย่างเดียว คือ กลุ่มผูน้ านกัเรียนเพศชาย 
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 3. ปัจจยัส่งเสริมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยทัง้จิตประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรม
ประชาธิปไตย (Beha) ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้  านกัเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ มีจ านวน 1 ตวัแปร คือ ทศันคติ
ต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) กลุ่มผู้น านักเรียนที่มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้  าที่
มากกว่า 3 ปี ขึน้ไป มีจ านวน 2 ตวัแปร คือ ตวัแบบคนใกลช้ิด (Clos) และทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) กลุ่มผูน้  านักเรียนที่โรงเรียนอยู่ในสังกัด สพม.กท 1 มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ตัว
แบบคนใกล้ชิด (Clos) และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  (Know) กลุ่มผู ้น า
นักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 2.50 มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ทัศนคติต่อการ
แสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) และความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
(Know) และกลุ่มผูน้  านักเรียนที่เรียนอยู่โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและ
ควบคมุตน (Futu) และทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) 
 4. รูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา    
มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าสถิติไค-สแควร ์ (Chi-square statistics) 𝑥2= 31.41 ค่าสถิติ
ไคสแควร์ต่อองศาอิสร  𝑥2/ 𝑑𝑓= 3.14(ควรมีค่าไม่เกิน5)ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (Root mean square error of approximation) RMSEA = .07 (มีค่า .05 - .08 สอดคล้อง
กลมกลืนพอใช)้ ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Root mean square residual) 
SRMR = .02 (ควรมคี่าต ่ากว่า .05) ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative fit index) CFI 
= .99 (ควรมีค่ามากกว่า .95) และค่าดัชนีวัดความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Tucker-Lewis Index) 
TLI = .97 (ควรมีค่ามากกว่า .95)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพที่ 3 รูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษา 
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ผลการวิจัยระยะท่ี 2 
 1. ผลการสร้างและรวบรวมเคร่ืองมือวิจัย การสรา้งและรวบรวมเครื่องมือวิจยั เพื่อใชใ้นการวิจยั
ระยะที่ 2 เป็นการสรา้งโปรแกรมตน้แบบการพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชัน้
มธัยมศึกษา และการรวบรวมเครื่องมือวิจยั มีขัน้ตอนในการด าเนินการดงันี ้ 
 1.1 สร้างชุดฝึกในลักษณะโปรแกรมต้นแบบ ไดท้ าการสรา้งชุดฝึกจิตลกัษณะและทกัษะการ
ปฏิบตัิตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ประกอบดว้ยชุดฝึกจ านวน 
3 ชุด ดงันี ้ 
 ชุดฝึกท่ี 1 ชุดฝึกความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประกอบดว้ย 2 
กิจกรรม คือ 1) ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) นั้นคืออะไร และ 2)ภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย (Democratic Leadership) นัน้ส าคญัไฉน 
 ชุดฝึกท่ี 2 ชุดฝึกทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประกอบดว้ย 2 
กิจกรรม คือ 1) ท าไมตอ้งมีภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และ 2) ความรูส้ึกในคณุค่าและการแสดงออกซึ่ง
ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
 ชุดฝึกท่ี 3 ชุดฝึกทักษะการปฏิบัติตนของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประกอบดว้ย 2 
กิจกรรม คือ 1) เกม : พาลกูกลบับา้น และ 2) เกม : ปากกาวิเศษ 
 มีขั้นตอนในการสรา้งชุดฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบัติตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ดงันี ้ 
 1) ท าการศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งชุดฝึก 
 2) ท าการยกร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทักษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา 
 3) น าร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย
ของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาไปใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม 
 4) ท าการปรบัปรุงแก้ไขร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทักษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา  
 5) น าร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาไปใหอ้าจารยท์ี่ปรึกษาตรวจสอบอีกครัง้ และหากเรียบรอ้ยสมบูรณ์แลว้จึง
น าไปลองทดลอง (Pilot study) ในขัน้ตอนต่อไป  
 ทั้งนีชุ้ดฝึกทัง้ 3 ชุดฝึก จะมีกิจกรรมหลากหลายกิจกรรม เช่น การวิเคราะห ์การสังเคราะห ์
การอภิปรายกลุ่ม การยกตวัอย่างสถานการณแ์ลว้ใหอ้ภิปรายร่วมกนั และการเล่มเกม เพื่อมุ่งพฒันานกัเรียน
ให้มีจิตลักษณะที่เป็นพืน้ฐานส าคัญของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบ
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ประชาธิปไตยและทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย) ตลอดจนมีทกัษะการปฏิบตัิตน
ของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 1.2  รวบรวมเคร่ืองมอืวัดตวัแปร ส าหรบัการด าเนินการวิจยัในระยะที ่2 มีเครื่องมือที่เป็นแบบวดั
ตวัแปร จ านวน 7 แบบวดั ซึ่งเป็นแบบวดัที่ไดน้ ามาจากการด าเนินการวิจยัในระยะที่ 1 ที่ผ่านการหาคณุภาพ
แลว้ ประกอบดว้ย   
 1) แบบวดัจิตประชาธิปไตย (ความคิดและความรูส้ึกของฉัน)  
 2)  แบบวดัพฤติกรรมประชาธิปไตย (การปฏิบตัิตวัของฉัน) 
 3)  แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (ความเขา้ใจของฉัน)  
 4)  แบบวัดทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (ความเชื่อและ
ความรูส้ึกของฉัน)     
 5)  แบบวดัตวัแบบคนใกลช้ิด (ฉันกบัคนใกลช้ิด)  
 6)  แบบวดัการสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน (ฉัน ครอบครวั และโรงเรียน)  
 7)  แบบวดับรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (สภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียนของฉัน)  
 แบบวัดดังกล่าวใช้ 3 ระยะ ไดแ้ก่ การวัดก่อนฝึกอบรม (Pre-Test) จะใชแ้บบ 3 แบบวัด 
ส่วนการวดัหลงัฝึกอบรม (Post-Test) และการวดัติดตามผลหลงัจบการฝึกอบรมเป็นเวลา 2 สปัดาห ์(Follow 
Up) จะใชแ้บบวัดเพียง 4 แบบวัดเท่านัน้ คือ 1) แบบวดัจิตประชาธิปไตย (ความคิดและความรูส้ึกของฉัน) 2) 
แบบวัดพฤติกรรมประชาธิปไตย (การปฏิบัติตัวของฉัน) 3) แบบวัดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย (ความเขา้ใจของฉัน) และ 4) แบบวดัทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
(ความเชื่อและความรูส้ึกของฉัน)     
 2. ผลการลองทดลอง (Pilot study) พบว่า การทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษากบักลุ่มตวัอย่างขนาดเล็กประมาณ 10 คน  ที่เป็น
ผู ้น านักเรียนและสมัครใจเข้าร่วมการทดลอง เพื่อตรวจสอบเบือ้งตน้ ว่าโปรแกรมหรือกิจกรรมฝึกที่สรา้งขึน้
เหมาะสมในการใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย (ผูร้บัการฝึกมีส่วนร่วม มีการตอบสนองที่ดี น่าจะใหผ้ลสัมฤทธ์ิได้ตาม
เป้าหมาย) พบว่า การด าเนินการตามโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผู้น า
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา มีบางรายการที่ตอ้งปรบัปรุง เช่น อปุกรณท์ี่ใชใ้นการเล่นเกมบางชิน้ไม่เหมาะสม 
เวลาในการท ากิจกรรมบางกิจกรรมนอ้ยเกินไป ขอ้ค าถามในใบงานบางขอ้ค าถามมีความไม่ชดัเจนของภาษา 
จึงท าการปรบัปรุงแก้ไขให้โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษามีความเหมาะสมในการใชก้บักลุ่มเป้าหมาย (ผูร้บัการฝึกมีส่วนร่วม มีการตอบสนองที่ดี
น่าจะใหผ้ลสมัฤทธ์ิไดต้ามเป้าหมาย) โดยท าการปรบัปรุงแกไ้ขภายใตก้ารไดร้บัค าปรกึษาจากอาจารยท์ี่ปรกึษา   
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 3. ผลการทดลองและประเมินโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น า
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา   

ประการแรก นกัเรียนที่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมตน้แบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาซึ่งประกอบดว้ยกิจกรรมพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย และกิจกรรมพัฒนาทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยมีความรูค้วาม
เขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยและทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยสูง
กว่ากลุ่มที่ไม่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมตน้แบบดังกล่าว (แต่ฝึกดว้ยโปรแกรมอ่ืน) ผลเช่นนี ้พบทั้งเมื่อวัดหลงั
การฝึกทนัทีและเมื่อผ่านไปสองสปัดาห ์ 

ประการท่ีสอง นักเรียนที่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมตน้แบบการพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย
ของผูน้  านกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษามีภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ไดร้บั
การฝึกดว้ยโปรแกรมดงักล่าว ผลเช่นนีพ้บทัง้เมื่อวดัหลงัการฝึกทนัทีและเมื่อผ่านไปสองสปัดาห ์  
 ประการท่ีสาม การวิจัยเชิงทดลองครัง้นีไ้ม่พบนกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคมมากกว่าจะไดร้บั
ประโยชนจ์ากการฝึก (โดยมีลกัษณะที่ฝึกอนัไดแ้ก่ ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
และทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย รวมถึงภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
นกัเรียน) สงูกว่านกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสงัคมนอ้ยกว่า แต่พบเพียงว่านกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคม
มากกว่ามีทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยสงูกว่านกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคม
นอ้ยกว่า   
 
อภิปรายผล 
 ประเด็นท่ี 1  
 สรุปผลการวิเคราะหก์ารอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาไดว่้า กลุ่มตัวแปรดา้นจิตลักษณะ สามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรม
ประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาไดร้อ้ยละ 46.00 และ 43.00 ตามล าดับ และเมื่อเพิ่ม
กลุ่มตวัแปรดา้นสถานการณท์างสงัคม (SIT) สามารถอธิบายไดม้ากกว่าถึงรอ้ยละ 5 และ 11  
 ผลการวิจัยที่พบเช่นนี ้ สนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) ของ Magnusson and 
Endler (2001 อา้งอิงใน ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550, หนา้ 89) ที่เชื่อว่าพฤติกรรมของบุคคลอาจมีสาเหตุ
มาจากทั้งทางดา้นจิตใจและดา้นสถานการณร์อบตัวบุคคลผสมผสานกนั ตลอดจนเกิดจากอิทธิพลร่วมกนั
ระหว่างจิตใจของบุคคลกับสถานการณ์แวดล้อมที่บุคคลเผชิญในปัจจุบัน การใช้ตัวแปรเชิงเหตุหลาย
ประเภท ประเภทละหลายตวัแปร สามารถอธิบายพฤติกรรม (หรือจิตลกัษณะส าคญั) ของบุคคลได้มากกว่า
การใช้ตัวแปรน้อยประเภทและน้อยตัวแปร ผลงานวิจัยนี ้นอกจากจะสนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม 
(Interactionism model) ดังกล่าวแลว้ยังสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยก่อนหนา้นี ้เช่น งานวิจัยของ ดุจเดือน 
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พันธุมนาวิน (2557) พบว่า มีปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา มีปริมาณการท านายพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติดา้นการเดินทาง  ทั้งมากกว่าตวัท านายกลุ่มจิต
ลกัษณะเดิม และกลุ่มสถานการณร์วม 10 ตวัแปร หรือกลุ่มจิตลกัษณะตามสถานการณ ์4 ตวัแปร เกินรอ้ยละ 5 
นีออน พิณประดิษฐ์ (2557) พบว่า กลุ่มตัวแปรสถานการณท์างสงัคม สามารถอธิบายความไวว้างใจสงัคม
อย่างฉลาดของนกัศึกษาไดร้อ้ยละ 32.2 และที่พบว่าปัจจยัเชิงเหตกุลุ่มตวัแปรสถานการณท์างสงัคมสามารถ
อธิบายพฤติกรรมรบัผิดชอบและความเคารพนับถือของนักเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี ไดม้ากก ว่ารอ้ยละ 25 
นอกจากนีง้านวิจัยของ สิริพร บุญพา (2562) จิราพร เซ็นหอม (2562) กรทิพย์ รัตนภุมมะ (2565) และ
พิพัฒน ์ศรไพบูลย ์(2563) ก็ต่างสนับสนุนว่ากลุ่มตัวแปรจิตลกัษณะเดิม และ/หรือกลุ่มตัวแปรจิตลกัษณะ
ตามสถานการณส์ามารถอธิบายจิตลกัษณะได ้
 ประเด็นท่ี 2 
 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษามี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยตวัแปรปัจจยัทัง้ 5 ตวัแปรในรูปแบบ ไดแ้ก่ 1) ตวัแบบคนใกลช้ิด 2) 
ทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 3) การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 4) ความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และ 5) บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย อธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียน ซึ่งประกอบด้วยจิต
ประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรมประชาธิปไตย (Beha) ไดร้อ้ยละ 92.00 (R2  = .92) การที่ผลการวิจยั
เป็นดังกล่าว เนื่องจากว่าปัจจยัดา้นสถานการณท์างสงัคม (ตัวแบบคนใกลช้ิด การสนับสนุนจากครอบครวั
และโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ปัจจัยดา้นจิตลกัษณะเดิม
ของบุคคล (ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย) และปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม
สถานการณ์ (ทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย) ทั้งหมดสามารถใชอ้ธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาทัง้จิตประชาธิปไตย (Mind) 
และพฤติกรรมประชาธิปไตย (Beha) ของผูน้  านกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษา ไดร้อ้ยละ 92.00 ซึ่งผลดังกล่าวนี ้
สนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพนัธ์นิยม (Interactionism model) ของ Magnusson and Endler (2001 อา้งอิงใน 
ดวงเดือน พนัธุมนาวิน, 2550, หนา้ 89) ที่มีสาระส าคญั คือ มีพฤติกรรมของบุคคลเกิดจากปัจจยัส าคญัอยา่ง
นอ้ย 4 กลุ่ม คือ ปัจจัยดา้นสถานการณ์ทางสังคม ปัจจัยดา้นจิตลักษณะเดิมของบุคคล ปัจจัยดา้นจิตเดิม
ร่วมกบัสถานการณ ์และปัจจยัดา้นจิตลกัษณะตามสถานการณ ์นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยก่อน
หนา้ที่ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของจิตลักษณะหรือพฤติกรรมของนักเรียนหรือเยาวชน เช่น จิราพร เซ็น
หอม (2562) สิริพร บุญพา (2562) และสรายุทธ วรเวก (2563)  
 ประเด็นท่ี 3 
 กลุ่มนักเรียนที่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษามีลกัษณะที่พฒันาสงูกว่ากลุ่มควบคมุ        
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 ผลดังกล่าวอภิปรายไดว่้า การฝึกที่มีหลกัการที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรมที่ไดร้บัการฝึกซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Good (1973, p. 33) พิพฒัน ์ศรไพบูลย ์(2563) และอิสริยา ปรมตัถากร (2556) ที่พบว่ากลุม่
ทดลองที่ไดร้บัการฝึกจะมีพัฒนาการสูงกว่ากลุ่มควบคุม นอกจากนีผ้ลการวิจัยพบว่า เมื่อท าการวัดหลัง
ฝึกอบรมสองสัปดาหก์ลุ่มทดลองที่ไดร้บัการฝึกยงัมีพฒันาการสงูกว่ากลุ่มควบคุมซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ฤกษ์ชัย คุณูปการ (2553) และดุจเดือน พันธุมนาวิน (2553) ที่ท าการวิจัยและพบว่า ครูที่ได้รบัการ
ฝึกอบรมพฤติกรรมศาสตร ์ มีจิตลักษณะที่ถูกฝึกอบรม ทัศนคติ ความพร้อมที่จะพัฒนานักเรียน และ
พฤติกรรมที่วดั 3 เดือน หลงัฝึกอบรมยงัคงสงูกว่าครูที่ไม่ไดร้บัการฝึกอบรม 
 นอกจากนีน้ักเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคมมากกว่า ไดร้บัประโยชนจ์ากการฝึกโดยมีลักษณะที่
พัฒนาสูงกว่านักเรียนที่มีความพรอ้มในลักษณะดังกล่าวน้อยกว่า ซึ่งสอดคลอ้งกับ Good (1973, p. 33) 
และงานวิจยัของ พิพัฒน ์ศรไพบูลย ์(2563); อิสริยา ปรมัตถากร (2556) และดุจเดือน พันธุมนาวิน (2553) 
โดยความพรอ้มทางสงัคมซึ่งประกอบดว้ย ตวัแบบคนใกลช้ิด การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน และ
บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ของกลุ่มนักเรียนที่มีความพรอ้มทางสงัคม
มากจะมีทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยสูงกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีความพรอ้มทาง
สังคมนอ้ย เนื่องจากว่าตัวแบบคนใกลช้ิด (สุภาสินี นุ่มเนียม, 2546) การสนับสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 
(นิศากร สนามเขต, 2550; ล าใย มากเจริญ, 2554) และบรรยากาศของโรงเรียน (ณัฐพล แยม้สอาด, 2551; ล าใย 
มากเจริญ, 2554) เป็นตวัแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและทศันคติต่อการแสดงออกของพฤติกรรม  
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. เครื่องมือที่สรา้งขึน้ในการวิจยันี ้ไดส้รา้งตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครดั ท าใหไ้ด้ เครื่องมือที่มี
คณุภาพดี ผูเ้กี่ยวขอ้งอาจน าไปใชไ้ดก้บักลุ่มที่คลา้ยกบักลุ่มเป้าหมายในการวิจยันี  ้
 2. ผูบ้ริหารสามารถน าองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการคน้พบจากการวิจยันีไ้ปใชก้ าหนดเป็นนโยบายเพื่อ
เพื่อพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา 
 3. การพฒันาเร่งด่วนหรือกรณีมีทรพัยากรจ ากดัสามารถเลือกด าเนินการเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยกับกลุ่มผูน้  านักเรียนที่สมควรไดร้บัการพัฒนาก่อน คือ ผูน้  านักเรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้หรือผูน้  านกัเรียนที่โรงเรียนอยู่ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 (สพม.กท 1) ซึ่งเป็นกลุ่มที่สามารถเลือกพัฒนาก่อนได้ โดยมีปัจจัยส่งเสริมผู ้น านักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน้ คือ ทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และปัจจัยส่งเสริมผูน้  า
นกัเรียนที่โรงเรียนอยู่ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (สพม.กท 1) 
คือ ตวัแบบคนใกลช้ิด และความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย  
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 4. น าโปรแกรมการฝึกจิตลกัษณะและทกัษะการปฏิบตัิตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
ดา้นทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และดา้นทักษะการปฏิบัติตนของภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตยอาจไปใชฝึ้กนกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาโดยทั่วไปได ้โปรแกรมการฝึกอบรมใชเ้วลาใน
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประมาณ 5 ชั่วโมง ทั้งนีใ้นการพัฒนาอาจจะตอ้งใช้
ระยะเวลาหลังการฝึกระยะหนึ่งก่อนจะเห็นผลการพัฒนาที่ชดัเจน หรือควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระยะ ๆ    
 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การวิจยันีไ้ดพ้บตวัแปรปัจจยัเชิงสาเหต ุ5 ใน 8 ตวัแปร ในงานวิจยันี ้ที่สามารถอธิบายตวัแปรผล 
(ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย) ไดร้อ้ยละ 51.00 และ 54.00 ของการอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรม
ประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ตามล าดับ จึงคาดว่าอาจยังมีตัวแปรส าคญัที่น่าจะน ามา
ศึกษาเพิ่มเพื่อพัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ขึน้ได้อีก อาจท าการวิจัยในประเด็นเดียวกันนี ้แต่มีการศึกษา
วรรณกรรมและเลือกตวัแปรที่เหมาะสมยิ่งขึน้ 
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาอาจใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ท าเป็นการวิจยัและประเมินผลการพัฒนา ซึ่งจะเป็นงานวิจยัใน
ภารกิจของระดบัผูบ้ริหารได ้
 3. การฝึกเพื่อศึกษาโปรแกรมการฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบตัิตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาในครัง้นีม้ีการออกแบบการวิจยัใหม้ีตวัแปรอิสระสมทบดว้ย คือ 
ตวัแบบคนใกลช้ิด การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตย เพื่อพัฒนาความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยและทัศนคติต่อการ
แสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย  แต่ผลการวิจยัในครัง้นีไ้ม่พบว่าตวัแปรอิสระสมทบทัง้ 3 ตวั (ตวัแบบ
คนใกลช้ิด การสนับสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย) มีผลต่อการฝึก แต่พฤติกรรมของมนุษยส์ามารถเกิดขึน้ไดจ้ากปัจจยัหลายประการ ตัวแปรอิสระ
สมทบที่เป็นตัวแปรดา้นสถานการณ์ทางสังคมอาจเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุว่ามีบทบาทส าคัญในการอธิบาย
พฤติกรรม ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้ต่อไปควรท าการศึกษาเพื่อหา ตวัแปรอิสระสมทบอ่ืน ๆ  ที่เป็นปัจจยัเชงิสาเหตุ
ส าคญัในการอธิบายพฤติกรรม 
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