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บทน า 

การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ประเมินปัจจยัที่ส่งเสริม ปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการเรียนการ
สอน 2) ศึกษาปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 3) วิเคราะหปั์จจยัที่
มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง และ 4) เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูร
และกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
กบัโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี ประกอบดว้ย ตวัแทนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองและศิษย์
เก่า เก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และการสมัภาษณ ์วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะห์
เนือ้หา และเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า โดยวิเคราะหด์ว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และและสถิติอา้งอิงใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ความหลากหลายและทนัสมยัของหลกัสตูร การมีแผนการเรียน STEM ที่เป็นรูปธรรม การผสานความร่วมมอืกบั
หน่วยงานภายนอก การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเนน้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิ การจัดรายวิชา
และกิจกรรมเสริมศกัยภาพผูเ้รียน ส่วนปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสรรหาผูส้อน
ที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง และการขาดความเขา้ใจวัฒนธรรมองคก์รของนักเรียนใหม่  2) ปัจจัย
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ความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน และ
การด าเนินงานตามแผน การบริหารงาน แบบกระจายอ านาจและใชข้อ้มูลเป็นฐาน การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการ ความยึดมั่นผูกพนัต่อสถานศึกษาของบุคลากรและการ
วางระบบความปลอดภยัในโรงเรียน ส่วนผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ อตัราการเขา้เรียน 
การคงอยู่ของนกัเรียน และการจดัสวสัดิการและค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของบุคลากร 3) ปัจจยั
ที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง ไดแ้ก่ ชื่อเสียงของโรงเรียน สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนที่สะดวกและปลอดภัย การออกแบบหลักสูตร แผนการเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน 
หลากหลาย ตอบสนองความสนใจของนักเรียน การรบัรูป้ระสบการณจ์ากเพื่อน และความผูกพันระหว่างเพื่อน ครู
และสถานศึกษา ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการไม่ศึกษาต่อ ได้แก่ ความต้องการหรือค่านิยมของผู้ปกครอง อัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและความตอ้งการลองประสบการณ์ใหม่ของนักเรียน และ 4) แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม ประกอบดว้ยมิติ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพฒันานกัเรียน ดา้นการพฒันาครู ดา้นสื่อ 
อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้และดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
 
ค าส าคัญ: การวิจยัประเมนิผล, การด าเนินงาน, การบริหารจดัการศึกษา 
 
ABSTRACT 

This study had five objectives: (1) evaluate the contributory and obstructive factors in 
learning and teaching management; (2) examine the success and impact factors towards school 
administration; (3) analyze the factors affecting parent and guardian's decision on study 
continuation of the students; (4) compare the result with another equated national education 
institute; and (5) recommend the guidelines for the development of curriculums and learning 
management processes responding to the society's needs. The study informants consisted of 
several Assumption Thonburi School stakeholders: representatives from the school board of 
directors, teachers, parents and guardians, and alumni. This research was conducted by several 
research methodologies: data collection from literature review and interview, including Content 
Analysis for qualitative data. In terms of quantitative data collection, Rating Scale and some 
Descriptive Statistics were applied: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, together 
with Multiple Regression Analysis. The results showed that modern and diverse studying programs 
integrated with concrete STEM education, external agency cooperation, practical and various 
learning activity arrangement, student potential promotion through activity, and curriculum design 
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are contributing factors in learning and teaching management. Meanwhile, teaching personnel 
recruitment and lack of understanding of the new student organization structure are obstructive 
factors. The successful factors towards school administration are explicit administrative direction, 
plan implementation, decentralized and data-driven administration, support from external agency, 
personnel development promotion regarding organization requirements, staff engagement, and 
security system establishment. On the contrary, the impact factors are classroom attendance rate, 
student retention, fair employee welfare, and task-based salary payment. For the factor affecting 
parent's and guardian's decision on study continuation of the children, they are secure and 
convenient school environment, well-designed, various, and standardized curriculum, good shared 
valuable from student's friend, commitment among students, and teacher on school. Meanwhile, 
the factors on student discontinuation are the requirement and value of parent and guardian, tuition 
fee, and student requirement to find a new school. The guidelines for curriculum development and 
learning management process that responds to the needs of society consistsed of 6 dimensions; 
curriculum development, learning activities management, student development, teacher 
development, media, equipment and learning supporting, and public relations. 
 
Keywords: Evaluation Research, Operations, Educational Administration 
 
บทน า 
 โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี เป็นโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรูต้ามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ โดยยึดหลกัการ “ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได”้ โดยโรงเรียน
ได้ด  าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน เน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณต์รงทัง้ในและนอกหอ้งเรียน ควบคู่กันไป มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มสาระการ
เรียนรูต้่าง ๆ มีการส่งเสริมใหค้รูใชวิ้ธีการวดัผลประเมินผลดว้ยวิธีการที่หลากหลายเนน้ใหผู้เ้รียน เรียนรูอ้ย่าง
มีความสขุ (รายงานโรงเรียนอสัสมัชญัธบุรี, 2563) โดยโรงเรียนมีเป้าหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสขุภาวะทีด่ี
และมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค ์มีทักษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 
รกัเรียนรู ้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค ์ตดัสินใจ 
แก้ปัญหาไดอ้ย่างมีสติ สมเหตุผล มีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการท างาน รกัการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสจุริต โดยผูบ้ริหาร และครูสามารถปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้และ
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กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบดา้น มีการจัดสภาพแวดลอ้มและการบริการที่ส่งเสริมใหผู้ ้เรียน
พัฒนาเต็มศกัยภาพ มีการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง มีการสรา้ง
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุ ดเน้น แนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษา ใหย้กระดับคุณภาพสูงขึน้ (รายงานโรงเรียน
อสัสมัชญัธบุรี, 2564) 
 ดว้ยการด าเนินงานของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีที่ผ่านมาเป็นระยะเวลาหลายสิบปี และท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว แต่ยังไม่ปรากฏว่ามีการท าวิจยัเพื่อประเมินผลการด าเนินงานการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีที่ครอบคลมุทุกมิติของการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรยีน
การสอน คณะผูป้ระเมินเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน
อัสสัมชัญธนบุรี ในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยความส าเร็จ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดทั้งความพึงพอใจของผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียจากการด าเนินงานของ
โรงเรียน เพื่อเสนอแนวทางการปรบัปรุงหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูข้องโรงเรียนอัสสมัชญัธนบุรี
ให ้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สงัคมและเป็นประโยชนต์่อการพฒันาพลเมืองของ
ประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อประเมินปัจจยัที่ส่งเสริม ปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 3. เพื่อวิเคราะหปั์จจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง 
 4. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการ
ของสงัคม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้คณะผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานกันระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง วิเคราะหก์รอบแนวคิดในประเมินผลการด าเนินงาน 
ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจดั
การศึกษา การตดัสินใจเลือกผลิตภณัฑ ์และพฤติกรรมการตดัสินใจเลือกศึกษาต่อ ดงันี ้
 การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง การสั่งการ ควบคุมงาน ด าเนินงาน ประกอบดว้ยกระบวนการที่
ส  าคญั 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การชกัน า และการควบคมุ มีปัจจยัดงันี ้คน เงิน วสัดุ
สิ่งของ เป็นอปุกรณก์ารจดัการ (พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน, 2542: Dale, 1968: 4 ; Drucker, 1988: 
12 ; Simon, 1965 : 4) 
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 การตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ ์ประกอบดว้ย คุณภาพของผลิตภัณฑ ์การบริการ คุณภาพของสินคา้ 
ราคาของผลิตภณัฑ ์ดา้นความน่าเชื่อถือ ภาพลกัษณข์องรา้นคา้ การน าเสนอส่งเสริมผลิตภณัฑ ์และบริการ
เสริม (นิธิดา พระยาลอ, 2558; ปิยมาภรณ ์ช่วยชูหนู, 2559) 
 พฤติกรรมการตดัสินใจเลือกศึกษาต่อ ประกอบดว้ย ดา้นบุคคล ดา้นผลิตภัณฑ ์ดา้นการสรา้งและ
น าเสนอลักษณะทางกายภาพ ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นราคา และดา้น
สถานที่ (นาทิพย ์เนียมหอม, 2560) 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัประเมินผลการด าเนินงานปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการศึกษาของโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบผสมผสาน มีแนวทางการด าเนินงาน
แบ่งไดเ้ป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การประเมินปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ปัจจัยความส าเร็จ 
รวมถึงผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน และการวิเคราะหปั์จจยัมีผลต่อการตดัสินใจส่งบตุร
หลาน และระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคม ในแต่ละระยะมีรายละเอียดการด าเนินงานดงัต่อไปนี ้
ระยะท่ี 1 การประเมินปัจจัยท่ีส่งเสริม ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค ปัจจัยความส าเร็จ รวมถึงผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน และการวิเคราะหปั์จจัยมีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลาน 
 การด าเนินงานระยะนี ้คณะผูวิ้จัยน าเทคนิควิธีการเชิงคณุภาพมาใชใ้นการศึกษาขอ้มลูเชิงลึกและ
เทคนิควิธีการเชิงปริมาณในการอธิบายภาพกวา้ง เพื่อน ามาสู่ขอ้สรุปผลประเมินการด าเนินงานของโรงเรียน
อสัสมัชญัธนบุรี โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานดงันี ้
      1. การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ 

1.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคัญ คณะผูวิ้จยัใชเ้ทคนิควิธีการสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้งจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ส าคัญ มีเป้าหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน (ตวัแทนผูบ้ริหารสถานศึกษา) จ านวน 4 คน ครูผูส้อน จ านวน 5 คน นกัเรียน 
จ านวน 7 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 6 คน ในประเด็นที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการของ
โรงเรียน การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สมรรถนะของครูผูส้อน และการจัด

การบริหารจัด
การศึกษา

การตัดสินใจเลือก
ผลิตภัณฑ์

พฤติกรรมการ
ตัดสินใจเลือก
ศึกษาต่อ 

ส่งเสริม 
อุปสรรคตอ่การ
จัดการเรียนรู้

ความส าเร็จและ
ผลกระทบตอ่
การบริหาร

การตดัสินใจส่ง
บุตรหลานเขา้
ศึกษาตอ่

การพฒันา
หลักสูตร/

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
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กิจกรรมต่าง ๆ  รวมถึงความเห็นที่มีต่อการตดัสินใจที่จะศึกษาต่อ และไม่ศึกษาของนกัเรียนจากประสบการณ์
และการรบัรู ้เป็นตน้ โดยใชวิ้ธีการสมัภาษณแ์บบลงพืน้ที่พิจารณาตามความเหมาะสมและความพรอ้มของ
สถานศึกษา นอกจากนี ้คณะผู้วิจัยไดด้  าเนินการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลเอกสารอ่ืน ๆ เพิ่มเติม อาทิ 
รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนในช่วงที่ผ่านมา เว็บไซตข์องโรงเรียน เป็นตน้ 
  1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสรา้ง ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์
ออกเป็น 6 ประเด็น ดังนี ้1) ปัจจัยที่ส่งเสริม และปัจจยัที่เป็นอุปสรรคการจดัการเรียนการสอนในมิติต่าง ๆ  
อาทิ หลกัสตูรสถานศึกษา กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวดัประเมินผล กระบวนการจดัการ
เรียนรู ้2) บริบท ขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพโดยรวมของโรงเรียน 3) สมรรถนะครู จุดแข็ง จุดที่ควรพฒันา 4) ความ
พึงพอใจของผูป้กครอง 5) ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนในมิติ
ต่าง ๆ และ 6) ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง  

1.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ด าเนินการโดยให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยเป็น
นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการศึกษา ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามสัมภาษณ์กับ
วตัถุประสงคใ์นการสมัภาษณท์ี่คณะผูวิ้จยัก าหนดไว ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้เสนอแนะใหเ้พิ่มเติมรายละเอียด
และปรบัขอ้ค าถามสัมภาษณใ์นบางประเด็นใหม้ีความชัดเจน และครอบคลุมกับวัตถุประสงคก์ารสัมภาษณม์าก
ยิ่งขึน้ โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา  (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
พบว่า ทุกประเด็นสมัภาษณม์ีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จึงกล่าวไดว่้า แบบสัมภาษณม์ีคณุภาพดา้นความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา  
 1.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล คณะผูวิ้จัยคัดเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด แลว้จึง
ติดต่อประสานงานนัดวันและเวลา เพื่อขอสัมภาษณ์เชิงลึกแบบลงพืน้ที่ โดยส่งหนังสือเชิญและประเด็นการ
สมัภาษณไ์ปยงัผูใ้หข้อ้มลูล่วงหนา้ 

1.5 การวิเคราะหข์อ้มูล คณะผูวิ้จัยวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) 
น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาท าการสรุปประเด็น และตีความหมายใหไ้ดผ้ลการศึกษาตามประเด็นที่
ศึกษา โดยน าขอ้มลูจากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะหแ์ละตีความเพื่อท าความเขา้ใจสภาพการณเ์พิ่มเติม 

 
      2. การศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง การเก็บขอ้มลูเชิงปริมาณเพื่อประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรยีน
อัสสัมชัญธนบุรี ในครัง้นี ้ไดก้ าหนดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 152 คน นักเรียน 
จ านวน 1,370 คน ศิษยเ์ก่า จ านวน 52 คน และผูป้กครอง จ านวน 2,575 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดไดม้า
จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชก้ารก าหนดเกณฑ ์โดยก าหนดเป็นรอ้ยละของประชากรหลกัรอ้ย ใช้
กลุ่มตวัอย่างประมาณรอ้ยละ 25 และรอ้ยละของประชากรเป็นหลกัพนั ใชก้ลุ่มตวัอย่างประมาณรอ้ยละ 10 
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และใชก้ารสุ่มตวัอย่างโดยใชห้ลกัความน่าจะเป็น ( Probability sampling ) แบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 

2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู คณะผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามที่ออกแบบขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบั
ผู ้ตอบแต่ละกลุ่ม โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของผูต้อบแต่ละกลุ่มตามการรบัรูใ้นประเด็นที่เกี่ยวขอ้ง อาทิ 1) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน เช่น สื่อ อุปกรณ์ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
คุณลักษณะอาจารย์ สิ่งอ านวยความสะดวก 2) สมรรถนะของครู เช่น ด้านการสอน การใช้สื่อ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้การวดัประเมินผล การพฒันาผูเ้รียน พฤติกรรม คณุลกัษณะของครู 3) ความพึงพอใจของ
ผูป้กครองและศิษยเ์ก่าต่อโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี ในมิติต่าง ๆ 4) การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน และ 
5) ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ โดยแบบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยแต่ละขอ้ค าถามคณะผูวิ้จัยก าหนดขอ้ความใหผู้ต้อบแสดงระดับพฤติกรรมหรือ
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัขอ้ความนัน้  
 2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ด าเนินการโดยให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยเป็น
นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการศึกษา ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวัตถุประสงค ์
ในการสอบถามที่คณะผูวิ้จยัก าหนดไว ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้เสนอแนะใหเ้พิ่มเติมรายละเอียดและปรบัขอ้ค าถาม 
ในบางประเด็นใหม้ีความชดัเจน และครอบคลมุกบัวตัถุประสงคก์ารสอบถามมากยิ่งขึน้ โดยการวิเคราะหค์่าดชันี
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า ทุกประเด็นสัมภาษณม์ีค่า 
IOC เท่ากบั 1.00 จึงกล่าวไดว่้า แบบสมัภาษณม์ีคณุภาพดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  
 2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มลู คณะผูวิ้จยัออกแบบการเก็บขอ้มลูดว้ยการจดัท าแบบสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยติดต่อผู ้ประสานงานของโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการจัดส่งลิงค์
แบบสอบถามไปยงัผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มต่าง ๆ และสอบถามผลการจดัเก็บขอ้มลูผ่านผูป้ระสานงานเป็นระยะ ท า
ใหไ้ดจ้ านวนขอ้มลูมากเพียงพอต่อการวิเคราะห ์ทั้งนี ้คณะผูวิ้จัยก าหนดช่วงเวลาในการส่งขอ้มูลตอบกลบั
อย่างชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู คณะผูวิ้จยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลกัษณะของขอ้มลูในประเด็นต่าง ๆ  และใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยแบบ
พหุ (Multiple Regression Analysis: MRA) เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

 
ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

การด าเนินงานในระยะนี้ประกอบด้วย 1) การเปรียบเทียบข้อมูลโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีกับ
สถาบันการศึกษาที่ เ ป็นคู่ เทียบระดับชาติ  จ านวน 3 แห่ง  ซึ่ งคณะผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่มกับ
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สถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบ โดยน าผลจากการด าเนนิงานระยะที่ 1 มาเป็นแนวทางในการก าหนดประเดน็
พดูคยุที่มีเป้าหมายเพื่อรบัทราบขอ้มลูเกี่ยวกบัการด าเนินงานในมิติต่าง ๆ โดยเป็นการด าเนินงานผ่านระบบ
การประชุมออนไลนด์ว้ยโปรแกรม Zoom มีตัวแทนผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม คณะผูวิ้จยัยังไดท้ าการศึกษา
ขอ้มลูสถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบเพิ่มเตมิจากแหล่งขอ้มลูเอกสารที่เกี่ยวขอ้งและเผยแพร่ทางอินเทอรเ์นต็ 
และ 2) การเสนอแนวทางการปรบัปรุงหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคม 

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั คณะผูวิ้จยัก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั โดยใชก้ารเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูใ้หข้อ้มูลส าคัญมีคณุสมบัติเบือ้งตน้ ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารหรือครูที่
ท างานในสถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบมาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และ 2) ผูบ้ริหารหรือครูที่มีบทบาทปัจจุบนัหรือ
ประสบการณใ์นการพฒันาหลกัสตูรของสถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบ 
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ ประเด็นการสนทนากลุ่ม ซึ่งแบ่งประเด็นออกเป็น 8 มิติ แต่ละมิติจะ
เป็นการตั้งค าถามปลายเปิด เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะ
แนวทางไดอ้ย่างอิสระ ดงันี ้1) ขอ้มลูพืน้ฐานที่โดดเด่นของโรงเรียน 2) อตัลกัษณข์องโรงเรียน 3) ประเภทของ
หลกัสตูร โครงสรา้งหลกัสตูร แผนการเรียน 4) กิจกรรมการเรียนการสอนที่โดดเด่นของโรงเรียน กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียน ครู  6) สื่อ/
สิ่งแวดลอ้ม/ สิ่งสนับสนุน 7) การประชาสัมพันธ์ และ 8) ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน (ภาครฐั เอกชน หรือ
ชุมชน) 

3. การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยั ประเด็นการสนทนากลุ่มที่น ามาใชด้  าเนินการในระยะที่ 2 นี ้
เป็นการน าผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพซึ่งเป็นการด าเนินงานในระยะที่ 1 มาสงัเคราะห ์ใหไ้ดป้ระเด็น
ส าคัญ โดยหลังจากไดป้ระเด็นสนทนากลุ่มแล้ว คณะผูวิ้จัยไดน้ าประเด็นไปปรึกษากับผูบ้ริหารโรงเรียน
อสัสมัชญัธนบุรีและปรบัแกป้ระเด็นต่าง ๆ ใหม้ีความเหมาะสมก่อนน ามาใชใ้นการเก็บขอ้มลู  

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล คณะผูวิ้จัยติดต่อประสานงานนัดวันและเวลา เพื่อเชิญเขา้ร่วมกิจกรรม
การสนทนากลุ่มแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM โดยส่งหนังสือเชิญ และประเด็นการสนทนากลุ่มไปยัง
ผูเ้ขา้ร่วมล่วงหนา้ 

5. การวิเคราะหข์อ้มลู คณะผูวิ้จยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) น า
ขอ้มลูที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาท าการวิเคราะหส์รุปประเด็น ตีความหมาย และจดัท าขอ้เสนอแนวทางการ
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมน าเสนอตามมิติที่
ก าหนด โดยระบุผู ้เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน บทบาทหน้าที่ รวมถึงวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน 
เพื่อใหเ้ห็นภาพการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
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ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ปัจจัยท่ีส่งเสริม ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 1.1 ปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อการจัดการเรียนการสอน ไดแ้ก่ สื่ออุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู ้
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คณุลกัษณะครู และสิ่งอ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูเ้รียนพบว่า ปัจจยั
ที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนทัง้ในภาพรวมและรายปัจจยัมีความเหมาะสมในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามระดบัชัน้ของผูเ้รียน พบว่า ผูเ้รียนทุกระดบัชัน้เห็นว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนมี
ความเหมาะสมในระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดา้น โดยผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ (x̅ = 4.14, S.D. = 
0.59) 
 1) ส่ืออปุกรณส์ิ่งสนบัสนุนในการเรียนรู ้ทัง้ในภาพรวม และรายประเด็น มีความเหมาะสมในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับชั้นของผู้เรียนพบว่า ผู ้เรียนทุกระดับชั้นเห็นว่าปัจจัยสื่ออุปกรณ์ สิ่ง
สนับสนุนในการเรียนรูม้ีความเหมาะสมในระดับมาก โดยผูเ้รียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า
ปัจจยัสื่ออปุกรณส์ิ่งสนบัสนุนในการเรียนรูม้ีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ  (x̅ = 4.10, S.D. = 
0.62) 
 2) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบว่า ปัจจยักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทัง้ในภาพรวมและรายประเดน็มีความ
เหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับชัน้ของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนทุกระดับชัน้เห็นว่าปัจจยั
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีความเหมาะสมในระดับมาก โดยผูเ้รียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า
ปัจจยักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ (x̅ = 4.19, S.D. = 0.67) 
 3) คณุลกัษณะครู พบว่า ปัจจยัคณุลกัษณะครูทัง้ในภาพรวมและรายประเด็นมีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดบัชัน้ของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนทุกระดบัชัน้เหน็ว่า ปัจจยัคณุลกัษณะครู
มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า ปัจจัยคุณลักษณะครูมี
ความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ (x̅ = 4.17, S.D. = 0.71) 
 4) ส่ิงอ านวยความสะดวก พบว่า ปัจจัยสิ่งอ านวยความสะดวกทัง้ในภาพรวม และรายประเด็นมี
ความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับชั้นของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนทุกระดับชัน้เห็นว่า
ปัจจยัสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสมในระดบัมาก โดยผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายเห็น
ว่าปัจจัยสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดับชั้นอ่ืน ๆ ( x̅ = 4.10, S.D. = 0.65) 
สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพที่ 1 ปัจจยัที่ส่งเสริมต่อการจดัการเรียนการสอน 
 

 1.2 สมรรถนะของครูโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี พบว่า ในภาพรวมครูโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีมี
สมรรถนะของครูอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ครูโรงเรียน
อัสสัมชัญธนบุรีมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (x̅ = 4.28 ถึง 4.70) โดยสมรรถนะที่โดดเด่นที่สดุ 
ไดแ้ก่ การมีความยุติธรรมการในการประเมินผลการเรียน และการรบัฟังความคิดเห็นของนักเรียน ( x̅ = 

4.70, S.D. = 0.47) รองลงมาไดแ้ก่สมรรถนะ การใหค้  าแนะน าและใหค้วามช่วยเหลือนักเรียน ( x̅ = 4.68, 
S.D. = 0.48) และการมีความเขา้ใจและเป็นกนัเองกบันกัเรียน (x̅ =  4.64, S.D. = 0.52) ขณะที่สมรรถนะที่
ครูประเมินตนเองเป็นอันดับท้ายสุดคือ การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้ส่งเสริมการเรียนได้
เหมาะสม (x̅ = 4.28, S.D. = 0.60)  
 1.3 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ในภาพรวมผูป้กครองพึงพอใจ
ต่อโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.14, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า
ผูป้กครองมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น (x̅= 3.89 ถึง 4.30) โดยประเด็นที่ผูป้กครองพึงพอใจ

มากกว่าประเด็นอ่ืน ๆ ได้แก่ ความทันสมัยของสื่ออุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู้ ( x̅ = 4.30, S.D. = 
0.66) รองลงมาไดแ้ก่ความพอเพียงของสื่ออปุกรณส์ิ่งสนับสนุนในการเรียนรู ้ (x̅ = 4.25, S.D. = 0.69) และ
ความมีประโยชนข์องกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.71) ขณะที่ประเด็นที่ผูป้กครองพึงพอใจ
เป็นอนัดบัทา้ยสดุคือ ความปลอดภยัของหอพกั (x̅ = 3.89, S.D. = 0.91) 
 1.4 ความพึงพอใจของศิษยเ์ก่าต่อโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ในภาพรวมศิษยเ์ก่าพึงพอใจต่อ
โรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.93, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่าศิษยเ์ก่ามี
ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากทุกประเดน็ (x̅ = 3.84 ถึง 3.97, S.D.) โดยประเด็นที่ศิษยเ์ก่าพึงพอใจมากกว่า

ประเด็นอ่ืน ๆ  ไดแ้ก่ สิ่งอ านวยความสะดวก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.63) รองลงมาไดแ้ก่ กิจกรรมผูเ้รียน (x̅ = 
3.96, S.D. = 0.67) และสื่ออปุกรณส์ิ่งสนบัสนุนในการเรียนรู ้(x̅ = 3.93, S.D. = 0.60) ขณะที่ประเด็นที่ศษิย์
เก่าพึงพอใจเป็นอนัดบัทา้ยสดุคือ คณุลกัษณะครู (x̅ = 3.84, S.D. = 0.63) 
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ตอนท่ี 2 ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
2.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ความ

คิดเห็นของครู จ านวน 152 คน ต่อการบริหารจดัการโรงเรียนอัสสัมชญัธนบุรี พบว่า ในภาพรวมครูโรงเรียน
อัสสัมชัญธนบุรีเห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเหมาะสมมาก ( x̅ = 3.99, S.D. = 0.50) เมื่อ
พิจารณารายประเด็นพบว่าการบริหารจดัการโรงเรียนเหมาะสมปานกลางถึงมากที่สุด (x̅ = 3.39 ถึง 4.65) 
โดยการบริหารจดัการโรงเรียนที่โดดเด่นที่สุด ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มและสถานที่ตัง้ของโรงเรียน ( x̅ = 4.65, 

S.D. = 0.53) จัดอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูเ้รียน (x̅ = 
4.49, S.D. = 0.53) และความสมัพนัธร์ะหว่างเพื่อนครู (x̅ = 4.29, S.D. = 0.60) ซึ่งจดัอยู่ในระดบัเหมาะสม
มาก ขณะที่การบริหารจัดการที่เหมาะสมระดับปานกลางมี 2 ประเด็น ไดแ้ก่ เงินเดือน (x̅ = 3.39, S.D. = 

0.77) และความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูบ้ริหารโรงเรียน (x̅ = 3.49, S.D. = 0.95) 
2.2 ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 

1) ด้านการบริหารจัดการทั่วไป  2) ด้านการบริหารจัดการบุคลากร และ 3) ผลกระทบต่อการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียน ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
 1) ด้านการบริหารจัดการท่ัวไป มีรายละเอียด ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานตาม
แผน ใชห้ลกับริหารจดัการตามแผนแม่บท/แผนยุทธศาสตรข์องมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล วางนโยบายเฉพาะ
ดา้นการด าเนินงานและเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียนสู่ศตวรรษที่ 21 (2) การบริหารจดัการแบบกระจายอ านาจ 
หน่วยงานจดัท าแผนปฏิบตัิการของตนเองและก าหนดบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินงานใหช้ดัเจน รวมถึง
แผนพัฒนาตนเอง (3) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก อาทิ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั (4) การบริหารจดัการโดยใชข้อ้มูลเป็นฐาน 
อาทิ แผนการเรียนธุรกิจ แผนการเรียน Digital & Technology Program และ (5) การวางระบบความปลอดภัยใน
โรงเรียน แบ่งพืน้ที่ความปลอดภยัเป็นสดัส่วนชดัเจน ช่วยสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูป้กครอง 
 2) ด้านการบริหารจัดการบคุลากร มีรายละเอียด ไดแ้ก่ (1) ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรตามความ
ต้องการ อาทิ การให้ทุนการศึกษา ทุนการอบรม ศึกษา ดูงาน การให้เขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองทาง
วิชาการ ทางดา้นภาษา และ (2) ความยึดมั่นผูกพันต่อสถานศึกษา โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีเป็นโรงเรียน
เอกชน จึงมีการลาออกของผูส้อนบา้ง แต่ถือว่าไม่มากนกัเมื่อเทียบกบัโรงเรียนเอกชนอ่ืน 
 3) ผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน มีรายละเอียด ไดแ้ก่ (1) การเขา้เรียน-
การคงอยู่ของนักเรียน เป็นผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ การยา้ยออกของนกัเรียน
หลังจากส าเร็จชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ไปยังโรงเรียนสังกดัรฐับาล และ (2) สวัสดิการ ค่าตอบแทน ภาระงาน ถือ
เป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่เสี่ยงต่อการเกิดผลกระทบในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากปัจจุบนัครูผูส้อนมีภาระงานค่อนขา้งมาก ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียน สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพที่ 2 การบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรยีน 
 
ตอนท่ี 3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อของกลุ่มผู้ปกครอง 

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ จ าแนกตามแนวโนม้หรือความตอ้งการที่
ผูป้กครองจะตดัสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชญัธนบุรี ในระดบัชัน้ที่สงูขึน้ ปัจจยัที่มีผลต่อ
การตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ จ าแนกตามกลุ่มผูป้กครองที่มีแนวโนม้ต่างกนัในการตดัสินใจใหบุ้ตร
หลานศึกษาต่อในโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีในระดบัที่สงูขึน้ โดยแบ่งผูป้กครองเป็น 1 กลุ่ม คือ (1) ผูป้กครอง
กลุ่มที่มีแนวโนม้นอ้ยที่สุดถึงนอ้ย (2) ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้ปานกลาง/ยังไม่แน่ใจ และ (3) ผูป้กครอง
กลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สดุที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี ในระดบัชัน้
ที่สงูขึน้ ผลการพิจารณาพบว่าผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคญักบัปัจจยัต่าง  ๆในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ 
= 3.56 ถึง 4.06) โดยผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สดุที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียน
อสัสมัชญัธนบุรีในระดบัที่สงูขึน้ ใหค้วามส าคญักบัปัจจยัต่าง ๆ ในภาพรวมมากกว่าผูป้กครองกลุ่มอ่ืน (x̅ =  
4.06, S.D. = 0.47) ดังนี ้1) ปัจจัยดา้นสถานศึกษา เป็นปัจจัยที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคัญในระดับมาก 
(x̅ =  3.80  ถึง 4.32) 2) ปัจจัยดา้นการเงิน เป็นปัจจยัที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคญัในระดับมาก (x̅ = 
3.51 ถึง 3.76) 3) ปัจจยัดา้นหลกัสตูร เป็นปัจจยัที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคญัในระดบัมาก (x̅ = 3.73 ถึง 
4.29) 4) ปัจจัยดา้นครอบครวั เป็นปัจจยัที่ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สุดที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลาน

ศึกษาต่อในโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีในระดบัที่สงูขึน้ ใหค้วามส าคญัในระดบัมาก (x̅ =  3.74, S.D. = 0.61) 
และ 5) ปัจจัยดา้นสังคม เป็นปัจจัยที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคัญในระดับมาก ( x̅ = 3.54 ถึง 4.17) 
ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครองสามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 

 
 
 
 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 3 ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสนิใจส่งบุตรหลานเขา้ศกึษาต่อจ าแนกตามแนวโนม้ 
                                หรือความตอ้งการที่ผูป้กครอง 
 
ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของ
สังคม 

ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของ
สังคม ประกอบดว้ยมิติ 6 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้น
การพัฒนานักเรียน 4) ดา้นการพัฒนาครู  5) ดา้นสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้และ 6) ดา้นการ
ประชาสมัพนัธ ์ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศนข์องหลักสูตรที่มีความทา้ทายและมองเห็นภาพ
อนาคตของผู้เรียน การให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร 
(Curriculum Alignment) การก าหนดแนวทางการพฒันาอตัลกัษณน์กัเรียนที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม การก าหนด
กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรแต่ละประเภทที่ชัดเจน และสรา้งทางเลือกที่หลากหลาย การก าหนดแผนการ
เรียน ควรมีการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง และการสรา้งหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการในอนาคตของผูเ้รียน 

2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบ วิธีการสอนที่มีความ
ทันสมัย ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี  การส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยง
ทฤษฎีสู่การปฏิบตัิในบริบทจริง และการปรบัลดช่วงเวลาการเรียนเนือ้หาวิชาการในชัน้เรียนและเพิ่มชว่งเวลา 

3) ดา้นการพฒันานกัเรียน การเพิ่มระบบการดแูลและใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนโดยเฉพาะทางดา้น
สภาพจิตใจ การท าความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั การส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้ขา้รบัการทดสอบวดัระดบัภาษา 
การจดักิจกรรมหล่อหลอมอตัลกัษณ ์

4) ด้านการพัฒนาครู การพิจารณาถึงเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน/รางวัล/โบนัส และการจัดสรร
งบประมาณส าหรบัการเชิญอาจารยพ์ิเศษ 
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5) ดา้นสื่อ อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้การปรบัปรุงหอ้งปฏิบตัิการ การจดัหอ้งเรียนเพิ่ม ลด
จ านวนเด็กในแต่ละหอ้งเรียนใหน้อ้ยลง การจดัสรรพืน้ที่หอ้งปฏิบตัิการของแผนการเรียนใหเ้พียงพอ 

6) ด้านการประชาสัมพันธ์ การให้ความส าคัญกับการปรับภาพลักษณ์องคก์ร (Rebranding) ให้
ทนัสมยั การเพิ่มการประชาสมัพนัธเ์กี่ยวกบัชื่อเสียงของโรงเรียน การน าเสนอขอ้มลูของสถานศึกษาในแต่ละ
ช่องทางให้เป็นปัจจุบัน การใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนเชิงรุก  และการส่งเสริมใหเ้ครือข่ายของ
สถานศึกษา 

 

ผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 4 
ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) สื่ออุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู ้2) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3) คุณลักษณะครู และ 4) ส่ิง
อ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูเ้รียน พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
ภาพรวมและรายปัจจยัมีความเหมาะสมในระดบัมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดบัชัน้ของผูเ้รียน พบว่า 
ผูเ้รียนทุกระดับชั้นเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้น โดยผูเ้รียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ  
 2. ปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 

      2.1 ปัจจยัความส าเร็จของการบริหารจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดา้นการบริหารจดัการ
ทั่วไป และดา้นการบริหารจดัการบุคลากร ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการทั่วไป ประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 
1) การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานตามแผน โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีใชห้ลักบริหารจัดการตามแผน
แม่บท/แผนยุทธศาสตรข์องมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล วางนโยบายดา้นการด าเนินงานและเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 2) การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ 3) การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานและองคก์รทางการศึกษาภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ  4) การบริหาร
จดัการโดยใชข้อ้มลูเป็นฐาน ก าหนดแผนการเรียนธุรกิจ แผนการเรียน Digital & Technology Program และ 
5) การวางระบบความปลอดภัยในโรงเรียน โดยวางระบบมาตรการความปลอดภัยและแบ่งพืน้ที่ความ
ปลอดภัยเป็นสัดส่วนชัดเจน และปัจจัยดา้นการบริหารจัดการบุคลากร  ประกอบดว้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรตามความตอ้งการ พัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  อาทิ การใหทุ้นการศึกษา 
ทุนการอบรม ศึกษา ดูงาน กิจกรรมพัฒนาตนเองทางวิชาการ เป็นต้น และ 2) ความยึดมั่นผูกพันต่อ
สถานศึกษา เนื่องจากเป็นโรงเรียนเอกชน จึงมีการลาออกของผู้สอนบ้าง แต่ถือว่าไม่มากเมื่อเทียบกับ
โรงเรียนเอกชนอ่ืน โดยผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบัติหนา้ที่จนเกษียณ 

      2.2 ผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน แบ่งเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเขา้เรียน – 
การคงอยู่ของนกัเรียน คือ การยา้ยออกของนกัเรียนหลงัจากส าเร็จชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยส่วนใหญ่เป็น



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

63 

นกัเรียนที่เก่งมีความสามารถ เห็นไดว่้าเกิดปัญหานีอ้ย่างต่อเนื่องทกุปีการศึกษา ประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา
คือ อัตราค่าใชจ้่าย-ค่าเทอมของโรงเรียน   และ 2) สวัสดิการ ค่าตอบแทน ภาระงาน เนื่องจากปัจจุบัน
ครูผูส้อนมีภาระงานค่อนขา้งมาก ตอ้งรบัผิดชอบงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น งานครูประจ าชัน้ หวัหนา้งาน งาน
เอกสาร กิจกรรม/โครงการพัฒนาผูเ้รียน และติดต่อประสานผูป้กครองงานเตรียมความพร้อมเพื่อรับการ
ตรวจสอบจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อของกลุ่มผู ้ปกครอง เมื่อแบ่งตามกลุ่ม
ผูป้กครองที่มีแนวโนม้ต่างกันในการตัดสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีในระดับที่
สงูขึน้ โดยแบ่งผูป้กครองเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้นอ้ยที่สดุถึงนอ้ย 2) ผูป้กครองกลุ่มที่มี
แนวโนม้ปานกลาง/ยงัไม่แน่ใจ และ 3) ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สดุที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลาน
ศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ในระดับชั้นที่สูงขึน้ ผลการพิจารณาพบว่าผู้ปกครองทุกกลุ่มให้
ความส าคญักบัปัจจยัต่าง ๆ  ดงันี ้1) ปัจจยัดา้นสถานศึกษา 2) ปัจจยัดา้นสถานศึกษา 3) ปัจจยัดา้นหลกัสตูร 4) 
ปัจจัยดา้นครอบครวั และ 5) ปัจจัยดา้นสังคม ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้
มากถึงมากที่สุดที่จะตัดสินใจให้บุตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีในระดับที่สูงขึ ้น ให้
ความส าคญักบัปัจจยัต่าง ๆ ในภาพรวมมากกว่าผูป้กครองกลุ่มอ่ืน 
 4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม  
ประกอบดว้ย 6 มิติ ดงันี ้1) มิติดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้นการพฒันา
นกัเรียน 4) ดา้นการพฒันาครู 5) ดา้นสื่อ อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้และ 6) ดา้นการประชาสมัพนัธ ์
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

      4.1 มิติดา้นการพัฒนาหลักสูตร มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้1) การก าหนดวิสัยทัศนข์องหลักสูตรที่มี
ความทา้ทายและมองเห็นภาพอนาคตของผูเ้รียนที่เฉพาะเจาะจง และเป็นรูปธรรม 2) การใหค้วามส าคญักบั
ความเชื่อมโยงระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ  ของหลกัสตูร 3) การก าหนดแนวทางการพฒันาอตัลกัษณน์กัเรยีน
ที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม 4) การก าหนดกลุ่มเป้าหมายของหลกัสตูรแต่ละประเภทที่ชดัเจน และสรา้งทางเลือกที่
หลากหลายใหค้รอบคลมุทุกความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 5) การก าหนดแผนการเรียน ควรมีการส ารวจ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง และ 6) การสรา้งหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการในอนาคต
ของผูเ้รียน โดยศึกษาแนวโนม้และความตอ้งการขององคก์รและหน่วยงานต่าง ๆ 
             4.2 มิติด้านการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) รูปแบบ วิธีการสอนที่มีความ
ทันสมัย ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยง
ทฤษฎีสู่การปฏิบตัิในบริบทจริง และ 3) การปรบัลดช่วงเวลาการเรียนเนือ้หาวิชาการและเพิ่มช่วงเวลาศึกษา
เรียนรูน้อกชัน้เรียน 
             4.3 มิติด้านการพัฒนานักเรียน มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) การเพิ่มระบบการดูแลและให้ความ
ช่วยเหลือนกัเรียนโดยเฉพาะทางดา้นสภาพจิตใจ 2) การท าความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัเพื่อจดัสรรโควต้า/
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ทุนการศึกษา และส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ประกวด/แข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ 3) การส่งเสริมใหน้กัเรียน
ไดเ้ขา้รบัการทดสอบวดัระดบัภาษาตามมาตรฐาน CEFR และ 4) การจดักิจกรรมหล่อหลอมอตัลกัษณใ์หแ้ก่
นกัเรียนเขา้ใหม่ 
             4.4 มิติดา้นการพัฒนาครู มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้1) การพิจารณาถึงเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทน/
รางวัล/โบนัสแก่ผูท้ี่ปฏิบัติหรือรบัผิดชอบงานที่แตกต่างกันอย่างเหมาะสม และ 2) การจัดสรรงบประมาณ
ส าหรบัการเชิญอาจารยพ์ิเศษที่มีความรู ้ความสามารถเฉพาะทางจากสถาบนัอดุมศึกษา 
             4.5 มิติด้านสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) การปรับปรุง
หอ้งปฏิบัติการ 2) การจัดหอ้งเรียนเพิ่มและลดจ านวนเด็กในแต่ละหอ้งเรียนใหน้อ้ยลง  และ 3) การจัดสรร
พืน้ที่หอ้งปฏิบตัิการของแผนการเรียนต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ 
             4.6 มิติด้านการประชาสัมพันธ์ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) การให้ความส าคัญกับการปรับ
ภาพลักษณอ์งคก์รใหท้นัสมยั 2) เพิ่มการประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัชื่อเสียงของโรงเรียน 3) การน าเสนอขอ้มลู
ของสถานศึกษาในแต่ละช่องทางใหเ้ป็นปัจจุบัน 4) การใชส้ื่อในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนเชิงรุก  และ 5) 
การส่งเสริมใหเ้ครือข่ายของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเพื่อการประเมินผลการด าเนินงาน ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชญัธนบุรีในครัง้นีพ้บว่า 1) ปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
สื่ออุปกรณ์สิ่งสนบัสนุนในการเรียนรู ้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน คุณลักษณะครู และสิ่งอ านวยความสะดวก 2) 
ปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการทั่วไป 
ดา้นการบริหารจดัการบุคลากร และผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน  3) ปัจจัยที่มีผลต่อ
การตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษา ดา้นการเงิน ดา้นหลักสูตร ดา้นครอบครวั 
และดา้นสงัคม และ 4) แนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการ
ของสังคมประกอบดว้ยมิติ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการ
พัฒนานักเรียน ดา้นการพฒันาครู ดา้นสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้และดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
ซึ่งมีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้

1. ปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ความหลากหลายและ
ทันสมัยของหลักสูตร การมีแผนการเรียน STEM ที่เป็นรูปธรรม การผสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเนน้ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบัติ การจัดรายวิชาและกิจกรรมเสริม
ศักยภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกับ กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) ซึ่งศึกษาวิจัยและสรุปผลการศึกษาไว้ว่า สะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) เป็นแนวทางการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรม 
และคณิตศาสตร ์ที่มุ่งใหผู้เ้รียนน าความรูไ้ปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง โดยจะพฒันากระบวนการหรือผลผลิตใหม่
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ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ ผู ้เรียนจึงจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ใน
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น การเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) หรือกิจกรรม
การเรียนรูแ้บบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) ที่ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะที่
สอดคลอ้งกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมปัจจุบันและความก้าวหนา้ในศตวรรษที่ 21 สะเต็ม
ศึกษายังช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทักษะดา้นความรู ้ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รบัผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี ในส่วนของปัจจยัที่เป็นอุปสรรค
ต่อการจัดการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสรรหาผูส้อนที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง และการขาดความ
เขา้ใจวัฒนธรรมองคก์รของนักเรียนใหม่ เป็นขอ้สรุปที่สอดคลอ้งกับงานวิจัยที่ศึกษาความส าเร็จและความ
ยั่งยืนขององค์กรในระดับโลก และพบว่า องค์กรย่อมมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปตามกาลเวลาที่
เปลี่ยนแปลงไป ตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนั้น ผูบ้ริหารที่ตอ้งการจะเสริมสรา้งวัฒนธรรม
องคก์ร จะตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองคก์รใหม้ีความทันสมัยและชัดเจนอยู่
เสมอ เพราะองคก์รที่มีวฒันธรรมที่ชัดเจน ครูและบุคลากรในองคก์รทุกคนรบัรูร้บัทราบเขา้ใจเขา้ถึง และแสดง
พฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นตัวตนขององคก์รนัน้ ๆ  จะท าใหอ้งคก์รดังกล่าว ยืนหยัดอยู่ในกระแสความนิยม
และรกัษาความมีเสถียรภาพขององคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน (โรงเรียนวดับางกุฎีทอง, 2563) 

2. ปัจจยัความส าเร็จต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน และการ
ด าเนินงานตามแผน การบริหารงานแบบกระจายอ านาจและใชข้อ้มลูเป็นฐาน การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการ ความยึดมั่นผูกพนัต่อสถานศึกษาของบุคลากรและการวางระบบ
ความปลอดภยัในโรงเรียน ส่วนผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ อตัราการเขา้เรียนและการคง
อยู่ของนกัเรียน และการจดัสวสัดิการและค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของบุคลากร ซึ่งปัจจยัต่าง ๆ 
เหล่านีม้ีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ซึ่งน าเสนอไวว่้า ใน
การพฒันาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีวิสยัทศันร์่วมกนั มีการเรียนรู้
ร่วมกนัในสิ่งใหม่ ๆ  และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร มีความ
รกัความเขา้ใจ และความผูกพัน มีวิสัยทัศน ์วางภาพอนาคตของสถานศึกษาในการปฏิบตัิงานไปในทิศทาง
เดียวกนั และควรมีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ ที่บุคลากรในโรงเรียนเรียนรูร้่วมกนัเป็นทีม คือ ผูบ้ริหาร
และคณะครู ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู ้หาแนวทางและส่งเสริมใหค้รูมีทกัษะในการท างาน
เป็นทีม ไดแ้ก่ การสรา้งวินยั การเรียนรูก้ารท างานเป็นทีม การใหร้างวลั สรา้งขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรที่เสนอ
ความรูใ้หม่ ๆ (เมธาวี ค าภูลา และวนัทนา อมตาริยกุล, 2564) 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อของกลุ่มผู ้ปกครอง  ได้แก่ ชื่อเสียงของ
โรงเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่สะดวกและปลอดภัย การออกแบบหลักสูตร แผนการเรียน กิจกรรมเสริม
หลกัสตูรที่ไดม้าตรฐาน หลากหลาย ตอบสนองความสนใจของนักเรียน การรบัรูป้ระสบการณจ์ากเพื่อน และความ
ผูกพนัระหว่างเพื่อน ครูและสถานศึกษา และปัจจยัที่มีผลต่อการไม่ศึกษาต่อ ไดแ้ก่ ความตอ้งการหรือค่านิยมของ
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ผูป้กครอง อตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาและความตอ้งการลองประสบการณใ์หม่ของนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ เหม หมัดอาหวา, จุฑารตัน ์คชรตัน ์และรุจิรพรรณ คงช่วย (2559) ที่พบว่า การบริหารงานด้าน
วิชาการของโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
สถานศึกษาเอกชน โรงเรียนที่ดีเป็นที่ปรารถนาของผูป้กครองคือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาไดค้รบถ้วน ได้
มาตรฐาน คุณภาพการศึกษาดา้นวิชาการ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพฒันา ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ และ
สติปัญญา เหตุอาจเป็นเพราะดา้นวิชาการเป็นตัวชีว้ัดถึงความส าเร็จ และเป็นตัวบ่งชี ้คณุภาพ ประสิทธิภาพของ
โรงเรียนซึ่งน า ไปสู่ความมีชื่อเสียง ท า ให้ผู ้ปกครองเกิดความพึงพอใจที่อยากจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนต่อใน
โรงเรียนนั้น และตรงกับผลการศึกษาของ ลชนา ชมตระกูล (2550) ที่พบว่า ปัจจัยที่ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ให้
ความส าคญัเป็นล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการและชื่อเสียงของโรงเรียน จึงพยายามเลือกโรงเรียนที่มีการบริหารงาน
วิชาการไดอ้ย่างมีคณุภาพ  

4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม
ประกอบด้วยมิติ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้านการพัฒนา
นักเรียน ดา้นการพัฒนาครู ดา้นสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ และดา้นการประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ขอ้สรุปของ ณัฐวชัร จนัทโรธรณ (2565) ซึ่งสรุปไวใ้นบทความวิชาการว่า กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงต่อกัน โดยที่การพัฒนาหลักสูตร มี
สาระส าคัญโดยสรุป คือ (1) การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน คือ ขอ้มูลทางดา้นความตอ้งการ ความจ าเป็นและ
ปัญหาทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรฐั ขอ้มลูทางดา้น
จิตวิทยา ปรัชญาการศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนวิเคราะห์หลักสูตรเดิม เพื่อพิจารณา
ขอ้บกพร่องที่ควรปรบัปรุงแกไ้ข (2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คณะกรรมการด าเนินงานจะตอ้ง
ร่วมกันพิจารณาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับข้อมูลพืน้ฐาน โดยจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรจะระบุคณุสมบตัิของผูท้ี่จบหลักสูตรนัน้ ๆ  มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทกัษะพิสยั โดยกก าหนดทัง้จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ แต่ละรายวิชา ซึ่งจะเนน้การปฏิบตัิมาก
ขึน้ โดยค านึงถึงพัฒนาการทางร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนปลูกฝังนิสัยที่ดีงาม เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดี (3) 
การก าหนดเนือ้หาและประสบการณก์ารเรียนรู ้หลงัจากไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรแลว้ ก็ถึงขัน้การ
เลือกสาระความรู้ต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อความ
สมบูรณ์ใหไ้ดวิ้ชาความรูท้ี่ถูกตอ้งเหมาะสม กระบวนการขั้นนี ้จึงครอบคลุมถึงการคัดเลือกเนือ้หาวิชาแลว้
พิจารณาจดัล าดบัเนือ้หาเหล่านัน้ว่า เนือ้หาสาระใดเป็นพืน้ฐานของเนือ้หาใดบา้ง ควรใหเ้รียนอะไรก่อนอะไร
หลงั แลว้แกไ้ขเนือ้หาที่ถูกตอ้งสมบูรณท์ั้งแง่สาระและจัดล าดบัที่เหมาะสม ตามหลกัจิตวิทยาการเรียนรู ้ (4) 
การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นของการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ และ
เกี่ยวข้องกับครูผู ้สอน หลักสูตรจะประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพนั้นขึน้อยู่กับผู ้บริหารโรงเรียน และ
ครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจ และมีความช านาญในการใชห้ลกัสตูร ซึ่งครอบคลมุถึงการเตรียมการ
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สอน การจัดการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อเสริมหลักสูตร การนิเทศ
การศึกษา และการบริหารการบริการหลักสูตร ฯลฯ และการพฒันาการเรียนการสอนมีสาระส าคัญโดยสรุป
คือ การพฒันาการเรียนการสอนเป็นขัน้ตอนที่ด  าเนินการต่อจากการวิเคราะหก์ารเรียนการสอนโดยกจิกรรมที่
ด  าเนินการในการพฒันาการเรียนการสอน ไดแ้ก่ (1) การก าหนดขัน้ตอนการเรียนการสอน (2) การออกแบบ
สื่อและแหล่งการเรียนรู ้และ (3) การออกแบบการวดัประเมินผลการเรียนรู ้
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจยัไปใช ้
 1) ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครู พบว่า ในภาพรวมสมรรถนะของครูอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายสมรรถนะพบว่าครูมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ โดยสมรรถนะที่โดดเด่นที่สุดไดแ้ก่ 
การมีความยุติธรรมการในการประเมินผลการเรียน และ การรบัฟังความคิดเห็นของนกัเรียน รองลงมาไดแ้ก่
สมรรถนะ การใหค้  าแนะน าและใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน และการมีความเขา้ใจและเป็นกนัเองกบันกัเรียน 
ขณะที่สมรรถนะที่ครูประเมินตนเองเป็นอันดบัทา้ยสุดคือ การจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหส้่งเสริม
การเรียนไดเ้หมาะสม ดงันัน้ ผูส้อนจึงควรจดัสภาพแวดลอ้มและสรา้งบรรยากาศการเรียนรูใ้นชัน้เรียนที่เอือ้
ต่อการพัฒนาผูเ้รียน มีความผ่อนคลายปราศจากความกดดัน เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกดิการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพ 

2) ผลการวิจยัพบว่า ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ด้านการพัฒนานักเรียน เกี่ยวกับการเพิ่มระบบการดูแลและใหค้วามช่วยเหลือ
นักเรียนโดยเฉพาะทางด้านสภาพจิตใจ ดังนั้น จึงควรจัดระบบการดูแล การให้ค  าปรึกษา และให้ความ
ช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ผลการวิจยัพบว่า ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง

ความต้องการของสังคม ด้านการพัฒนานักเรียน เกี่ยวกับการเพิ่มระบบการดูแลและใหค้วามช่วยเหลือ
นักเรียนโดยเฉพาะทางดา้นสภาพจิตใจ จึงควรมีการวิจัยในดา้นระบบการดูแล แนะแนวและใหค้  าปรกึษา
นกัเรียน เพื่อลดปัญหาดา้นสภาพจิตใจของนกัเรียน 

2) จากผลการวิจัยที่พบว่า ขอ้เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้3) ดา้นการพฒันานกัเรียน   4) ดา้นการพฒันาครู 5) ดา้นสื่อ อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้และ 
6) ดา้นการประชาสัมพันธ์ เป็นขอ้มูลในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน จึงควรมีการวิจัยในแต่ละด้านเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมในอนาคต 
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