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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม ประชากร คือ 
โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิ่งชนั เครือข่ายที่ 62 จ านวน 5 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลู จ านวน 
88 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง และ
ครูผู ้สอนระดับชั้นประถมศึกษา โดยการเลือกแบบวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตตลิ่งชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู คือ การแจกแจงความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม ในภาพรวม คือ 0.545 (PNIModified 
= 0.545) เมื่อวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูม้ีความตอ้งการ
จ าเป็นมากที่สดุ (PNIModified= 0.550) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร (PNIModified = 0.545)  และดา้นการ
วัดประเมินผลมีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด  (PNIModified = 0.542) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ความฉลาดทางสังคม พบว่า การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้น มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดทั้ง 3 
ดา้นของการบริหารวิชาการ  
 
ค าส าคัญ: การพฒันาการบริหารวิชาการ, ความฉลาดทางสงัคม, ความตอ้งการจ าเป็น 
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ABSTRACT 
This research aimed to study the needs assessment of developing academic 

management of elementary schools in networks 62 of Taling Chan district office based on the 
concept of social intelligence.  The population was elementary schools in network 62 of Taling 
Chan district office under the Bangkok metropolitan administrationfive5 schools.  There were 88 
informants comprising school directors, deputy directors, and elementary school teachers.  
School directors and deputy directors were selected through purposive sampling, while 
elementary school teachers were selected through simple random sampling. The research 
instrument was the present and desirable state of academic management of elementary schools 
in network 62 of Taling Chan district office under the Bangkok metropolitan administration based 
on the concept of social intelligence.  The data were analyzed by frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index Modified.  The research shows 
that the priority needs index overall was 0.545 (PNIModified = 0.545).  When analyzed per item, instruction 
was the highest priority need (PNIModified= = 0.550), and curriculum development (PNIModified = 0.545) was 
the second. The lowest priority need was assessment ( PNIModified = 0. 5 4 2 ). Regarding social 
intelligence, cognitive empathy has the highest priority needs index in three aspects of academic 
management. 
 
Keywords: Developing Academic Management, Social Intelligence, Priority Needs 

 
บทน า 

ความก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดในปัจจุบนั ส่งผลใหก้ารด าเนิน
ชีวิตของบุคคลในสงัคมเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาที่มีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนั
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์มากขึน้ ท าให้นักเรียนไม่สามารถแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมในสังคมได้  
(Junaidi, Suwandi, Saddhono, & Wardhani, 2021, p. 60) ซึ่งการสรา้งสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกันของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาถือเป็นความสามารถที่ส  าคัญที่ตอ้งอาศัยความเขา้ใจระหว่างบุคคล จึง
สะทอ้นถึงการตอ้งมีความฉลาดทางสงัคม หรือ Social Intelligence ของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาใน
ปัจจุบนั เพื่อใหน้กัเรียนสรา้งสมัพนัธภาพที่ดรีะหว่างกนั ดว้ยการเขา้ใจความคิด ความรูส้ึก การกระท า และ
ความตอ้งการของสังคม อันน าไปสู่การปฏิบัติตนต่อบุคคลอ่ืนในสถานการณ์นั้น ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสม (Goleman, 2006, p. 83) ตลอดจนความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   
(กาญจนก์มล สวิุทยารตัน,์ 2557, น. 132) โดยมิติทางการศึกษาสามารถพฒันาความฉลาดทางสงัคมของ
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นักเรียนได ้เนื่องจากสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาที่มีนักเรียนหลากหลายลักษณะนิสัยมาท ากิจกรรม
ร่วมกัน จึงต้องมีการปรับตัวและสรา้งสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน เพื่อให้ด  าเนินชีวิตในสถานศึกษาได้       
อย่างมีความสุข และเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิตที่ดีในสังคมต่อไป ซึ่งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาไดส้นับสนุนการส่งเสริมความฉลาดทางสังคมของสถานศึกษาในมิติการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, น. 68)  และการมีความเห็นอก
เห็นใจผูอ่ื้นจากการเรียนรูข้องผูเ้รียน (UNESCO, 2021, p. 68) 

ความฉลาดทางสังคมจึงเป็นความสามารถที่จ าเป็นส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาในปัจจุบนัที่
ก าลงัอยู่ในช่วงวยั Alpha ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2553-2568 (ค.ศ. 2010-2025) (ชนนัภรณ ์อารีกุล, 2562, 
น. 272) ซึ่งเป็นช่วงวยัที่มีการด าเนินชีวิตส่วนใหญ่อยู่กบัเทคโนโลยี จึงท าใหข้าดทกัษะการมีปฏิสมัพนัธก์บั
ผูอ่ื้น (สุริยเดว ทรีปาตี, 2562) โดยเฉพาะนักเรียนในกรุงเทพมหานครที่มกัใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการด าเนิน
ชีวิตกับการใชส้มารท์โฟนผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ   เช่น การสื่อสารผ่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต การใชส้ื่อ
สงัคมออนไลนเ์พื่อความบนัเทิง เป็นตน้ ส่งผลใหก้ารสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัคนรอบขา้งของนกัเรียนลดนอ้ยลง 
รวมถึงการแสดงออกทางพฤติกรรมที่ขาดความเหมาะสม ไดม้ีการวิจยัเกี่ยวกบัความฉลาดทางสังคมของ
เด็กวัยรุ่นตอนต้นในกรุงเทพมหานคร ที่สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนชั้นประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่มีความฉลาดทางสงัคมอยู่ในระดบัปานกลาง รอ้ยละ 39.4 ซึ่งมีปฏิสมัพนัธท์าง
สงัคมต ่าสดุ เนื่องจากการด าเนินชวิีตที่เร่งรีบและแข่งขนัในการประกอบอาชีพ ส่งผลใหส้มาชิกในครอบครวั
และคนในชุมชนขาดการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน อีกทั้งเด็กและเยาวชนติดสื่อและเกม ท าให้เด็กขาด
พัฒนาการทางสังคม ขาดทักษะในการอยู่ร่วมกันและการปรบัตัวในสังคม (อริสา แก้วลี และ เฟ่ืองอรุณ 
ปรีดีดิลก, 2562, น. 32) ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 ของผู้เรียนในช่วงวัย  Alpha พึงมี                          
ในความสามารถของการปรับตัวเข้ากับสังคมและสภาพแวดล้อม และความตระหนักถึงสังคมและ
วัฒนธรรม (Soffel, 2016) ดังนั้นการศึกษาจึงควรมุ่งเนน้และส่งเสริมความฉลาดทางสังคมใหก้ับผูเ้รียน 
ช่วงวัย Alpha หรือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหม้ี
ความสามารถใน   การตระหนักรูถ้ึงสถานการณ์ การตอบสนองตามสถานการณ์ การมีทักษะทางสังคม 
และการเข้าใจความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของผู้อ่ืน อันเป็นความสามารถที่ส  าคัญของการสะท้อนถึง                 
การมีความฉลาดทางสงัคม 
 ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ขาดการพัฒนา
ความฉลาดทางสงัคมของผูเ้รียนอย่างชดัเจน ตามแผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบั
ที่ 3 (พ.ศ.2564-2569) (ส านกังานยุทธศาสตรก์ารศึกษา, 2563) ส่งผลใหโ้รงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ขาดแนวทางการพัฒนานักเรียนใหม้ีความฉลาดทางสังคมที่ชัดเจนตามไปด้วย โดยเฉพาะในระดับชั้น
ประถมศึกษาที่โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานครเปิดสอนมากทีส่ดุ จ านวน 431 โรงเรียน จากจ านวนทัง้สิน้ 
437 โรงเรียน (ส านักการศึกษา, 2565, น. 19) ซึ่งส านักงานเขตตลิ่งชัน เป็นส านักงานเขตที่มีโรงเรียน
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ภายใตก้ารก ากับดแูลเป็นจ านวนมาก และมีจ านวนนกัเรียนระดับชัน้ประถมศึกษาในเครือข่ายที่ 62 มาก
ที่สุดจากโรงเรียนในเครือข่ายทัง้หมด 3 เครือข่ายภายใตก้ารก ากับดูแลของส านกังานเขตตลิ่งชนั (ส านกั
การศึกษา , 2564) จึงควรให้ความส าคัญและพัฒนาความฉลาดทางสังคมแก่นักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตตลิ่งชนั เครือข่ายที่ 62 เป็นอย่างยิ่ง เพื่อใหน้ักเรียนสามารถ
ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุขและสามารถสรา้งสัมพนัธภาพอันดีกับผูอ่ื้นได้ รวมถึงการมี
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น (WHO, 1997) ซึ่งจากการขาดการใหค้วามส าคัญในการพัฒนาความฉลาดทาง
สงัคมของส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร จึงท าใหก้ารพฒันาความฉลาดทางสงัคมของนกัเรียนในสงักดั
ขาดการส่งเสริมอย่างมีคณุภาพ 

การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักในการด าเนินงานของทุกสถานศึกษาและมีบทบาทส าคญัใน
การพัฒนาความฉลาดทางสังคมของนกัเรียน แต่เนื่องจากส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ขาดการให้
ความส าคัญถึงการพัฒนาความฉลาดทางสังคมของนักเรียน จึงท าใหก้ารบริหารวิชาการอันเป็นภารกิจ
หลักและส าคัญของสถานศึกษาไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความตอ้งการของสังคม ทั้งการ
ออกแบบหรือพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล (สกุญัญา แช่มชอ้ย, 
2565) อันน าไปสู่ผลลัพธ์อันพึงประสงค์ของการต้องมีความฉลาดทางสังคมของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา โดยผ่านการวิเคราะห์และก าหนดเนื ้อหาหลักสูตรรายวิชาในการพัฒนาความฉลาดทาง
สังคมพรอ้มน าสู่การจัดการเรียนรูแ้ละวัดประเมินตามความเหมาะสม (ยอดแก้ว แก้วมหิงสา , 2562) ใน
การจัดการเรียนรูอ้าจมุ่งเนน้การท างานกลุ่มร่วมกันของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีปฏิสัมพันธ์กบัผูอ่ื้น ลด
การยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง และสามารถพัฒนาการเข้าใจทัศนะของผู้อ่ืนได ้(สุปราณี ปรุงประเสริฐ , 
2548) ซึ่งหากนักเรียนขาดการมีความฉลาดสังคม ก็จะส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถแสดงออกตาม
สถานการณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ขาดความสขุในการด าเนินชีวิตและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูอ่ื้นในสงัคม 
ดังนั้นผูวิ้จัยจึงเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม เพื่อให้
สถานศึกษาตระหนกัถึงการตอ้งส่งเสริมความฉลาดทางสังคมในนกัเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ผ่านการ 
พฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพ อนัน าไปสู่ความสามารถ
ในการตระหนักรูถ้ึงสถานการณ์ การตอบสนองตามสถานการณ์ การมีทักษะทางสังคม และการเขา้ใจ
ความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้น ตามความสามารถส าคญัของการมีความฉลาดทางสงัคม 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม 
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กรอบความคิดในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม ดงันี ้ 

ความตอ้งการจ าเป็น ประกอบดว้ย สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม 
โดยน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะหห์าค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Needs Index 
และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สวิุมล ว่องวาณิช, 2558) 

การบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวดั
ประเมินผล (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550; รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550; สมาน อศัวภูมิ, 2551;             
มนทิรา โกสมุ และคณะ, 2554; ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2556) 

ความฉลาดทางสงัคม ประกอบดว้ย การตระหนกัรูถ้ึงสถานการณ ์ การตอบสนองตามสถานการณ ์
การมีทกัษะทางสงัคม และการเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้น (Albrecht, 2006; Goleman, 2006; 
Morin, 2020; Naidu, 2019; Rahim, 2014; Sadiku, Alam, & Musa, 2019; กาญจน์กมล สุวิทยารัตน์, 
2557) โดยมีความหมายตามตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 ความหมายขององคป์ระกอบความฉลาดทางสงัคม 

องคป์ระกอบความฉลาดทางสังคม ความหมาย 
1. การตระหนกัรูถ้ึงสถานการณ ์  
(Situation awareness) 

การมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์ทางสังคม 
และการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ 

2. การตอบสนองตามสถานการณ ์ 
(Situational Response) 

การมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับผู ้อ่ืนหรือ
สถานการณต์่างๆ พรอ้มแสดงบทบาทของตนเองในสงัคมได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ และสามารถโนม้
นา้วใจผูอ่ื้นได ้

3. การมีทกัษะทางสงัคม (Social Skills) การมีทกัษะการฟังผูอ่ื้นดว้ยความตัง้ใจ สามารถพดูไดอ้ย่าง
ชัดเจน คล่องแคล่ว และมีความน่าเชื่อถือ สามารถแสดง
ความคิดเห็นและยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยใจที่เปิด
กว้าง และมีการแสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับผู ้ อ่ืน
อย่างหมาะสมตามสถานการณ ์

4. การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจ
ของผูอ่ื้น (Cognitive Empathy) 

การมีความสามารถในการรบัรูอ้ารมณ์ ความรูส้ึกของผูอ่ื้น 
พรอ้มเขา้ใจความคิด ความรู้สึก และเจตนาของผูอ่ื้น และ
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (descriptive research) มีระเบียบวิธีการวิจยัดงันี ้
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตตลิ่งชนั เครือข่ายที่ 62 จ านวน 5 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลู 

จ านวน 88 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 9 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 5 คน และรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และครูผูส้อนระดับชั้นประถมศึกษา 79 คน โดยเลือกแบบ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกนต้องได้จ านวนครูผู ้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาตอบแบบสอบถามอย่างนอ้ย 63 คน ทัง้นีง้านวิจยันีไ้ดก้ าหนดระดบัความเชือ่มั่น 95% และยอม
ใหเ้กิดความคลาดเคลื่อนได ้±5% 

2. ตวัแปรที่ศึกษา  
ความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต

ตลิ่งชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม มีขอบเขต 2 ประเด็น คือ พฒันาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 และความฉลาดทางสงัคม 

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 ผูวิ้จัยเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มูลในเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 โดยน าส่งลิง้คแ์บบสอบถาม

ออนไลน ์(Google Forms) แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 88 ฉบับ และ
ไดร้บัตอบกลบัมาจ านวนครบถว้นสมบูรณ ์คิดเป็นรอ้ยละ 100  

4. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวทางพฒันาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความ
ฉลาดทางสงัคม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม และตอนที่ 
3 ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้สิน้ 96 ขอ้  

การหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามเสนอผูท้รงคณุวฒุิ 3 ท่าน เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ

องคป์ระกอบความฉลาดทางสังคม ความหมาย 
แสดงออกทางอารมณ์ด้วยการใช้อวัจนภาษาได้อย่าง
เหมาะสม อีกทั้งยังให้การช่วยเหลือผู ้อ่ืนที่ก าลังเผชิญกับ
ปัญหา 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.1 January - June 2023 

 

 

7 
 

 

สอดคลอ้ง (Item Objective Congruence: IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไปมาใช ้พบว่าขอ้ค าถามทุกขอ้มีค่า IOC 

มากกว่า 0.50 ขึน้ไป แสดงว่าขอ้ค าถามที่จะน าไปใชว้ัดไดต้รงตามจุดประสงค ์พรอ้มตรวจสอบถ้อยค า

ภาษาใหม้ีความเหมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และไดวิ้เคราะหห์าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาคจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0 .989    

(ศิริชยั กาญจนวาสี, 2556) 

5. การวิเคราะหข์อ้มลู  
   1) วิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามดว้ยการแจกแจง ความถี่ (Frequency) 

และการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางพรอ้มค าบรรยายประกอบ 
  2) วิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตตลิ่งชัน เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

  3) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตตลิ่งชัน เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม ดว้ยดัชนีล าดับความต้องการ
จ าเป็น Modified Priority Needs Index: PNIModified (สวิุมล ว่องวาณิช, 2558) มีสตูร ดงันี ้

 

ความตอ้งการจ าเป็น (PNI) = 
ค่าเฉล่ียของสภาพที่พึงประสงค์ (𝐼)−ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน (𝐷)

ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน (𝐷)
 

 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม  พบว่า                    
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตตลิ่งชัน เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม  ในภาพรวม คือ 0.545 เมื่อ
พิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ (PNIModified= 0.550) มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณาตามรายขอ้ย่อย พบว่า การจัดบรรยากาศและจัดเตรียมหรือ
คดัเลือกสื่อการเรียนรูม้ีความตอ้งการจ าเป็นสงูสดุ (PNIModified= 0.563) และ เมื่อพิจารณาตามองคป์ระกอบ
ของความฉลาดทางสงัคม พบว่า การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด 
(PNIModified= 0.623) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร มีความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified= 0.545) เมื่อ
พิจารณาตามรายขอ้ย่อย พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายและโครงสรา้งหลักสูตรมีความตอ้งการจ าเป็น
สงูสดุ (PNIModified= 0.550) และ เมื่อพิจารณาตามองคป์ระกอบของความฉลาดทางสงัคม พบว่า การเขา้ใจ
ความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของผู้อ่ืนมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  (PNIModified= 0.563) และ ด้านการวัด
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ประเมินผลมีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด (PNIModified= 0.542) เมื่อพิจารณาตามรายข้อย่อย พบว่า                  
การพฒันาเครื่องมือวดัประเมินผลมีความตอ้งการจ าเป็นสงูสดุ (PNIModified= 0.553) และเมื่อพิจารณาตาม
องคป์ระกอบของความฉลาดทางสงัคม พบว่า การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นมีความตอ้งการ
จ าเป็นสงูสดุ (PNIModified= 0.564) โดยมีรายละเอียดแสดงดงัตารางที่ 2  

 

ตารางท่ี 2 ล าดับความตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตตล่ิงชนั เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม 

                                                                                 ความฉลาดทางสังคม 

การบริหารวิชาการ 
 

1)
 ก
าร
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 ์
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 ์
3)
 ก
าร
มีทั

กษ
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าง
สัง
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4)
 ก
าร
เข
้าใ
จค

วา
มรู้

สึก
นึก

คิด
ใน

จิต
ใจ
ขอ

งผู้
อื่น

 

1. การ
พัฒนา
หลักสตูร 
0.545 (2) 

1.1 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของ
หลกัสตูร  0.535 (3)  

0.547 
(2) 

0.521 
(4) 

0.524 
(3) 

0.558 
(1) 

1.2 การก าหนดจุดมุง่หมายและโครงสรา้ง
หลกัสตูร 0.550 (1)  

0.555 
(3) 

0.557 
(2) 

0.526 
(4) 

0.563 
(1) 

1.3 การเลือกเนือ้หาสาระและคดัเลือก
ประสบการณก์ารเรียนรู ้ 0.547 (2) 

0.530 
(3) 

0.521 
(4) 

0.565 
(2) 

0.565 
(1) 

2. การ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 
0.550 (1)  

2.1 การจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 
0.540 (2)  

0.546 
(3) 

0.522 
(4) 

0.552 
(1) 

0.547 
(2) 

2.2 การจดับรรยากาศและจดัเตรยีม
หรือคดัเลือกสื่อการเรียนรู ้ 
0.563 (1) 

0.551 
(2) 

0.533 
(4) 

0.548 
(3) 

0.623 
(1) 

3. การวัด
ประเมินผล 
0.542 (3) 
 

3.1 การก าหนดแนวปฏิบตัใินการวดั
ประเมนิผล 0.524 (3)  

0.530 
(2) 

0.521 
(3) 

0.498 
(4) 

0.555 
(1) 

3.2 การพฒันาเครื่องมือวดัประเมินผล  
0.553 (1) 

0.557 
(3) 

0.562 
(2) 

0.540 
(4) 

0.564 
(1) 

3.3 การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง  
0.540 (2) 

0.540 
(2) 

0.530 
(3) 

0.530 
(3) 

0.557 
(1) 

 ค่าเฉล่ียภาพรวม 0.545 (2) (4) (3) (1) 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตตลิ่งชัน เครือข่ายที่ 62 ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม  ในภาพรวม คือ 0.545 เมื่อ

พิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูม้ีความตอ้งการจ าเป็น

สูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการวัดประเมินผลมีความตอ้งการจ าเป็นต ่าที่สดุ 

และเมื่อพิจารณารายองคป์ระกอบตามแนวคิดความฉลาดทางสังคมร่วมกับการพิจารณาตามขอบข่าย       

การบริหารวิชาการ พบว่า การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้น มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสงูที่สดุใน

ทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ จึงมีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้

1. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้รายขอ้ย่อยการจดับรรยากาศและจดัเตรียมหรือคดัเลือกสื่อ

การเรียนรูม้ีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองคป์ระกอบตามแนวคิดความฉลาด

ทางสงัคม พบว่า การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นมีความตอ้งการจ าเป็นสงูสดุ จากผลการวิจยั

ดงักล่าวผูใ้หข้อ้มลูสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ผูเ้รียนมกัยึดตนเองเป็นศนูยก์ลาง ขาดการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นอย่าง

เหมาะสม หรือมีปฏิสมัพนัธเ์ฉพาะกบักลุ่มเพื่อนของตนเองเทา่นัน้ อีกทัง้ผูเ้รียนยงัขาดการเขา้ใจและเหน็ถงึ

ความส าคัญของการเข้าใจความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของผู้อ่ืนอย่างเป็นรูปธรรม ผู ้ให้ข้อมูลจึงเห็น

ความส าคญัของการจดับรรยากาศและจดัเตรียมหรือคดัเลือกสื่อการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการเขา้ใจความรูส้ึก

นึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นของผูเ้รียน ซึ่งเป็นปัจจยัส าคัญในการสนับสนุนและเอือ้ต่อการจัดการเรียนรูข้อง

ผูส้อนใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยอาศยัการสรา้งบรรยากาศที่เนน้ใหผู้เ้รียนไดม้ีปฏิสมัพนัธร์่วมกนัอย่าง

ผ่อนคลาย การท างานเป็นกลุ่มโดยคละความสามารถของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการรบัรู้และเข้าใจ

ความคิด ความรูส้ึก และเจตนาของผูอ่ื้นในการปฏิสัมพันธ์หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในกลุ่ม 

ผูส้อนคอยลดความกดดันและกระตุน้ใหผู้เ้รียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันตามศักยภาพและความ

พรอ้มของผูเ้รียนแต่ละคน พรอ้มรบัรูแ้ละเขา้ใจความคิด ความรูส้ึก และเจตนาของผูอ่ื้น สอดคลอ้งกับ 

ศิริญพร บุสหงษ์ (2561) ที่กล่าวถึงการสรา้งบรรยากาศการเรียนการสอนใหเ้กิดความรูส้ึกผ่อนคลาย 

ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีความสุข ผ่านการเรียนการสอนที่ผูส้อนเนน้การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกบัผูอ่ื้น 

และการท างานเป็นทีมในการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สปุราณี ปรุงประเสริฐ (2548) กล่าวว่า การ

มีปฏิสัมพันธ์กับผูอ่ื้นของเด็ก โดยเฉพาะวัยเด็กตอนตน้และวัยรุ่นจะช่วยลดการยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง

ของเด็ก และสามารถพัฒนาการเขา้ใจทศันะของผูอ่ื้นได ้ส าหรบัการจัดเตรียมหรือคัดเลือกสื่อการเรียนรู้

ตอ้งสนับสนุนหรือส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความฉลาดทางสังคม โดยเป็นสื่อกลางที่ท าใหผู้เ้รียนเกิดการคิด

วิเคราะหแ์ละการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกลุ่มหรือการเรียนรูม้ากยิ่งขึน้ เช่น การคัดเลือก

วิดีโอที่สะทอ้นถึงการต้องมีความฉลาดทางสังคมของบุคคลในการด าเนินชีวิต พร้อมให้ผู ้เรียนร่วมกัน
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สะทอ้นคิดเมื่อรบัชมวิดีโอเสร็จ การคดัเลือกวรรณกรรมที่น่าสนใจและสะทอ้นถึงการตอ้งมีความฉลาดทาง

สังคม ใหผู้เ้รียนอ่านและท าการวิเคราะหเ์รื่องราวที่เกิดขึน้ในวรรณกรรม เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั  Yusuf, 

Abdulkarim, and Kurniawati (2018) กล่าวว่า การพฒันาความฉลาดทางสงัคมของผูเ้รียนสามารถพฒันา

ได ้ดว้ยการน ารายการโทรทศันท์ี่เกี่ยวกบัการฝันฝ่าอปุสรรคในการด าเนินชีวิต มาเป็นสื่อการเรียนรู ้แลว้ให้

ผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มร่วมกันแสดงความคิดเห็นถึงสิ่งที่ได้รบัชม ซึ่งจากการชมรายการโทรทัศน์ดังกล่าว 

ผูเ้รียนจะเกิดการยอมรบัและเขา้ใจการด าเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมมากขึน้ อีกทัง้ Junaidi, Suwandi, 

and Saddhono (2022) ยังกล่าวว่า การใชน้ิทานพืน้บา้นในการจัดการเรียนรูส้ามารถปลูกฝังการตอ้งมี

ความฉลาดทางสังคมของผูเ้รียนได ้โดยนิทานพืน้บา้นที่เลือกมานั้นตอ้งมีความสอดคลอ้งกับเนือ้หาการ

เรียนรูข้องผูเ้รียน และแนวคิดความฉลาดทางสงัคม 

จะเห็นได้ว่าการจัดบรรยากาศและจัดเตรียมหรือคัดเลือกสื่อการเรียนรู้มีความส าคัญต่อ               

การพัฒนาการเข้าใจความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของผู้อ่ืนของผู้เรียน  ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้

ความส าคญัในการอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนเกี่ยวกบัวสัดุอปุกรณใ์นการผลิตสื่อการเรียนรู ้พรอ้ม

ใหค้  าแนะน าการคัดเลือกและใชส้ื่อการเรียนรู ้รวมถึงการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพฒันา

ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบญจวรรณ ช่อชู และ พรอ้มพิไล บวัสวุรรณ (2563) ที่กล่าวถึงบทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ถึงการสนบัสนุนสื่อการเรียนรู ้และอ านวย

ความสะดวกเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง พรอ้มใหค้  าแนะน าการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมกับการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบั ภคพร เลิกนอก และ เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2564) ที่กล่าว

ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ในการสร้าง

บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และการพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการ

เรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน 

2. การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้น เป็นรายขอ้ย่อยของแนวคิดความฉลาดทางสงัคม ที่

มีค่าความตอ้งการจ าเป็นมากที่สดุในทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ ซึ่งจากผลการวิจยัดงักล่าว สะทอ้นให้

เห็นว่า ครูเห็นความจ าเป็นในการพัฒนาการเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นของผูเ้รียน เนื่องจาก

ผูเ้รียนส่วนใหญ่มักมีพฤติกรรมลอ้เลียนหรือแกลง้เพื่อนเป็นประจ า โดยไม่ค านึงถึงผูท้ี่ถูกลอ้เลียนหรือถูก

แกลง้ว่าจะรูส้ึกอย่างไร ซึ่งการลอ้เลียนหรือการแกลง้ผูอ่ื้นนัน้ ผูเ้รียนมกัแสดงออกทัง้ในรูปแบบการสื่อสาร

และการกระท า เช่น การลอ้เลียนชื่อ-นามสกุล การลอ้เลียนบุคลิก รูปร่างลกัษณะ การน ารองเทา้นกัเรียนไป

ซ่อนจนท าใหผู้ถู้กแกลง้ไม่มีรองเทา้นักเรียนใส่กลบับา้น เป็นตน้ ซึ่งเมื่อเหตุการณ์เหล่านีเ้กิดขึน้บ่อยครัง้ 

ทางโรงเรียนจึงมีการเชิญผูป้กครองเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ถึงพฤติกรรมการลอ้เลียนหรือการ

แกลง้ผูอ่ื้นบ่อยครัง้และมีความรุนแรงมากขึน้ จนส่งผลกระทบต่อผูอ่ื้นทั้งร่างกายและจิตใจ จึงท าใหผู้ใ้ห้



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.1 January - June 2023 

 

 

11 
 

 

ขอ้มลูใหค้วามส าคญัในการพฒันาและส่งเสริมการเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นของผูเ้รียนผ่าน

การบริหารวิชาการทั้ง 3 ดา้น คือ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้และการวัดประเมินผล เพื่อให้

ผูเ้รียนสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจความคิด ความรูส้ึก และเจตนาของผูอ่ื้น สามารถแสดงออกทางอารมณ์ด้วย

การใชอ้วัจนภาษาอย่างเหมาะสม และสามารถช่วยเหลือผูอ่ื้นที่ก าลังเผชิญกับปัญหาได ้สอดคลอ้งกับ              

อริสา แกว้ลี และ เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก (2562) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นสถาบนัใกลช้ิดกบัเด็กมากที่สดุ จึงควร

ส่งเสริมความฉลาดทางสังคมผ่านการเรียนรู ้โดยเฉพาะความสามารถในการแสดงอารมณข์องตนเองกบั

สถานการณต์่าง ๆ ใหแ้ก่เด็ก เพื่อใหเ้ด็กเติบโตและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุ  

จะเห็นไดว่้าการเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจติใจของผูอ่ื้น เป็นความสามารถที่ส  าคญัและจ าเป็นตอ้ง

มีอย่างยิ่ง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถด าเนินชวิีตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุบนพืน้ฐานของการรบัรู ้เขา้ใจ

ความคิด ความรู้สึก และเจตนาของผู้อ่ืน พร้อมแสดงออกทางอารมณ์ด้วยการใช้อวัจนภาษาอย่าง

เหมาะสม รวมถึงการช่วยเหลือผูอ่ื้นที่ก าลงัเผชิญกบัปัญหา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญักับ

การพัฒนาการบริหารวิชาการ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัด

ประเมินผล โดยตอ้งมีความสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อน าไปสู่ผลลพัธอ์นัพึงประสงคข์อง

ผูเ้รียน และแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียนแก่ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบั ยอดแก้ว แก้วมหิงสา (2562) กล่าวถึง 

การวิเคราะหจ์ุดประสงคแ์ละเนือ้หาหลักสูตรวิชา แลว้น าสู่การวิเคราะหปั์ญหาและความตอ้งการในการ

จดัการเรียนรูใ้นการพฒันาความฉลาดทางสงัคมของผูเ้รียน แลว้น าการวิเคราะหด์งักล่าวมาออกแบบการ

จัดการเรียนรู ้และการวัดประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความสามารถตามแนวคิดความ

ฉลาดทางสงัคม 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลวิจยัไปใช ้

 1) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัดบรรยากาศและ
จดัเตรียมหรือคดัเลือกสื่อการเรียนรูม้ีค่าความตอ้งการจ าเป็นสงูที่สดุ และเมื่อเรียงล าดบัรายองคป์ระกอบ
ตามแนวคิดความฉลาดทางสังคม พบว่า การเข้าใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นมีความตอ้งการ
จ าเป็นสูงสดุ ดังนั้น ผูส้อนจึงควรสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพฒันาผูเ้รียน มีความผ่อนคลาย 
ปราศจากความกดดัน ตลอดจนผลิตหรือคัดเลือกสื่อการเรียนรู ้และใชส้ื่อการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม เพื่อ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม 
 2) ผลการวิจัยพบว่า พัฒนาการเข้าใจความรู้สึกนึกคิดในจิตใจของผู้อ่ืน เป็นรายข้อย่อยของ
แนวคิดความฉลาดทางสังคม ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ในทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการบริหารวิชาการในทุกมิติ ทัง้การพฒันา
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หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดประเมินผล โดยตอ้งมีความสอดคลอ้งและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน พรอ้มมีการติดตามการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถ
ตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

1) จากผลการวิจัยที่พบว่าด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวดัประเมินผลมีความตอ้งการจ าเป็นต ่าที่สดุ จึงควรน า
ผลที่ได้จากการศึกษาล าดับความตอ้งการจ าเป็นมาใช้ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดความฉลาดทางสงัคม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดีแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความฉลาดทางสงัคม 

2) จากผลการวิจยัที่พบว่า การเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้น เป็นรายขอ้ย่อยของแนวคิด
ความฉลาดทางสงัคม ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นมากที่สดุ ในทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ จึงควรมีการ
วิจยัเชิงคณุภาพถึงความส าคญัของการพฒันาการเขา้ใจความรูส้ึกนึกคิดในจิตใจของผูอ่ื้นของผูเ้รียน 
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