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บทคัดย่อ 

 การวิจยัมีวตัถปุระสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาจริยธรรมของนักเรียน 2) ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องกับการ

พฒันาจริยธรรมนกัเรียน 3) พฒันากลยทุธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 และ 4) ประเมินกลยทุธ์ กลุม่ตัวอย่างทีÉศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จํานวน 1,005 คน ผู้ ให้ข้อมูลในการพัฒนาและประเมินกลยุทธ์ จํานวน 74 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม การศึกษาเอกสาร การสมัภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั Êง การสัมมนาอิง

ผู้ เชีÉยวชาญ และใช้แบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

เนื Êอหา 

 ผลการวิจยัพบว่า 1. จริยธรรมของนักเรียน ในภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับสงูเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัสงู ได้แก่ ความกตัญsูกตเวที ความซืÉอสตัย์ และความอดทน และด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับ

ปานกลาง ได้แก่ ความมีวินัย และความรับผิดชอบ 2. สภาพการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในภาพรวม พบว่าโรงเรียนส่วน

ใหญ่ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ปัญหาในภาพรวม พบว่า ขาดผู้ เชีÉยวชาญ ผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องมีส่วนร่วมน้อย 

การขบัเคลืÉอนไม่ต่อเนืÉอง สว่นปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องในภาพรวม พบว่า จํานวนบุคลากรมีความเพียงพอและมีทัศนคติทีÉดีต่อการ

พฒันาจริยธรรมนกัเรียน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิÉนเอื Êอต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน 3. กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม

นกัเรียนในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ทีÉพัฒนาขึ Êนมี 

9กลยทุธ์ ได้แก่ 1) สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ทีÉเสริมสร้างจริยธรรมทีÉดีงาม 2) ขับเคลืÉอนกิจกรรมเพืÉอสร้างความเข้มแข็งของ

จริยธรรมนกัเรียน 3) สง่เสริมวิถีชีวิตทีÉดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมให้กบันกัเรียน 4) พฒันาการวางแผนการพฒันา 
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จริยธรรมนักเรียนให้มีคุณภาพ 5) พัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างทีÉดี มีความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน         

6) ขบัเคลืÉอนแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสูก่ารปฏิบติัอย่างมีประสทิธิภาพ 7) พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียน 8) ส่งเสริมการนําผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรม

นกัเรียนไปปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนืÉองและ 9) ยกระดบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน

4.การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีÉสดุ ส่วนความ

เป็นไปได้และการยอมรับได้อยู่ในระดบัมาก  

 คาํสาํคัญ :   กลยทุธ์ / จริยธรรมนกัเรียน / สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study students’ morals, 2) to study the states, the problems 

and the factors related with the development of students’ morals, 3) to develop the strategic development for 

students’ moral in Basic schools under KamphaengPhet Educational Service Area Office 1 and 2 and 4) to 

assess the strategies. The samples consisted of 1005 school administrators and teachers. The 74 respondents 

for students’ morals development and assessment were obtained by purposive sampling. Data collection was 

focus group discussion, document study, interview, twice workshop, connoisseurship and strategic assessment.          

The data were analyzed using means, standard deviation and content analysis.  

 The results revealed that 1) In general, students’ morals was at the high level. When considering 

each aspect it was found that gratitude, honesty and tolerance were at the high level. Discipline and 

responsibility were at the moderate level. 2) In general, the state of the development of students’ moral was 

found that majority schools notified the importance of students’ morals. The problem of the development of 

students’ morals was found that there were no experts for the development of student’s moral. Related persons 

seldom participated in the activities. The process movement was not continuous. In general, the factors related 

with the development for students’ moral was found that the amount of personnel was sufficient. Personnel had 

good attitude towards the development of student’s moral. Local living and culture could support the 

development of students’ moras, 3) The strategic development for student’s moral in Basic schools under 

Kamphaeng Phet Educational Service Area Office 1 and Office 2 consisted 9 strategies of (1) Supporting 

learning management for good morals, (2) Activity driving for stable students’ moral. (3) Supporting good living 

by the principle of religious and culture, (4) Setting good planning for the development of students’ morals. (5) 

Developing good models for the development of student’s moral. (6) Driving good process of the development 

of students’ moral plan. (7) Developing the process of evaluation. (8) Reviewing and developing the 

performances with the results of evaluation and (9) Upgrading all participation in the activities. 4) The evaluation 
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for the strategic development for student’s morals in Basic schools under KamphaengPhet Educational Service 

Area Office 1 and 2 was found that the agreement and the appropriateness were at the highest level. The 

possibility and the acceptance were at the high level.  

 

 Keywords :   Strategy / Student’s moral / KamphaengPhet Primary Educational Service Area Office 1 and 2 
 

บทนํา 

“จริยธรรม” เป็นกรอบหรือแนวทางอันดีงามทีÉพึงปฏิบัติซึÉงกําหนดไว้สําหรับสงัคม เพืÉอให้เกิดความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย งดงาม ความสงบ ร่มเย็นเป็นสขุ ความรักสามัคคี ความอบอุ่นมัÉนคงและปลอดภัยในการดํารงชีวิต (สํานักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550, น. 1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื Êนฐานประกาศนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 ระบุไว้ว่าหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาขั Êนพื Êนฐานคือสร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่งมีคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค์ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทยและคํานึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลกั สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับทีÉ  3)  พ.ศ. 

2553 ทีÉได้กลา่วถงึความมุ่งหมายและหลกัการของการจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีÉสมบูรณ์ ทั Êง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อืÉนได้อย่างมี

ความสขุ (สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2553, หน้า 3) อย่างไรก็ตามฯพณฯนายกรัฐมนตรีพลเอกประยุทธ์จันทร์โอชา

ได้กําหนดนโยบายด้านการศกึษาด้านพฒันาคณุภาพผู้ เรียนและสง่เสริมการเรียนรู้โดยให้ปลกูฝังค่านิยม12 ประการบนฐาน

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปลกูฝังให้เด็กรักและภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักประวัติศาสตร์ชาติไทยและหน้าทีÉ

ความเป็นพลเมืองทีÉดี(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั Êนพื Êนฐาน, 2560, น. 2-6) นอกจากนี Ê ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) ระบวุ่าการปฏิรูปในมิติด้านสงัคมยทุธศาสตร์ การสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน

ทางสงัคม การสร้างความอยู่ดีมีสขุของครอบครัวไทยให้เอื Êอต่อการพัฒนาคนได้เสริมสร้างศักยภาพและบทบาทหน้าทีÉของ

สถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะวางรากฐานจริยธรรมคุณธรรมของสมาชิกในครอบครัว(สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, น. 24) 

 วิถีชีวิตของคนในสงัคมไทย เกิดการปรับตัวเพืÉอแข่งขัน มีค่านิยมทางวัตถุสงูขึ Êน เกิดการเอารัดเอาเปรียบซึÉงกัน

และกนั ขาดจริยธรรม ขาดสมดุลทั Êงทางจิตใจและวัตถุ ประเทศประสบปัญหาคุณภาพคนตํÉาทั Êงในด้านความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคติ มีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ประชากรจํานวนไม่น้อยไม่เคารพสิทธิผู้ อืÉน (ชัยวัฒน์  สทุธิรัตน์, 2552, น. 1; 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, น. 8) นอกจากนี Ê ในแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการฉบับทีÉ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยังได้ระบุว่าช่วงระยะเวลาทีÉผ่านมาประเทศไทย เกิดความเสืÉอมถอย

ทางวัฒนธรรมของเยาวชนและคนในสังคม อาทิ การให้คุณค่าและความนิยมกับความสนุกสนานและความฟุ้ งเฟ้อ          

การละเลยเรืÉองระเบียบวินยั ขาดความรับผิดชอบ ขาดความเคารพเกรงใจ ต่อผู้อาวโุสกว่าและติดการสร้างอัตลกัษณ์ส่วนตัว

ผ่านทางสังคมออนไลน์ส่งผลให้เยาวชนมีพฤติกรรมก้าวร้าวและพฤติกรรมเสีÉยงต่อการก่ออาชญากรรม(สํานักงาน

ปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2560, น. 2) ทั Êงนี Ê เนืÉองจากลทัธิทุนนิยม สอนให้คนสะสมทุนในทุกด้านรวมทั Êงอํานาจและเงินตรา เพืÉอให้

มีศกัยภาพการแข่งขนัสงูกว่าคนอืÉน จงึทําให้คนเห็นแก่ตวัมากขึ Êน เพราะคิดว่าอํานาจและเงินตราคือพระเจ้า โดยไม่คํานึงถึง

ความเป็นธรรมและผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนต่อสงัคมในภาพรวม (วีรวิท  คงศกัดิ Í, 2555, น. 27) การทีÉนกัเรียนได้อยู่ในสิÉงแวดล้อม

ทีÉไม่ดีและมีจริยธรรมทีÉอ่อนแอทําให้ไม่มีอุดมการณ์ทีÉดีในการนําทางชีวิต (เทวินทร์  เทวินโท, 2550, น.166) ถึงแม้ได้มี

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องต่างๆ ทําหน้าทีÉในการพฒันาจริยธรรม แต่เด็กและเยาวชนของไทยยังพบว่ามีปัญหาเกีÉยวกับจริยธรรม
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หลายประการ เช่น การเหินห่างจากศาสนา การเป็นทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม การรับวัฒนธรรมทีÉไม่เหมาะสมจาก

ต่างประเทศ (กรมการศาสนา, 2553, น. 2 - 3) 

 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยจึงสนใจพัฒนาจริยธรรมของนักเรียน ด้วยการพัฒนากลยุทธ์การ

พัฒนาจริยธรรมนักเรียน เพืÉอให้สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2

นําไปใช้ในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนต่อไป 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพฒันา

จริยธรรมนกัเรียนของ

สถานศึกษาทีÉประสบ 

ผลสําเร็จในการพฒันา

จริยธรรมนกัเรียนเพืÉอใช้ 

ในการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน  

สงักัดสํานกังานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาระถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

-จริยธรรมของนกัเรียน  

-สภาพ ปัญหาและปัจจยั

ทีÉเกีÉยวข้องกับการพฒันา

จริยธรรมนกัเรียนใน

สถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน 

สงักัดสํานกังานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 1 และ 2 
ร่างกลยทุธ์ 

การพฒันา

จริยธรรม

นกัเรียน  

ในสถานศึกษา     

ขั Êนพื Êนฐาน 

สงักัดสํานกังาน

เขตพื ÊนทีÉ

การศึกษา

ประถมศึกษา

กําแพงเพชร  

เขต 1 และ 2 

คณุภาพของ 

กลยทุธ์การ

พฒันาจริยธรรม

นกัเรียน                      

ในสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน 

สงักัดสํานกังาน

เขตพื ÊนทีÉ

การศึกษา

ประถมศึกษา

กําแพงเพชร  

เขต 1 และ 2 

-แนวคิด ทฤษฎี

เกีÉยวกับการบริหาร 

-แนวคิด ทฤษฎี 

เกีÉยวกับจริยธรรม 

-แนวคิดเกีÉยวกับ               

การพฒันากลยทุธ์   

และการประเมนิ 

กลยทุธ์ 

ผลการประเมนิ 

กลยทุธ์การ

พฒันาจริยธรรม

นกัเรียน  

ในสถานศึกษา 

ขั Êนพื Êนฐาน 

สงักัดสํานกังาน

เขตพื ÊนทีÉ

การศึกษา

ประถมศึกษา

กําแพงเพชร  

เขต 1 และ 2 

กระบวนการพฒันากลยทุธ์ 

 

ผลการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก 

(SWOT) 
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วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉอศึกษาจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

2. เพืÉอศกึษาสภาพ ปัญหา การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื ÊนฐานและปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องกับการ

พัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1     

และ 2 

3. เพืÉอพฒันากลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

4. เพืÉอประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

วิธีดําเนินการวิจยั 

ผู้ วิจยัดําเนินการวิจัย โดยจําแนกการวิจยัเป็น 3 ขั Êนตอนดงันี Ê 

 ขั ÊนตอนทีÉ 1 การศกึษาจริยธรรมของนกัเรียน สภาพ ปัญหา และปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน

ในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ประชากร ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จํานวน 402 โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

และ 2 กลุ่มตัวอย่างทีÉตอบแบบสอบถามใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั Êน (Stratified Random Sampling) โดยใช้เขตพื ÊนทีÉอําเภอ 

ขนาดของสถานศึกษา และตําแหน่งงานเป็นตัวแบ่งชั Êนกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มในแต่ละชั Êนภูมิโดยใช้ตาราง

เครจซีÉและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จํานวน 1,005 คน วิเคราะห์

ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลีÉยและค่าสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน และดําเนินการสนทนากลุม่ ผู้ ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มใช้วิธีการ

เลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา ครูผู้ สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน และผู้ ปกครองนักเรียน 

จํานวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนื Êอหา 

 ขั ÊนตอนทีÉ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 โดยแบ่งเป็น 3 ขั Êนตอน ได้แก่ 

2.1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื ÊนฐานทีÉประสบผลสําเร็จ 

ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ผู้ บริหารและครูผู้ สอน โรงเรียนบ้านดงซ่อม จังหวัด

กําแพงเพชร และโรงเรียนบ้านห้วยเปล้า จังหวัดอุทัยธานี จํานวน 6 คน เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล 

แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนื Êอหา 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกและการจัดทําร่างกลยุทธ์การ

พฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2

ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 2 ครั Êง ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ประกอบด้วย จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ผู้ ให้ข้อมูล 

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ตวัแทนทางศาสนา ผู้ปกครองนกัเรียน จํานวน 16 คน ใช้เทคนิค SWOT Analysis  โดยใช้

หลกัการบริหารแบบ 7Ss (McKinsey) ประกอบด้วย ยทุธศาสตร์ โครงสร้างองค์การ ระบบงาน ทักษะ ค่านิยมร่วม บุคลากร 
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และรูปแบบการบริหารงาน เป็นประเด็นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ส่วนประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกใช้หลกั PEST ประกอบด้วย การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยีนําเสนอผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพืÉอเป็นข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั ÊงทีÉ 2 ต่อไป 2) การจัดทํา

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษ า

กําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี Êวัด และมาตรการผู้ ให้

ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ตัวแทนทางศาสนา ผู้ปกครองนักเรียนและนักวิชาการทีÉมีประสบการณ์ด้านการ

พฒันากลยทุธ์ จํานวน 14 คน วิเคราะห์นํ ÊาหนักคะแนนเพืÉอกําหนดตําแหน่งกลยุทธ์ยกร่างวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ประเด็นกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตวัชี Êวดั และมาตรการ ร่วมกันระดมสมอง โดยใช้ผลคะแนนการประเมินค่านํ Êาหนักสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกมากําหนดกลยุทธ์ โดยใช้ SWOT Matrix ซึÉงเป็นการจับคู่เพืÉอสร้างกลยุทธ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์เนื Êอหาและข้อสรุปจากทีÉประชมุ 

2.3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในขั Êนตอนนี Êผู้ วิจัยจัดการสมัมนาอิงผู้ เชีÉยวชาญผู้ ให้

ข้อมลูเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ นกัวิชาการ ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ทีÉมีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัย 

การพฒันากลยทุธ์และการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน จํานวน 8 คน โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะเกีÉยวกับ

องค์ประกอบของกลยุทธ์ด้านความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ และความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลยุทธ์

วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนื Êอหาและข้อสรุปจากทีÉประชมุ 

  ขั ÊนตอนทีÉ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหาร

สถานศกึษา ทีÉมีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัย การพัฒนากลยุทธ์และการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน จํานวน 18 คน 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลีÉย ค่าสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

สรุปผลการวิจยั 

1.  การศึกษาจริยธรรมของนักเรียน สภาพ ปัญหา และปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนใน

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

1.1. ผลการศึกษาจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 แสดงดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1 แสดงค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัของจริยธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน  

สงักัดสาํนักงานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม 

จริยธรรม 

ของนกัเรียน 

ครูผู้สอนทีÉไม่ได้รับผิดชอบ

งานพฒันาจริยธรรม

นกัเรียน 

(n = 201) 

ครูผู้สอนทีÉ 

รับผิดชอบงานพฒันา 

จริยธรรมนกัเรียน 

(n = 201) 

 

รวม 

(n = 402) 

X  
S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั X  

S.D. ระดบั 

1. ความซืÉอสตัย์ 3.98 0.31 สงู 4.01 0.20 สงู 4.00 0.26 สงู 

2. ความอดทน 3.85 0.31 สงู 3.72 0.21 สงู 3.79 0.27 สงู 

3. ความรับผิดชอบ 

2.88 0.35 

ปาน

กลาง 2.75 0.27 

ปาน

กลาง 2.82 0.32 

ปาน

กลาง 

4. ความกตัญsกูตเวที 4.21 0.20 สงู 4.14 0.21 สงู 4.18 0.21 สงู 

5. ความมีวินยั 

3.02 0.36 

ปาน

กลาง 2.83 0.32 

ปาน

กลาง 2.93 0.36 

ปาน

กลาง 

รวมเฉลีÉย 3.59 0.15 สงู 3.49 0.11 ปานกลาง 3.54 0.14 สงู 

  

 จากตารางทีÉ 1 แสดงให้เห็นว่าจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐานในภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับสงู

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ความซืÉอสัตย์ ความอดทน และความกตัญsู

กตเวที และด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่ ความรับผิดชอบและความมีวินยั  

1.2 ผลการศกึษาสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม สรุปได้ ดังนี Ê มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา

จริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา การบูรณาการจริยธรรมนักเรียนในทุกรายวิชา มีโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาจริยธรรม

นกัเรียนในสถานศกึษานิเทศติดตาม และเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 

1.3 ผลการศกึษาปัญหาการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม สรุปได้ดังนี Ê ขาดผู้ เชีÉยวชาญ ผู้ เกีÉยวข้องมีส่วนร่วมน้อย

การกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจในการทํางานน้อย ขาดการสร้างเครือข่ายการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ไม่มีเครืÉองมือในการ

ตรวจสอบและประเมินผลทีÉเหมาะสมและการขบัเคลืÉอนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่ต่อเนืÉอง 
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1.4 ผลการศกึษาปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัด

สาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม สรุปได้ดงันี Êปัจจยัภายใน ด้านจดุแข็ง พบว่า 

บคุลากรมีความเพียงพอและมีทศันคติทีÉดีต่อการพฒันาจริยธรรมนักเรียน ด้านจุดอ่อน พบว่าขาดการวิเคราะห์กลยุทธ์จาก

หน่วยงานต้นสงักัดเพืÉอปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและยังขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

ปัจจยัภายนอก ด้านโอกาส พบว่านโยบายของหน่วยงานต้นสงักดัสอดคล้องกับการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา

ขั Êนพื Êนฐาน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิÉนเอื Êอต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ด้านอุปสรรค พบว่า ขาดการยกย่องเชิดชู

เกียรติผู้ มีจริยธรรมทีÉดีเป็นแบบอย่างต่อนกัเรียน การประสานงานและประชาสมัพันธ์ให้ผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน

การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่ทัÉวถงึ 

2.  ผลการพฒันากลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีรายละเอียดของกลยทุธ์ดงันี Ê 

วิสยัทศัน์สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน มุ่งพฒันาผู้ เรียนให้มีจริยธรรมทีÉดีงามอย่างยัÉงยืน 

พนัธกิจทีÉ 1 เสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียน 

  เป้าประสงค์ทีÉ 1 นกัเรียนมีจริยธรรมทีÉดีงาม 

  ประเด็นกลยทุธ์ทีÉ 1 การเสริมสร้างนกัเรียนให้มีจริยธรรมทีÉดีงาม 

  กลยทุธ์ มี 3 กลยทุธ์ ได้แก่  

1.1 สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ทีÉเสริมสร้างจริยธรรมทีÉดีงาม (กลยทุธ์ SO) มี 1 ตวัชี Êวดั 15 มาตรการ 

1.2  ขบัเคลืÉอนกิจกรรมเพืÉอสร้างความเข้มแข็งของจริยธรรมนกัเรียน(กลยทุธ์ ST) มี 1 ตวัชี Êวัด           

11 มาตรการ 

1.3  สง่เสริมวิถีชีวิตทีÉดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมให้กบันกัเรียน (กลยทุธ์ SO) มี 1 ตวัชี Êวดั 

6 มาตรการ 

พนัธกิจทีÉ 2 พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการในการเสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียน 

  เป้าประสงค์ทีÉ 2 สถานศกึษาบริหารจดัการการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

 ประเด็นกลยุทธ์ทีÉ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของสถานศึกษาให้มี

ประสทิธิภาพ 

  กลยทุธ์ มี 5 กลยทุธ์ ได้แก่ 

2.1 พัฒนาการวางแผนการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนให้มีคุณภาพ (กลยุทธ์ WO) มี 2 ตัวชี Êวัด              

11 มาตรการ 

2.2 พัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างทีÉ ดี มีความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน            

(กลยทุธ์ ST) มี 2 ตวัชี Êวดั 9 มาตรการ 

2.3  ขับเคลืÉอนแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ (กลยุทธ์ WO) มี      

2 ตวัชี Êวดั 10 มาตรการ 
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2.4  พัฒนาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียน   

(กลยทุธ์ WT) มี 2 ตวัชี Êวดั 8 มาตรการ 

2.5 สง่เสริมการนําผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนไปปรับปรุงและ

พฒันาอย่างต่อเนืÉอง (กลยทุธ์ WT) มี  2 ตวัชี Êวดั 12 มาตรการ  

พนัธกิจทีÉ 3 เสริมสร้างการมีสว่นร่วมและสร้างเครือข่ายในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 

 เป้าประสงค์ทีÉ 3 สถานศึกษามีเครือข่ายหลากหลายและทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการพฒันาจริยธรรมนักเรียน 

 ประเด็นกลยทุธ์ทีÉ 3 การสร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนให้หลากหลายกลยุทธ์ 

มี 1 กลยทุธ์ ได้แก่ ยกระดบัการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่นในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน (กลยทุธ์ ST) มี 1 ตวัชี Êวดั 13 มาตรการ 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2ในภาพรวมทั Êง 9 กลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับ

มากทีÉสดุ และความเป็นไปได้การยอมรับได้อยู่ในระดบัมาก  

อภิปรายผล 

1.  การศึกษาจริยธรรมของนักเรียน สภาพ ปัญหา และปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนใน

สถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

1.1. การศึกษาจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม พบว่ามีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับสงูเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) ด้าน

ความซืÉอสตัย์ ในภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัสงู ทั Êงนี ÊเนืÉองจาก โรงเรียนได้ปลกูฝังความซืÉอสตัย์ให้กับนักเรียนในการเรียน

การสอนและสอดแทรกในกิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยพร เรืองแหล้ (2556) ได้ศึกษาบทบาทของ

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 

พบว่า เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นในระดับมากทีÉสดุโดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านความ

ซืÉอสตัย์สจุริต ด้านรักชาติศาสน์กษัตริย์ และด้านการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 2) ด้านความอดทน ในภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับสงู 

ทั Êงนี ÊเนืÉองจาก สภาพแวดล้อมของนักเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร ต้องแข่งขันกันทํางานเพืÉอหารายได้ในการดํารงชีพซึÉง

ผู้ปกครองสว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมทีÉต้องใช้ความอดทนสงู สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมพิศ เกิดนวล (2557) 

ทีÉได้ศกึษาแนวทางการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนในโรงเรียนชมุชนบ้านไม้งามสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาตาก เขต 1 พบว่า คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียนด้านการมีจิตสานึกดีประพฤติดีโดยรวมสภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดบัมากทีÉสดุเมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อทีÉมีสภาพการปฏิบัติมากทีÉสดุคือนักเรียนมีความขยันอดทน 3) ด้านความ

รับผิดชอบ ในภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับปานกลาง ทั Êงนี ÊเนืÉองจาก นักเรียนได้รับการดูแลจากผู้ปกครองด้วยค่านิยมทีÉไม่

เหมาะสม และเด็กไม่ได้รับการกวดขันด้านความรับผิดชอบสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉันทนา โรจน์บูรณาวงศ์ (2552)         

ทีÉได้ประเมินโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนบ้านมะกอก อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมาโดยบูรณาการ

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมรูปแบบเดิมกับแนวทางการปลกูฝังจิตสํานึกคุณธรรมผ่านระบบการศึกษาของมูลนิธิพุทธฉือจี Ê

ไต้หวัน พบว่า ผลผลิตของโครงการเกีÉยวกับคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณารายด้าน

พบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ คือ ความรับผิดชอบ 4) ด้านความกตัญsูกตเวที ในภาพรวมมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับสงู ทั Êงนี Ê
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เนืÉองจาก ความกตัญsูกตเวทีเป็นวัฒนธรรมไทยทีÉดีงาม ซึÉงได้สอดแทรกความกตัญsูกตเวทีไว้เกือบทุกเรืÉองในการ

ดํารงชีวิต สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุษกร วัฒนบุตร (2560) ได้ศึกษาเรืÉอง คนดีทีÉ มีความกตัญsูบนพื Êนฐาน

พระพทุธศาสนาพบว่า ความกตญัsกูตเวทีเป็นคณุธรรมทีÉสาํคญัสาํหรับมนุษยชาติ เป็นคุณธรรมพื Êนฐานของมนุษย์ทําให้มี

ความสมัพนัธ์กนัในสงัคมมนษุย์และ 5) ด้านความมีวินยั ในภาพรวม มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดับปานกลางทั Êงนี ÊเนืÉองจาก นักเรียน

ชอบทําอะไรตามใจตวัเอง ชอบเลยีนแบบความประพฤติทีÉไม่ดีของผู้อืÉน สอดคล้องกับผลการวิจัยของฐาปนีย์พสิษฐ์เนาวคุล  

และ พรสวรรค์ สุวัณณศรีย์ (2551) ทีÉได้วิจัย เรืÉองการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัย      

ราชภัฎเลย พบว่า ปัญหาด้านคณุธรรมจริยธรรม ได้แก่ ขาดวินัย การแต่งกายผิดระเบียบ ชู้สาว ไม่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ไม่ซืÉอสตัย์ 

ขาดความรับผิดชอบ  

1.2. การศึกษาสภาพการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความสําคัญโดยมีการกําหนด

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา บูรณาการจริยธรรมนักเรียนในทุกรายวิชา มีโครงการหรือ

กิจกรรมพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ทั Êงนี ÊเนืÉองจาก การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนมีความสอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียน        

ซึÉงโรงเรียนได้กําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมพฒันาจริยธรรมนักเรียนไว้ในแผนปฏิบัติราชการเพืÉอใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาจริยธรรมอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนักวิชาการได้เสนอกระบวนการบริหารทีÉต้องกําหนดวัตถุประสงค์และ

พิจารณาว่าสิÉงใดควรทําเพืÉอให้บรรลเุป้าหมายนั Êน ด้วยหลกัเหตผุล  3 ประการ คือ 1) เพืÉอกําหนดทิศทางสําหรับอนาคตของ

องค์การ 2) เพืÉอกําหนดทรัพยากรขององค์การให้บรรลเุป้าหมาย และ 3) เพืÉอกําหนดงาน ซึÉงจะต้องมีการปฏิบัติให้บรรลุ

เป้าหมาย(เสนาะ ติเยาว์, 2543, น. 13; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549, น.13 - 4; สนุทร โคตรบรรเทา, 2552, น. 6 - 7) 

1.3. การศึกษาปัญหาการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม พบว่าขาดผู้ เชีÉยวชาญ ผู้ เกีÉยวข้องมีสว่นร่วมน้อย การขับเคลืÉอนการ

พฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่ต่อเนืÉอง ทั Êงนี Ê อาจเป็นเพราะผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องไม่มีเวลาสําหรับการร่วมพัฒนาจริยธรรมนักเรียน

อย่างจริงจังและต่อเนืÉอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2557, น.16-18)ทีÉได้ศึกษาวิจัย

กระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษาพบว่า บางโรงเรียนนั Êนชุมชนและผู้ปกครองของ

นกัเรียนบางส่วนมีค่านิยมด้านวัตถุ รักสบาย ให้ความสําคัญกับฐานะทางการเงินมากกว่าสิÉงดีงามไม่ใส่ใจดูแลพฤติกรรม

ของบตุรหลานและไม่ค่อยให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียน 

1.4.  การศกึษาปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงาน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม พบว่า ด้านจุดแข็ง บุคลากรมีจํานวนเพียงพอและมี

ทศันคติทีÉดีต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ด้านจดุอ่อน พบว่าขาดการวิเคราะห์กลยุทธ์จากหน่วยงานต้นสงักัดเพืÉอปรับปรุง

กลยทุธ์ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษา ขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปัจจยัภายนอก ด้านโอกาส พบว่านโยบาย

ของหน่วยงานต้นสงักดัสอดคล้องกับการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิÉน

เอื Êอต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ด้านอุปสรรค พบว่า ขาดการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ มีจริยธรรมทีÉดีเป็นแบบอย่างต่อ

นกัเรียน การประสานงานและประชาสมัพนัธ์ไม่ทัÉวถงึ ทั Êงนี Ê อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาต้องดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัราชการให้สอดคล้องกบัหน่วยงานต้นสงักัด เพืÉอกําหนดทิศทางการดําเนินงานพัฒนาจริยธรรม
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นกัเรียนให้เป็นไปในทิศทางทีÉกําหนด สอดคล้องกับแนวคิดของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2557, น.19) ทีÉเสนอว่า ใน

การพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนนั Êน แต่ละโรงเรียนได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมตามปัญหา

และบริบทของแต่ละโรงเรียนและสอดคล้องกบัแนวคิดของศนูย์โรงเรียนคณุธรรมมลูนิธิยุวสถิรคุณ (2560ข, น. 14) ทีÉระบุไว้ว่า

กระบวนการและปัจจยัความสาํเร็จในการปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรมในครอบครัวคุณธรรมไทย ต้องจัดสภาพแวดล้อมให้ลง

มือปฏิบติัในวิถีการดําเนินชีวิตประจําวนั  

2.การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2  

 กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 1 และ 2 ทีÉพฒันาขึ Êนมี 9 กลยทุธ์ ได้แก่ 

  กลยุทธ์ทีÉ 1ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีÉเสริมสร้างจริยธรรมทีÉดีงาม จากผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนมีโครงการ 

กิจกรรมต่างๆ ทีÉสามารถส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน การจัดการเรียนการสอนมีการบูรณาการจริยธรรมนักเรียนในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ซึÉงสอดคล้องกับแนวคิดของศูนย์โรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560ก, น. 10) ทีÉได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมประกอบด้วยกิจกรรม การบูรณาการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมไว้ในการเรียนการสอน

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สายฤดี  วรกิจโภคาทร และคนอืÉนๆ 

(2552, น. 97) ทีÉได้สรุปผลการวิจัยเรืÉอง คุณลกัษณะและกระบวนการปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย พบว่า 

วิธีการถ่ายทอดคณุธรรมทีÉมีประสทิธิภาพสงูสดุ คือ การสอนโดยสอดแทรกเข้าไปในกิจกรรมทีÉทําร่วมกัน รองลงมาเป็นการ

สอนด้วยวาจา และตามมาด้วยการปฏิบติัให้ดเูป็นแบบอย่าง 

 กลยทุธ์ทีÉ 2 ขบัเคลืÉอนกิจกรรมเพืÉอสร้างความเข้มแข็งของจริยธรรมนักเรียน จากผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนมี

โครงการและกิจกรรมในการพัฒนาจริยธรรมทีÉหลากหลาย แต่ขาดความต่อเนืÉองในการดําเนินงาน การดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนไม่เป็นไปตามระยะเวลาทีÉกําหนดสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลืÉอนโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (2560, น. 4 - 7) ทีÉได้กําหนดแนวทางขับเคลืÉอนกิจกรรมเพืÉอขับเคลืÉอน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีการขับเคลืÉอนตามโครงการย่อยและกิจกรรมสําคัญของแต่ละโครงการกิจกรรมและ

สอดคล้องกบัแนวคิดของสมปอง ใจดีเฉย และคนอืÉนๆ (2560, น. 11-12) ทีÉกล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมเสริมหนุนการสร้าง

โรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมนิเทศ จัดฐานการเรียนรู้ ค่ายคุณธรรม 

ศกึษาดงูาน สืÉอสารเชิงลกึ และประชาสมัพนัธ์กระบวนการสร้างโรงเรียนคณุธรรมจริยธรรมสูส่าธารณชน  

 กลยุทธ์ทีÉ 3 ส่งเสริมวิถีชีวิตทีÉดีงามตามหลักศาสนาและวัฒนธรรมให้กับนักเรียน จากผลการศึกษาพบว่า

ประเพณี วัฒนธรรมของท้องถิÉนสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน มีแหล่งเรียนรู้ทางสงัคม ศาสนาและ

วัฒนธรรมทีÉเอื Êอต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนและชุมชนมีทัศนคติทีÉดีต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน แต่ยังพบว่ามี

สภาพแวดล้อมทีÉไม่พงึประสงค์บางประการในชมุชนซึÉงเป็นแบบอย่างทีÉไม่ดีต่อนักเรียน เช่น การพนัน ยาเสพติด ผู้ปกครอง

ตามใจบตุรหลาน จนละเลยในเรืÉองจริยธรรม เป็นต้น สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ จวน พงษ์จุมพล (2550) ทีÉได้ทําการวิจัย 

เรืÉองสภาพการปฏิบติังานสง่เสริม คณุธรรมจริยธรรมและค่านิยมทีÉพงึประสงค์ต่อนกัเรียนในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขต
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พื ÊนทีÉการศกึษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานทั Êงโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับ

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดกิจกรรมปลกูฝังคุณธรรมและจริยธรรมโดยตรง ด้านการบูรณาการกับวิถีชีวิตทั Êงใน

และนอกโรงเรียนและด้านจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั  

 กลยทุธ์ทีÉ 4 พัฒนาการวางแผนการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนให้มีคุณภาพ จากผลการศึกษาพบว่าการวางแผนมี

ความสําคัญอย่างยิÉงต่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน แผนทีÉดีจะนําไปสู่ความสําเร็จ โรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จในการ

พฒันาจริยธรรมนกัเรียนจะจดัการประชมุวางแผน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นเกีÉยวข้องทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วม แต่สภาพทีÉ

พบโดยสว่นใหญ่โรงเรียนยงัขาดผู้ เชีÉยวชาญในด้านการวางแผนและผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องในการพัฒนาจริยธรรมให้ความสําคัญ

ต่อการวางแผนน้อย สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สทิธิศกัดิ Í  แก้วทา (2555) ทีÉได้ศึกษาแนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัพิจิตรพบว่า แนวทางการดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพืÉอพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมสถานศกึษาต้องมีแผนงานโครงการเกีÉยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทีÉเหมาะสมชัดเจนและปฏิบัติตาม

แผนทีÉวางไว้ 

 กลยุทธ์ทีÉ 5 พัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างทีÉ ดี มีความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน จากผล

การศกึษาพบว่า โรงเรียนสง่เสริมให้บคุลากรและผู้ทีÉเกีÉยวข้องเข้าอบรมพฒันาความรู้และทักษะการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน

บคุลากรมีความรู้ความสามารถ มีความมุ่งมัÉน ตั Êงใจ และเสียสละในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ กาญจนา  ชาติรัมย์ (2555) ทีÉได้ศึกษาเรืÉอง บทบาทของครูในการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนในสงักัดเทศบาล

แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบว่า บทบาทของครูในการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านการเป็นแบบอย่างมีค่าเฉลีÉยสงูสดุ และสอดคล้องกบัผลการวิจยัของสายฤดี วรกิจโภคาทร และคนอืÉนๆ (2552) ทีÉได้สรุป

ผลการวิจัยเรืÉอง คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมผู้ ตอบ

แบบสอบถามเชืÉอตรงกนัว่า การทําให้ดเูป็นแบบอย่างเป็นวิธีการทีÉมีประสทิธิภาพสงูสดุและได้ได้ผลดีทีÉสดุ 

 กลยุทธ์ทีÉ 6 ขับเคลืÉอนแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพจากผลการศึกษาพบว่า

โรงเรียนมีการนําแผนปฏิบัติราชการประจําปีสู่การปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติโครงการ กิจกรรม เพืÉอขับเคลืÉอนการพัฒนา

จริยธรรมนกัเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พีรวิชญ์  รัตนอมรวิสิทธิ Í  (2560) ทีÉได้ศึกษากลไกการขับเคลืÉอนการบริหาร

จดัการงานกิจการนกัเรียนเพืÉอเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมตามแนวทางค่านิยมหลกั 12 ประการ โรงเรียนสนัติคีรีวิทยาคม 

พบว่า กลไกการขับเคลืÉอนการดําเนินงานกิจการนักเรียนด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มีแนวทางในการ

ขับเคลืÉอน ได้แก่ 1) แต่งตั ÊงคณะกรรมการหรือคณะทํางานเพืÉอการขับเคลืÉอนการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และ 2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างเป็นระบบเพืÉอระดมความคิด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระครู

ใบฎีกาสบุิน  โสภโณ (มลูจ้อย) (2558) ทีÉได้ศกึษาแนวทาง การขับเคลืÉอนคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนในจังหวัด

เชียงราย พบว่า แนวทางในการขับเคลืÉอนให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรมจริยธรรม ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน ช่วยกันในการ

ขบัเคลืÉอนทั Êง 3 สถาบนัคือ สถาบนัครอบครัว สถานศกึษา และสถาบนัศาสนา  

 กลยทุธ์ทีÉ 7 พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนจากผล

การศึกษาพบว่าเครืÉองมือการตรวจสอบหรือประเมินไม่สอดคล้องกับรูปแบบของกิจกรรม คณะกรรมการประเมินไม่ได้มา

จากผู้ เกีÉยวข้องทุกฝ่าย และขาดความร่วมมือในการให้ข้อมูลทีÉเป็นจริงของผู้ รับการประเมิน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
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มุทิตา ชัยเพชร (2558) ทีÉได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการประเมินอิงการขบัเคลืÉอนทางทฤษฎี พบว่า องค์ประกอบคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษามี

องค์ประกอบตัวบ่งชี Êค ุณธรรมจริยธรรมที Éมีความเหมาะสมกับนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาจํานวน 7 องค์ประกอบ

ประกอบด้วย พื Êนฐานแห่งการเรียนรู้ อรรถประโยชน์ต่อเพืÉอนมนุษย์ ความพอเพียงแห่งการดํารงชีวิต การคํ Êาจุนทางจิต

เกียรติภูมิแห่งตน การมุ่งประกอบอาชีพและการดํารงแห่งตนและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวีระศรีพรม (2555) ทีÉได้

ศกึษา ปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์

เขต 3 พบว่าด้านการบริหารและการนิเทศโรงเรียนควรมีแผนและโครงการทีÉจะสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมโดยการกําหนดเป็น

นโยบายของทางโรงเรียนกําหนดคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ของนักเรียนให้ผู้บริหารครูผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามี

สว่นร่วมรับรู้และวางแนวทางการดําเนินงานและการตรวจสอบร่วมกนั 

 กลยุทธ์ทีÉ 8 ส่งเสริมการนําผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนไปปรับปรุงและ

พฒันาอย่างต่อเนืÉอง จากผลการศกึษาพบว่าสถานศกึษามีการนําข้อมูลหรือผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการพัฒนา

จริยธรรมนกัเรียนน้อย ขาดการทบทวนกระบวนการ ขั Êนตอน การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่เป็นระบบ การทํางานขาดความ

ต่อเนืÉองสง่ผลต่อประสทิธิภาพของงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โกสินทร์  ช้างบุญ (2560) ทีÉได้ศึกษาการติดตามการ

ดําเนินงานโครงการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนขนุยวมวิทยา อําเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ด้าน

การตรวจสอบโรงเรียนมีการติดตาม กํากับ นิเทศติดตามโครงการโดยหัวหน้ากิจกรรมแต่ละกิจกรรม และด้านการปรับปรุง 

โรงเรียนมีการนําผลจากการประเมินโครงการ ทั Êงก่อนทํา ระหว่างทํา และหลงัทํากิจกรรม มาวิเคราะห์สิÉงทีÉต้องพัฒนาและสิÉง

ทีÉต้องปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่นกัเรียน 

 กลยุทธ์ทีÉ 9 ยกระดับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน จากผลการศึกษาพบว่า

สถานศกึษา ชมุชน และหน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ อยู่เสมอจึงเกิดการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของทุกฝ่าย

ประชาสมัพันธ์และโน้มน้าวให้ผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่างๆการได้รับความอนุเคราะห์ ความ

ร่วมมือจากองค์กรต่างๆ ในการดําเนินงานจะช่วยสง่เสริมในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนให้ประสบความสําเร็จสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สุริยา อรัญเฉวียง (2559) ทีÉได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนโรงเรียนวัดศรีพโลทัย สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

3. การประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และ 2 

 กลยทุธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีÉสดุและมีความเป็นไปได้ และการยอมรับได้อยู่ใน

ระดบัมาก ทั Êงนี Êอาจเป็นเพราะ การพฒันากลยทุธ์ได้ดําเนินการตามกระบวนการต่างๆตามหลกัการพัฒนากลยุทธ์ กล่าวคือ 

มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทีÉมีคุณภาพ มีการศึกษาโรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน ดําเนินการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั Êงภายในและภายนอกตามหลกัการ SWOT ยกร่างกลยุทธ์ ตรวจสอบร่างกลยุทธ์และประเมินกล

ยทุธ์โดยผู้ทรงคณุวฒุิ เพืÉอพฒันากลยทุธ์ให้มีคณุภาพ ซึÉงสอดคล้องกับแนวคิดของนันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร 
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(2551, น. 42 - 44) ทีÉได้เสนอกระบวนการสร้างกลยทุธ์ไว้ 4 ขั Êนตอน คือ การกําหนดภารกิจ การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน

องค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร การกําหนดวัตถุประสงค์ และการสร้างกลยุทธ์  สอดคล้องกับแนวคิดของ อุทิศ 

ขาวเธียร (2549, น. 68) ทีÉได้กลา่วถงึ กระบวนการวางแผนกลยทุธ์ว่า เป็นกระบวนการทีÉต่อเนืÉองและมีการตรวจสอบสมัพันธ์

กันระหว่างองค์ประกอบต่างๆของแผนตั Êงแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาวะองค์กรภายในการกําหนด

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์หลกัของแผนกลยทุธ์ การวิเคราะห์และการจดัวางกลยุทธ์ ตลอดจนชี Êนําทางการปรับปรุง

กลไกขององค์กร  

 สาํหรับกลยทุธ์ทีÉ 1 สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ทีÉเสริมสร้างจริยธรรมทีÉดีงามกลยุทธ์ทีÉ 2 ขับเคลืÉอนกิจกรรมเพืÉอสร้าง

ความเข้มแข็งของจริยธรรมนกัเรียนและกลยทุธ์ทีÉ 3 สง่เสริมวิถีชีวิตทีÉดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมให้กับนักเรียน เป็น

การบรูณาการจริยธรรมกบักิจกรรมต่างๆเพืÉอเสริมสร้างนกัเรียนให้มีจริยธรรมทีÉดีงาม สอดคล้องกับฯพณฯนายกรัฐมนตรีพล

เอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ทีÉกําหนดนโยบายด้านการศกึษาให้ปลกูฝังค่านิยม 12 ประการบนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสอดคล้องกับนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ.2560 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื ÊนฐานทีÉระบุว่าหัวใจ

สาํคญัของการจดัการศกึษาขั Êนพื Êนฐานคือ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่งมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตามค่านิยมหลกั

ของคนไทย 12 ประการมีความเข้มแข็งทั Êงร่างกายและจิตใจและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน เพืÉอการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 มาตรฐานทีÉ 1 คุณภาพของผู้ เรียนด้านคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ของ

ผู้ เรียนและมาตรฐานทีÉ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ กลยุทธ์ทีÉ 4 พัฒนาการวางแผนการ

พัฒนาจริยธรรมนักเรียนให้มีคุณภาพกลยุทธ์ทีÉ 5 พัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างทีÉดี มีความสามารถในการพัฒนา

จริยธรรมนักเรียนกลยุทธ์ทีÉ 6 ขับเคลืÉอนแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพกลยุทธ์ทีÉ  7 

พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียน และกลยุทธ์ทีÉ 8 ส่งเสริมการนํา

ผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาจริยธรรมนักเรียนไปปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนืÉองเป็นการพัฒนาการ

บริหารจดัการด้านการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซึÉงมีกระบวนการบริหารแบบ PDCA ร่วมกับ

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพืÉอให้การบริหารงานพัฒนาจริยธรรมมีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที É

กลา่วว่า การบริหารงานให้มีคณุภาพต้องพฒันาเป็นวงต่อเนืÉองทีÉเรียกว่าวงจร PDCA แต่ละตอนมีลกัษณะงานทีÉต้องปฏิบัติ 

ดงันี Ê 1) การวางแผน 2) การนําไปปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (ดุษฎี ชูชัย,2551,น. 4; ศรีทน ละม่อม, 

2552, น. 36; สพุันธ์ จูมสิมมา, 2553, น. 8) และกลยุทธ์ทีÉ 9 ยกระดับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาจริยธรรม

นักเรียนเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนให้หลากหลายเนืÉองจากการพัฒนา

จริยธรรมนกัเรียนเป็นสิÉงทีÉทกุฝ่ายต้องให้ความสาํคญัและร่วมกนัสนบัสนนุให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ 

เกษม วัฒนชัย (2559) และศูนย์โรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560ก) ทีÉกลา่วว่าในการพัฒนาจริยธรรมนั Êนทุกภาค

สว่นและทกุคนต้องปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉได้ตกลงไว้ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

1. สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาควรเลือกกลยุทธ์ทีÉสอดคล้องกับนโยบาย และบริบทของสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษาไปกําหนดเป็นแนวทางหรือจดุเน้นในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐานในสงักดั 
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2. สถานศึกษาอาจปรับกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยเฉพาะเกีÉยวกับโครงการพัฒนาวินัยและความ

รับผิดชอบของนักเรียนทีÉได้จากการวิจัยครั Êงนี Êไปใช้ในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนสอดคล้องกับปัญหาและบริบทของ

สถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัÊงต่อไป 

1. ควรทําการวิจยั โดยเลือกศึกษาในประเด็นจริยธรรมทีÉโรงเรียนต้องการพัฒนาและสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้บริหาร ครู ชมุชนและผู้ปกครอง เพืÉอสร้างอตัลกัษณ์จริยธรรมของโรงเรียน 

2. ควรทําการวิจยัการนํากลยทุธ์สูก่ารปฏิบติัของโรงเรียนเพืÉอการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนให้เป็นรูปธรรม 
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