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ความเป็นมา 

ด้วยสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีนโยบายสนับสนุน
การเผยแพร่บทความวิชาการ และผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษาทั้งในและต่างประเทศ จึงได้จัดท า วารสารวิจัยเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ (Journal of Research 
for Learning Reform) ขึ้น เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นแหล่ง
เผยแพร่บทความวิจัย (Research article) บทความวิชาการ (Academic article) บทความปริทัศน ์(Review 
article) หรือบทความวิจารณ์หนังสือ (Book review) ครอบคลุมเนื้อหาด้านการศึกษา ด้านหลักสูตรและการ
สอน ด้านการจัดการเรียนรู้  เทคโนโลยีศึกษา และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เปิดรับบทความทั้งบทความ
ภาษาไทยและบทความภาษาอังกฤษ โดยลักษณะของบทความที่จะน าเสนอเพื่อขอลงตีพิมพ์ในวารสารนี้
จะต้องมีสาระที่น่าสนใจ เป็นงานที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ทันสมัย และต้องเป็นงานที่ไม่เคยถูกน าไปตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารใดมาก่อน 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดพิมพ์วารสาร 

1) เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพของนักศึกษาและบุคลากรทั้งภายในภายนอก
สถาบันฯ 

2) เพื่อน าเสนอและพัฒนาศักยภาพและผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า และบทความทาง
วิชาการของคณาจารย์และนักวิชาการภายนอก  

3) เพื่อให้บริการทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ 
 
ก าหนดออกเล่ม 

- ฉบับท่ี 1 เป็นเผยแพร่บทความระหว่างเดือนมกราคม – มิถุนายน 
       - ฉบับท่ี 2 เผยแพร่บทความระหวา่งเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 
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บทบรรณาธกิาร 
 

วารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นวารสารวิชาการที่ด าเนินการจัดท าโดยสถาบันวิจัย
พัฒนาและสาธิตการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และงานวิจัยทางด้านการปฏิรูป 
การเรียนรู้ การจัดการศึกษา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนน าเสนอแนวคิด 
ในศาสตร์ต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันกับการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและ  
ตามอัธยาศัย และงานวิจัยที่มีคุณภาพจากนักวิชาการ นักวิจัย หรือนิสิตนักศึกษาโดยทั่วไป วารสาร 
ฉบับนี้เป็นฉบับที่ 1 ของปีที่ 7 เนื้อหาประกอบด้วยบทความวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ จ านวน 5 เรื่อง 

วารสารฉบับน้ีส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย คือ คณะที่ปรึกษาวารสาร คณะท างาน
วารสารฯ กองบรรณาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกที่กรุณาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขบทความ 
ให้มีความสมบูรณ์ ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

กองบรรณาธิการฯ หวังว่าวารสารฯ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ทางวิชาการส าหรับผู้อ่านทุกท่าน 
ถ้าท่านใดมีความประสงค์ส่งบทความเพื่อเผยแพร่ กองบรรณาธิการยินดีรับตีพิมพ์ โดยต้องผ่าน 
การพิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก และหากท่านมีข้อเสนอแนะประการใด 
กองบรรณาธิการยินดีน้อมรับค าแนะน าเพื่อจะได้น าไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพวารสารฯ ให้มี
มาตรฐานยิ่งข้ึนต่อไป 
 
 

 ด้วยความเคารพ 
        
      อาจารย์ ดร.สมเสมอ ทักษิณ 

                                           บรรณาธิการ  



                                 ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)

 
           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                                

วารสารวจิยัเพือ่การปฏริปูการเรียนรู ้

(Journal of Research for Learning Reform) 

 
ที่ปรึกษากองบรรณาธิการ 
ศาสตราจารย์ ดร.วริุณ ตั้งเจรญิ   ส านักงานราชบัณฑิตยสภา 
ศาสตราจารย์กิตตคิุณ ดร.นงลักษณ์ วิรัชชัย  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล หวังพานิช   ข้าราชการบ านาญ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.กิตติคณุ รุ่งเรือง มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.นวทรัพย์ พิชัยสามารถ   สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 

บรรณาธิการ  
อาจารย์ ดร.สมเสมอ ทักษิณ  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 

รองบรรณาธิการและผู้ช่วยบรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภญิโญ วงษ์ทอง   สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา  
อาจารย์ ดร.เกวลิน งามพริิยกร  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 
อาจารย์ ดร.กิตตคิุณ เซียวสกลุ   สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 

อาจารย์ว่าที่ร้อยตรี ดร.ศุภศิลป์ ภาษี  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 
 

กองบรรณาธิการ 
กองบรรณาธิการภายนอกมหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ศรี สุภาษร       คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร โสภารัตน ์      วิทยาลัยการฝึกหดัครู มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑนา พิพัฒน์เพ็ญ     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ ศรีสังข์งาม      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
รองศาสตราจารย์ดารกา วรรณวนชิ      ข้าราชการบ านาญ 
อาจารย์ ดร.อุทัย ดุลยเกษม        ข้าราชการบ านาญ  
อาจารย์ ดร.อรพรรณ วีระวงศ์ พลันเท็นคา      ข้าราชการบ านาญ 
ดร.ภูวกฤต ใจหอม         ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ดร.พรผกา หนูจันทร ์         ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

กองบรรณาธิการภายในมหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.มารตุ พัฒผล  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
รองศาสตราจารย์ ดร.ดุษฎี โยเหลา  สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ โพธ์ิศรีทอง  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธาวัลย์ หาญขจรสุข  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
อาจารย์ ดร.โอภาส สุขหวาน  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
อาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศริิรักษ์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 



                                 ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)

 
           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนิดา มติรานันท์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
อาจารย์ ดร.พชร พรสวรรค ์        สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.นภาศริิ ฤกษ์นันทน ์  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.โพธิธรณ์ ครรชิตานุรกัษ์  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ศภุชัย ศรีนวล  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.มานติา ศรสีิตานนท์ เหลืองกระจ่าง  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.ประสิทธ์ิ ตึกขาว  สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
นางสาวสวรินทร์ นิลอุทัย   สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

กองจัดการ 
นางสาวสวรินทร์ นิลอุทัย   สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
นายภาคไินย จริงจติร   สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
นางสาวลลิดา ถาวรเจรญิ         สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
นายภทรพจน์ พรสวรรค ์         สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ติดต่อกองบรรณาธิการ 
วารสารวิจัยเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู ้
สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เลขท่ี 63 หมู่ 7 ต าบลองครักษ์ อ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 26120 
โทรศัพท์ 0 2649 5000 ต่อ 27604, 037 395 383 – 6 ต่อ 1124, 08 2234 1237 
อีเมล์  jrlrjournal@gmail.com 
เว็บไซต์  http://ejournals.swu.ac.th/index.php/erdi 

 
 



                                 ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)

 
           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                               

ถ้อยแถลงบรรณาธิการ 
 

วารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นวารสารวิชาการที่ด าเนินการจัดท าโดยสถาบันวิจัยพัฒนาและสาธิตการศึกษา 
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บทความวิจัย 

ผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษาที่มีต่อสมรรถภาพทางกาย 
และการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

Effect of Project–Based Learning in Physical Education on Physical Fitness 
and Design Thinking of Lower Secondary School Students 
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Abstract  

The purposes of this research were: 1) to develop the project-based learning in physical education 
on physical fitness and design thinking of lower secondary school students 2) to compare the physical fitness 
before and after development of project-based learning of an experimental group 3) to compare the design 
thinking before and after development of project-based learning of an experimental group and 4) to study 
students’ satisfaction with project-based learning in physical education on physical fitness and design thinking 
of lower secondary school students. A sample group of this research consisted of 28 students, selected 
by using the purposive sampling of physical fitness level lower in the Mathayom 1 to 3. Time spent in this 
study was 18 weeks, 2 hours per week using daily exercises in the program. The statistics used in the analysis 
after the experiment were mean, standard deviation and Independent t-test. The results were as follows: 
(1) develop the project-based learning in physical education on physical fitness that the body mass index (BMI) 
averaged 21.70 Kg./m2 and physical fitness of trunk forward flexion, modified push up (30 Seconds), sit up 
(60 Seconds) and step up and down (3 Minutes) were increase. Overall design thinking still was at a good level, 
arranged in order of average from highest to lowest, including: 1) synthetic design 2) creating experience and 
3) identity analysis (2) Comparison of physical fitness of project-based learning, the body mass index (BMI), 
trunk forward flexion and modified push up (30 Seconds) was no significant difference. The sit up (60 Seconds) 
and step up and down (3 Minutes) was a statistically significant difference at .05. (3) Comparison of design 
thinking on 3 stages that creating experience, identity analysis and synthetic design was a statistically significant 
difference at .05. (4) The satisfaction toward of project-based learning in physical education was at a very good 
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level, arranged in order of average from highest to lowest, including: 1) atmosphere learning 2) active 
learning and 3) measurement and evaluation. 

Keywords: Project-based learning; Physical education; Physical fitness and design thinking 
 

บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถภาพ 

ทางกายและการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  2) เปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายก่อนและหลัง 
การทดลองของกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 3) เปรียบเทียบการคิดเชิงออกแบบก่อนและหลังการทดลอง
ของกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 4) ศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้วิชา 
พลศึกษาแบบโครงงานเป็นฐานโดยใช้การคิดเชิงออกแบบที่มีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 จ านวน 28 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ใช้เวลาในการจัดกิจกรรม 18 สัปดาห ์
สัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยการทดสอบค่าที 
ผลการวิจัย พบว่า (1) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐาน พบว่า มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) เท่ากับ 
21.70 กก./ตร.ม. การทดสอบนั่งงอตัวไปข้างหน้า ดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) ลุกนั่ง (60 วินาที) ยืนยกเข่าขึ้นลง (3 นาที) 
มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทุกรายการ การคิดเชิงออกแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ระยะสังเคราะห์ออกแบบ 
ระยะสร้างประสบการณ์ และระยะวิเคราะห์ถอดแบบ (2) การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถภาพทางกาย ก่อนและหลัง 
การจัดการเรียนรู้ ค่าดัชนีมวลกาย (BMI) นั่งงอตัวไปข้างหน้า และดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
การทดสอบลุกนั่ง (60 วินาที) และยืนยกเข่าขึ้นลง (3 นาที) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (3) การเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของทักษะการคิดเชิงออกแบบก่อนและหลังเรียน พบว่า ระยะสร้างประสบการณ์ ระยะวิเคราะห์ถอดแบบ และระยะ
สังเคราะห์ออกแบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (4) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และด้านการวัดและประเมินผล 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน; วิชาพลศึกษา; สมรรถภาพทางกายและการคดิเชิงออกแบบ 

 
บทน า  

แผนปฏิรูปด้านการศึกษา ก าหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้าน 
โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมือ ง 
ที่รู้สิทธิและหน้าที่มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้เป็น “ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ด้านความปลอดภัย 
ด้านโอกาส ด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็นการด าเนินการภายใต้นโยบาย คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพบุคลากร คุณภาพ  
การจัดการศึกษา คุณภาพบริหารการจัดการศึกษา คุณภาพการจัดสรรปัจจัย และทรัพยากรทางการศึกษา คุณภาพเทคโนโลยี 
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เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ จ าเป็นต้องมีการติดตามการขับเคลื่อนให้กระบวนการขับเคลื่อนที่เหมาะสม มีผลผลิต  
และผลลัพธ์ที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของนโยบาย การใช้พื้นที่เป็นฐานและนวัตกรรมการศึกษาในการขับเคลื่อน ซึ่งในการติดตามนั้น
ต้องติดตามและประเมินการด าเนินงานตามแผนงานหรือนโยบายโดยทั่วไปจะก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance 
Indicator: KPIs) โดยตัวช้ีวัดความส าเร็จที่มีคุณภาพจะมีจุดเน้นของการด าเนินการ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความประหยัด (Economy) 
2)  ความมีประสิทธิภาพ ( Efficiency)  และ 3)  ความมีประสิทธิผล ( Effectiveness)  (Office of the Basic Education 
Commission, 2020) 

ดังนั้น ครูผู้สอนจึงต้องปรับวิธีการจัดการเรียนรู้และผู้เรียนต้องเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ของตนเอง โดยครูและผู้เรียนมีโอกาส
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ในชีวิตประจ าวันโดยไม่จ ากัดขอบเขต สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองทุกที่ ทุกเวลาตามความ
สนใจ ความพร้อมและความสามารถของผู้เรียน (Richardson, 2016) นอกจากนี้  การจัดการเรียนรู้ควรเน้นการน าความรู้ 
และสามารถถ่ายโยงความรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทอ่ืน ๆ ได้ ซึ่งกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (active learning) 
จะช่วยให้ผู้เรียนน าตนเองและฝึกฝนทักษะของตน การเรียนรู้จึงมีความหมายเช่ือมโยงกับบริบทภายนอกท่ีเป็นปัจจุบันและอนาคต
ช่วยเพิ่มพูนทักษะซึ่งเป็นฐานของทักษะอื่น ๆ ขยายประสบการณ์และพัฒนาความเข้าใจสิ่งที่ท าให้ลุ่มลึกขึ้น (Winthrop and 
McGivney, 2017) วิธีการสอนที่ครูสอนไม่ได้เฉลย นักเรียนต้องเรียนเอง หรือพูดใหม่ว่าครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้
และอ านวยความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรยีนแบบลงมือท าแล้วการเรียนรูก้็จะเกิดจากภายในใจ
และสมองของตนเอง ต้องเรียนเป็นทีม ไม่ใช่เรียนจากครูสอนในช้ันเรียนการเรียนแบบ Project Base Learning (PBL) ที่ครูเก่ง
ด้านการชวนทบทวนไตร่ตรอง (Reflection หรือ After Action Review (AAR) บทเรียน การตั้งค าถามของครูที่ให้เด็กคิดหา
ค าตอบที่มีได้หลายค าตอบจะท าให้เกิดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการเพิ่มพูนขึ้นเรื่อย ๆ ช่วยให้การตั้งค าถามของครู  
ที่ให้เด็กคิดหาค าตอบที่มีได้หลายค าตอบ การเรียนรู้แบบนี้เรียกว่า Project Base Learning (PBL) จะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ 
หรือเข้าใจทฤษฎีหรือ หลักการต่าง ๆ ในสาระวิชาผ่านการปฏิบัติการสัมผัสด้วยตนเอง ไม่ใช่ผ่านการท่องจ า ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจ
ทฤษฎีในมิติที่ลึกและเช่ือมโยงยิ่งขึ้นและเห็นคุณค่าของวิชาความรู้ในบริบทของชีวิตจริง  ท าให้การเรียนรู้เป็นเรื่องสนุกและมี
ชีวิตชีวา (Panich, 2014) 

การเรียนการสอนด้วยกิจกรรมโครงงานเป็นฐานเป็นกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติมาตราที่ 30 คือ การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตรงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ ผู้เรียนเป็นคนดี สามารถด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม 
และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คือ เป็นคนที่มีสมรรถภาพสู งในการด าเนินชีวิต ทันเหตุการณ์ 
ทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพและท าประโยชน์ให้เกิดแก่ตน สังคมและประเทศชาติได้ 
และผู้เรียนเป็นคนมีความสุข คือ เป็นคนที่มีสุขภาพดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกายแข็งแรง จิตใจเข้มแข็ง 
มีมนุษยสัมพันธ์ และสามารถด ารงชีพได้อย่างพอเพียงแก่อัตภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมการเ รียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
ทั้งทางด้านการส่งเสริมทักษะ และกระบวนการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เจตคติทางวิทยาศาสตร์ และยังท าให้นักเรียนได้รับ
ความรู้ ทั้งนี้ เพราะในกระบวนการด าเนินกิจกรรมผู้เรียนจะมีบทบาทส าคัญในการเลือกปัญหาที่จะศึกษาก าหนดแนวทาง 
และวิธีการในการด าเนินการทดลอง ลงมือทดลอง สรุปผลการทดลอง เขียนรายงานการศึกษา และน าเสนอผลการศึกษาของตน 
โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา ซึ่งวิธีการหาความรู้และวิธีการสอนแบบโครงงาน ครูต้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ให้นักเรียน เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท าแล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเองต้องเรียนเป็นทีม 
จะท าให้เกิดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา รวมถึงทักษะการคิดเชิงออกแบบการออกแบบการเรียนรู้ทักษะ  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การออกแบบการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายและวิธีการดั งต่อไปนี้ นักเรียนสามารถ 
ใช้เหตุผลคิดได้อย่างเป็นเหตุเป็นผลหลากหลายแบบ ได้แก่ คิดแบบอุปนัย ( Inductive) คิดแบบอนุมาน (Deductive) เป็นต้น 



                              

 
ปีที่ 7 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

 
           

 

Journal of Research for Learning Reform Vol. 7 No. 1                                                                      Page 4  

นักเรียนสามารถใช้การคิดกระบวนระบบ (Systems thinking) วิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไรจนเกิดผล 
ในภาพรวม นักเรียนสามารถใช้วิจารณญาณและตัดสินใจได้ (Panich, 2014) 

ปัจจุบันแนวคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) เป็นกระบวนการคิดเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาแนวคิดใหม่ๆ โดยมี
จุดมุ่งหมาย คือ การหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เน้นมุมมองของผู้ใช้ (User-centered) และมีเจตนาในการสร้างผลลัพธ์ในอนาคต 
ที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้แนวทางหรือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กับผู้ใช้และสถานการณ์ การคิดเชิงออกแบบ ( Design Thinking) 
คือ กระบวนการคิดหรือวิธีคิดแบบนักออกแบบท่ีแตกต่างจากกระบวนการหรือวิธีคิดในศาสตร์อื่น ๆ ตรงที่มีเครื่องมือต่าง ๆ ที่ช่วย
ดึงเอาความคิดสร้างสรรค์ออกมาช่วยในการแก้ปัญหารวมถึงเป็นเครื่องมือในการค้นหาปัญหาที่เข้าถึงความต้องการของลูกค้าได้
มากกว่าเครื่องมือทางการตลาดอื่น ๆ (Stanford Design School, 2005) เริ่มจากการท าความเข้าใจและตีความปัญหาอย่างลึกซึ้ง 
และใช้ความคิดสร้างสรรค์และมุมมองจากหลายด้านมาสร้างไอเดียมาสร้างสรรค์ขึ้นโดยผ่านการทดสอบแนวคิดและพัฒนาต้นแบบ
ที่เป็นตัวอย่างแนวคิดเพื่อให้ได้แนวทางหรือนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กับสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งในการเรียนการสอนวิชา
พลศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สิ่งที่ครูพลศึกษาจะละเลยไม่ได้ก็คือ การส่งเสริมให้นักเรียน 
เห็นคุณค่าและมีทักษะในการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายให้ดียิ่งขึ้น จากรายงานการวิจัยของ Benz (1998) พบว่าเกณฑ์ปกติ
สมรรถภาพทางกายของนักเรียนสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนและยังส่งผลให้นักเรียน  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นด้วย ซึ่งมีครูพลศึกษาเป็นผู้ช้ีแนะให้เห็นความส าคัญของสมรรถภาพโดยการใช้กิจกรรมพลศึกษา 
ต่าง ๆ วิธีการที่จะบ่งบอกให้ครูพลศึกษาทราบได้ว่านักเรียนที่สอนอยู่เกิดการพัฒนาทางด้านสมรรถภาพทางกาย คือ การท า
แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายมาทดสอบกับนักเรียน เพื่อจะได้น าผลทดสอบที่ได้ไปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนต่อไป 

การทดสอบสมรรถภาพทางกายเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความส าคัญมาก เป็นที่ยอมรับของนานาชาติและเป็นเครื่องมือ
ส าหรับวัดและประเมินคุณภาพของบุคคลเพื่อให้ทราบถึงระดับความสามารถของร่างกายแต่ละบุคคลอันน าไปสู่การสร้างเสริม
พัฒนาสมรรถภาพของร่างกายในส่วนที่ยังบกพร่องอยู่ให้ดีขึ้น ประกอบกับในสถานศึกษาสมรรถภาพทางกายยังเป็นตัวช้ี  
ให้ครูผู้สอนวิชาพลศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงพัฒนาการทางด้านร่างกายของนักเรียนว่ามีภาวะการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 
เพื่อครูจะได้น าผลการทดสอบมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน ตลอดจนน ามาปรับปรุงเทคนิควิธีการเรียนการสอนของครู
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และในการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาได้ก าหนดให้การพัฒนาการด้านสมรรถภาพทางกาย 
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับส านักพัฒนาการพลศึกษาสุขศึกษาและนันทนาการ 
(Department of Physical Education, 2019) ที่ก าหนดว่าในสถานศึกษาครูต้องจัดกิจกรรมให้เห็นถึงความส าคัญของการ 
ออกก าลังกาย เพื่อพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพทางกายเป็นประจ าทุกวันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางด้านสุขภาพและสมรรถภาพ 
ทางกายอย่างแท้จริง ดังนั้น การทดสอบสมรรถภาพทางกายเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินสมรรถภาพเพื่อจะได้ทราบระดับ
สมรรถภาพทางกายและสุขภาพว่ามีความบกพร่องหรือต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่เพียงใด นักเรียนที่ศึกษาอยู่ในระดับ
มัธยมศึกษาต้อนต้น ส่วนมากมีอายุที่ก าลังเข้าสู่วัยรุ่นเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงทางรูปร่างและสรีระ การทดสอบสมรรถภาพ 
ทางกายโดยมีเกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกายไว้ส าหรับเปรียบเทียบ จึงถือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงสมรรถภาพทางกาย  
ของผู้เรียนให้พัฒนาให้ดียิ่งข้ึน 

จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการศึกษาผลการจัดการ เรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษาที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบของนั กเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้วิชาพลศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้สอดคล้อ งกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระบบประกันคุณภาพภายนอกส าหรับผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งยังสามารถน าไปพัฒนาคุณภาพในการ 
จัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐาน ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิด 

เชิงออกแบบของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายก่อนและหลังการทดลองของกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน  

เป็นฐาน 
3. เพื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงออกแบบก่อนและหลังการทดลองของกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน  

เป็นฐาน 
4. ศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาพลศึกษาแบบโครงงานเป็นฐานโดยใช้การคิด 

เชิงออกแบบที่มีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

ทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพทางกาย 
สมรรถภาพทางกาย หมายถึง สภาวะที่ระบบการท างานต่าง ๆ ของร่างกาย ได้แก่ หัวใจ หลอดเลือด ปอด และกล้ามเนื้อ 

ที่อยู่ในสภาพดีท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานประกอบอาชีพ ประกอบกิจวัตรประจ าวันหรือกิจกรรม
นันทนาการ และการท างานอดิเรกได้อย่างสมบูรณ์ และการแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  โดยไม่เมื่อยล้าหรือเหนื่อยง่าย 
( William E. Prentice,  1 9 9 9 ; Samahito, 2013; Ministry of Tourism and Sports,  2012) น อก จ า ก นี้  ก รมพลศึ กษา 
ได้ประมวลความหมายของสมรรถภาพทางกาย (Physical fitness) จากนักวิชาการอาทิ Harrison Clarke, Donald K.Mathew 
ว่าหมายถึง ความสามารถของร่างกายที่สามารถประกอบกิจกรรมหรือท างานได้เป็นระยะเวลานาน ๆ ติดต่อกันและผล 
ที่ได้รับมีประสิทธิภาพสูง และควรพิจารณาด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคมควบคู่กันไปด้วย (Department of Physical Education, 
2019) 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
การเรียนรู้ที่ยึดโครงงานเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่นักเรียนได้แก้ปัญหาที่แท้จริงและปัญหาที่พวกเขา 

พบเป็นสิ่งที่มีความหมาย สามารถตรวจสอบแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่นักเรียนต้องท างานร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาเหล่านั้น ประกอบด้วย6 
ขั้นตอน คือ 1) การพัฒนาหัวข้อที่น่าสนใจที่ครอบคลุมและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ท าโครงงานอย่างอิสระ 2) การพัฒนา 
หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์สุดท้ายที่ครอบคลุมที่นักเรียนแต่ละคนจะมีบทบาทในการสร้างและสามารถน ามาใช้ในชีวิ ตประจ าวัน 
3) การมีส่วนร่วมกับองค์กรวิชาชีพและผู้เช่ียวชาญจากทุกส่วนเพื่อสัมพันธ์กับการศึกษาทางวิชาการกับโลกแห่งความจริงและให้
นักเรียนสวมบทบาทเป็นมืออาชีพ 4) การระบุและการจัดระเบียบแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญส าหรับการค้นหาข้อมูล 5 ) การ
ประสานงานจัดตาราง การวางแผนเพื่อให้แน่ใจว่างานแต่ละช้ินจะท าได้อย่างราบรื่นจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง 6 ) วางแผน 
น าประสบการณ์สุดท้ายหรือเหตุการณ์สูงสุด ผลงานของนักเรียนแสดงให้โรงเรียน ชุมชนได้ชม (Barell, 2010)  

แนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ 
การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) เป็นความคิดที่มีรูปแบบเป็นกระบวนการเป็นขั้นตอนในการท างานมีจุดประสงค์

เพื่อให้เกิดความคิดในการสร้างนวัตกรรมใหม่แสดงให้เห็นในรูปแบบ เช่น กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ฯ เหมาะสมในการน ามาประยุกต์ใช้
เพื่อพัฒนากรอบความคิดของครู  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อระบบการพัฒนาครูในปัจจุบันยังคงมาจากส่วนกลาง ไม่ตรงกับ 
ความต้องการที่แท้จริงของครู เนื่องจากมีความยืดหยุ่นสูงสามารถน าไปปรับใช้ได้กับสถานการณ์ที่หลากหลาย โดยเน้นไปที่  
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเป็นส าคัญ อีกทั้ง เป็นกระบวนการเพื่อแสวงหากลยุทธ์เชิงสร้างสรรค์ 
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ในการสร้างและพัฒนากรอบความคิดซึ่งเป็นวิธีการคิดที่นักวิชาการหลากหลายสาขาน ามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม 
(Brown, 2009; Kidjawan, 2018) กระบวนการคิดเชิงออกแบบ แสดงถึงขั้นตอนการท างานด้วยกระบวนการออกแบบ (Design 
Process) ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิต ดังนี ้ขั้นที่ 1 เป็นการเข้าใจปัญหา นิยามปัญหา ก าหนดขอบเขต
ของปัญหา นิยามนี้ เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริ โภค จุดประสงค์ในการออกแบบและค้นหาข้อมูลเพื่อสร้างแรง 
บันดาลใจ (Inspiration) เป็นขั้นตอนในการสร้างแรงบันดาลใจในการท างานและเป็นค้นพบปัญหา และการแก้ปัญหา 
จากแหล่งข้อมูล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการร่วมกันท างานกลุ่ม การศึกษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญและกลุ่มผู้มีความคิดต่างเพื่อเป็น  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือการน าตนเองเข้าไปท ากิจกรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่  ขั้นที่ 2 การสร้างความคิด เป็นการ
ค้นหาวิธีการค้นหาค าตอบหลากหลายและเลือกค าตอบที่ดีท่ีสุดก่อนที่จะท างานในขั้นต่อไป ด้วยการจัดกลุ่ม คัดกรองและวิเคราะห์
ข้อมูล ขั้นตอนของการคิดสร้างผลงานที่สร้างตัวเลือกที่เหมาะสมที่สุด ในขั้นนี้มีการตีความข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งข้อมูลน า ไปสู ่
แนวทางการปฏิบัติ ด้วยการระดมก าลังสมอง ขั้นที่ 3 การสร้างผลผลิต เป็นการสร้างหุ่นต้นแบบ เป็นการด าเนินการสร้างผลงาน
จริง จากการเลือกผลงานที่เหมาะสมที่สุดและแก้ไขจนแก้ปัญหาที่ก าหนดไว้ได้ น าออกจ าหน่ายหรือน าเสนอสู่สาธารณะ  
ในขั้นตอนนี้อาจจะมีการตรวจสอบย้อนหลังสรุปโครงการ อาจจะพบข้อบ่งช้ีถึงความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความสัมพันธ์  
ของสมาชิกในกลุ่ม (Brown, 2009; Cross, 2011; IDEO, 2014; Martin, 2010) ขั้นตอนในการคิดเชิงออกแบบจะส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนสามารถคิดได้เหมือนนักออกแบบ เน้นไปที่การท างานร่วมกับผู้อื่น (Collaboration) เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้
จากผู้อื่น การเรียนรู้ด้วยการท างานกลุ่มจะช่วยให้เกิดการสร้างประสบการณ์ใหม่น าไปสู่การสร้างสิ่งใหม่ (Brown, 2009) 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิชาพลศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนพลศึกษาและกีฬาเป็นการศึกษาแขนงหนึ่งในกระบวนการศึกษาทั้งหมด ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่จะท า

ให้เกิดการพัฒนาทางกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม เพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี โดยใช้กิจกรรมต่าง ๆ ที่เลือกเฟ้นแล้วเป็นสื่อ  
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ได้วางไว้ท่ีวางไว้ข้างต้น (Bucher, 1960) 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
Ankanawin (2017) การพัฒนาสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพและสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ 

การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐานเรื่อง การพัฒนาสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพและสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาประกอบด้วย การระบุปัญหา การแสดงข้อคิดเห็น ประเด็นการเรียนรู้ และแผนด าเนินงานในการแก้โจทย์  
ผลการเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพของนักเรียนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมในการทดสอบ 
ลุก - นั่ง 1 นาที และวิ่งระยะทาง 1,200 เมตร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนในการทดสอบดัชนีมวลกาย 
(BMI) ดันพื้น 30 วินาที และนั่งงอตัวไปข้างหน้า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ และผลการเปรียบเทียบสมรรถนะที่ส าคัญ 
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

Jaivongya (2017) ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐานในรายวิชา สต423 สถิติศาสตร์  
ไม่อิงพารามิเตอร์ ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษาที่เรียนโดยใช้โครงการเป็นฐานผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกคน โดยส่วนใหญ่ได้เกรด A 
และ B+ รองลงมาได้เกรด B และนักศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด นักศึกษา
เห็นว่าเป็นกิจกรรมที่ดี ท าให้ได้มีการเรียนรู้การท างานร่วมกับเพื่อนๆ ในกลุ่ม ท าให้มีการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ได้มีการคิดวิเคราะห์  
และตัดสินใจ รวมทั้งน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

Lloyd (2013) ได้ศึกษาเรื่อง การเรียนการสอนด้วยวิธีการทางความคิดเชิงออกแบบผ่านทางไกล โดยตั้งสมมติฐาน 
ว่าการสอนรูปแบบดังกล่าวจะสามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียนได้ และสามารถส่งเสริมทักษะอื่น ๆ เช่น ทักษะ  



                              

 
ปีที่ 7 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

 
           

 

Journal of Research for Learning Reform Vol. 7 No. 1                                                                      Page 7  

ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะพัฒนาจิตส านึกตระหนักรู้ เพื่อเป็น 
การปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ จากงานวิจัยพบว่า กระบวนการการเรียนการสอนดังกล่าว ช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะทางความคิด
สร้างสรรค์ที่น าไปพัฒนาจิตส านักและตระหนักรู้ในการมีส่วนร่วมต่อโลกรอบตัวผู้เรียนก่อเกิดวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

   

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ ที่ก าลังศึกษา 

อยู่ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 18 ห้องเรียน และนักเรียนจ านวน 450 คน 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 ที่มีผลสมรรถภาพทางกายอยู่ในเกณฑ์ระดับต่ า–ต่ ามาก 

เป็นคะแนนที่ได้จากการประเมินสมรรถภาพนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 28 คน ซึ่งได้มาจากการเลือก 
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก ่
1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐานของนักเรียนระดับ  

ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 18 แผน ประกอบด้วย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 ปฐมนิเทศ  
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 การท าโครงงาน 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 สมรรถภาพทางกาย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ทดสอบสมรรถภาพทางกายนั่งตัวงอไปข้างหน้า (ก่อนเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 ทดสอบสมรรถภาพทางกายการลุกนั่ง (ก่อนเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 ทดสอบสมรรถภาพทางกายการดันพ้ืน (ก่อนเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 7 ทดสอบสมรรถภาพทางกายการยืนยกเข่าข้ึนลง (ก่อนเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 8 ออกแบบโปรแกรมการออกก าลังกาย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 9 น าเสนอ/ฝึกโปรแกรมการออกก าลังกาย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 10 น าเสนอ/ฝึกโปรแกรมการออกก าลังกาย 

แนวความคิด 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพทางกาย 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู ้
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

3.  แนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ 

ตัวแปรอิสระ 

การจัดการเรยีนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐาน 

ตัวแปรตาม 

1.  การคิดเชิงออกแบบ 

2.  สมรรถภาพทางกาย 

3.  ความพึงพอใจของผู้เรียน 
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 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 11 น าเสนอ/ฝึกโปรแกรมการออกก าลังกาย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 12 น าเสนอ/ฝึกโปรแกรมการออกก าลังกาย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 13 ทดสอบสมรรถภาพทางกายนั่งตัวงอไปข้างหน้า (หลังเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 14 ทดสอบสมรรถภาพทางกายการลุกนั่ง (หลังเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 15 ทดสอบสมรรถภาพทางกายการดันพ้ืน (หลังเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 16 ทดสอบสมรรถภาพทางกายการยืนยกเข่าข้ึนลง (หลังเรียน) 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 17 การบันทึกและการแปลผล เพื่อประเมินระดับสมรรถภาพทางกาย 
 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 18 แนวทางการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการทดสอบ ได้แก่ 1) แบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย  2) แบบวัดความสามารถในการคิด  
เชิงออกแบบ สังเคราะห์จากงานวิจัยของ ภุชงค์ โรจน์แสงรัตน์ (Rojsangrat, 2016) และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาตรฐาน ตัวช้ีวัด กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 

และพลศึกษา รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน สมรรถภาพทางกาย การคิดเชิงออกแบบ  จากต ารา เอกสาร 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. วิเคราะห์เนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ เรื่อง สมรรถภาพทางกาย วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์  
การเรียนรู้กับกระบวนการการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

3. สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง สมรรถภาพทางกายของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ส ร้างแบบทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สร้างแบบวัดความสามารถในการคิดเชิงออกแบบ และสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 

4. น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน แบบวัดความสามารถในการคิดเชิงออกแบบ และแบบสอบถาม  
ความพึงพอใจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นส่งให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการจัดการเรียนรู้วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
ตรวจสอบความสอดคล้องของกิจกรรมการเรียนรู้กับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหาสาระ โดยพิจารณาจากค่า Index 
of Congruence (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์น ามาใช้ได้ทุกข้อ แบบวัดความสามารถในการคิดเชิงออกแบบ พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.00 - 1.00 โดยมีข้อค าถามที่ใช้ไม่ได้จ านวน 1 ข้อ คือข้อ 6 อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามดังกล่าวมาปรับปรุงตามค าแนะน า
ของผู้เช่ียวชาญและให้ผู้เช่ียวชาญประเมินอีกครั้ง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้แบบสอบถามความพึงพอใจ พบว่า มีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.330 - 1.00 โดยมีข้อค าถามที่ใช้ไม่ได้จ านวน 1 ข้อ คือข้อ 12 อย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้น าข้อค าถามดังกล่าวมาปรับปรุง
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินอีกครั้ง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ 

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดลองและเก็บข้อมูล 3 ขั้นตอน ดังนี ้
1. ข้ันก่อนการทดลอง  
 1.1 ขอความร่วมมือกับทางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์  จังหวัดนครนายก ซึ่งเป็น 

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี้ โดยผู้วิจัยด าเนินการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษา  
ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

 1.2 ช้ีแจงให้นักเรียนที่เป็นตัวอย่างทราบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษา 
ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเพื่อให้นักเรียนได้ปฏิบัติตนได้ถูกต้อง 

2. ข้ันด าเนินการทดลอง 
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 2.1 น าแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายและแบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบทดสอบกับนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างแล้วท าการบันทึกคะแนนกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการทดสอบในครั้งนี้  
เป็นคะแนนทดสอบก่อนเรียน (Pre-test)  

 2.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มทดลองโดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใ ช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษา 
ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นจ านวน 18 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 
2 ช่ัวโมง  

 2.3 เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้แลว้จึงท าการทดสอบหลังเรยีนกับนักเรยีนทั้งสองกลุ่ม โดยใช้แบบทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายและแบบวัดทักษะการคิด เ ชิงออกแบบที่ ผู้ วิ จัยสร้ างขึ้นทดสอบกับนัก เรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างแล้วท าการบันทึกคะแนนกลุ่มตวัอย่างท่ีได้รบัการทดสอบในครั้งนี้เป็นคะแนนทดสอบ
หลังเรียน (Post-test) และน าแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษา 
ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ให้นักเรียนท าการประเมิน  
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้  

3. ขั้นหลังการทดลอง น าผลคะแนนจากสมรรถภาพทางกาย แบบวัดทักษะการคิดเชิงออกแบบ และแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษาที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบ  
ที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติ 

การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบ 

ที่ได้จากการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มทดลอง  
2. วิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบก่อนและหลังการทดลองของกลุ่ม

ทดลองโดยใช้สถิติทดสอบค่า T (Independent t-test) 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจต่อการจัดการโดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษา 

ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบ และน าค่าเฉลี่ยมาจัดระดับความพึงพอใจ 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิด 

เชิงออกแบบของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
 1.1 ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถภาพทางกาย พบว่า หลังการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานของกลุ่มทดลองมีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) เท่ากับ 21.70 กิโลกรัมต่อตารางเมตร เมื่อเทียบ 
กับเกณฑ์มาตรฐานดัชนีมวลกายส าหรับเด็กไทยแล้วอยู่ในเกณฑ์ปกติ และผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายหลังการจัดการเรียนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐานในรายการทดสอบนั่งงอตัวไปข้างหน้า ดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) ลุกนั่ง (60 วินาที) ยืนยกเข่าขึ้นลง 
(3 นาที) พบว่า มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น แสดงให้เห็นว่าหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานในวิชาพลศึกษาที่มีต่อสมรรถภาพ 
ทางกาย นักเรียนสามารถปฏิบัติได้ดีกว่าก่อนเรียนทุกรายการ ทั้งนี้  เพราะการจัดการเรียนรู้วิชาพลศึกษาแบบโครงงานเป็นฐาน 
มีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ในงานวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นตอน 
ที่ 1 ขั้นกระตุ้นการเรียนรู้ โดยให้นักเรียนท ากิจกรรมยืดเหยียดกล้ามเนื้อ เรียนรู้วิธีการออกก าลังเบื้องต้น ครูและนักเรียนร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น โดยครูใช้ค าถามกระตุ้นเพื่อให้นักเรียนค้นคว้าหาค าตอบ และอธิบายเกี่ยวกับวิธีเรียนตามรูปแบบกิจกรรม
โครงงาน 2) ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนวางแผน สร้างโปรแกรม โดยร่วมกันก าหนดขั้นตอนการท างาน การวางแผนในเรื่องของการใช้เวลา 
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การสืบค้นข้อมูลในแต่ละหัวข้อปัญหา 3) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติ โดยให้นักเรียนฝึกการ 
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ออกก าลังกาย เพื่อให้ทราบสาเหตุหรือปัญหาจากการได้ลงมือปฏิบัติจริง และเขียนบันทึ กสรุปสาระส าคัญตามประเด็นต่าง ๆ 
ลงในใบงาน และ 4) ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินผล โดยเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อน าปัญหามาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  ท าให้
นักเรียนได้ออกก าลังกายเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอและรูปแบบของกิจกรรมที่ผู้วิจัยจัดขึ้นเอื้อต่อการเสริมสร้างสมรรถภาพส่วน  
ต่าง ๆ ของร่างกายให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพทางกายที่ดีสามารถประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่าการมีสมรรถภาพทางกายที่ดีเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งต้องเริ่มจากการเคลื่อนไหวร่างกายหรือออกก าลังกาย  
เป็นประจ า สอดคล้องกับแนวคิดของ Ministry of Tourism and Sports (2012) ที่ได้ให้ความหมาย ของสมรรถภาพทางกาย 
หมายถึง สภาวะของร่างกายที่อยู่ในสภาพที่ดี สามารถปฏิบัติงานหรือประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

ตารางที่ 1 ผลคะแนนสมรรถภาพทางกายที่ได้จากการทดสอบก่อนเรยีนและหลังเรียนของกลุม่ทดลอง (n = 28) 

รายการประเมิน 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

X  S.D. X  S.D. 
ดัชนีมวลกาย (BMI) 21.93 4.89 21.70 4.70 
นั่งงอตัวไปข้างหน้า 9.46 5.93 9.89 5.78 
ดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) 20.43 4.95 22.46 4.81 
ลุกนั่ง (60 วินาที) 29.00 9.66 36.14 9.35 
ยืนยกเข่าขึ้นลง (3 นาที) 248.18 43.10 276.75 53.99 

 

 1.2 ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อการคิดเชิงออกแบบของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ในระยะสังเคราะห์ออกแบบ นักเรียนแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ด้านการคิดออกแบบว่ามีพฤติกรรมที่ดีขึ้น โดยนักเรียนสามารถเขียนอธิบายผลงานออกแบบ  (Design concept) แสดง 
การคาดการณ์การน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพราะการเรียนรู้จากกิจกรรมที่ครูออกแบบโดยใช้หลักของการคิดเชิงออกแบบ
ก่อให้เกิดการคิดแบบสร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่ๆ ที่จะน ามาคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา โดย ใช้ประสบการณ์ที่นักเรียนคุ้นเคย 
หรือประสบการณ์แนวทางใหม่ ๆ จึงท าให้นักเรียนมีความช านาญในการสร้างประสบการณ์จากการท ากิจกรรม ส่งผลให้นักเรียน
สามารถแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนได้เป็นล าดับขั้นตอน มีการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณเพื่อสร้างสรรค์วิธีการแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงสามารถสังเคราะห์ออกแบบผลงานไดอ้ย่างสรา้งสรรค์ที่เหมาะสมและน าไปใช้ได้จรงิ และจากการมอบหมาย
งานให้นักเรียนเขียนแผนผังความคิด (Mind map) สรุปเนื้อหาที่เรียน นักเรียนสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และมีรูปแบบใหม่ ๆ 
ที่สวยงาม สอดคล้องกับแนวความคิดของ Kidjawan (2018) ที่กล่าวว่า การคิดเชิงออกแบบเป็นกระบวนการแสวงหากลยุทธ์ 
เชิงสร้างสรรค์ในการสร้างและพัฒนากรอบความคิดมีความยืดหยุ่นสูงสามารถน าไปปรับใช้ได้กับสถานการณ์ที่หลากหลาย โดยเน้น
ไปที่ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lloyd (2013) ได้ศึกษาเรื่อง การเรียนการสอนด้วยวิธีการทางความคิด 
เชิงออกแบบผ่านทางไกล โดยตั้งสมมติฐานว่าการสอนรูปแบบดังกล่าวจะสามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียนได้ 
และสามารถส่งเสรมิทักษะอื่น ๆ เช่น ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น าตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
ที่จะพัฒนาจิตส านึกตระหนักรู้ เพื่อเป็นการปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการการเรียนการสอนดังกล่าว
ช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะทางความคิดสร้างสรรค์ที่น าไปพัฒนาจิตส านึกและตระหนักรู้ในการมีส่วนร่วมต่อโลกรอบตัวผู้เรียนก่อเกิด
วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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ตารางที ่2 ผลคะแนนการคิดเชิงออกแบบ โดยอาจารย์เป็นผู้ประเมินนักเรียน (n = 28) 

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 
ระยะสร้างประสบการณ์ 2.74 0.26 ดี 
1. สามารถเขียนแผนภาพ ผังความคดิ (Mind map) ที่แสดงถึงการจดัเก็บข้อมูล 

แบ่งหมวดหมูไ่ด้ถูกต้องและครบตามหัวข้อที่ตั้งไว ้
2.75 0.44 ดี  

2. สามารถเขียนแผนภาพ ผังความคดิ (Mind Map) ที่แสดงถึง การย่อสรุปสาระส าคญั
ของข้อมูลได ้

2.71 0.46 ด ี

3.  สามารถเขียนแผนภาพ ผังความคดิ (Mind Map) ที่แสดงถึง จ านวนประเด็นของการ
สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายได ้

2.75 0.44 ด ี

ระยะวิเคราะห์ถอดแบบ 2.71 0.28 ดี 
4.  สามารถจ าแนก องค์ประกอบของสมรรถภาพทางกายได ้ 2.68 0.48 ด ี
5.  สามารถเปรยีบเทียบองค์ประกอบ สมรรถภาพทางกาย ได้ถูกต้องตามหมวดหมู่ 2.71 0.46 ด ี
6.  สามารถสื่อสารความหมาย ในเชิงนามธรรมของสมรรถภาพทางกายได้ 2.75 0.44 ด ี
ระยะสังเคราะห์ออกแบบ 2.79 0.23 ดี 
7.  สามารถเขียนอธิบายผลงานออกแบบ (Design Concept) แสดงเช่ือมโยงความสัมพันธ์

ระหว่างข้อมูลที่ค้นคว้า หรือที่วิเคราะห์กับผลงานออกแบบได้อย่างมีเหตผุล 
2.75 0.44 ด ี

8.  สามารถเขียนอธิบายการแก้ปัญหาในงานออกแบบ สัมพันธ์กับผลงานออกแบบได้อย่าง
เหมาะสม 

2.75 0.44 ด ี

9.  สามารถเขียนอธิบายผลงานออกแบบ (Design Concept) แสดงการคาดการณ ์
การน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 

2.86 0.36 ด ี

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 2.75 0.12 ดี 
 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถภาพทางกาย ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
ของกลุ่มทดลอง พบว่า ค่าดัชนีมวลกาย (BMI) นั่งงอตัวไปข้างหน้า และดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ส่วนการทดสอบลุกนั่ง (60 วินาที) และยืนยกเข่าขึ้นลง (3 นาที) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตาม 
สมมติฐาน ทั้งนี้เพราะนักเรียนในช่วงวัยนี้มีการพัฒนาทางร่างกายทั้งในส่วนของส่วนสูง น้ าหนัก กล้ามเนื้อ และกระดูก จึงท าให้มี
การเคลื่อนไหว มีความแคล่วคล่องว่องไว สามารถประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกา รออกก าลังกาย การเคลื่อนที่ได้ดี 
จากผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นช่วยให้ นักเรียนมีความเข้าใจและตระหนักถึง 
การมีสุขภาพที่ดีอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ankanawin (2017) การพัฒนาสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพ
และสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา ผลการ
เปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพของนักเรียนในการทดสอบลุก - นั่ง 1 นาที และวิ่งระยะทาง 1,200 เมตร 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนในการทดสอบดัชนีมวลกาย (BMI) ดันพื้น 30 วินาที และนั่งงอตัวไปข้างหน้า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
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ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนสมรรถภาพทางกายก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มทดลอง  

รายการ 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

ดัชนีมวลกาย (BMI) 21.93 4.89 21.70 4.70 -1.318 .199 
นั่งงอตัวไปข้างหน้า 9.46 5.93 9.89 5.78 .673 .507 
ดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) 20.43 4.95 22.46 4.81 1.958 .061 
ลุกนั่ง (60 วินาที) 29.00 9.66 36.14 9.35 6.206 .000* 
ยืนยกเข่าขึ้นลง (3 นาที) 248.18 43.10 276.75 53.99 3.094 .005* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะการคิดเชิงออกแบบก่อนเรียนและหลงัเรียนของกลุ่มทดลอง พบว่า ทักษะ
การคิดเชิงออกแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะทักษะการคิด 
เชิงออกแบบมีรูปแบบกระบวนการคิดที่เป็นข้ันตอนอย่างเป็นระบบ เมื่อครูน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียน 
ท าให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ในปัญหาที่เกิดขึ้นมากขึ้น รู้จักสังเกตอย่างละเอียดถี่ถ้วน ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้อย่างลึกซึ้ ง 
กว่าการเรียนรู้แบบปกติ และสามารถน ามาใช้ในการท างาน ระดมความคิด ซึ่งจะท าให้ผู้ใช้ทักษะการคิดเชิงออกแบบเกิดความ
เข้าใจ สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown (2009) กล่าวว่า การคิดเชิงออกแบบ 
(Design thinking) เป็นความคิดที่มีรูปแบบเป็นกระบวนการเป็นขั้นตอนในการท างาน ขั้นตอนในการคิดเชิงออกแบบ (Design 
thinking) จะส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิดได้เหมือนนักออกแบบ 

ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่งของทักษะการคิดเชิงออกแบบก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุม่ทดลอง 

รายการ N X  S.D. t Sig. 
ระยะสร้างประสบการณ์      

ก่อนเรียน 28 1.74 0.04 17.850 .000* 
หลังเรียน 28 2.80 0.34   

ระยะวิเคราะห์ถอดแบบ      
ก่อนเรียน 28 1.72 0.28 19.355 .000* 
หลังเรียน 28 2.80 0.19   

ระยะสังเคราะห์ออกแบบ      
ก่อนเรียน 28 1.67 0.27 23.334 .000* 
หลังเรียน 28 2.83 0.19   

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

4. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาแบบโครงงานเป็นฐานโดยใช้การคิดเชิงออกแบบ 
ที่มีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะบรรยากาศในการเรียนรู้มีความสนุกสนาน กิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นกิจกรรมที่ง่าย 
และหลากหลายรูปแบบที่กระตุ้นและท้าทายนักเรียนอยากท ากิจกรรม ส่งผลให้นักเรียนได้ออกแรงท าให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jaivongya (2017) ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐานในรายวิชา 
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สต423 สถิติศาสตร์ไม่อิงพารามิเตอร์ ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมในภ าพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด นักศึกษาเห็นว่าเป็นกิจกรรมที่ดี ท าให้ได้มีการเรียนรู้การท างานร่วมกับเพื่อนๆ ในกลุ่ม ท าให้มีการเรียนรู้  
มากยิ่งข้ึน ได้มีการคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจ รวมทั้งน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

ตารางที ่5 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาแบบโครงงานเป็นฐานโดยใช้ 
การคิดเชิงออกแบบที่มีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.71 0.13 มากที่สุด 

1.1  การจัดกิจกรรมการเรียนรูม้ีความท้าทาย กระตุ้นให้นักเรียนอยากลงมือปฏิบัติ 
ค้นคว้า และทดลอง 

4.82 0.39 มากที่สุด 

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ช่วยพัฒนาให้นักเรียนได้เป็นคนสังเกตและตั้งค าถาม 4.54 0.51 มากที่สุด 
1.3 กิจกรรมการเรียนรูส้่งเสริมให้เกดิการท างานเป็นกลุม่ส่งผลให้นักเรยีนเกิดทักษะ

การท างานร่วมกับผู้อื่น เกิดปฏสิัมพันธ์ 
4.82 0.39 มากที่สุด 

1.4  กิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความคิดและความสามารถ 
ตามศักยภาพของตนเอง 

4.57 0.57 มากที่สุด 

1.5 กิจกรรมการเรียนรูเ้ชื่อมโยงเข้ากับทักษะในชีวิตประจ าวัน 4.79 0.42 มากที่สุด 
2. ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.74 0.13 มากที่สุด 

2.1 การจัดการเรยีนรู้กระตุ้นให้เกดิบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.68 0.48 มากที่สุด 
2.2  การจัดการเรยีนรู้กระตุ้นให้นักเรียนมีอิสระในการเรียน 4.79 0.42 มากที่สุด 
2.3  การจัดการเรยีนรู้กระตุ้นให้นักเรียน เรียนอย่างมีความสุข 4.71 0.46 มากที่สุด 
2.4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้กระตุ้นให้นักเรียนอยากเข้าร่วมกิจกรรม 4.75 0.44 มากที่สุด 
2.5  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้กระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ไดต้ามต้องการ 4.75 0.44 มากที่สุด 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.70 0.16 มากที่สุด 
3.1 นักเรียนมีความพึงพอใจกับวิธีการวัดและประเมินผล 4.64 0.68 มากที่สุด 
3.2 นักเรียนมีความพึงพอใจกับเกณฑก์ารประเมินผล 4.75 0.44 มากที่สุด 
3.3 กระบวนการวดัผล เป็นไปตามเกณฑ์อย่างโปร่งใส 4.86 0.36 มากที่สุด 
3.4 วิธีการประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการเรียนการสอน 4.68 0.48 มากที่สุด 
3.5 นักเรียนมีความพึงพอใจในการน าเสนอผลงานในการออกแบบ 4.57 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4.71 0.08 มากที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 

ในงานวิจัยนี้ได้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิด  
เชิงออกแบบของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น การจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 กระตุ้น 
การเรียนรู้ โดยให้นักเรียนท ากิจกรรมและเรียนรู้วิธีการออกก าลังเบื้องต้น โดยครูใช้ค าถามกระตุ้นเพื่อให้นักเรียนค้นคว้าหาค าตอบ
และร่วมกันแสดงความคิดเห็น ขั้นตอนที่ 2 วางแผนสร้างโปรแกรม โดยร่วมกันก าหนดขั้นตอนการท างาน วางแผนในการใช้เวลา 
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แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ สืบค้นข้อมูลในแต่ละหัวข้อปัญหา ขั้นตอนท่ี 3 ปฏิบัติ โดยให้นักเรียนฝึกการออกก าลังกาย เพื่อให้ทราบ
สาเหตุหรือปัญหาจากการลงมือปฏิบัติจริง และเขียนบันทึกสรุปสาระส าคัญตามประเด็นต่าง ๆ ลงในใบงาน และขั้นตอนที่  4 
ประเมินผล โดยเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อน าปัญหามาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น จากการฝึกปฏิบัติเป็นเวลา 18 สัปดาห ์
ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายรายการนั่งงอตัวไปข้างหน้า 2 นาที ดันพื้นประยุกต์ (30 วินาที) ลุกนั่ง (60 วินาที) ยืนยกเข่า 
ขึ้นลง (3 นาที) พบว่า นักเรียนสามารถปฏิบัติได้ดีทุกรายการ และนักเรียนสามารถน ากระบวนการคิดเชิงออกแบบมาประยุกต์ 
ในการท าโครงการการออกก าลังกายเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายเพิ่มขึ้น แสดงว่ากิจกรรมการเรียนรู้วิชาพลศึกษาโดยใช้
โครงงานเป็นฐานท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบสามารถพัฒนาสมรรถภาพทางกายและการคิดเชิงออกแบบของ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ  

        ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้  
 1. กิจกรรมการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ควรเลือกกิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับช่วงวัย และสามารถ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายได้ทุกส่วนของร่างกาย เช่น กิจกรรมทางน้ า เป็นต้น  
 2. ควรจัดให้มีกิจกรรมการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เช่น ปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ กลางภาคเรียน 
และปลายภาคเรียน เป็นต้น เพื่อติดตามผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 
 3. ควรรายงานผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นคุณค่า
ของการทดสอบสมรรถภาพทางกาย เพื่อช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

        ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ควรน าแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายชุดนี้ไปท าการทดสอบสมรรถภาพทางกายกับนักเรียนกลุ่มอื่น เช่น โรงเรียน 
ในเครือสาธิตทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และส่วนภูมิภาค เพื่อสร้างเป็นเกณฑ์ปกติ (Norms) ต่อไป 
 2. ควรเพิ่มความหนัก ความถี่ และระยะเวลาในการทดลอง เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างเป็นวัยรุ่นที่มีภาวะน้ าหนักเกิน อาจต้องใช้
ระยะเวลาและความต่อเนื่องในการเปลี่ยนแปลง เพื่อจะได้ทราบผลการเปลี่ยนแปลงของร่างกายด้านต่าง ๆ ว่ามีการเปลี่ยนแปลง
มากน้อยเพียงใด 
 3. ควรมีการออกแบบการทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กับนักเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะทางกีฬา 
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นเกณฑ์การให้คะแนนทักษะกีฬาต่อไป 
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Abstract  

The research objectives were (1) to develop training activities to improve the secondary in-service 
science teachers’ understanding of SIPA Model Process and ability in creating the inquiry-based science lesson 
plans using Lesson study (LS), (2) to investigate the ability of the secondary in-service science teachers 
in developing the inquiry-based science lesson plans. (3) to investigate the effect of teachers’ implementation 
of the developed inquiry-based science lesson plans using by Lesson study on secondary students’ learning 
achievement, and (4) to investigate the satisfaction of the secondary in-service science teachers toward SIPA 
Model Process. The research collected both quantitative and qualitative data using testing, questionnaire, 
classroom observation, interviewing, focus group discussion, reflective journal writing, documentary study, field 
recording, video and voice recording. Qualitative data were analyzed qualitatively by protocol analysis, content 
analysis, coding, categorizing, interpreting pattern of meaning, and clustering to give textural description. 
Quantitative data were analyzed quantitatively. Descriptive statistics were reported in terms of percentage, 
means, standard deviations, and frequency. Research findings were as follow: 1) Teacher participants had 
increased their understanding of SIPA Model Process. The results revealed significant differences of means scores 
of pretests (x̄ = 3.10, S.D. = 0.50) and posttest (x̄ = 4.17, S.D. = 0.47) of the Likert scale questionnaire of all 
teachers at .05 level using Wilcoxon Signed Rank Test with Z = -2.22 (p = 0.026). The secondary science teachers 
gained understanding of SIPA Model Process through participation in every step of activities in SIPA Model 
Process and realized that learning and teaching by using SIPA Model Process was a form of management 
techniques to a new learning that emphasis was placed on development and solve teaching problems 
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in the classroom by teachers themselves. 2) Lesson study (LS) process contributed to the improvement 
the capacity of teachers to create science lesson plans based on an inquiry approach and focused on learner 
development in depth. The lesson plan was to create the best for the learners so that the students could learn 
efficiently. The teachers changed the role from instructor to be facilitator to guide and stimulate student 
to learn as well as pays attention to the learning and to promote and encourage the students to participate 
in expressing ideas. 3) The learning achievement of secondary students’ from inquiry-based science lesson plans 
using by lesson study on SIPA Model Process were an average post-test score (x̄ = 9.35, S.D. = 3.57) which 
higher than the pre-test score (x̄= 5.20, S.D. = 2.35). 4) The satisfaction of the secondary school science teachers’ 
levels toward knowledge gained from participation in training workshop on SIPA Model Process of 4.94 and was 
rated at the highest level. 
 

Keywords: Science lesson plans; Lesson Study; Science teacher; SIPA Model Process  
 
บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อพัฒนำกิจกรรมส ำหรับกำรอบรมพัฒนำและส่งเสริมครูวิทยำศำสตร์ในระดับ
มัธยมศึกษำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับรูปแบบ SIPA Model และพัฒนำควำมสำมำรถในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  
วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ ( inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) (2) เพื่อ
ศึกษำควำมสำมำรถของครูวิทยำศำสตร์ระดับมัธยมศึกษำในกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอน 
แบบสืบเสำะ (inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) (3) เพื่อศึกษำผลที่เกิดขึ้นจำกกำรสอนของครู 
ที่ใช้แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ (inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำ
บทเรียน (LS) ที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียน และ (4) เพื่อศกึษำควำมพึงพอใจของครูวิทยำศำสตร์ในระดับมัธยมศึกษำ
ที่มีต่อรูปแบบ SIPA Model เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงปริมำณและคุณภำพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรทดสอบ กำรใช้
แบบสอบถำมกำรมีส่วนร่วมในช้ันเรียน กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์ กำรสนทนำกลุ่ม กำรสะท้อนผลของครูกลุ่มเป้ำหมำย กำรศึกษำ
เอกสำรกำรบันทึกภำคสนำม กำรบันทึกวิดีโอและกำรบันทึกเสียง กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรวิเครำะห์โปรโตคอล  
(Protocol analysis) กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) ส่วนกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ ใช้กำรวิเครำะห์สถิติ 
และรำยงำนผลโดยใช้ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และควำมถี่  ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ครูกลุ่มเป้ำหมำยมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในรูปแบบ SIPA Model โดย พบควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อนกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
(x̄= 3.10,  S.D. = 0.50) และคะแนนหลังกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร (x̄ = 4.17, S.D. = 0.47) ที่ได้จำกกำรใช้แบบสอบถำมชนิด
ลิเคอร์ท สเกลอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยใช้กำรทดสอบอันดับที่มีเครื่องหมำยก ำกับของวิลคอกซัน (Wilcoxon 
signed rank test) ซึ่งมีค่ำ Z = -2.22 (p = 0.026) แสดงว่ำครูวิทยำศำสตร์ในระดับมัธยมศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในรูปแบบ 
SIPA Model จำกกำรได้ลงมือปฏิบัติในทุกขั้นตอนของกิจกรรม และตระหนักว่ำรูปแบบ SIPA Model เป็นรูปแบบเทคนิค 
กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรพัฒนำและแก้ปัญหำในช้ันเรียนโดยกำรมีส่วนร่วม 2) กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) ส่งผล
ต่อกำรพัฒนำควำมสำมำรถของครูในกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ ( inquiry-
based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียนซึ่งแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้นเป็นแผนที่เน้นกำรพัฒนำผู้เรียนในเชิงลึก 
กำรสร้ำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นไปเพื่อกำรสร้ำงที่ดีท่ีสุดส ำหรับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ครูเปลี่ยน
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บทบำทของตัวเองจำกผู้สอนเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำน เพื่อแนะน ำและกระตุ้นกำรเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจน 
ให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิด 3) ผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียน จำกกำรสอนของครูที่ใช้แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ 
(inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) ผ่ำนนวัตกรรม SIPA Model โดยมีค่ำเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียน 
(x̄= 9.35, S.D. = 3.57) สูงขึ้นกว่ำคะแนนก่อนเรียน (x̄= 5.20, S.D. = 2.35) 4) ควำมพึงพอใจของครูผู้สอนวิทยำศำสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษำที่มีต่อควำมรู้ที่ได้จำกกำรเข้ำร่วมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรมีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 4.94 และจัดอยู่ในระดับสูงสุด 

ค าส าคัญ:  แผนกำรสอนวิชำวิทยำศำสตร์; กำรศึกษำบทเรียน (LS); ครูวิทยำศำสตร์; รูปแบบ SIPA Model  
 
บทน า  

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีมีบทบำทส ำคัญยิ่งในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม ในกำรเรียนกำรสอนระดับประถมศึกษำ
จนถึงระดับอุดมศึกษำจึงได้มีกำรบรรจุวิชำวิทยำศำสตร์ไว้ โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนได้รับกำรศึกษำอย่ำงเพียงพอที่จะน ำวิทยำศำสตร์  
ไปใช้อย่ำงมีคุณภำพ รู้จักกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์สำมำรถวินิจฉัยและแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ ำวันได้ แ ต่จำก 
ผลกำรทดสอบผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของเด็กไทยในหลำยระดับ ไม่สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร ผลกำรทดสอบ
ของนักเรียนส่วนมำกไม่ผ่ำนเกณฑ์ประเมินมำตรฐำน ผลกำรประเมินจำกองค์กรระหว่ำงประเทศ อำทิ โครงกำร PISA ได้ส ำรวจ
ควำมรู้และทักษะนักเรียนอำยุ 15 ปี ในประเทศสมำชิกองค์กร OECD ทุก 3 ปี โดยประเมิน 3 ด้ำน คือ กำรอ่ำน คณิตศำสตร์ 
และวิทยำศำสตร์ ผลกำรประเมินด้ำนวิทยำศำสตร์ค่อนข้ำงคงที่ แต่ผลกำรประเมินใน PISA 2018 ต่ ำกว่ำ PISA 2012 อย่ำงมี
นัยส ำคัญ (OECD) (IPST, 2018) ซึ่งเป็นภำวะวิกฤตคุณภำพกำรศึกษำไทยที่น่ำเป็นห่วงยิ่ง และเมื่อย้อนมำดูผลกำรทดสอบ
ระดับชำติ (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 3 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2562 -2563  จะเห็นว่ำในรำยวิชำวิทยำศำสตร์ 
ปีกำรศึกษำ 2562 มีคะแนนเฉลี่ย 29.98 และในปีกำรศึกษำ 2563 มีคะแนนเฉลี่ย 29.45 คะแนนเฉลี่ยลดลง -0.53  สอดคล้องกับ
รำยงำนของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 2561 ที่พบว่ำในด้ำนผู้เรียน ส่วนใหญ่ยังไม่ได้มำตรฐำน 
ที่เกี่ยวกับกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ ทักษะกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง และด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนโดยเฉพำะ 
ทำงด้ ำนคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ซึ่ งอยู่ ในระดับต่ ำมำก  (Office of Nation Education Standards and Quality 
Assessment, 2018) สรุปได้ว่ำผลกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร์ของนักเรียนไทย อยู่ในเกณฑ์ต่ ำยังไม่น่ำพอใจ ควรหำทำงสนับสนุน  
ให้มีพัฒนำกำรในกำรเรียนกำรสอนวิชำวิทยำศำสตร์ทุก ๆ ด้ำน สำเหตุส ำคัญที่ท ำให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนต่ ำกว่ำ
เกณฑ์ ครูคือสำเหตุที่ส ำคัญประกำรหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภำพของผู้เรียน โดยเฉพำะควำมเอำใจใส่ต่อนักเรียนและคุณภำพ  
กำรสอนของครูซึ่งถือว่ำเป็นเรื่องที่ส ำคัญที่สุดในกระบวนกำรศึกษำ (Chiangkul, 2005) สอดคล้องกับรำยงำนผลกำรประเมิน 
กำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำหรือ สกศ. ที่กล่ำวว่ำปัจจัยด้ำนตัวครู ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
ของนักเรียน 

รำยงำนผลกำรประเมินกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำหรือ สกศ . ช่วง พ.ศ. 2558- 2559 
(Office of the Education Council, 2014) พบปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์มำกมำย 
หลำยประกำร เช่น ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ครูไทยยังกังวลกับกำรสอนตำมหลักสูตรที่มีเนื้อหำมำก กำรสอนจึงลักษณะของกำรสอน
ตำมบทเรียนและมอบกำรบ้ำนตำมที่มีในหนังสือเรียน ส่งผลให้นักเรียนขำดควำมกระตือรือร้นในกำรเรียน ด้ำนหลักสูตร  

https://www.onec.go.th/index.php/book/BookView/1389
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ขำดกำรพัฒนำทักษะกำรคิด ซึ่งส่งผลต่อทักษะแก้ปัญหำ อีกทั้งหลักสูตรไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียนที่หลำกหลำยได้ 
(IPST, 2018) สอดคล้องกับ Ministry of Education (2011) ที่กล่ำวว่ำ ปัจจุบันพบว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ 
มีปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ มำกมำย ซึ่งได้แก่ ครูผู้สอนไม่มีควำมช ำนำญในกำรสอนและขำดแคลนอุปกรณ์และสื่อในกำรเรียน 
กำรสอน ครูผู้สอนไม่ทุ่มเทในกำรสอน กำรได้รับภำระงำนที่มำก ทั้งนี้  เพรำะทำงสถำนศึกษำส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีอัตรำ 
หรือมีอัตรำแต่ไม่มีผู้มำสมัคร ท ำให้ผู้สอนบำงสำขำ เช่น สำขำกำรสอนวิทยำศำสตร์ขำดแคลนผู้สอนในสถำนศึกษำบำงแห่ง 
และบำงแห่งมีกำรจัดสรรผู้สอนไม่ตรงกับสำขำวิชำ ไม่มีกำรพัฒนำด้ำนองค์ควำมรู้ทักษะ กำรสอน กำรวัด และประเมินผล 
ครูไม่เข้ำใจวิธีกำรวัดตำมหลักสูตรก ำหนด ขำดควำมรู้ในกำรออกข้อสอบ ท ำให้กำรวัดผลไม่สำมำรถคลอบคลุมเนื้อหำทั้งหมดได้ 
เน้นกำรวัดผลโดยใช้ข้อสอบ ให้ท ำข้อสอบแบบปรนัยเป็นหลักถึงร้อยละ 90 ครูไม่มีเวลำประเมินผลด้ำนทักษะกำรปฏิบัติ ครูใช้
ข้อสอบที่ไม่ได้มำตรฐำนและขำดทักษะในกำรสร้ำงตำรำงวิเครำะห์ เนื้อหำและพฤติกรรม เอกสำร ต ำรำ ในกำรประเมินผล  
กำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ไม่เพียงพอ กำรสร้ำงข้อสอบเป็นไปได้ยำก และใช้เวลำนำนโดยเฉพำะข้อสอบที่วัดพฤติกรรม 
ด้ำนควำมเข้ำใจ ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ และน ำไปใช้วิธีกำรวัดและประเมินผลของครูวิทยำศำสตร์ส่วนใหญ่จะใช้
วิธีกำรประเมินผล ด้ำนพุทธิพิสัยอยู่ในระดับปำนกลำงและด้ำนทักษะพิสัยอยู่ที่น้อยที่สุด ซึ่งพฤติกรรมทำงด้ำนทักษะพิสัย  
ในวิชำวิทยำศำสตร์ ทักษะกำรปฏิบัติกำรมีควำมส ำคัญมำก เพรำะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิ ทยำศำสตร์ (Seemakoon 
et al., 2011) กำรวัดผลจำกกำรสังเกต ท ำได้แต่ไม่ทั่วถึงเพรำะนักเรียนในแต่ละห้องมีจ ำนวนมำก ครูมิได้ประเมินตำมสภำพ 
ที่แท้จริงของผู้เรียนทั้งในด้ำนกระบวนกำรและผลกำรเรียนรู้ ซึ่งอำจอยู่ในรูปของเจตคติ ควำมเช่ือ ข้อเท็จจริง มโนคติ หลักกำร  
และกฎเกณฑ์ กำรแก้ปัญหำและทักษะกำรปฏิบัติกำร นอกจำกนี้ยังพบปัญหำด้ำนเนื้อหำวิชำไม่เหมำะสมกับเวลำที่ก ำหนดไว้  
ในหลักสูตร ครูไม่มีเวลำผลิตสื่อหรือซ่อมแซมอุปกรณ์กำรสอนอุปกรณ์ที่ใช้มีคุณภำพต่ ำ สภำพห้องเรียนไม่เหมำะสมกับกำรจัด
กิจกรรมกำรทดลอง ผู้เรียนมีควำมรู้พื้นฐำนไม่เพียงพอ ท ำให้ผู้เรียนขำดแรงจูงใจในกำรเรียน ขำดควำมเช่ือมั่นท ำให้กำรเรียนล่ำช้ำ 
รวมทั้งกำรขำดบุคลำกรที่มีช ำนำญในกำรจัดซื้ออุปกรณ์ในกำรสอนวิทยำศำสตร์ และงบประมำณในกำรจัดซื้ออุปกรณ์ไม่เพียงพอ
ตลอดจนขำดแหล่งวิทยำกรท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ จำกกำรศึกษำรำยงำนกำรวิจัยและเอกสำร 
ทำงวิชำกำรเกี่ยวกับปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ ครูผู้สอนจ ำนวนมำกยังใช้วิธีกำรสอนแบบยึดผู้สอนเป็นศูนย์กลำง 
โดยใช้วิธีกำรสอนแบบบรรยำย มุ่งเน้นสอนเนื้อหำส่งเสริมกำรท่องจ ำมำกกว่ำมุ่งให้ผู้เรียนคิดวิเครำะห์หรือสืบเสำะแสวงหำควำมรู้
ด้วยตนเอง ท ำให้ผู้เรียนคิดไม่เป็น ขำดควำมเข้ำใจในกำรเรียนรู้โดยใช้ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ไม่ได้ลงมือปฏิบัติจริง 
ส่วนกำรประเมินผลกำรเรียนพบว่ำยังพิจำรณำจำกผลกำรสอบเท่ำนั้นไม่ได้พิจำรณำจำกหลักฐำนผลกำรเรียนรู้ทั้งหมดที่ผู้เรีย น
เรียนรู้โดยผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ในขณะที่ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์ได้มีกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นมำกมำยและควำมรู้ที่แยกส่วน  
เฉพำะด้ำนเกิดใหม่ตลอดเวลำ อันมีผลจำกกำรวิจัยและทดลองท ำให้ผู้เรียน ส่วนใหญ่มีควำมรู้สึกว่ำกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
ไม่สัมพันธ์กับชีวิตจริงจะเห็นได้ว่ำคุณภำพกำรเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นสิง่ที่แยกไม่ออกจำกคุณภำพกำรเรยีนรู้ของครู (Suthasinobon, 
2009) กำรเรียนรู้ของเด็กจะเกิดขึ้นไม่ได้ ถ้ำครูไม่เป็นผู้ช้ีแนะ ดังนั้นกำรเพิ่มคุณภำพกำรศึกษำ สำมำรถท ำได้โดยกำรเพิ่มคุณภำพ
ของครู (Chiangkul, 2005) 

นักกำรศึกษำหลำยท่ำน ได้เสนอแนะแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ของไทยว่ำมีประเด็นส ำคัญ 
ที่ควรปรับปรุงส ำหรับกำรเรียนกำรสอน สรุปได้ว่ำครูต้องไม่สอนให้เด็กท่องจ ำเนื้อหำเป็นหลัก  แต่ควรเน้นควำมเข้ำใจในเนื้อหำ 
และสร้ำงทักษะกำรคิดวิเครำะห์ให้เด็ก และควรเพิ่มเวลำในกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร์ให้มำกขึ้นเพรำะหลักสูตรวิทยำศำสตร์ 
ของไทยพยำยำมใส่เนื้อหำและสำระวิชำมำกเกินไปจนท ำให้เด็กไทยไม่มีโอกำสท ำควำมเข้ำใจเชิงลึกในเนื้อหำ โดยยกตัวอย่ำง  
ในฮ่องกง ซึ่งมีผลกำรสอบ TIMSS วิชำคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ในระดับสูง พบว่ำเนื้อหำกำรสอนครอบคลุมหัวข้อกำรสอบ 
ของ TIMSS เพียง 60 % แต่สอนอย่ำงลงลึกท ำให้เด็กเข้ำใจในแก่นแท้ของเนื้อหำในขณะที่อเมริกำซึ่งมีกำรสอนอย่ำงครอบคลุม
เนื้อหำ 100% แต่มีผลคะแนนที่ต่ ำกว่ำฮ่องกง รวมทั้งครูไทยขำดกำรสร้ำงแรงจูงใจแก่นักเรียน โดยพบว่ำ สภำพช้ันเรียนส่วนใหญ่



                                  
  ปีที ่7 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)

 
           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol. 7 No. 1                                                              Page 20  

ครูจะยืนบอกให้เด็กจดหน้ำช้ันเรียน หรือยึดตำมสูตรส ำเร็จที่หนังสือเขียนไว้ ท ำให้ขำดปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับเด็ก ซึ่งกำรสร้ำง
แรงจูงใจต่อกำรเรียนเป็นสิ่งส ำคัญ เพรำะไม่ใช่เด็กทุกคนที่เดินเข้ำห้องเรียนแล้วอยำกที่จะเรียน แต่เป็นหน้ำที่ของครูทุกคน  
ที่จะสร้ำงแรงจูงใจให้เด็กอยำกที่จะเรียน และเมื่อมำดูที่กำรทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์จะเห็นว่ำกำรสอบมุ่งใช้ควำมจ ำเป็นหลัก 
โดยวัดผลที่ข้อเท็จจริงของเนื้อหำมำกกว่ำสำระส ำคัญหลักของเรื่อง ท ำให้ครูก็ต้องสอนแบบนั้น เช่น ในจังหวัดพังงำ เมื่อน ำ
เครื่องมือช่วยสอนให้แก่ครู พบว่ำ มีครูบำงส่วนปฏิเสธเพรำะเกรงว่ำจะสอนเนื้อหำไม่ทัน ดังนั้น “ปัญหำที่เกิดขึ้นโยงใยกันทั้งหมด 
ทั้งหลักสูตรที่เน้นเนื้อหำหลำยเรื่อง ช่ัวโมงเรียนที่น้อย กำรสอบที่เน้นท่องจ ำเนื้อหำ เหล่ำนี้คือเง่ือนไขที่ท ำให้ครูต้องสอนแบบนี้  
ไม่ใช่ครูไม่อยำกเป็นครูสอนที่ดี แต่เกิดจำกบริบทท่ีน ำพำให้ครูต้องสอนเช่นนี้” (The Institute for the Promotion of Teaching 
Science and Technology, 2012) กำรสอนไม่มีสูตรส ำเร็จ สิ่งส ำคัญคือให้ควำมส ำคัญกับกลยุทธ์กำรสอนที่จะส่งผลกระทบ 
ต่อผู้เรียนให้มำกท่ีสุด ครูบำงคนอำจสอนในรูปแบบกำรบรรยำยในช้ันเรียนได้ดี บำงคนอำจสอนแบบฝึกท ำกิจกรรมเพื่อคิดวิเครำะห์ 
หรือมอบหมำยให้ท ำโครงงำน ทั้งนี้ ครูที่ดีจ ำเป็นต้องมีทักษะบูรณำกำรกระบวนกำรสอนที่หลำกหลำยเพื่อมุ่งสู่เข้ำใจในวิทยำศำสตร์
อย่ำงแท้จริง และควรเปิดโอกำสให้ครูได้เลือกและพัฒนำรูปแบบกำรสอนผ่ำนกำรบูรณำกำร กำรพัฒนำในแง่นี้ มีมุมมองที่ส ำคัญ 
คือต้องท ำแบบค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่อง และต้องเน้นเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงช้ันเรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งเป็นหัวใจของวิธีกำรพัฒนำวิชำชีพ
ครู (Intaprasit, 2010) 

กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำจะส ำเร็จได้ตำมเป้ำหมำยจ ำเป็นจะต้องมีองค์ประกอบส ำคัญในกำรพัฒนำ คือ กระบวนกำร
บริหำร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรนิเทศ ที่ต้องร่วมกันสนับสนุน ส่งเสริม  ไปด้วยกัน กำรนิเทศกำรศึกษำ 
เป็นกระบวนกำรหนึ่งที่สร้ำงแรงจูงใจให้กับผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  กำรปรับปรุงกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำ 
ทั้งในทำงตรงและทำงอ้อม ช่วยให้กำรจัดกำรเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลซึ่งส่งผลโดยตรงแก่ผู้เรียน กำรนิเทศ
กำรศึกษำจึงนับว่ำมีบทบำทส ำคัญต่อกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของ 
กำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ ครูควรได้รับกำรนิเทศเพื่อพัฒนำด้ำนวิชำกำร กำรจัดกำรเรียนรู้ สำมำรถกระตุ้นและเป็นแนวทำง
ในกำรน ำควำมคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับครูภำยในโรงเรียน กำรนิเทศกำรศึกษำ ที่ประสบควำมส ำเร็จจะส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูและเกิดกำรร่วมมือกันในกำรพัฒนำตนเองตำมศักยภำพซึ่งจะส่งผลต่อก ำรพัฒนำคุณภำพ 
ของผู้เรียน กระบวนกำรนิเทศเป็นควำมร่วมมือกันของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนในสถำนศึกษำและศึกษำนิเทศก์เพื่อพัฒนำ
งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำโดยกำรให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือครูหรือบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง
กับกำรจัดกำรศึกษำให้ปรับปรุงวิธีสอน กำรวัดผล ประเมินผลให้มีประสิทธิภำพเป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรจัด
กำรศึกษำ ท ำให้ครูผู้รับกำรนิเทศได้รับกำรพัฒนำวิชำชีพ มีควำมพึงพอใจ มีก ำลังใจที่จะพัฒนำกำรเรียนกำรสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นจนส่งผลให้สถำนศึกษำเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง (Khamkerd, 2002) 
ซึ่งมีควำมเห็นสอดคล้องกับ (Visamitnan, 2012) ที่กล่ำวว่ำ กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรที่มุ่งเน้นให้ได้มำซึ่งผลผลิต 
ที่มีคุณภำพ โดยกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำร ครู และผู้นิเทศหรือศึกษำนิเทศก์ กำรนิเทศกำรศึกษำมีจุดหมำยส ำคัญ 
4 ประกำร คือ ประกำรที่หนึ่ง “พัฒนำคน” คือ เป็นกำรท ำงำนร่วมกับครู ผู้บริหำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพื่อให้ครู 
และบุคลำกรเหล่ำนั้นได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทำงที่ดีขึ้น ประกำรที่สอง “พัฒนำงำน” เนื่องจำกกำรนิเทศกำรศึกษำมีเป้ำหมำย
สูงสุดอยู่ที่ผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจำกกำรเรียนรู้ให้ดีขึ้น ประกำรที่สำม “สร้ำงกำรประสำนสัมพันธ์” เป็นผลที่เกิดจำกกำรท ำงำน
ร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น ำผู้ตำม ประกำรสุดท้ำย คือ “กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ” เป็นสิ่งส ำคัญที่จะท ำให้บุคคล
มีควำมตั้งใจท ำงำน   

จำกควำมส ำคัญจ ำเป็นดังกล่ำว ผู้วิจัยในฐำนะศึกษำนิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญดังกล่ำว จึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำ 
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ทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และคุณภำพผู้เรียนให้สอดคล้องกับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำย
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน นโยบำยกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น ผู้วิจัย
จึงมีควำมสนใจที่จะพัฒนำสมรรถนะครูวิทยำศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ SIPA Model  
ทั้งนี้ เพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของครูวิทยำศำสตร์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำน 
และพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถบนพื้นฐำนกำรมีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยค ำนึงถึงบริบทของแต่ละโรงเรียน 
ชุมชนและท้องถิ่นเป็นฐำน  
 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนำกิจกรรมส ำหรับกำรอบรมพัฒนำและส่งเสริมครูวิทยำศำสตร์ในระดับมัธยมศึกษำให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ

เกี่ยวกับรูปแบบ SIPA Model และพัฒนำควำมสำมำรถในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอน
แบบสืบเสำะ (inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) 

2. เพื่อศึกษำควำมสำมำรถของครูวิทยำศำสตร์ระดับมัธยมศึกษำในกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับ
รูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ (inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) 

3. เพื่อศึกษำผลที่เกิดขึ้นจำกกำรสอนของครูที่ใช้แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ 
(inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน  ผ่ำนนวัตกรรม 
SIPA Model  

4. เพื่อศึกษำควำมพึงพอใจของครูวิทยำศำสตร์ ในระดับมัธยมศึกษำท่ีมีต่อรูปแบบ SIPA Model 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

กระบวนทัศน์และแนวทางการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21  
 กำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมำก สืบเนื่องจำกกำรปฏิวัติทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรแพร่กระจำย 
ของควำมรู้และวิทยำกำรต่ำง ๆ แบบก้ำวกระโดด (Panich, 2012) กำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ควรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้พัฒนำ
ตนเองอย่ำงเต็มที่ได้เปิดกว้ำงทำงควำมคิดมีเจตคติที่ดีต่อวิทยำศำสตร์ พัฒนำชีวิตด้วยทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เรียนรู้
สิ่งต่ำงๆ จำกสิ่งแวดล้อมภำยนอกมำกกว่ำแค่ กำรซึมซับควำมรู้ภำยในห้องเรียนกำรท ำควำมเข้ำใจในวิทยำศำสตร์ต้องเปิดพื้นที่ 
กำรเรียนรู้และขยำยขอบเขต กำรสร้ำงควำมรู้ให้สอดคล้องกับสภำพสังคมที่ก ำลังวิวัฒนำกำรอย่ำงตอ่เนื่องส่งเสริมคุณลักษณะต่ำงๆ
ที่จ ำเป็น ต่อกำรน ำไปใช้ด ำรงชีวิตและช่วยค้ ำจุนให้ผู้ เรียนสำมำรถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่ำงปกติสุข  (Marzano, 2001) 
กระบวนทัศน์กำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ในศตวรรษท่ี 21 ผู้สอนจึงต้องมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับภูมิหลังพัฒนำกำรของผู้เรียนตำมยุคสมัย 
กำรสอนวิทยำศำสตร์ให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ ำเป็นและสำมำรถน ำมำปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ เกิดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ควำมเป็นพลเมืองที่ดีและพลโลกท่ีมีคุณภำพ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 
 กำรเรียนรู้ที่มีพลังต้องเกิดจำกแรงบันดำลใจของผู้เรียนเมื่อได้เห็นสัมผัสเข้ำใจและสนุกกับกิจกรรมตำมที่ผู้สอน  
ได้ออกแบบกำรเรียนรู้และผู้สอนก็คือแรงบันดำลใจหนึ่งของผู้เรียน เพื่อที่จะเป็นหรืออยำกจะเป็นบุคคลที่มีควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ถึงแม้ว่ำควำมรู้ทั้งหลำยได้แพร่กระจำยในโลกอินเทอร์เน็ต ผู้เรียนสำมำรถเข้ำถึงควำมรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลำเรียนรู้ที่จะเสพข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์ประกอบกับมีทักษะกำรคิดขั้นสูง รู้จักวิเครำะห์ วิจำรณ์ข้อมูลข่ำวสำรและน ำมำใช้ให้เป็นประโยชน์ แต่อย่ำงไรก็ดี
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คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตไม่สำมำรถสอนควำมเป็นมนุษย์ได้ เป็นเพียงแค่สื่อและเครื่องมือที่น ำพำผู้เรียนเข้ำถึงแหล่งควำมรู้ 
ผู้สอนจึงยิ่งมีบทบำทส ำคัญในกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขและสร้ำงสรรค์กำรออกแบบ 
กำรเรียนรู้ควรเกิดจำกกำรสื่อสำรทั้งสองทำงคือผู้เรียนและผู้สอน เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมกับกำรออกแบบและประเมิน
กำรเรียนรู้ตำมควำมต้องกำรที่เหมำะสม เมื่อกำรมีส่วนร่วมเกิดขึ้นก็จะเกิดควำมรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนกำรเรียนกำรสอน
ผู้เรียนจะรู้สึกเป็นเจ้ำของกระบวนกำรเรียนกำรสอนด้วยเรียนรู้ที่จะปรับควำมคิดปรับตัวให้กลมกลืนกับสภำพแวดล้อม กำรเรียนรู้
กำรมอบหมำยงำนบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบจึงถือเป็นกำรฝึกภำวะผู้น ำและผู้ตำมและกำรด ำเนินชีวิตแบบประชำธิปไตย 
ในวิถีทำงที่ควรจะเป็น (Trilling and Fadel, 2009) ซึ่งกำรออกแบบกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ส ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ลักษณะ ท ำให้ผู้เรียนมีประสบกำรณ์มำกกว่ำแค่ควำมคิดเห็นต่อสิ่งที่เรียน กำรเรียนบนกระดำษอำจไม่ได้ช่วยให้ผู้เรียนเกิด 
ควำมเข้ำใจท่ีคงทนและรู้สึกถึงควำมจริง ควำมดีควำมงำมของธรรมชำติโดยนัยของธรรมชำติ กำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ต้องเข้ำพิสูจน์ 
ทดลอง อธิบำย และขยำยควำมด้วยหลักฐำนเชิงประจักษ์กำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ จึงเป็นแนวทำงที่จะพัฒนำผู้เรียนเข้ำใจ 
และซึมซับธรรมชำติของวิทยำศำสตร์ 

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) 
กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน  (Lesson study) เป็นแนวคิดและกระบวนกำรพัฒนำครูวิชำ ชีพ ( Professional 

development) ที่มุ่งเน้นกำรท ำงำนศึกษำวิจัยร่วมกันของกลุ่มครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทกำรท ำงำนจริงในช้ันเรียนและสถำนศึกษำของตนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยำว ทั้งนี้ 
เพื่อพัฒนำตนเอง พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนไปพร้อมกัน (Yoshida, 2005) ในกำรพัฒนำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้วยกระบวนกำร Lesson Study ครั้งนี้ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน หมำยถึง  แนวทำงกำรพัฒนำวิชำชีพ 
โดยครูผู้สอนวิทยำศำสตร์ ซึ่งครูท ำกิจกรรมร่วมกันอย่ำง ร่วมมือ รวมพลัง เช่น กำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรเรียนรู้ 
สังเกตกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรสะท้อนผลในช้ันเรียน ซึ่งท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำตนเอง และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้จริงและพัฒนำไปพร้อมกับนักเรียน 

นวัตกรรม SIPA Model กับการนิเทศการสอน 
กำรด ำเนินกำรพัฒนำสมรรถนะครูวิทยำศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ด้วยรูปแบบ SIPA Model 

ของโรงเรียนในสหวิทยำเขตชุมแพม่ำนชมพู ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น  มีรูปแบบแผนกำรด ำเนินงำน 

โดยเป็นกำรน ำรูปแบบกำรนิเทศแบบร่วมพัฒนำ มำใช้ในกำรพัฒนำและส่งเสริมศักยภำพครู ประกอบด้วย 1) S: Supervision 
นิเทศด้วยรูปแบบร่วมพัฒนำอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร และมีกระบวนกำรนิเทศอย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำน 2) I: Inspiration 
สร้ำงแรงบันดำลใจให้เกิดขึ้นแก่ครูผู้สอน สร้ำงคุณลักษณะแห่งกำรเป็นผู้น ำ 3) P: Professional Learning Community 
มุ่งแก้ปัญหำและพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบโดยใช้กระบวนกำร PLC และ 4) A: Attention นิเทศ 
กำรสอนบนพื้นฐำนของสัมพันธภำพแห่งกำรร่วมคิด ร่วมท ำ พึ่งพำ ช่วยเหลือ ยอมรับ ให้เกียรติและจริงใจต่อกัน (Panich, 2012) 
โดยใช้หลักกำรแห่งกัลยำณมิตรสร้ำงปฏิสัมพันธ์ทำงกำรนิเทศระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ศึกษำนิเทศก์และครูผู้สอน 
ในกระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำที่มุ่งแก้ปัญหำและพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคกำรนิเทศ
กำรสอนเป็นปัจจัยหลักบนพื้นฐำนของสัมพันธ์ภำพแห่งกำรร่วมคิด ร่วมท ำ พึ่ งพำ ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้เกียรติ 
และจริงใจต่อกันระหว่ำงผู้นิเทศและผู้สอนเพื่อร่วมกันพัฒนำและส่งเสริม ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ผ่ำนกำรสร้ำง
แรงจูงใจ กำรนิเทศมีหลักกำรที่ส ำคัญๆ เช่น กำรมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกัน กำรท ำงำนเป็นทีม มีกำรร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมผลส ำเร็จ 
ภำยใต้ควำมเชื่อที่ว่ำ ผู้รับกำรนิเทศทุกคน สำมำรถพัฒนำให้บรรลุผลตำมศักยภำพได้ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ กำรจัดกำรเรียน
กำรสอน ตำมแนวทำงกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ ที่เน้นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนกำรคิด กำรจัดกำร 
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ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

กำรเผชิญปัญหำและกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้และทักษะ ในกำรป้องกันและกำรแก้ไขปัญหำให้ผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  
จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกให้คิดเป็น ท ำเป็น รักกำรแสวงหำควำมรู้ ด้วยตนเอง เกิดกำรใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่ำงต่อเนื่อง ผสมผสำนสำระ
ควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงสมดุล ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียนกำรสอน กำรอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้เรยีน 
มีกำรใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนรู้  

  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 
 

ขั้นตอนกำรวิจัย 

  ระยะที่ 1 

  ระยะที่ 2 

   
 

กำรอบรมให้ควำมรู้ครูวิทยำศำสตร์ 
  ครูมีควำมรู้ในศำสตร์กำรสอนผนวก
เนื้อหำ (PCK) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

   

น ำองค์ควำมรู้สู่กำรพัฒนำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ 

   

ผลที่เกิดขึ้นกับครูจำกกำรเข้ำร่วมโครงกำร 
โดยครูน ำองค์ควำมรู้ไปพัฒนำ 

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

   

ศึกษำผลที่ได้จำกกำรใช้ 
แผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำ
วิทยำศำสตร์ ที่ได้จำกระยะที่ 2 

   

ผลที่เกิดกับนักเรียนที่เกิดจำก 
กำรใช้แผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
วิชำวิทยำศำสตร์ ที่ได้จำกระยะท่ี 2 

 

  ระยะที่ 3 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
กระบวนกำรวิจัยที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  เป็นกำรวิจัยแบบผสมผสำน (Mixed Method) กำรเก็บข้อมูลทั้งในเชิงปริมำณ 

(Quantitative Research) และเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) แบ่งกำรวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
ระยะที่ 1: การอบรมให้ความรู้ครูวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับกระบวนการศึกษาบทเรียน (LS) นวัตกรรม SIPA Model 

และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนำและสร้ำงควำมรู้ - ควำมเข้ำใจของครูวิทยำศำสตร์ระดับช้ันมัธยมศึกษำตอนต้นเกี่ยวกับ

กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) นวัตกรรม SIPA Model และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ประชำกร คือ ครูผู้สอนวิชำวิทยำศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ

ขอนแก่น จ ำนวน 84 คน 
กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครูผู้สอนวิชำวิทยำศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น สหวิทยำเขตชุมแพม่ำนชมพู สังกัดส ำนักงำน 

เขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น จ ำนวน 30 คนท่ีได้มำด้วยกำรเลือกแบบเจำะจง   
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 1. โครงกำรและแผนกำรฝึกอบรม 2. แบบประเมินควำมรู้-ควำมเข้ำใจ กระบวนกำรศึกษำ

บทเรียน (LS) นวัตกรรม SIPA Model และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
กำรเก็บรวบรวมข้อมลู  เก็บข้อมูลควำมรู้ - ควำมเข้ำใจเกีย่วกับกระบวนกำรศึกษำบทเรยีน (LS) นวัตกรรม SIPA Model 

และกำรจัดกำรเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning)โดยใช้แบบประเมินควำมเข้ำใจหลังกำรเสร็จสิ้นกำรอบรม 
วิเครำะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐำน หำค่ำควำมถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำเฉลี่ย ร้อยละ และแปลผล 

ระยะที่ 2: การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์โดยใช้กระบวนการศึกษาบทเรียน (LS) 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model   

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถในกำรเขียนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์ โดยใช้กระบวนกำรศึกษำ
บทเรียน (LS) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model   

ประชำกร คือ ครูผู้สอนวิชำวิทยำศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ขอนแก่น จ ำนวน 84 คน 

กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครูผู้สอนวิชำวิทยำศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น สหวิทยำเขตชุมแพม่ำนชมพู สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น จ ำนวน 10 คน ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง จำกครูอำสำสมัครที่ต้องกำรขยำยผล
โครงกำร  

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 1. แผนกำรฝึกอบรมกำรเขียนแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model ประกอบด้วย 
แผนตัวอย่ำงและแบบวิเครำะห์แผนตัวอย่ำง 2. แบบประเมินควำมรู้ - ควำมเข้ำใจ และควำมสำมำรถในกำรเขียนแผนกำร 
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์ โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน(LS) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ด้วยนวัตกรรม SIPA Model ประกอบด้วย แผนตัวอย่ำงและแบบวิเครำะห์แผนตัวอย่ำง 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 1. ท ำกำรฝึกอบรมกำรเขียนแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์ตำม โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model  2. ประเมินควำมรู้ 
- ควำมเข้ำใจ และควำมสำมำรถในกำรเขียนแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้วิชำวิทยำศำสตร์โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) และกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐำน หำค่ำควำมถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำเฉลี่ย ร้อยละ และแปลผล 
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ระยะที่ 3: การศึกษาผลการใช้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ ที่ได้จากระยะที่ 2 (รอบ 1 2 และ 3) 
 วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษำควำมรู้ -ควำมเข้ำใจ และกำรให้เหตุผลของนักเรียนที่เกิดขึ้นจำกกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำ
วิทยำศำสตร์ โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model  

กลุ่มตัวอย่ำง 1) ครูผู้สอนวิชำวิทยำศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น สหวิทยำเขตชุมแพม่ำนชมพู สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำขอนแก่น  ที่เป็นครูอำสำสมัครจำกระยะที่ 2 จ ำนวน 10 คน 2) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 2 จ ำนวน 

3 ห้องเรียน มีนักเรียนรวม 72 คน จำก 3 โรงเรียน (เป็นนักเรียนห้องที่ครูอำสำสมัครเป็นผู้สอน) 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 1. แผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์ โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) 

และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยนวัตกรรม SIPA Model ระดับช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 2 ที่สร้ำงขึ้นในระยะที่ 2  
จ ำนวน 5 แผน 2. แบบทดสอบควำมรู้-ควำมเข้ำในเนื้อหำวิชำวิทยำศำสตร์ที่ครูผู้สอนวิทยำศำสตร์เลือกมำใช้โดยกำรอ้ำงอิง 
จำกข้อสอบ O-NET ช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 3 และ 3. แบบทดสอบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ของนักเรียน ซึ่งเป็นเลือกตอบ 
และกำรให้เหตุผลโดยกำรอ้ำงอิงจำกข้อสอบ O-NET ช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 3 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 1. เก็บข้อมูลควำมรู้-ควำมเข้ำในเนื้อหำวิชำวิทยำศำสตร์ ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยแบบทดสอบ
ที่สร้ำงขึ้น โดยกำรอ้ำงอิงจำกข้อสอบ O-NET ช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 3 2. เก็บข้อมูลควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ของนักเรียน 
ก่อนและหลังเรียน ด้วยแบบทดสอบที่สร้ำงขึ้นโดยกำรอ้ำงอิงจำกข้อสอบ O-Net ช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 3  

กำรวิเครำะห์ข้อมลู ใช้สถิติพื้นฐำน 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล  

1. ความรู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ศาสตร์การสอนผนวกเนื้อหา (PCK) และการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) ภายใต้ รูปแบบกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning 
Community: PLC) 

ครูกลุ่มเป้ำหมำยมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในรูปแบบ SIPA Model โดยพบควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ
ก่อนกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรณ์ ( x̄ = 3.10, S.D. = 0.50) และคะแนนหลังกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร  (x̄ = 4.17, 
S.D. = 0.47) ที่ได้จำกกำรใช้แบบสอบถำมชนิด  Likert Rating Scales อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยใช้กำรทดสอบ 
Wilcoxon signed rank test ซึ่งมีค่ำ Z = -2.22 (p = 0.026) แสดงว่ำครูวิทยำศำสตร์ในระดับมัธยมศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ในรูปแบบ SIPA Model จำกกำรได้ลงมือปฏิบัติในทุกขั้นตอนของกิจกรรม และตระหนักว่ำ รูปแบบ SIPA Model เป็นรูปแบบ
เทคนิคกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรพัฒนำและแก้ปัญหำในช้ันเรียนโดยกำรมีส่วนร่วม 

จำกกิจกรรมกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร อภิปรำยได้ว่ำ ศำสตร์กำรสอนผนวกเนื้อหำ (PCK) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ภำยใต้รูปแบบกระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรยีนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC)เป็น
วิธีหนึ่งที่ครูสำมำรถปรับปรุงกำรสอนอย่ำงเป็นระบบและลดควำมโดดเดี่ยวของครูได้ หำกท ำได้อย่ำงยั่งยืนเมื่อเวลำผ่ำนไป 
กระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นกระบวนกำรส ำหรับครูในกำร
ท ำงำนร่วมกันและออกแบบบทเรียนในขณะที่ตรวจสอบกลยุทธ์กำรสอนที่ประสบควำมส ำเร็จเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรเรียนรู้  
ของนักเรียน ในกระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community: PLC) ครูจะท ำงำนร่วมกัน
เพื่อวำงแผนกำรสอนและสังเกตบทเรียนที่พัฒนำร่วมกัน ขณะที่ครูคนหนึ่งน ำบทเรียนไปใช้ในห้องเรียน ครูคนอื่นๆ จะสังเกต  
และจดบันทึกค ำถำมและสังเกตพฤติกรรมนักเรียน  
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2. ความสามารถของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ร่วมกับ
รูปแบบการสอนแบบสืบเสาะ (inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนการศึกษาบทเรียน (LS) 

ระยะที่ 1  กำรร่วมมือกันวำงแผนศึกษำช้ันเรียน ก ำหนดปัญหำที่จะเป็นตัวช้ีน ำและก ำกับกำรท ำงำนของกลุ่ม ผู้วิจัย 
ได้ให้ครูตอบค ำถำมเกี่ยวกับควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรศึกษำบทเรียน เนื่องจำกครูแต่ละคนมีประสบกำรณ์เกี่ยวกับกำรศึกษำ
บทเรียนมำไม่เท่ำกัน จำกกำรตอบค ำถำมของครูท ำให้รู้ว่ำ ครูที่เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำร 
ของกำรศึกษำบทเรียนมำพอสมควร ครูบำงคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรเป็นอย่ำงดี รวมทั้งมองเห็นควำมส ำคัญ  
ของกำรน ำนวัตกรรมกำรศึกษำช้ันเรียนมำเพื่อใช้ในกำรพัฒนำวิชำชีพครู ซึ่งปัญหำที่พบในโรงเรียนส่วนใหญ่คือ ปัญหำของเด็ก 
ไม่ตั้งใจเรียน ขำดควำมกระตือรือร้น บำงทีครูตั้งใจสอนแต่พอกลับไปบ้ำนผู้ปกครองไม่สนใจ ใส่ใจลูกท ำให้เด็กไม่พัฒนำเท่ำที่ควร 
ครูกังวลกับกำรสอนตำมหลักสูตรที่มีเนื้อหำมำก กลัวสอนเด็กไม่ทัน สอนตำมบทเรียนและมอบกำรบ้ำนตำมที่มีในหนังสือเรียน 
เพรำะเวลำเด็กสอบกลัวเด็กท ำข้อสอบไม่ได้และบำงทีกิจกรรมที่โรงเรียนก็เยอะมำก ภำระงำนครูก็มำกท ำให้ครูสอนไม่ทัน และมี
บำงเนื้อหำครูไม่เข้ำใจ ไม่รู้จะสอนเด็กอย่ำงไรให้เด็กเข้ำใจ และต้องไปอบรมที่ต่ำงๆ ไม่มีเวลำผลิตสื่อหรือซ่อมแซมอุปกรณ์กำรสอน 
อุปกรณ์ที่ใช้มีคุณภำพต่ ำ สภำพห้องเรียนไม่เหมำะสมกับกำรจัดกิจกรรมกำรทดลอง นักเรียนมีควำมรู้พื้นฐำนไม่เพียงพอ ท ำให้
ผู้เรียนขำดแรงจูงใจในกำรเรียน ขำดควำมเช่ือมั่นในกำรท ำกิจกรรมท ำให้กำรเรียนล่ำช้ำ โรงเรียนขำดงบประมำณในกำรจัดซื้อ
อุปกรณ์วิทยำศำสตร์ 

ระยะที่ 2 กำรน ำแผนกำรสอนที่พัฒนำขึ้นไปปฏิบัติ หลังสิ้นสุดกิจกรรมแต่ละแผนกำรจัดกำรเรียนรู้รว่มกันเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ร่วมกัน ครูกลุ่มเป้ำหมำยร่วมกันคัดสรร แก้ไขและปรับปรุงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกัน จ ำนวน 3 แผน จำกนั้น 
ได้น ำไปให้ผู้เช่ียวชำญได้ตรวจดูแผนกำรจัดกำรเรียนรู้อีกครั้ง แล้วจึงทดลองใช้ที่โรงเรียน โดยครูหนึ่งคนสอน ส่วนครูที่เหลือ 

ศกึษำนิเทศกแ์ละผู้วิจัยร่วมสังเกตกำรสอน เพื่อน ำข้อมูลมำสะท้อนผลในระยะที่ 3  
ระยะที่ 3 กำรสะท้อนผล พบว่ำ ครูผู้สอนยังไม่เข้ำใจบทบำทของครูผู้สอนกับกำรสะท้อนผลหลังกำรสอน ครูผู้สอน 

ยังสะท้อนผลโดยกำรยึดตัวเองเป็นหลัก ครูมองว่ำตังเองสอนเป็นอย่ำงไร สอนดีหรือไม่ดี โดยที่ไม่ได้สะท้อนว่ำกำรสอนของครู
เป็นไปตำมจุดประสงค์ตำมที่แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วำงไว้หรือไม่ หรือสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่กลุ่มต้องกำรหรือไม่ เด็กเข้ำใจ 
ในสิ่งที่ครูต้องกำรจะสื่อได้แค่ไหน แต่เมื่อครูมีประสบกำรเกี่ยวกับกำรสะท้อนผลมำกขึ้น กำรสะท้อนผลของครูไม่ได้มุ่งเน้นที่ตัวครู
แต่ครูสะท้อนผลไปที่แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ครูร่วมกันออกแบบสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ กลุ่มต้องกำรได้มำกน้อยเพียงใด 
และส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของเด็กได้มำกน้อยแค่ไหน เพรำะเหตุใด  

ผลจำกแบบสังเกตกำรสอนและกำรสะท้อนผลหลังกำรสอนของครู หลังจำกเสร็จสิ้นกำรสอนในแต่ละแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ท ำให้พบว่ำ แผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์ตำมศำสตร์กำรสอนผนวกเนื้อหำ (PCK) และกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก (Active learning) โดยใช้นวัตกรรม SIPA Model เป็นกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่พัฒนำครู เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกัน 
แต่มองเห็นผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน ครูมีกำรปรับปรุงพัฒนำกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง และค ำถำมของครูมีควำมส ำคัญ 
เพรำะกำรใช้ค ำถำมจะช่วยให้เด็กเกิดกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ ซึ่งเป้ำหมำยจริงๆ ของกำรสังเกตชั้นเรียนจะดูผลที่เกิดขึ้นกับเด็ก 
และกำรสังเกตช้ันเรียนเป็นกำรส่งเสริมควำมมั่นใจในกำรสอนให้กับครู ไม่ควรเป็นกำรต ำหนิกำรสอนของครูเพรำะจะท ำให้ครู 
ขำดควำมมั่นใจในกำรสอน และจำกกำรสังเกตช้ันเรียน สำมำรถมองเห็นกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุขและสนุกสนำนของผู้เรียน  
จำกกำรกระตือรือร้นในกำรร่วมกิจกรรมและกำรตอบค ำถำมพร้อมทั้งเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์จำกกำรได้ลงมือปฏิบัติ  โดยสังเกต 
จำกช้ินงำนของนักเรียนและกำรน ำเสนองำนหน้ำช้ันเรียน 

จำกค ำตอบของครู สอดคล้องกับแนวคิดว่ำ ครูรู้วำ่กระบวนกำรของกำรศึกษำบทเรียนคือกำรที่ครูรวมกลุ่มกัน เพื่อร่วมกัน
พัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์ ทดลองใช้แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ดังกล่ำวในห้องเรียนจริงและปรับปรุงแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ร่วมกัน จำกนั้นน ำกลับไปใช้สอนอีกครั้ง (Yoshida, 2004)  ทั้งนี้ กระบวนกำรศึกษำบทเรียน (LS) ส่งผลต่อกำรพัฒนำ
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ควำมสำมำรถของครูในกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ (inquiry-based 
learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียนซึ่งแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่พัฒนำขึ้นเป็นแผนที่เน้นกำรพัฒนำเด็กในเชิงลึก กำรสร้ำง
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นไปเพื่อกำรสร้ำงที่ดีที่สุดส ำหรับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ครูเปลี่ยนบทบำท
ของตัวเองจำกผู้สอน เป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำน เพื่อแนะน ำและกระตุ้นกำรเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนให้
ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ของเด็ก และเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิด 

3. ผลที่เกิดขึ้นจากการสอนของครูที่ใช้แผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ร่วมกับรูปแบบการสอนแบบสืบเสาะ 
(inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนการศึกษาบทเรียน (LS) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผ่านนวัตกรรม 
SIPA Model ผลกำรวิจัยพบว่ำ นักเรียนที่เข้ำร่วม มีควำมเข้ำใจในเนื้อหำ ควำมรู้ หลังจำกได้เรียนรู้จำกกำรสอนโดยครูที่สอนโดยใช้
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ (inquiry–based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน 
ซึ่งพบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อนเรียน (x̄= 5.20, S.D. = 2.35) และหลังเรียน  (x̄= 9.35, S.D. = 3.57) ของคะแนน
นักเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 โดยใช้สถิติทดสอบที (t = - 12.881, p = 0.00) ซึ่งบ่งช้ีว่ำ แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
ที่พัฒนำร่วมกับรูปแบบกำรสอนแบบสืบเสำะ (inquiry-based learning) โดยใช้กระบวนกำรศึกษำบทเรียน ช่วยพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
กระบวนกำรคิดและทัศนคติเชิงบวกต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนสำมำรถใช้เรื่องรำวในชีวิตประจ ำวันมำใช้ในช้ันเรียน มีควำม
กระตือรือร้นที่จะท ำงำน และรู้วิธีกำรท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่ม นักเรียนกล้ำแสดงออก และกล้ำแสดงควำมคิดเห็นเพื่อศึกษำควำมพึงพอใจ 
ของครูวิทยำศำสตร์ในระดับมัธยมศึกษำท่ีมีต่อรูปแบบ SIPA Model ดังตำรำงที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ผลคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน จ ำแนกตำมโรงเรียน (n=59) 

โรงเรียน 
คะแนนก่อนเรียน คะแนนหลังเรียน Gain score t-test 
x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. t-value Sig 

ซ ำยำงวิทยำยน (n=17) 4.35 2.15 10.94 4.07 6.59 2.53 10.752 .00 
หนองเสำเล้ำวิทยำคำร (n=19) 3.95 1.39 6.58 1.79 2.63 1.07 10.769 .00 
ชุมแพศึกษำ (n=23) 6.87 2.20 10.48 3.00 3.61 1.92 8.993 .00 

Total 5.20 2.35 9.35 3.57 4.15 2.48 12.881 .00 
F-value 13.792 

(sig=.00; df=2,56) 
11.766 

(sig=.00; df=2,56) 
20.808 

(sig=.00; df=2,56) 
F-test (ANOVA) 

 
4. ความพึงพอใจของครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีต่อความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̄= 4.94, S.D.= 0.24) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด 
มีจ ำนวน 3 ข้อ คือ กิจกรรมกำรเรียนรู้เป็นไปตำมควำมต้องกำรหรือควำมถนัด กิจกรรมกำรเรียนรู้ท ำให้ได้ฝึกกำรคิดวิเครำะห์ 
กำรแก้ปัญหำ และทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์และสำมำรถน ำควำมรู้จำกกำรเข้ำร่วมอบรมไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ อยู่ใน
ระดับมำกที่สุด (x̄= 5.00, S.D.= 0.00) รองลงมำ คือ กิจกรรมกำรเรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้รู้จักกำรท ำงำนเป็นทีม อยู่ร่วมกันในช้ัน
เรียนอย่ำงมีควำมสุข อยู่ในระดับมำกที่สุด (x̄= 4.75, S.D.= 0.44) ตำมล ำดับ 
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ตารางที่ 2 ควำมพึงพอใจของครูผู้สอนวิทยำศำสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษำที่มีต่อควำมรู้ที่ได้จำกกำรเข้ำร่วมกำรอบรม 
เชิงปฏิบัติกำร (n=10) 

รายการ x̄ S.D. ความพึงพอใจ 
1.กิจกรรมกำรเรียนรู้เป็นไปตำมควำมต้องกำรหรือควำมถนัด 5.00 0.00 มำกที่สุด 
2. กิจกรรมกำรเรียนรู้ท ำให้ได้ฝึกกำรคิดวิเครำะห์ กำรแก้ปัญหำ และ
ทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ 

5.00 0.00 
มำกที่สุด 

3. กิจกรรมกำรเรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้รู้จักกำรท ำงำนเป็นทีม อยู่ร่วมกัน
ในช้ันเรียนอย่ำงมีควำมสุข 

4.75 0.44 
มำกที่สุด 

4. สำมำรถน ำควำมรู้จำกกำรเข้ำร่วมอบรมไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ 5.00 0.00 มำกที่สุด 
รวม 4.94 0.24 มากที่สุด 

 

จำกผลกำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจดังกล่ำว สำมำรถอภิปรำยได้ว่ำ กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรในครั้งนี้ สำมำรถพัฒนำ
สมรรถนะครูเพื่อยกระดับคุณภำพผู้เรียน โดยอำจประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภำพบริบทของสถำนศึกษำ เช่น เทคนิค วิธีกำร 
ปรับกลยุทธ์หรือวิธีกำรแบบใหม่ นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ำมำปรับประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรเรียนรู้ สอดคล้องกับ Woranatesutathip (2022) ที่ศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำบทเรียนร่วมกัน: แนวคิดใหม่
ในกำรพัฒนำวิชำชีพครู พบว่ำ กำรพัฒนำบทเรียนร่วมกันท ำให้เกิดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิดทำงกำรศึกษำที่เกี่ยวข้อง 
กับแนวปฏิบัติในกำรสอน ปรับเปลี่ยนควำมคิดและวิธีกำรสอน กำรเรียนรู้ที่จะพัฒนำกำรสอนจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรพัฒนำ
บทเรียนร่วมกัน เกิดกำรท ำงำนเป็นทีม ได้รับกำรสนับสนุนและช่วยเหลือจำกเพื่อนครูด้วยกัน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จำกผลกำรวิจัยครั้งนี้พบว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำแผนกำรสอนตำมศำสตร์กำรสอนผนวกเนื้อหำ ( PCK) 
และกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงรุก (Active learning) โดยใช้นวัตกรรม SIPA Model มีส่วนช่วยในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
และแนวคิดหลำยอย่ำงในกำรท ำงำนของครู ซึ่งแนวคิดที่เปลี่ยนไปในเชิงบวกเพื่อกำรสร้ำงสิ่งที่ดีที่สุดในกำรพัฒนำให้ เกิดขึ้น 
กับผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเต็มศักยภำพ นอกจำกนี้ ผลที่เกิดขึ้นจำกกำรสอนของครูที่ใช้
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ตำมศำสตร์กำรสอนผนวกเนื้อหำ (PCK) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยใช้
คู่มือกำรนิเทศผ่ำนนวัตกรรม SIPA Model มีส่วนช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์และควำมสำมำรถในกำรให้เหตุผล (ทักษะกำรคิด
วิเครำะห์) ของผู้เรียน จำกแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูงขึ้นในทุกโรงเรียนที่ท ำกำรสอน
จำกแผนกำรสอนที่ครูพัฒนำขึ้นโดยใช้ศำสตร์กำรสอนผนวกเนื้อหำ (PCK) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยใช้
คู่มือกำรนิเทศผ่ำนนวัตกรรม SIPA Model ซึ่งแสดงว่ำนักเรียนมีควำมเข้ำใจในเนื้อหำและสำมำรถน ำควำมรู้ที่เรียนมำเช่ือมโยง 
สู่กำรตอบค ำถำมและสำมำรถช้ีแจงเหตุผลของค ำตอบได้และจำกพฤติกรรมของนักเรียนซึ่งแสดงให้เห็นว่ำนักเรีย นเกิดทักษะ
วิทยำศำสตร์สำมำรถเช่ือมโยงเนื้อหำที่เรียนสู่กำรน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน จึงนับได้ว่ำแผนกำรสอนท่ีพัฒนำโดยใช้ศำสตร์กำรสอน
ผนวกเนื้อหำ (PCK) และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้คู่มือกำรนิเทศผ่ำนนวัตกรรม SIPA Model ช่วยพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนรู้ กระบวนกำรคิดและเจตคติที่ดีต่อกำรเรียนรู้ เป็นกำรเตรียมเตรียมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อเตรียม 
ควำมพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส ำหรับกำรออกไปด ำรงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21   
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสำมำรถน ำข้อมูลวิจัยเพื่อใช้ประกอบกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนพัฒนำ
สมรรถนะครูผู้สอนอย่ำงชัดเจน เพื่อกำรก ำหนดรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมให้กับสถำนศึกษำ  
  1.2 สำมำรถส่งเสริมและพัฒนำสถำนศึกษำโดยกำรจัดประกวดสถำนศึกษำที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่มีพัฒนำกำร
สูงขึ้น และประกวดครูที่จัดกำรเรียนกำรสอนที่พัฒนำศักยภำพผู้เรียนเพื่อเป็นแบบอย่ำงและเป็นสถำนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง
สถำนศึกษำ 
  1.3 ใช้ผลกำรวิจัยในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระดับสถำนศึกษำ ในกำรด ำเนินงำนพัฒนำสมรรถนะครู  
  1.4 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำควรมีกำรสร้ำงเครือข่ำยประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน
และหน่วยงำนอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนำศักยภำพนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ศึกษำกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรพัฒนำกระบวนกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำสมรรถนะครู 
เพื่อยกระดับคุณภำพผู้เรียนไปก ำหนดนโยบำยสถำนศึกษำเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
  2.2 พัฒนำสมรรถนะครูเพื่อยกระดับคุณภำพผู้เรียน โดยประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภำพบริบทของสถำนศึกษำ เช่น 
เทคนิค วิธีกำร ปรับกลยุทธ์หรือวิธีกำรแบบใหม่ นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ำมำปรับประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรเรียนรู้  
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Abstract  
  The purpose of this research is to study personal factors and factors related to research experience, research 
management, and the needs for developing systems and mechanisms for research management in the next normal 
era for the higher education sector. Additionally, aims to study factors related to research experience, research 
management, and their impact on the needs for developing systems and mechanisms for research management in 
the next normal era for the higher education sector. The data collected from 40 academic and operational staff 
members of one faculty in Srinakharinwirot University through a purposive sampling method were analyzed using 
descriptive statistics and multiple regression analysis. The analysis of the research management situation in the next 
normal era of the faculty, based on the PDCA cycle, revealed that research management services were at a high level 
of clarity, with the most cleared step being the planning (P) stage, which involves setting strategies, policies, plans, 
and goals for research management. However, the step with the least clarity was the acting (A) stage, which involves 
improvement and correction. In terms of the needs for developing systems and mechanisms for research 
management, there were three stages: Pre-audit, Ongoing, and Post-audit. All stages had high levels of needs 
with the highest level of needs found in the Post-audit stage. The factors related to research experience and 
the research management situation that had an impact on the needs for developing systems and mechanisms 
for research management explained educational level and employment status. Furthermore, the evaluation of job 
performance had a significant influence on the needs at a significant level of 0.01, with the variability of the needs 
for developing systems and mechanisms for research management.  

Keywords: System, Mechanism, Research Management, Next Normal 

 

 



                                  
  ปีที ่7 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                                        Page 32  

บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการ

งานวิจัย และความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจั ยในยุควิถีถัดไป ส าหรับหน่วยงาน 
ในระดับอุดมศึกษา และ 2) ศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีผลต่อความต้องการ
ในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับจัดท าแนวทางพัฒนาระบบกลไก 
การบริหารจัดการงานวิจัย ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และครอบคลุมตามความต้องการของผู้ปฏิบัติ ศึกษาโดยการส ารวจ 
(Survey) บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบัติการจากคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 40 คน 
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling method) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
และวิเคราะห์การถดถอย (Multiple regression analysis) ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ในยุควิถีถัดไป 
ตามวงจร PDCA พบว่า การบริการจัดการงานวิจัยอยู่ในระดับชัดเจนมาก โดยขั้นตอนที่มีความชัดเจนมากที่สุด คือ (P: Plan) 
การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริหารจัดการงานวิจัย และ (A: Act) การปรับปรุงแก้ไข คือข้ันตอนท่ีมี
ความชัดเจนน้อยที่สุด ทั้งนี้ ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) การพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) 2) การด าเนินการวิจัย (Ongoing) 3) การบริหารงานวิจัยเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-audit) ทุก
ขั้นตอนมีความต้องการในระดับมาก โดยความต้องการพัฒนาระบบในขั้นของ Post-audit มากที่สุด  ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์
ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย พบว่า 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความต้องการ ได้แก่ ระดับการศึกษาและสถานภาพการท างาน  นอกจากนี้ การติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงาน มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01  

ค าส าคัญ: ระบบ; กลไก; การบริหารจัดการงานวิจัย; ยุควิถีชีวิตถัดไป 

บทน า  
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ

ด้านการวิจัยของประเทศในหลายด้าน โดยเฉพาะยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
และสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน (National higher education, 
science, research and innovation policy council, 2017) เพื่อให้หน่วยงานและนักวิจัยผลิตผลงานวิจัย  องค์ความรู้
นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยทั้งการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยและพัฒนา และการวิจัยเพื่อพัฒนางานประจ าที่มีทั้ง
คุณภาพ ปริมาณ และมุ่งเป้าสนองตอบต่อเป้าหมาย แผนปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) การพัฒนาระบบ
สนับสนุนที่เหมาะสมผ่านกลไกต่าง ๆ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบเช่ือมโยง
เครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคน
ในหลายสาขาวิชา เพื่อสามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเช่ือมต่อ 
กับสถาบันวิจัยอื่น ๆ ทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย รวมถึงการเปิดพื้นที่ในการสร้างเสริมศักยภาพผู้มคีวามสามารถพิเศษ
ให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง (Office of the National Economic and Social Development Council, 
2017) รวมถึงในมาตราที่ 30 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ที่ระบุถึงความจ าเป็นในการวิจัยกับการเรียน 
การสอนว่า ให้สถานศึกษาพัฒนาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (The government gazette, 2010) แต่ในปัจจุบัน พบว่า สถาบันอุดมศึกษา 
ยังคงประสบปัญหาในด้านของการบริหารจัดการงานวิจัยในประเด็นของความคล่องตัวในการบริหารจัดการและงบประมาณ 
การขาดแคลนนักวิจัยที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่  ขาดเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดระบบ 
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หรือกลไกในการจัดการในแต่ละภาคีของระบบการวิจัยให้เช่ือมโยงกัน (Ruepaiboon, 2017) อีกทั้งการบริหารงานวิจัยท่ีผ่านมานั้น
ให้ความส าคัญด้านงบประมาณการวิจัยเป็นหลัก แต่ยังขาดระบบการจัดการที่ดีและครบถ้วนตามกระบวนการวิจัย (Chaisuwan, 
2009) ประกอบกับความท้าทายในการฝ่าวิกฤตการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) ที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศ
ไทยก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ก่อให้เกิดผลกระทบรอบด้านทั้งการเมือง เศรษฐกิจ และวิถีของคนในสังคมที่เปลี่ยนไปอย่างมาก ไม่ว่า
จะเป็นการยกระดับชีวอนามัยความปลอดภัยของบุคคลและการพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิตัลในการด าเนินชีวิตของคนในสังคม
โลก (World Health Organization, 2021) โดยเฉพาะการเปิดรับเทคโนโลยี บริการดิจิทัลใหม่ ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ 
ซึ่งตอบโจทย์เรื่องความสะดวกสบาย ที่มุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยด้านสุขอนามัย และผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น น าไปสู ่
เทรนด์การใช้ชีวิตแบบ Next Normal จึงเริ่มขยายตัวในวงกว้าง พร้อมทั้งมีบทบาทส าคัญต่อชีวิตและระบบเศรษฐกิจ 
ในอนาคต (Bank of Thailand, 2020) ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารงานวิจัยเป็นภารกิจหนึ่งที่ส าคัญ เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาความรู้การบริหารจัดการด้วยระบบทางด้านการศึกษาของประเทศ ไทย 
ในการเข้าสู่การพัฒนาการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่ เป็นเลิศ  (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) (Srinakharinwirot University, 2020) ซึ่งการบริหารจัดการงานวิจัยเป็นองค์ประกอบหนึ่ง
และเป็นตัวบ่งช้ีเพื่อวัดมาตรฐานตามการประเมินคุณภาพให้เป็นไปตามเกณฑ์  

จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบและกลไก 
การบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป เพื่อให้การบริหารงานวิจัยของหน่วยงานในระดับอุดมศึกษาได้ขับเคลื่อนและน าไปสู่
การบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย สามารถเป็นฟันเฟืองหนึ่งในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีเป็นระบบให้กับบุคลากรด้วยการสร้างวัฒนธรรมการบูรณาการงานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research: R2R) 
(Srinakharinwirot University, 2020) และสอดคล้องกับกรอบนโยบายของคณะ ที่เน้นการวิจัยนโยบายสาธารณะทางด้าน
การศึกษา มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับชีวิตจริงของบุคลากรและผู้เรียนในยุค Next Normal สามารถน าผลมาใช้ 
ในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานและองค์กรโดยตรงอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นระบบและกลไกที่ผสมผสานอยู่ในกระบวนการ
บริหารจัดการ เกิดขึ้นเป็นวงจรในการพัฒนา และสามารถใช้ในการวางแผนและนโยบายในระยะยาว เพื่อให้เกิดการแก้ไข 
และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์ได้จริง 

 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย และ 

ความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป หน่วยงานในระดับอุดมศึกษา 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย  สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีผลต่อความต้องการ 

ในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
 การบริหารงานวิจัย 

การบริหารงาน คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น  (Drucker, 1999) โดยเป็นกิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือหลายอย่างร่วมกัน (Herbert, 1996)
กระบวนการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Sergiovann et. 
al., 2000) ดังนั้น การบริหารงาน คือการจัดการกระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Planning) 
การจัดองค์กร (Organizing) การสั่งการ (Leading Directing) หรือการอ านวยการและการควบคุม (Controlling) ที่บุคคล
ตั้ งแต่  2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ซึ่งการบริหารงานวิจัย หมายถึง การจัดการระบบ กลไก กระบวนการท างาน หรือกิจกรรมต่างๆ ด้านการวิจัยที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน 
ขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย 
การด าเนินการวิจัยต้องอาศัยระบบและกลไกต่างๆ เป็นตัวขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย โดยระบบ คือ ความเช่ือมโยง 

ขององค์ประกอบที่เกี่ยวข้องอันได้แก่ นโยบายแผนงานโครงการ / กิจกรรมการด าเนินงาน ผลงานและกลไก หมายถึง ระเบียบ
ประกาศ ค าสั่ง การมีหน่วยงาน การปฏิบัติ จ านวนคน คุณภาพของคน วัสดุ ครุภัณฑ์ จ านวนเงิน สถานที่  ฯลฯ ที่เอื้ออ านวย 
ให้ระบบขับเคลื่อนไปได้ อีกทั้งยังต้องอาศัยปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารซึ่งมี  4 อย่างที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน 
(Money) 3) วัสดุสิ่งของ (Materials) 4) การจัดการ (Management) (Trairattanasirichai, 2009) การบริหารการวิจัยต้องใช้หลัก 
การบริหารโดยมองเป็น 2 มิติ คือ มิติที่ 1 การบริหารงานในแนวราบ เป็นการบริหารระดับมหาวิทยาลัยผ่านหน่วยงานต่างๆ ระดับ
คณะ มิติที่ 2 การบริหารงานในแนวดิ่ง เป็นการบริหารซึ่งต้องผ่านคณะและภาควิชาต่าง ๆ ซึ่งบุคคลที่ส าคัญที่สุดในการบริหาร 
ในแนวดิ่งนี้ คือ หัวหน้าภาควิชาและคณบดี ซึ่งมีหน้าที่ต้องสัมผัสกับรูปแบบของการบริหารการวิจัยในระดับต่างๆ  โดยปัจจัย 
การบริหารงานวิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารเช่น อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหน้าภาควิชา  ฯลฯ คุณสมบัติจะต้องเคยท าวิจัยรู้ปัญหาของการท าวิจัย  เข้าใจงานวิจัย 
แบบสหวิทยาการ การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน ศูนย์เครื่องมือกลาง ศูนย์ / กลุ่มความเป็นเลิศด้านการวิจัย ระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ 
การบริหาร กระบวนการสนับสนุนการวิจัย กระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ การประเมินโครงการ การจัดประชุมวิชาการ 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การบริหารบุคลากรงานวิจัย ซึ่งในการพัฒนางานวิจัยควรพัฒนายุทธศาสตร์ด้านต่างๆ 
พร้อมตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) ดังต่อไปนี้ 1) บุคลากรวิจัย เช่น การเพิ่มจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัย ระบบการจ้างอาจารย์ การจัด 
ให้มีนักวิจัยเต็มเวลา 2) เงินทุนวิจัย ข้อมูล แหล่งทุนวิจัยต่างๆ 3) โครงสร้างพื้นฐานห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณ์ 
การวิจัย ห้องท างานนักวิจัย และเครือข่ายฐานข้อมูลวิจัย 4) มาตรการที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการวิจัย  การจัดประชุม
วิชาการ การส่งเสริมอาจารย์ เข้าร่วมประชุมวิชาการทั้งภายในและต่างประเทศ การเชิญนักวิจัย ช้ันน ามาบรรยาย 
และแลกเปลี่ยน 5) การร่วมมือกับองค์กรภายในประเทศและต่างประเทศ เพิ่มเครือข่ายนักวิจัย 6) การสรรหาและพัฒนาอาจารย์
รุ่นใหม่ที่มีความสามารถในด้านการวิจัย 7) บัณฑิตศึกษา ส่งเสริมให้มีบัณฑิตที่เน้นการวิจัย ส่งเสริมหลักสูตรที่เน้นการท า
วิทยานิพนธ์ จัดหานักศึกษาที่มีคุณภาพสูง 8) ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้ท าวิจัย ระบบพี่เลี้ยง จัดระบบกลุ่มวิจัย สนับสนุน 
ทุนนักวิจัยและพัฒนาข้อเสนอโครงการสนับสนุนให้ขอทุนภายนอก 9) การบริหารจัดการงานวิจัย 10) การติดตามประเมินผล 
(Pholpuntin, 2004)  

 

ระบบการบริหารงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย URMS เป็นระบบสารสนเทศการวิจัยที่ออกแบบไว้ให้ 

ผู้ใช้อันประกอบด้วย นักวิจัย เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยของหน่วยงาน และสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย สามารถด าเนินการ 
ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย แก้ไขข้อเสนอโครงการวิจัยที่ต้องการเสนอของบประมาณของหน่วยงาน/
คณะและของมหาวิทยาลัยผ่านระบบเครือข่าย Internet ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยของหน่วยงานได้ โดยระบบได้แบ่งการบริหารงานวิจัยออกเป็น 3 ขั้น คือขั้น Pre-audit, Ongoing และ Post-
audit โดยขั้น Pre-audit เป็นการตรวจสอบและการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุน รวมถึงการพิจารณา
ทุน ขั้น Ongoing เป็นขั้นหลังจากที่ได้รับการพิจารณาทุนแล้ว และรายงานผลการด าเนินงานวิจัย และขั้น Post-audit เป็นการ
ตรวจสอบหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยแล้ว โดยมีการจัดท ารายงานรูปเล่มเข้าระบบ ทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาระบบการบริหารงานวิจัย
หน่วยงานในระดับอุดมศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ขั้น ตามระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  (URMS) เพื่อให้ ง่ายต่อ 
การด าเนินงาน โดยในการวิจัยนี้จึงได้ให้ขั้น Pre-audit เป็นขั้นเริ่มต้น ตั้งแต่ก่อนได้โจทย์วิจัย จนกระทั่งการส่งข้อโครงการวิจัย 
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เพื่อเสนอขอรับทุน รวมถึงการพิจารณาทุนขั้น Ongoing เป็นขั้นหลังจากที่ได้รับการพิจารณาทุนแล้ว มีการด าเนินการวิจัย 
และรายงานผลการด าเนินงานวิจัย และขั้น Post-audit เป็นการตรวจสอบหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยแล้ว มีการจัดท ารายงาน
วิจัย การจดสิทธิบัตร การตีพิมพ์เผยแพร่ และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยผู้วิจัยสังเคราะห์นิยามที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
ในครั้งนี้ว่า ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป คือ นโยบาย/แผนงานหรือกิจกรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ที่เอื้ออ านวยให้ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ด าเนินงานและขับเคลื่อนไปได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (Covid - 19)  

 

การบริหารเชิงระบบตามวงจร PDCA  
การท างานตามวงจร PDCA เป็นกิจกรรมพื้นฐานการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน ประกอบด้วย

ขั้นตอน 4  ขั้นตอนคือ วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) ปรับปรุง (Act) โดยการด าเนินกิจกรรม PDCA อย่างเป็น
ระบบให้ครบวงจรอย่ างต่อ เนื่ องหมุนเวียนไปเรื่ อย  ๆ ย่อมส่ งผลให้การด า เนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เพิ่มขึ้น วงจร PDCA นี้ ได้พัฒนาโดย ดร.ชิวฮาร์ท ต่อมา ดร.เดมมิ่ง ได้น ามาเผยแพร่จนเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ขั้นตอน 
แต่ละขั้นตอนของวงจร PDCA 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) 
และ 4) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act) (Poocharoen, 2001) สรุปได้ว่า การบริหารในระดับต่าง ๆ ทุกระดับตั้งแต่เล็กสุด 
คือการปฏิบัติงานประจ าวันของบุคคลคนหนึ่ง จนถึงโครงการในระดับใหญ่ที่ต้องใช้กาลังคนและเงินงบประมาณจ านวนมาก ย่อมมี
กิจกรรม PDCA เกิดขึ้นเสมอ  

ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory)  
ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ชเบิร์ก (Two-factor theory) (Herzberg, 1959) ได้พัฒนาทฤษฎีการจูงใจซึ่งเป็นที่นิยม

แพร่หลาย คือ ทฤษฎี 2 ปัจจัย โดยแบ่งเป็นปัจจัยเกื้อกูล และปัจจัยจูงใจ รายละเอียดดังนี ้
1) ปัจจัยเกื้อกูล (Hygiene factors) ได้แก่ สภาพแวดล้อมของการท างานและวิธีการบังคับบัญชาของหัวหน้างาน ถ้าหาก

ไม่เหมาะสมหรือบกพร่องไปจะท าให้บุคคลรู้สึกไม่พอใจในงานซึ่งถ้ามีพร้อมสมบูรณ์ก็ไม่สามารถสร้างความพอใจในงานได้ แต่ยังคง
ปฏิบัติงานอยู่เพราะเป็นปัจจัยที่ป้องกันความไม่พอใจในงานเท่านั้น ไม่ใช่ปัจจัยที่จะส่งเสริมให้คนท างาน โดยมีประสิทธิภาพ 
หรือผลผลิตมากขึ้นได้ ตัวอย่างปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่  นโยบายของหน่วยงาน สภาพแวดล้อมการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่าง 
เพื่อนร่วมงาน แบบการบริหารงาน เงินเดือน สวัสดิการต่างๆ ความมั่นคง ความปลอดภัย เป็นต้น 

2) ปัจจัยจูงใจ (Motivating factors) ได้แก่ ปัจจัยที่เกี่ยวเนื่องกับเนื้อหาของงานและท าให้ผู้ปฏิบัติมีความพอใจ 
ในงาน ใช้ความพยายามและความสามารถทุ่มเทในการท างานมากขึ้นเช่น ความส าเร็จการได้รับการยกย่องได้รับผิดชอบในงาน
ลักษณะงานท่ีท้าทาย เหมาะกับระดับความสามารถ มีโอกาสก้าวหน้าและพัฒนาตนเองให้สูงข้ึน เป็นต้น ดังตัวอย่างในภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 แสดงทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ชเบิร์ก Herzberg (1959)  
 

การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงานจึงมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก หัวหน้างานหรือผู้บริหารต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าปัจจัย
อนามัยไม่ขาดแคลนหรือบกพร่อง เช่น ระดับเงินเดือน ค่าจ้างเหมาะสม งานมีความมั่นคง สภาพแวดล้อมปลอดภัยและอื่น ๆ 
จนแน่ใจว่าความรู้สึกไม่พอใจจะไม่เกิดขึ้นในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน ในตอนที่ 2 คือ การให้โอกาสที่จะได้รับปัจจัยจูงใจ เช่น การได้รับ 
การยกย่องในความส าเร็จและผลการปฏิบัติงาน มอบความรับผิดชอบตามสัดส่วนให้โอกาสใช้ความสามารถในงานส าคัญ ซึ่งอาจ 
ต้องมีการออกแบบการท างานให้เหมาะสมด้วย ตอบสนองด้วยปัจจัยอนามัย ก่อนจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นกลาง ไม่มีความ 
ไม่พอใจ แล้วจึงใช้ปัจจัยจูงใจเพื่อสร้างความพอใจ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทในการท างานอย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
ซึ่งเฮิร์สเบิร์กได้ลดความต้องการ 5 ขั้น ของมาสโลว์เหลือเพียง 2 ระดับ คือ ปัจจัยอนามัย เทียบได้กับการสนองตอบต่อ 
ความต้องการระดับต่ า ความต้องการทางกาย ความต้องการความปลอดภัย และความต้องการทางสังคม) ส่วนปัจจัยจูงใจ เทียบได้ 
กับการสนองตอบต่อความต้องการระดับสูง (เกียรติยศช่ือเสียง และความสมบูรณ์ในชีวิต) (Herzberg, 1959) 

ยุควิถีชีวิตถัดไป (Next Normal)  
ในภาวะที่ทุกชีวิตต้องก้าวเข้าสู่ Next Normal การปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส าคัญ หลายองค์กร

ต้องเผชิญความกดดันทั้งในเรื่องต้นทุน พฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นตัวเร่งให้องค์กร 
ต้องขับเคลื่อน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการด าเนินธุรกิจใหม่  (New business model) การใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation/A) 
หรือแม้แต่การท างานระยะไกล (Remote working) ที่มีแรงผลักจากการแพร่ระบาดของโรค (Pandemic) ส่งผลให้องค์กร 
ต้องลงทุนและหาแนวทางให้การท างานจากระยะไกลมีประสิทธิภาพมากที่สุด อย่างไรก็ดี การท างานระยะไกลยังมีข้อจ ากัดที่ต้อง
ค านึงโดย McKinsey (2020) ได้วิเคราะห์แนวทางในการบริหารจัดการ ดังนี ้ 

1) ด้านบุคลากร องค์กรจะต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม เน้นการมีปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอ มีความยืดหยุ่น 
ในเรื่องของเวลาเพื่อให้พนักงานสามารถดูแลคนที่บ้านได้  ก าหนดทิศทางการท างานที่ชัดเจน มอบหมายงานและติดตาม 
เป็นระยะ ไม่ใช่ควบคุมหรือแทรกแซงการท างานทุกขั้นตอน (Micromanage) รวมถึงปรับทัศนคติพนักงานให้แบ่งปันความคิดเห็น
กันอยู่เสมอ  

 - ความส าเร็จของงาน 
 - ความรับผิดชอบ 
 - โอกาสกา้วหน้า 
 - การได้รับการยกยอ่ง 
 - งานนา่สนใจ มีคุณค่า 
 - สถานภาพทีดี่ 

- ความสัมพันธ์: ผู้บังคับบัญชา เพื่อน ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

- รูปแบบในการบังคับบัญชา  - เงินเดือน 

- ความมั่นคงของงาน    - นโยบายและการบริหารงาน 

- สภาพแวดล้อมในการท างาน – ความมั่นคงของชีวิต 

ปัจจัยจูงใจ 

ปัจจัยเกื้อกูล 
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2) ด้านโครงสร้างองค์กร ใช้ช่องทางดิจิทัลให้ถูกต้องและเหมาะสม เช่น Video conference ใช้ส าหรับการพูดคุย / หารือ
ในเรื่องที่มีความซับซ้อนแบบเรียลไทม์ หรือการใช้โปรแกรมสนทนาเพื่อการติดตามอย่างรวดเร็ว และควรสร้างระบบให้พนักงาน
เข้าถึงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นแหล่งเดียวกัน โดยจัดล าดับความส าคัญและก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงและมีการอัพเดทโฟลเดอร์
หรือไฟล์งานท่ีใช้ร่วมกันอยู่เสมอ 

3) ด้านเทคโนโลยี ใช้บริการ Software ในรูปแบบ Software as a Service (SaaS) เพื่อให้การท างานร่วมกันของทีม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นองค์กรต้องให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Information Security) และมีทีมกฎหมาย
เพื่อช่วยตรวจสอบการใช้เทคโนโลยีให้เป็นไปตามข้อก าหนดด้านความมั่นคงและปลอดภัยของระบบ (Security Requirements)
และต้องมั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับการอบรมแนวทางปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีที่ปลอดภัย  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
Bualek (2023) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษมและเครือข่าย โดยมีพื้นที่การศึกษาที่จังหวัดชัยนาทและกรุงเทพฯ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ประชากรที่ใช้เป็นกลุ่มศึกษาผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(สวพ.) 2 คน คือ ผู้อ านวยและรองผู้อ านวยการ ผู้บริหารคณะ และหน่วยจัดการของคณะ หน่วยงานละ 2 คน วิธีการศึกษา 
ใช้การส ารวจ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การประชุมแลกเรียนรู้ และการอบรมให้ความรู้ การวิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาท่ีได้รบั
โดยใช้การประชุมใหญ่ร่วมกัน ผลการวิจัยพบว่า ระบบบริหารและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
แห่งนี้ ได้แก่ 1) โครงสร้างการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในจังหวัดชัยนาท/กรุงเทพฯ 
ประกอบด้วยหน่วยจัดการ (Management Unit) 4 ระดับ คือ ระดับคณะ ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ที่ท างาน
ประสานระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานจังหวัด และมีศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เป็นหน่วยงานกลาง ท าหน้าที่รวบรวม
ความรู้ จัดการกระจายความรู้ และขยายผลความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 2) ระบบการบริหารจัดการงานพันธกิจ
สัมพันธ์ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้าที่มีทั้งนโยบายทั้งภายนอกภายในมหาวิทยาลัย ระบบบริหารจัดการหลัก โดยด าเนินการ 
ในลักษณะของวงจร PDCA รวมทั้งระบบสนับสนุน ได้แก่ ระบบพัฒนาคน ระบบพี่เลี้ยง ระบบจัดการความรู้ ระบบฐานข้อมูล 
ระบบเครือข่ายและระบบพัฒนางาน 

Tasabutr (2023) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สถานศึกษากับการท างาน 
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 กลุ่ม ตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต  2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 297 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการ ตัดสินใจและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 2. ผลการศึกษาการท างานเป็นทีม 
ที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ 
มีเป้าหมายเดียวกัน และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสื่อสารสองทาง ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร  
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

Chaibankrang (2021) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ ประชากรของงานวิจัยคือ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ของคณะครุศาสตร์  
อุตสาหกรรม จ านวน 80 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมิน รูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์
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ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ อยู่ในระดับมาก (  = 3.76, S.D. = 0.54) 2. รูปแบบของการบริหารงานวิจัย 
ของคณะฯ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของคณะฯ 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิจัย 
3) การพัฒนาศักยภาพบุคคลากรด้านการวิจัย 4) การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 5) ความสัมพันธ์ และเครือข่ายด้านความร่วมมือ
ด้านงานวิจัย 3. ผลการประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ อยู่ในระดับมาก (  = 3.76, S.D = 0.54) 

  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

และการส ารวจ เพื่อให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นในการก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย และแนวของข้อค าถามเพื่อจัดท าแบบสอบถาม
ส าหรับการส ารวจ (Survey) เพื่อการรวบรวม วิเคราะห์ อภิปรายผลงานวิจัย สรุปบทความวิจัย และเขียนบทความวิจัยเพื่อเผยแพร ่
ในวารสารวิชาการ โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้  

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
   - เพศ 
   - อายุ  
   - ระดับการศึกษา 
   - สถานภาพการท างาน 
2. ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการท าวิจัย 
   - ต าแหน่งทางวิชาการ 
   - ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   - ประสบการณ์ในการท าวิจัย 
   - จ านวนผลงานวิจัย 
3. สถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัย 
   - การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน 
เป้าหมายของการบริหารจัดการงานวิจัย (Plan) 
   - การปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย
ของการบริหารจัดการงานวิจัย (Do) 
   - การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Check) 
   - การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

ความต้องการในการพัฒนาด้านระบบกลไก 
การบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป 

  - การบริหารการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
  - การบริหารระหว่างการด าเนินการวิจัย 
  - การบริหารเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

 
แนวทางการพัฒนาระบบและกลไก 

การบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป  
ให้มีประสิทธิภาพและมปีระสิทธผิล 



                                  
  ปีที ่7 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                                        Page 39  

 ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากร คือบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบัติการของคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
จ านวน 120 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 80 คน และบุคลากรสายปฏิบัติการ 40 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง คือบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบัติการของคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
จ านวน 40 คน จากทั้งหมด 120 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling method) โดย
กลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลด้วยความสมัครใจ 

3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ตัวแปรอิสระ (Independent variables) ได้แก่ 1) ปัจจัยส่วนบุคคล 2) ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการท าวิจัย 

3) สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย 
ตัวแปรตาม (Dependent variables) ได้แก่ การพัฒนาด้านระบบกลไกการบริหารงานวิจัย 
4. เนื้อหา เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไปของคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey) ตามวงจรเดมมิ่ง PDCA ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดยุทธศาสตร์นโยบาย แผนงาน เป้าหมาย
ของการบริหารงานวิจัย (Plan) การก าหนดยุทธศาสตร์นโยบาย แผนงานเป้าหมายของการบริหารงานวิจัย (Do) การติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงาน (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) และศึกษาความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไก การบริหารงานวิจัย 
โดยจ าแนกได้เป็น 3 ขั้นตอน คือ  ขั้นตอนที่  1 การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) ขั้นตอนที่  2 การด าเนินการ
วิจัย (Ongoing) ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารงานวิจัยเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-audit)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด แบ่งเป็น 3 ตอน โดยมีการประเมินคุณภาพของเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

3 ท่าน มีผลการตรวจสอบค่าสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา (Index of item objective congruence: 
IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 –1.00 ดังนั้น สามารถน าเครื่องมือไปใช้ในการวิจัยได้ โดยรายละเอียดของแบบสอบถาม ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศอายุ ระดับ การศึกษา สถานภาพ ต าแหน่งทางวิชาการ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานสอนและวิจัยในคณะแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสบการณ์ในการท า
วิจัย ผลงานวิจัย สาขาหลักที่ท าวิจัย โดยประกอบไปด้วยค าถามจ านวน 8 ข้อ ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบเลือกตอบและเติม
ข้อความ  

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป โดยผู้วิจัยศึกษาการบริหารงานวิจัยตามวงจรเด็มมิ่ง ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นการจัดอันดับ (Rating Scale) ม ี4 ระดับ ดังนี้  

4  มากที่สุด   หมายถึง มีความชัดเจนมากท่ีสดุ / มีความต้องการมากท่ีสดุ 
3  มาก   หมายถึง มีความชัดเจนมาก / มีความต้องการมาก 
2  น้อย   หมายถึง มีความชัดเจนน้อย / มีความต้องการน้อย 
1  น้อยที่สุด  หมายถึง มีความชัดเจนน้อยท่ีสดุ / มีความต้องการน้อยท่ีสุด 
เกณฑ์ในการแปลความหมายจากค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน เป็นดงัต่อไปนี ้
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.00 หมายถึง มีความชัดเจนมากท่ีสดุ / มีความต้องการมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความชัดเจนมาก / มีความต้องการมาก 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถงึ มีความชัดเจนน้อย / มีความต้องการน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความชัดเจนน้อยท่ีสดุ / มีความต้องการน้อยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไปของของคณะแห่งหนึ่ง
ในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยผู้วิจัยศึกษาการบริหารงานวิจัยตามระบบ URMS มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยลักษณะ
ข้อค าถามเป็นแบบจัดอันดับ (Rating scale) และค าถามปลายเปิดสอบถามถึงสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ ครอบคลุมประเด็น
การบริหารจัดการงานวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ระหว่างด าเนินงานวิจัย และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย คะแนนเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ค่าร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์ถดถอย (Multiple regression) ท าการทดสอบทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  
หรือท่ีระดับความเช่ือมั่น (Confidence level) ที ่95%  
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหาร

จัดการงานวิจัย และความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย รวมทั้งเพื่อศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยในยุควิถีถัดไปของคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีผลการวิจัยดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จากตัวอย่างทั้งหมด 40 ราย น าเสนอโดยแจกแจงเป็นความถี่ 
และค่าร้อยละ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง 22 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และเป็นเพศชาย 18 คน คิดเป็นร้อยละ 45 มีอายุ
ระหว่าง 31 – 40 ปี มากที่สุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมามีอายุมากกว่า 40 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30 
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท มากที่สุด จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 82.50 รองลงมาเป็นระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10 และปริญญาตรี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50 สถานภาพการท างานเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 38 
คนคิดเป็นร้อยละ 95 และเป็นบุคลากรสายปฏิบัติการ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5  

ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒระหว่าง 4 – 6 ปี 
มากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาคือ 7 ปี ขึ้นไป จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และระหว่าง 1 – 3 ปี จ านวน 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 10 โดยมีประสบการณ์ในการท าวิจัยในคณะ น้อยกว่า 1 ปี มากที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 55 
รองลงมาคือระหว่าง 1 – 3 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35 และประสบการณ์ท าวิจัยมากกว่า 3 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ 10 ผลิตผลงานวิจัยในลักษณะหัวหน้าโครงการวิจัยเดี่ยว มากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาคือเป็นหัวหน้า
ชุดโครงการวิจัย (มีผู้ร่วมวิจัย) จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 และเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย จ านวน 3 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.50 และมีสาขาหลักที่ท าวิจัยด้านการศึกษา มากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 รองลงมาคือส่วนของบุคลากร
สายปฏิบัติการ ในการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (N = 40) 
 

ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ  
     ชาย 
     หญิง 

 
18 
22 

 
45.00 
55.00 

2. อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ปี  
     31 – 40 ปี  

 
4 
24 

 
10.00 
60.00 
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ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
     มากกว่า 40 ปี  12 30.00 
3. ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
3 
33 
4 

 
7.50 
82.50 
10.00 

4. สถานภาพการท างาน  
     บุคลากรสายวิชาการ 
     บุคลากรสายปฏิบัติการ 

 
38 
2 

 
95.00 
5.00 

5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในคณะ 
     1 – 3 ปี  
     4 – 6 ปี  
     7 ปี ขึ้นไป 

 
4 
28 
8 

 
10.00 
70.00 
20.00 

6. ประสบการณ์ในการท าวิจัยในคณะ 
     น้อยกว่า 1 ปี  
     1 – 3 ปี 
     มากกว่า 3 ป ี

 
22 
14 
4 

 
55.00 

       35.00 
10.00 

7. ลักษณะของผลงานวิจัย 
    หัวหน้าโครงการวิจัยเดี่ยว 
     หัวหน้าชุดโครงการวิจัย (มีผู้ร่วมวิจัย) 
     เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย 

 
28 
9 
3 

 
70.00 
22.50 
7.50 

8. สาขาวิชาหลักที่ท าวิจัย 
     การศึกษา 
     การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 

 
35 
5 

 
87.50 
12.50 

รวม 40             100.00 
 

จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์วิจัยค่อนข้างน้อย แสดงให้เห็นว่าต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนา
และเพิ่มพูนประสบการณ์ในการท าวิจัย จึงจะสามารถท างานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับปัญหาและอุปสรรคในการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) ที่ผู้วิจัยหน้าใหม่ยังไม่มีทักษะและประสบการณ์ ขาดแนวคิดและไอเดียในการเขียน
งานวิจัย ทั้งนี้ หากต้องการพัฒนาการวิจัยให้ก้าวหน้า คณะอาจจะต้องพิจารณารับอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการท างานวิจัย 
มาก่อน และจึงจัดอบรมเพิ่มความรู้และทักษะให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีอยู่เดิม อีกทั้งที่ผ่านมาในระยะ 5 ปี มีการผลิตผลงานวิจัย 
ในลักษณะงานเดี่ยวมากที่สุด ดังนั้นจึงควรส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเป็นทีม โดยให้นักวิจัยหน้าใหม่ เข้ามามีส่วนร่วมด้วยเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและสอดคล้องกับความต้องการและข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบในระยะ Pre-audit ที่ว่าควรให้มีพี่เลี้ยงคอย 
ให้ค าแนะน าในการท าวิจัยควบคู่กับการมีผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ค าปรึกษา  

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ในยุควิถีถัดไป 
ตามวงจร PDCA ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริการงานวิจัย (Plan) การปฏิบัติ



                                  
  ปีที ่7 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                                        Page 42  

ตามยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริการจัดการงานวิจัย (Do) การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) 
และการปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า ตามวงจน PDCA ของการบริการจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป 
ในภาพรวมอยู่ในระดับชัดเจนมาก (  = 3.67, S.D. = 0.86) ทั้งนี้ เมื่อจ าแนกรายด้านตามวงจร PDCA พบว่า ทุกขั้นตอนอยู่ใน
ระดับชัดเจนมาก โดยขั้นตอนท่ีมีความชัดเจนมากท่ีสุด คือ (P: Plan) การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการ
บริหารจัดการงานวิจัย (  = 3.75, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ (C: Check) การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน (  = 3.70, S.D. 
= 0.78) ตามด้วย (D: Do) การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริหารจัดการงานวิจัย (  = 3.62, S.D. 
= 0.92) และ (A: Act) การปรับปรุงแก้ไข (  = 3.59, S.D. = 0.85) ตามล าดับ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป 
ตามวงจร PDCA 
 

รายการ  S.D. การแปลผล 
1. (P: Plan) การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของ
การบริหารจัดการงานวิจัย  

3.75 0.89 ชัดเจนมาก 

2. (D: Do) การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของ
การบริหารจัดการงานวิจัย  

3.62 0.92 ชัดเจนมาก 

3. (C: Check) การติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  3.70 0.78 ชัดเจนมาก 
4. (A: Act) การปรับปรุงแก้ไข  3.59 0.85 ชัดเจนมาก 

รวม 3.67 0.86 ชัดเจนมาก 
 

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Tasabootr (2023) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
กลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ Chaobankrang (2021) ทีไ่ด้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของการบริหารงานวิจัยของคณะฯ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของคณะฯ 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิจัย 3) การพัฒนาศักยภาพ
บุคคลากรด้านการวิจัย 4) การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 5) ความสัมพันธ์ และเครือข่ายด้านความร่วมมือด้านงานวิจัย 3. ผลการ
ประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ อยู่ในระดับ
มาก (  = 3.76, S.D = 0.54) 

จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์สนับสนุนการวิจัย 
ของกลุ่มตัวอย่างสามารถปฏิบัติได้ชัดเจนมาก เนื่องมาจากคณะได้ส่งเสริมให้มีการเสนอความคิดเห็น มีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์สนับสนุนการวิจัย  

ตอนที่ 3 ความต้องการ ปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ผลการ
วิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป แบ่งการน าเสนอเป็น 3 ขั้นตอน 
คือ 1) การบริหารการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) 2) การบริหารระหว่างด าเนินการวิจัย (Ongoing) 3) การบริหาร
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-audit) ซึ่งทุกข้ันตอนมีความต้องการในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.77)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ในขั้น 
ของการบริหารเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-audit) มากที่สุด (  = 4.27, S.D. = 0.75) รองลงมาคือการบริหารระหว่างด าเนินการ
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วิจัย (Ongoing) (  = 4.21, S.D. = 0.77) ซึ่งใกล้เคียงกับการบริหารการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) (  = 4.20, 
S.D. = 0.75) โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ากลุ่มตัวอย่างต้องการพัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารงานมากที่สุด อยู่ในระดับมาก 
(  = 4.28, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ระบบการสนับสนุนการบริหารงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. 
= 0.75) และกลไกการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (  = 4.26, S.D. = 0.77) ตามด้วย กลไกสนับสนุนการด าเนินการวิจัย (  = 
4.22, S.D. = 0.79) ระบบการสนับสนุนการด าเนินการวิจัย (  = 4.20, S.D. = 0.78) และระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
(  = 4.16, S.D. = 0.79) ดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ  

รายการ  S.D. การแปลผล 
1. การบริหารการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) 
     1.1 ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
     1.2 กลไกการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

4.20 
4.16 
4.26 

0.78 
0.79 
0.77 

ต้องการมาก 
ต้องการมาก 
ต้องการมาก 

2. การบริหารระหว่างด าเนินการวิจัย (Ongoing) 
     2.1 ระบบการสนับสนุนการด าเนินการวิจัย 
     2.2 กลไกสนับสนุนการด าเนนิการวิจัย 

4.21 
4.20 
4.22 

0.77 
0.75 
0.79 

ต้องการมาก 
ต้องการมาก 
ต้องการมาก 

3. การบริหารเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-audit) 
     3.1 ระบบการสนับสนุนการบริหารงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
     3.2 กลไกสนับสนุนการบริหารงาน 

4.27 
4.27 
4.28 

0.75 
0.75 
0.76 

ต้องการมาก 
ต้องการมาก 
ต้องการมาก 

รวม 4.23 0.77 ต้องการมาก 
  

นอกจากนี้ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
ในยุควิถีถัดไป จากแบบสอบถามปลายเปิด (Open questionnaires) ตามปัจจัย 4 อย่างในการบริหาร ได้แก่ 4Ms: คน (Man), 
เงิน (Money), วัสดุ สิ่งของ (Materials) และ การจัดการ (Management) มีดังนี ้
 1) การบริหารการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Pre-audit) ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคดังนี้ 
  - ด้านคนหรือผู้วิจัย (Man) เรื่องเวลาของผู้วิจัยในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย เนื่องจากภาระงานสอน 
และกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละปฏิทินการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยมิได้จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยได้ล่วงหน้าจึงประสบปัญหาไม่สามารถส่งงาน
ได้ทันตามก าหนด ประกอบกับประสบการณ์ในการท าวิจัยของผู้วิจัยบางท่านค่อนข้างน้อย จึงไม่มีความเช่ียวชาญเพียงพอ 
ที่จะพัฒนางานวิจัยทางด้านการศึกษา เมื่อร่างข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตนไม่ถนัด จึงส่งผลให้งานวิจัยส าเร็จล่าช้าลง 
  - ด้านงบประมาณ (Money) ประสบปัญหาการเบิกจ่ายเป็นไปค่อนข้างลา่ช้า และทุนวิจัยที่ได้รับมีปริมาณจ ากดั  
  - ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) ขาดผู้ทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญในการให้ค าแนะน า 
เมื่อประสบปัญหาการท าวิจัย โดยเฉพาะขั้นตอนของการขอใบรับรองการท าวิจัยในมนุษย์ ไปจนถึงขั้นที่สามารถสรุปโครงการวจิยัได ้
อีกทั้งบุคลากรสายปฏิบัติการที่มีความรู้ความเข้าใจ สามารถช่วยเหลือในการด าเนินงานวิจัยยังมีจ านวนน้อยเกินไป  
  - ด้านการจัดการ (Management) ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าหากมีระยะเวลาที่เพียงพอและกรอบของนโยบาย
การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยให้อิสระในการสร้างข้อเสนอโครงการวิจัย และมีระยะเวลาในการจะส่งผลใหส้ามารถสร้างสรรค์ผลงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามสาขาท่ีเชี่ยวชาญ อีกทั้งยังประสบปัญหาเกี่ยวกับระเบียบการด าเนินการวิจัยและการเบิกจ่ายใช้เอกสาร
จ านวนมากและไม่คล่องตัว  
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2) การบริหารระหว่างด าเนินการวิจัย (Ongoing) ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคดังนี้ 
  - ด้านคนหรือผู้วิจัย (Man) ขาดการบริหารจัดการเวลาที่ดีในการท าวิจัยให้ต่อเนื่อง ละทิ้งงาน  
  - ด้านงบประมาณ (Money) ต้องปรับแผนการวิจัยให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจริงซึ่งมีจ ากัด  
  - ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) ขาดอุปกรณ์ที่ทันสมัยต่อการวิเคราะห์ในเชิง
วิทยาศาสตร์ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ปัญหาการจัดซื้อครุภัณฑ์ในสาขาที่ได้ล่าช้าเมื่อต้องขอรับจัดสรรจากงบประมาณ
แผ่นดิน และไม่มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก   
  - ด้านการจัดการ (Management) ขาดผู้ทรงคุณวุฒิที่สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย 
กระบวนการขอใบรับรองการวิจัยในมนุษย์มีความล่าช้า และมีข้อเสนอแนะที่ส่งผลให้ต้องแก้ไขโครงการวิจัยไม่แล้วจบ ได้รับ
ข้อเสนอกลับมาล่าช้า  

3) การบริหารเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-audit) ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคดังนี้ 
  - ด้านคนหรือผู้วิจัย (Man) ขาดทักษะในการเขียนบทความวิจัย และไม่กล้าเข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอ
บทความในการประชุมระดับชาติและระดับนานาชาติ ขาดทักษะทางภาษาอังกฤษ การแปล และการน าเสนอผลงาน   
  - ด้านงบประมาณ (Money) ขาดงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัยและตีพิมพ์ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และไม่มีงบประมาณโบนัสเพื่อจูงใจ    
  - ด้านการจัดการ (Management) ต้องการน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการท างาน และการเข้ารับการอบรม
เพิ่มทักษะเพื่อตีพิมพ์บทความในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) และประสงค์ให้มี
คณะกรรมการสังเคราะห์และประเมินผลงานวิจัยเพื่อน าความรู้จากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และตีพิมพ์เป็นบทความวิจัยต่อไป  
 ทั้งนี้ ส าหรับข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ กลไกที่สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย คือการลดภาระ 
งานสอน ส าหรับการก าหนดให้ท าวิจัยนั้น ควรสร้างแรงจูงใจโดยให้ผลตอบแทนในรูปแบบของความดีความชอบ มีพี่เลี้ยง  
คอยช่วยเหลือ (Coach/ Supervisor/ Training) จัดท า Workshop และจัดอบรมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยทีละขั้นตอน 
ควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อจูงใจให้ท าวิจัยมากขึ้น และปรับระเบียบการวิจัยให้เอื้อต่อการเบิกจ่าย ควรมีเครื่องมือและโปรแกรม
ที่พร้อมต่อการท างาน เช่น รถยนต์ส าหรับลงพื้นที่วิจัย หน่วยวิจัยเชิงบูรณาการ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการจัดโครงการ
ภาคสนามให้ผู้วิจัยสัมผัสชุมชนและเพิ่มบทบาทของบุคลากรสายปฏิบัติการให้สามารถให้ค าแนะน าทางด้านการวิจัยได้มากขึ้น 
ควรให้กรอบนโยบายที่ส่งเสริมให้ได้ลงพื้นที่ชุมชนจริงที่นอกเหนือจากห้องเรียน  
 กลุ่มตัวอย่างเสนอให้มีพี่เลี้ยงในการท าวิจัย หรือให้โอกาสนักวิจัยรุ่นใหม่ ได้มีโอกาสเป็นผู้วิจัยร่วมกับอาจารย์ที่มี  
ความช านาญในการผลิตผลงานวิจัย จัดซื้อเทคโนโลยีหรือระบบสารสนเทศกลางท่ีเพียงพอต่อการท าวิจัย และใช้สื่อท่ีทันสมัยในการ
ติดต่อประสานงาน ลดขั้นตอนที่ซับซ้อนให้น้อยลง ยืดหยุ่นในการท าวิจัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และให้ความเป็นอิสระข้ามสาขา  
ในการท าวิจัย เพิ่มอิสระจากความเป็นระบบราชการและการบังคับบัญชาการท าวิจัยโดยไม่จ าเป็น และแก้ปัญหาค่านิยม เอื้อให้มี
การลางานไปท าวิจัยโดยไม่นับวันลาหรือไม่ต้องใช้เวลาวันหยุดเสาร์ – อาทิตย์เพื่อท างานวิจัย  
 ควรมีการสนับสนุนให้นักวิจัยเข้าร่วมการประชุมวิชาการต่างๆ อบรมการเขียนบทความทุกปีเพื่อตีพิมพ์ผลง านวิจัยได้
ต่อเนื่อง และมีการให้รางวัลเมื่อมีการตีพิมพ์ส าเร็จแล้ว ควรมีการตั้งทีมในการช่วยแปลเอกสาร และประเมินคุณภาพงานวิจัย 
ที่ส าเร็จแล้วก่อนน าไปเผยแพร่ จัดสัมมนารายงานสรุปผลการวิจัย และให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพก่อนส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ 
และให้ความส าคัญกับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในคณะ ขยายบริบทไปยังการท าวิจัยในชุมชนและสถานศึกษาภายนอก 

จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่า ความต้องการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารงานวิจัยโดยแบ่งเป็น 3 ขั้น ในขั้นสุดท้าย 
ของการวิจัย กลุ่มตัวอย่างต้องการให้พัฒนากลไกสนับสนุนการบริหารงานมากที่สุด ในขั้นตอนนี้จึงเป็นส่วนที่ควรพัฒนาก่อน 
เป็นอันดับแรกเพื่อสนองความต้องการของผู้ผลิตผลงานวิจัย เพื่อประสิทธิภาพในการตีพิมพ์เผยแพร่หรือน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับการวิจัยของ Dansawas (2018) พบว่า ประเด็นที่มีความส าคัญเร่งด่วนในการพัฒนาและปรับปรุง 
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คือสารสนเทศการวิจัย และในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ควรมีฐานข้อมูลและงบประมาณสนับสนุนการวิจัย น าแนวคิด  
หรือวิธีการใหม่ ๆ มาปรับใช้ และให้อิสระในการเลือกหัวข้อวิจัย รวมถึงยืดหยุ่นในการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที เพื่อสนับสนุน  
การวิจัย  
 ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบ 
และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป พบว่าความผันแปรสามารถอธิบาย 8.1% (R2 = 0.081) โดยปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป ดังตารางที่ 4 ได้ผล
ดังต่อไปนี้ 
 1) ปัจจัยส่วนบุคคล มีตัวแปรได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพการท างาน พบว่า ระดับการศึกษา 
และสถานภาพการท างานของกลุ่มตัวอย่างมีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุค 
วิถีชีวิตถัดไป อยู่ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงสามารถสรุปได้ว่าระดับการศึกษาและสถานภาพการท างานของกลุ่มตัวอย่างมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความต้องการดังกล่าว  
 2) ปัจจัยด้านประสบการณ์ในการท าวิจัย มีตัวแปรได้แก่ ต าแหน่งทางวิชาการ ประสบการณ์ในการท าวิจัย ลักษณะ 
ของผลงานวิจัย และสาขาวิชาหลักที่ท าวิจัย พบว่า ไม่มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยในยุควิถีถัดไป 

3) ปัจจัยด้านสภาพการบริหารจัดการงานวิจัย มีตัวแปรได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายฯ การปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์ นโยบายฯ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงแก้ไข พบว่า การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไกการบริหารงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ 0.189 กล่าวคือ เมื่อมีการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยจะมากขึ้นโดยเฉลี่ย 0.189 
คะแนน ดังนั้นการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานจึงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความต้องการดังกล่าว โดยเมื่อมีการติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงานมากขึ้น กลุ่มตัวอย่างก็ต้องผลิตผลงานวิจัยให้ได้ตามเกณฑ์ที่ คณะ ก าหนด สอดคล้องกับการวัด
คุณภาพการศึกษาจากผลงานวิจัยและระบบกลไกสนับสนุน ท าให้เมื่อมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานมาก จึงต้องการ  
ให้พัฒนาระบบ กลไกการบริหารงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไปมากขึ้นเช่นกันเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือให้กลุ่มตัวอย่างสามารถผลิตผล
งานได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจ าแนกความต้องการในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย  3 ขั้นตอน พบว่า ปัจจัย 
ส่วนบุคคล ประสบการณ์ในการท าวิจัย และสถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ไม่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ 
กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ได้แก่ การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย และหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัย โดยสามารถอธิบาย 12.3% 
(R2 = 0.123) และ 6.2% (R2 = 0.062) ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป 
 

 
 

ตัวแปร 

ความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

ด าเนิน 
การวิจัย 

เสร็จสิ้น
โครงการวิจัย 

รวม 

B SE B SE B SE B SE 
ปัจจัยส่วนบุคคล 
เพศ 
อาย ุ 

 
0.017 
0.005 
0.269* 

 
0.060 
0.005 
0.125 

 
-0.008 
0.007 
0.239 

 
0.064 
0.005 
0.133 

 
0.064 
0.077 
3.834* 

 
0.904 
0.072 
1.867 

 
0.004 
0.006 
0.307* 

 
0.058 
0.005 
0.119 



                                  
  ปีที ่7 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

           

 
 

Journal of Research for Learning Reform Vol.7 No.1                                                                        Page 46  

 
 

ตัวแปร 

ความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

ด าเนิน 
การวิจัย 

เสร็จสิ้น
โครงการวิจัย 

รวม 

B SE B SE B SE B SE 
ระดับการศึกษา 
สถานภาพการท างาน 

0.177* 0.076 0.081 0.081 1.297 1.133 0.117 0.072 

ประสบการณ์ในการท าวิจัย 
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ประสบการณ์ในการท าวิจัย  
ลักษณะของผลงานวิจัย 
สาขาวิชาหลักท่ีท าวิจัย 

 
-0.156 
-0.007 
-0.008 
-0.051 

 
0.084 
0.006 
0.009 
0.062 

 
-0.127 
-0.007 
-0.008 
-0.050 

 
0.090 
0.006 
0.010 
0.065 

 
-2.288 
-0.082 
-0.129 
-0.161 

 
1.260 
0.090 
0.135 
0.919 

 
-0.149 
-0.007 
-0.009 
-0.038 

 
0.081 
0.006 
0.009 
0.059 

สภาพการบริหารจัดการงานวิจัย 
การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายฯ 
การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ นโยบายฯ 
การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงแก้ไข 

 
0.106* 
-0.028 
0.272** 
-0.104 

 
0.054 
0.075 
0.065 
0.061 

 
0.003 
0.054 
0.116 
-0.083 

 
0.058 
0.079 
0.069 
0.065 

 
0.558 
0.311 

2.519** 
-1.291 

 
0.810 
1.116 
0.976 
0.914 

 
0.050 
0.016 

0.189** 
-0.093 

 
0.052 
0.071 
0.062 
0.058 

R2 0.123 0.043 0.062 0.081 
F-test 4.074** 1.310 1.936** 2.533** 

*  มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
** มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 
 
สรุปผลการวิจัย 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 22 คน คิดเป็นร้อยละ 55 มีอายุระหว่าง 31 
– 40 ปี มากที่สุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 60 การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท มากที่สุด จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.50 สถานภาพการท างานเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 38 คนคิดเป็นร้อยละ 95 ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างมีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานในคณะ ระหว่าง 4 – 6 ปี มากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 70 โดยมีประสบการณ์ในการท าวิจัยในคณะ 
น้อยกว่า 1 ปี มากที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 55 ผลิตผลงานวิจัยในลักษณะหัวหน้าโครงการวิจัยเดี่ยว มากที่สุด จ านวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และมีสาขาหลักที่ท าวิจัย ด้านการศึกษา มากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยผล 
การวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไปของคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตามวงจร PDCA 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า ตามวงจร PDCA ของการบริการจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ชัดเจนมาก โดยขั้นตอนที่มีความชัดเจนมากที่สุด คือ (P: Plan) การก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริหาร
จัดการงานวิจัย รองลงมาคือ (C: Check) การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามด้วย (D: Do) การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ 
นโยบาย แผนงาน เป้าหมายของการบริหารจัดการงานวิจัย และ (A: Act) การปรับปรุงแก้ไข ตามล าดับ ทั้งนี้ ความต้องการเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป 3 ขั้นตอน คือ 1 ) Pre-audit 2) Ongoing 3) Post-audit 
ทุกขั้นตอนมีความต้องการในระดับมาก โดยความต้องการพัฒนาระบบในขั้นของ Post-audit มากที่สุด รองลงมาคือ ซึ่งใกล้เคียง
กับ Pre-audit  
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 ปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการวิจัย สภาพการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาระบบ 
และกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีถัดไป พบว่าความผันแปรสามารถอธิบาย 8.1% (R2 = 0.081) โดยปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป ข้อมูลส่วนบุคคลทางด้าน
ระดับการศึกษาและสถานภาพการท างาน นอกจากนี้ ในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลต่อความต้องการในการ
พัฒนาด้านระบบ กลไกการบริหารงานวิจัยในยุควิถีชีวิตถัดไป ที่ระดับนัยส าคัญ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ 0.189 
และความต้องการในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย 3 ขั้นตอน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ประสบการณ์ในการท าวิจัย และ
สถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ไม่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย ได้แก่ การ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย และหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัย โดยสามารถอธิบาย 12.3% (R2 = 0.123) และ 6.2% (R2 = 0.062) 
ตามล าดับ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน างานวิจยัไปใช้ 

แนวทางในการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารงานวิจัยในยุควิถี ชีวิตถัดไปของคณะแห่งหนึ่งในมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒมีดังนี ้

1) พิจารณาความเหมาะสมของภาระงานของผู้วิจัย ให้ความส าคัญกับการวิจัย เพื่อให้สามารถค้นคว้าและท างานวิจัยได้ 
2) พิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยให้เพียงพอต่อการผลิตผลงานวิชาการที่สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติและระดับนานาชาติได้ 
3) อ านวยความสะดวกในการท าวิจัย จัดหาวัสดุ เครื่องมือ บุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูลต่างๆ เป็นต้น 
4) ส่งเสริมและก าหนดกรอบวิจัยให้ผู้วิจัยสามารถสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ในลักษณะสนองความต้องการ 
5) จัดท าหลักสูตรเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ให้ความรู้การวิจัยในลักษณะ KM  
6) พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่เข้าเสริมในทีมวิจัย และมีพี่เลี้ยง ผู้ทรงคุณวุฒิระหว่างท าวิจัย  
7) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพก่อนน าไปตีพิมพ์เผยแพร่ ผ่านกระบวนการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิตลอดทั้งโครงการ 
8) ปรับลดขั้นตอนการใช้เอกสาร/ หลักฐานที่ซ้ าซ้อน และส่งเสริมผลงานวิจัยให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
 ศึกษาโดยการสัมภาษณ์เพื่อขยายผลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจั ยในเชิงนโยบาย 
ของการพัฒนาระบบดังกล่าวในระดับผู้บริหารเพื่อศึกษาประกอบในการพัฒนา โดยอาจเปรียบเทียบระบบ กลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอื่นที่ไม่ได้เน้นมหาวิทยาลัย กับกลุ่มที่อยู่ในการจัดให้เน้นการวิจัย เพื่อพิจารณา 
ข้อแตกต่างในการเพิม่ศักยภาพการวิจัยในกลุ่มที่ไม่ได้เน้นการวิจัย 
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Abstract  
 This article, entitled "The Operating of Educational Policy in Thai Society," aims to analyze 
the application of SDGs policies to drive Thailand's educational development. That is especially 
the development of manpower in early childhood, primary school, and secondary school to be of high quality 
and have sufficient potential to pursue careers in the future. It is interesting that in driving spatial policy, 
the Office of the National Economic and Social Development Council plays an important role in creating 
the "system". Therefore, policy operations should focus on inputs, processes, outputs, and impacts that will 
lead to the creation of an efficient spatial monitoring and evaluation system. In addition, operations at the 
provincial level may involve the creation of "mechanisms" for educational spatial work to achieve the goals set 
with maximum efficiency and effectiveness. and lead to suggestions or guidelines to help drive strong SDGs 
educational policy without people left behind. 
 

Keywords: Educational policy; Thai society; Operating of Thailand 
 
บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการ เรื่อง การขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาในสังคมไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์การน านโยบาย 
ของ SDGs มาใช้ขับเคลื่อนประเทศไทย โดยมุ่งเป้าไปที่การวิเคราะห์การพัฒนาด้านการศึกษา ที่ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ก าลังคนที่เป็นเด็กปฐมวัยและนักเรียนประถมศึกษา ควบคู่ไปกับการพัฒนานักเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้เด็ก ๆ เติบโตขึ้น  
อย่างมีคุณภาพและมีศักยภาพเพียงพอในการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นที่น่าสนใจว่าในการขับเคลื่อนนโยบายเชิงพื้นที่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมีบทบาทส าคัญในการสร้าง “ระบบ” 
การด าเนินงานเชิงนโยบาย จึงควรให้ความส าคัญกับปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ อันจะน าไปสู่การสร้างระบบ
การก ากับ ติดตาม และประเมินผลเชิงพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งต่อการด าเนินงานเชิงพื้นที่ระดับจังหวัด ให้เกิดการสร้าง 
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“กลไก” การท างานเชิงพื้นที่ในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการศึกษา ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด อันจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะหรือแนวทางที่ช่วยขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของ SDGs ให้เข็มแข็ง 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 

ค าส าคัญ:  นโยบายการศึกษา; สังคมไทย; การขับเคลื่อนประเทศ  
 
บทน า 
 องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) เป็นองค์กรระหว่างประเทศของกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมมือกันฟ้ืนฟูภาวะเศรษฐกิจของประเทศยุโรปหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ทั้งนี้เมื่อประเทศกลุ่มดังกล่าวสามารถ
ฟื้นฟูและด าเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืนแล้ว จึงเปิดโอกาสให้ประเทศอ่ืน ๆ เข้าร่วมเป็นสมาชิก (Woodward, 2009) โดยกลุ่มประเทศ
ที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกนั้นประกอบไปด้วยประเทศ 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ (1) ประเทศกลุ่มที่มีศักยภาพและความพร้อมทางด้านเศรษฐกจิ
ภายในภูมิภาคนั้น ๆ และ (2) ประเทศที่มีศักยภาพสูง แต่ก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจในขั้นวิกฤต ซึ่งท าให้เป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนของ OECD เปลี่ยนไปจากเดิม มุ่งเน้นด้านการพัฒนารากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ีก าลังพัฒนาให้มีความ
มั่นคงมากยิ่งขึ้น 
 ในการประชุมสหประชาชาติ (United Nations หรือ UN) ครั้งที่ 70 เมื่อ ค.ศ. 2015 ที่ผ่านมามีประเทศเข้าร่วม 
การประชุมกว่า 193 ประเทศ ซึ่งรวมถึงประเทศไทยด้วย ผลการประชุมพบข้อมูลที่น่าสนใจว่า การพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุ
การพัฒนา ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง การบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองค์ประกอบ
ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ ความครอบคลุมทางสังคม และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม  (Alkema et al., 2016) 
เกิดเป็นการก าหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อเป็นแนวทางให้แต่ละ
ประเทศด าเนินการร่วมกันให้บรรลุเป้าภายในปี ค.ศ. 2030 โดยเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย 
169 เป้าหมายย่อย (SDG Targets) ก าหนดให้มี 247 ตัวช้ีวัด เพื่อใช้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนาในแต่ละ
เป้าหมาย  
 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) สามารถจัดหมวดหมู่การพัฒนาได้ทั้งหมด 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) การพัฒนาคน (People) 
ให้ความส าคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ า ในสังคม ( 2) สิ่งแวดล้อม (Planet) 
ให้ความส าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความ
มั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) 
ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุขและไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) 
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งกลุ่มเป้าหมายแรกสุดในการพัฒนาคือ การพัฒนาคน 
(People) ให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาส่วนอื่น ๆ ต่อไป 
 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่พยายามเข้าร่วมการเป็นสมาชิกของ OECD มานานหลายปีแล้ว แต่ผู้เขียนพบว่า 
การพยายามเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงของประเทศไทยนั้นยังคงเป็นการตัดสินใจที่ไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร เนื่องด้วยเป้าหมายของการเป็น
สมาชิก ผู้เขียนมองว่า ควรเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วและมีความพร้อมทางด้านเศรษฐกิจและสังคมที่ดี หรือเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพ
ก าลังประสบปัญหาขั้นวิกฤต ซึ่งประเทศไทยไม่ใช่ทั้งสองกลุ่ม ซึ่งการพยายามเข้าร่วมและน านโยบาย SDGs มาปรับใช้ในประเทศ 
อาจจะยังไม่เหมาะสมทุกตัวช้ีวัด เนื่องด้วยบริบทของประเทศไทยที่มีความแตกต่างจากผู้ร่างนโยบายที่เป็นกลุ่มประเทศแถบยุโรป 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ประกอบกับความแตกต่างของสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างจากประเทศไทย ผู้เขียนจึงมอง
ว่าการน าตัวช้ีวัดทั้งหมดของ SDGs มาใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายของประเทศ อาจจะยังไม่เหมาะมากเท่าท่ีควร  
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ดังนั้น บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์การน านโยบายของ SDGs มาใช้ขับเคลื่อนประเทศไทย โดยมุ่งเป้า 
ไปท่ีการวิเคราะห์การพัฒนาด้านการศึกษาภายในประเทศภายใต้ทฤษฎีระบบและประสบการณข์องผู้เขียน เพื่อน าไปสู่ข้อเสนอแนะ
หรือแนวทางในช่วยขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของ SDGs ให้เข็มแข็ง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 
เป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนในประเทศไทย (Sustainable Development Goals in Thailand) 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย 169 เป้าหมายย่อยที่มีความเป็นสากล 
เช่ือมโยงและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ยังได้ก าหนดให้มี 247 ตัวช้ีวัด เพื่อใช้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา 
โดยสามารถจัดกลุ่ม SDGs ตามปัจจัยที่เช่ือมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ (1) การพัฒนาคน (People) ให้ความส าคัญกับการขจัด
ปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความส าคัญกับการปกป้อง 
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริม 
ให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกัน 
อย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุขและไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน (Krafft & Alawode, 2018; Liang et al., 2021) 
 โดยประเทศไทยมีแผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Thailand’s SDG Roadmap) ด าเนินการ 
โดยคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) ซึ่งแผนการขับเคลื่อนฯ ครอบคลุมการด าเนินการหลักใน 6 ด้าน ได้แก่ 
(1) การสร้างการตระหนักรู้ ด าเนินการให้ทุกภาคส่วนมีความรู้และความเข้าใจในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการด าเนินการ
ทั้งในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยืน (2) การเช่ือมโยง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างประเทศให้มั่นคง โดยไม่ทิ้งใคร 
ไว้ข้างหลัง (3) กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน มีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน  
ในระดับนโยบาย และหน่วยงานภาครัฐบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (4) การ
ด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด าเนินงานโดยยึดหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล เพื่อจัดท าแผนงาน/โครงการ 
ที่ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งขยายผลสู่การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในระดับพื้นที่ (SDG Localization) (5) ภาคีการพัฒนา สนับสนุนความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและภาคีการพัฒนา
ระหว่างประเทศ เพื่อร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน และ (6) การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยระบบฐานข้อมูลกลาง 
ที่มีการรายงานความก้าวหน้าจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
 ทั้งนี ้เพื่อให้เกิดการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง 17 เป้าหมาย นอกจากต้องอาศัยความร่วมมือและการมสี่วนรว่ม
จากทุกภาคส่วนแล้ว ยังต้องมีการด าเนินการทั้งในระดับประเทศ ระดับชุมชนและท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นกลไกการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพื้นที่ ผ่านแผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับประเทศไทย ( Thailand’s 
SDG Roadmap) โดยเริ่มจากการจัดกลุ่มจังหวัดเป็น 4 ระดับ จ าแนกตามระดับการพัฒนา (Office of the National Economics 
and Social Development Council, 2021) ได้แก่  

1) กลุ่มที่ 1 เป็นพ้ืนท่ี/จังหวัดที่มีความเหลื่อมล้ าสูง ยังขาดความพร้อม และต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเร่งด่วน  
2) กลุ่มที่ 2 เป็นพ้ืนท่ี/จังหวัดที่มีศักยภาพ แต่ยังมีข้อจ ากัดในการพัฒนา  
3) กลุ่มที่ 3 เป็นพ้ืนท่ี/จังหวัดที่มีศักยภาพและพร้อมที่จะพัฒนา  
4) กลุ่มที่ 4 เป็นพ้ืนท่ี/จังหวัดที่มีความเข้มแข็ง และพร้อมขยายผลไปภายนอก  
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โดยมีจังหวัดน าร่อง 9 จังหวัด ได้แก่ กาฬสินธุ์ นราธิวาส น่าน ยโสธร เลย ลพบุรี เพชรบุรี สุราษฎร์ธานี ฉะเชิงเทรา 
และมีพื้นที่น าร่อง 5 แห่ง ได้แก่ เทศบาลต าบลวังไผ่ (จังหวัดชุมพร) เทศบาลเมืองศรีสะเกษ (จังหวัดศรีสะเกษ) เทศบาลนคร  
สุราษฎร์ธานี (จังหวัดสุราษฎร์ธานี) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไร่ (จังหวัดอุทัยธานี) และองค์การบริหารส่วนจั งหวัดกระบี่ 
(จังหวัดกระบี่) เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 อย่างไรก็ตามผู้เขียนมองว่าการด าเนินการตามตัวช้ีวัดอาจจะยังไม่ตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาในสังคมไทย
หรือไม่ เนื่องด้วยการด าเนินงานข้างต้นเกิดเป็นผนวกรวมเอาตัวช้ีวัดจากเป้าหมายการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของ SDGs ทั้งหมด 
มารวมกันเป็น 5 มิติ และคัดเลือกเฉพาะบางตัวช้ีวัด ซึ่งทางผู้ร่างนโยบายเห็นควรแล้วแก่การน ามาปรับใช้และด าเนินการ ทั้ งนี้
ผู้เขียนขอกล่าวถึงเฉพาะมิติที่ 1 ด้านการพัฒนาก าลังคน (People) มี 7 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

1) ร้อยละของประชากรที่อยู่ใต้เส้นความยากจน (ร้อยละ) 
 2) ร้อยละของทารกแรกเกิดที่มีน้ าหนักต่ ากว่าเกณฑ์ (ร้อยละทารกเกิดมีชีพ) 
 3) ร้อยละของประชากรที่เจ็บป่วยที่เป็นผู้ป่วยใน (ร้อยละ)   
 4) อัตราส่วนประชากรต่อแพทย์ (คน/แพทย์) 
 5) อัตราการเข้าเรียนรวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและอาชีวศึกษา (ร้อยละ) 
 6) จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของการศึกษาไทย อายุ 15 – 39 ปี (ปี) 
 7) ค่าเฉลี่ยคะแนน O-net มัธยมศึกษาตอนปลาย (คะแนน)  
 จากตัวช้ีวัดข้างต้น จะเห็นได้ว่าตัวช้ีวัดที่ 5 – 7 จะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาด้านการศึกษา ซึ่งเฉพาะเจาะจงไปที่กลุ่ม
มัธยมศึกษาตอนปลาย ท าให้ผู้เขียนรู้สึกแปลกใจที่ประเทศของเรากลับละเลยการศึกษาในระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ที่ถือเป็น
ช่วงวัยที่เหมาะสมที่สุดของการพัฒนาการเรียนรู้ (Purves et al., 2013) ซึ่งสมองและระบบประสาทท าหน้าที่เป็นอวัยวะควบคุม
และจัดระเบียบการท างานของระบบต่าง ๆ ของร่างกาย โดยเฉพาะทักษะการจัดการบริหารสมอง (Executive Functions: EF)
ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน ทักษะการควบคุมตนเอง และทักษะการปฏิบัติ เป็นปัจจัยส าคัญที่ครูน ามาใช้ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ดูแลและจัดประสบการณ์เรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย เนื่องจากเด็กในช่วงก่อน 6 ปี การมุ่งพัฒนาสมองมีผลต่อพัฒนาการด้านการ
เรียนรู้และการด ารงชีวิตตลอดชีวิต (Hongthong et al., 2019; Imnamkhao & Srichanchai, 2021) ดังนั้นผู้เขียนจึงมองว่า 
แม้การให้ความส าคัญกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ถือเป็นรอยต่อระหว่างการเลือกสายการเรียน ซึ่งน าไปสู่การเลือกเส้นทาง
อาชีพในอนาคตจะเป็นสิ่งส าคัญ แต่ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยและประถมศึกษาควบคู่ไปด้วย ซึ่งการท างาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบของภาคส่วนต่าง ๆ เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและด าเนินงานตามตัวช้ีวัดทั้ง 7 ในด้านการพัฒนา
ก าลังคน ดังนั้นในส่วนต่อไปผู้เขียนจะกล่าวถึง ทฤษฎีระบบกับการพัฒนาด้านการศึกษาของสังคมไทย เพื่อช่วยให้เข้าใจ
ปรากฏการณ์และน่าจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาด้านการศึกษาของสังคมไทยให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ทฤษฎีระบบกับการพัฒนาด้านการศึกษา 
 ทฤษฎีระบบ ว่าด้วยการมุ่งเน้นไปที่การให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่เกิดขึ้นในสังคม ที่ล้วนแต่มี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันจนน าไปสู่การเกิดขึ้นของระบบต่าง ๆ ที่ไม่สามารถเจาะจงหรือให้ค านิยามได้ว่าการศึกษาที่เกิดขึ้น 
เป็นการศึกษาตัวบทของระบบใดระบบหนึ่ง เพราะเดิมทีแล้วความเป็นระบบตามทัศนะของนักคิด  โดยรากฐานของทฤษฎีระบบ 
ถูกสร้างขึ้นจากนักชีววิทยาชาวออสเตรียอย่าง Ludwig von Bertalanffy (1901-1972) ผู้ที่ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 
ผ่านมิติทางวิทยาศาสตร์อย่างชีววิทยา โดยเขาเช่ือว่าสิ่งที่ยิ่งใหญ่กว่าโลกอย่างเอกภพ หรือ The Universe ก็เป็นอีกหนึ่งระบบ 
ที่มีความยิ่งใหญ่และยากท่ีจะพิสูจน์หรือตรวจสอบได้ เช่นเดียวกับระบบอื่นท่ีเกิดขึ้นในโลก แต่ไม่ว่าระบบที่เกิดขึ้นในโลกจะยิ่งใหญ่
มากเพียงใดหากขาดการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งมนุษย์ สัตว์ พืช ก็ไม่อาจท าให้ระบบดั งกล่าวสามารถขับเคลื่อนต่อไปได้ 
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(Von Bertalanffy, 1972) อย่างไรก็ตาม เมื่อผู้เขียนลองพิจารณาถึงความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในระบบจะพบว่าจุดมุ่งเน้นส าคัญ 
ของการศึกษาเกี่ยวกับระบบตามทัศนะของ Bertalanffy มุ่งเน้นไปทีก่ารศึกษาระบบในลักษณะของการเป็นระบบเปิด หรือ Open 
System ระบบที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้เพราะระบบท าให้สิ่งแวดล้อมเกิดการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่ 
การแก้ปัญหาและขับเคลื่อนให้ระบบสามารถด ารงอยู่ต่อไป และขณะเดียวกันสิ่งแวดล้อมก็เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้มีระบบ
เกิดขึ้นด้วยเช่นกัน  

นอกจากมุมพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ของ Bertalanffy แล้วนั้น เขายังได้เสนอมุมมองต่อทฤษฎีระบบในด้านสังคมศาสตร์
ว่าระบบไม่เพียงแต่ท าให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างที่เกิดขึ้นภายในระบบเพียงเท่านั้น แต่ทฤษฎีระบบยังสะท้อนให้เห็น 
ถึงข้อมูล ความสัมพันธ์ การสื่อสารภายในระบบ (Hechter & Christine, 2009) ไปจนถึงผลลัพธ์และข้อเสนอแนะ ควบคู่ไปกับ
การศึกษาเกี่ยวกับคุณสมบัติส าคัญของการเป็นหน่วยระบบแต่ละหน่วยที่สามารถแบ่งออกเป็น 11 คุณลักษณะส าคัญ ดังนี้  

1) Working Unit หน่วยท างาน หรือสิ่งท่ีถูกสร้างขึ้นโดยระบบหรือกล่าวได้ว่าเป็นศูนย์กลางของการแลกเปลี่ยนซึ่งปัจจัย
น าเข้า ปัจจัยการผลิต ผลผลิตเพื่อตอบสนองต่อการท างานและขับเคลื่อนให้ระบบสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์  
ต่อกันของระบบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใต้หน่วยท างาน  

2) Boundary การมีขอบเขต หรือการมีขอบเขตที่ชัดเจนส าหรับการแบ่งแยกเนื้อที่ของหน่วยระบบหนึ่งออกจาก 
หน่วยระบบส่วนอื่นเพื่อไม่ให้เกิดการทับซ้อนกันของระบบ ทั้งยังเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นบริบทของหน่วยระบบ 
แต่ละหน่วยที่เกิดขึ้นภายใต้หน่วยท างาน  

3) Product ผลผลิต คือสิ่งที่เกิดขึ้นอันเป็นผลมาจากการท างานของหน่วยระบบที่ผันแปรไปตามองค์ประกอบส าคัญ  
ของหน่วยระบบท้ังปัจจัยน าเข้า ปัจจัยการผลิต กระบวนการ และบริบทของหน่วยระบบนั้น  

4) Process กระบวนการท างาน คือการด าเนินงานของหน่วยระบบแต่ละระบบที่จะต้องมีการวางแผนอย่างเป็น
กระบวนการ มีความชัดเจน สามารถที่จะสังเกตและประเมินกระบวนการท างานได้เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบความสัมพันธ์  
ที่เกิดขึ้นที่สามารถน าไปสู่การแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาให้หน่วยระบบมีความสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา  

5) Input ปัจจัยน าเข้า ในการด าเนินงานของหน่วยระบบ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยระบบในลักษณะใดล้วนแล้วแต่จะต้องอาศัย
ปัจจัยน าเข้าเพื่อเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนให้ระบบสามารถด าเนินการต่อไปได้ไปจนถึงก่อให้เกิดผลผลิตตามมา หรือ
ทรัพยากรที่ระบบใช้ในการด าเนินการเพื่อน าไปสู่การเกิดขึ้นของผลผลิตสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ Tangible Assets 
ทรัพยากรที่มีตัวตนสามารถจับต้องได้ เช่น เครื่องจักร โรงงาน ที่ดิน อุปกรณ์ และ Intangible Assets ทรัพยากรที่ไม่มีตัวตน 
ไม่สามารถจับต้องได้ เช่น ระบบการจัดการ กระบวนการในการบริหารงานของระบบ ข่าวสาร เป็นต้น 

6) Context บริบท หรือปัจจัยภายนอกที่เข้ามามีอิทธิพลต่อการด าเนินการของระบบทั้งในมิติที่เป็นสิ่งที่ริเริ่มให้เกิด  
หน่วยระบบข้ึน และมิติที่ว่าด้วยการสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยระบบที่ระบบไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  

7) Feedback ข้อเสนอแนะหรือผลย้อนกลับ คือผลของการด าเนินการตามกระบวนการของหน่วยระบบที่ก่อให้เกิด  
ผลย้อนกลับที่สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการของระบบที่มีความสัมพันธ์กับบริบทของระบบ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการท างาน 
และผลผลิต เพราะเป็นผลที่ต่างก็เกิดขึ้นจากการประกอบกันของคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น External 
Feedback ผลย้อนกลับที่ถูกส่งผ่านจากบริบทภายนอกของระบบ และ Internal Feedback ผลย้อนกลับที่ถูกส่งผ่านจากบริบท
ภายในของระบบ  

8) Compose of a Number of a Subsystem Units การประกอบขึ้นจากหน่วยอนุระบบ คือ การเกิดขึ้นของหน่วย
ระบบทุกระบบ ไม่ว่าจะเป็นระบบใดในสังคมต่างก็ถูกสร้างขึ้นจากระบบย่อยท่ีประกอบกันจนกลายเป็นหน่วยระบบระบบหนึ่ง  

9) Subsystem Units of a Supersystem Units การเป็นหน่วยอนุระบบของหน่วยอภิระบบในมิตินี้ถือว่ามีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กันกับคุณสมบัติของระบบในมิติที่ว่าด้วยระบบถูกประกอบขึ้นจากหน่วยของอนุระบบ ซึ่งกล่าวได้ว่าหน่วยระบบ 
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ที่เกิดขึ้นจากอนุระบบดังกล่าวข้างต้นต่างก็เป็นส่วนย่อยของหน่วยอภิระบบที่มีขนาดใหญ่กว่า ที่ต่างก็มีหน้าที่และกระบวนการ  
ในการด าเนินงานท่ีสัมพันธ์กันเพ่ือการผลิตผลผลิตของแต่ละหน่วยระบบตามกระบวนการ  

10) Starting Point and Ending Point on Time Dimension การมีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสดุ การประกอบข้ึนเป็นระบบ
ต่างก็ต้องอาศัยการเกิดขึ้นของอนุระบบท่ีต่างก็ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลส าคัญอย่างระยะเวลา จนกล่าวได้ว่าอนุระบบที่เกิดขึ้นต่างก็มี
จุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุดของการเปน็อนุระบบของระบบนั้น เมื่อจุดสิ้นสุดของอนุระบบมาถึงหน่วยอนุระบบท่ีเกิดขึ้นก็จะถูกแบ่งแยก
ออกไปตามความเหมาะสม หรือกล่าวได้ว่าอนุระบบที่ เกิดขึ้นจะไม่ได้ด ารงอยู่กับหน่วยระบบใดระบบ หนึ่งเสมอไป 
แต่สามารถท่ีจะลื่นไหลและปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับหน่วยระบบอื่นท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยเช่นกัน  

11) Past Condition, Present Condition and Future Condition ระบบในสภาพอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ทุกระบบ
ที่เกิดขึ้นในสังคมต่างก็ถูกสร้างขึ้นมาจากบริบทแวดล้อมที่ถูกควบคุมโดยมิติทางด้านเวลาซึ่งกล่าวได้ว่ากว่าที่ระบบใดระบบหนึ่ง 
จะกลายมาเป็นระบบดังเช่นในปัจจุบัน ต่างก็ล้วนแต่ต้องถูกสร้างขึ้นจากเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งในอดีต 
และกลายมาเป็นหน่วยระบบในปัจจุบันก่อนจะถูกพัฒนา ปรับเปลี่ยนให้มีความสอดคล้องกับสภาพบริบทแวดล้อมทั้งภายนอก 
และภายในของหน่วยระบบให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัตร 
 จากคุณลักษณะทั้ง 11 ประการข้างต้น ผู้เขียนจึงมองว่าในการวิเคราะห์เชิงระบบคือกระบวนการกระบวนการหนึ่งที่ถูก
สร้างขึ้นเพื่อหาหนทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยระบบผ่านกระบวนการที่ส าคัญอย่างการวิเคราะห์ สังเคราะห์
องค์ประกอบของหน่วยระบบทุกหน่วย เพื่อน าไปสู่การวางแผนหากระบวนการที่จะสอดรับกับรูปแบบปัญหาที่เกิดขึ้นได้มากท่ีสุด 
โดยที่การด าเนินการของกระบวนการดังกล่าวจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ระบบและองค์ประกอบอย่างถี่ถ้วน เพื่อให้ 
ได้มาซึ่งกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อหน่วยระบบขององค์กรให้ได้มากที่สุด เช่นเดียวกันกับการพัฒนา
ด้านการศึกษาที่ผู้เขียนมองว่า ในระบบการบริหารการศึกษาในสังคมไทย ควรน าทฤษฎีระบบ มาเป็นแนวทางที่ส าคัญประการหนึ่ง
ในการด าเนินงานและขับเคลื่อนการศึกษาไทย (Agasisti & Longobardi, 2017) เนื่องจากในการวิจัยที่ผ่านมาพบว่า การบริหาร 
หรือการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมนั้นเกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญกับระบบการจัดการทุกขั้นตอน ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลกระทบ (Impact) ส่งผลให้การด าเนินการจัดการศึกษามีระบบ ระเบียบ 
แบบแผนที่สามารถน าไปปฏิบัติร่วมกันได้ทุกภาคส่วน และส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (Seenon, 
2015) ดังนั้นในส่วนต่อไปผู้เขียนจะช้ีให้เห็นถึงโครงสร้างและบทบาททางสังคมที่ส่งผลต่อกลไกทางสังคมและเหลื่อมล้ าทาง 
การศึกษาในสังคมไทยจนเกิดเป็นค่านิยมด้านการศึกษาในสังคมไทยท่ีผู้เขียนมองว่าอาจเป็นค่านิยมที่ไม่น่าพิศมัยสักเท่าใด  
 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาสังคมไทย ประกอบกับการที่ประเทศไทยน าแนวคิด
การพัฒนาของ OECD โดยเฉพาะการน าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มาเป็นแนวทางในการสร้าง Thailand’s SDG 
Roadmap เพื่อพัฒนาประเทศนั้น ผู้เขียนพบข้อสังเกตที่น่าสนใจ 2 ประการ โดยุม่งเฉพาะเป้าหมายการพัฒนาด้านท่ี 1 การพัฒนา
ก าลังคน (People) ดังนี ้
 1) ตัวช้ีวัดของ Thailand’s SDG Roadmap โดยเฉพาะด้านท่ี 1 การพัฒนาก าลังคน ในตัวช้ีวัดที่ 5 – 7 ที่เฉพาะเจาะจง
ไปที่กลุ่มมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เขียนมองว่าการให้ความส าคัญการศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่เป็นรอยต่อระหว่างการเลือกสาย  
การเรียน ซึ่งน าไปสู่การเลือกเส้นทางอาชีพในอนาคตจะเป็นสิ่งส าคัญก็จริง แต่ผู้เขียนกลับมองว่า ก่อนที่นักเรียนเหล่านั้น  
จะสามารถเลือกสายการเรียนและเลือกเส้นทางอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง นักเรียนเหล่านั้นต้องได้รับการปลูกฝังองค์ความรู้ 
ค่านิยม และบรรทัดฐานทางสังคม ซึ่งถือเป็นการขัดเกลาทางสังคมตามแนวคิดของ Parsons จากสถาบันทางสังคมทั้ง 2 แห่ง  
คือสถาบันครอบครัว และสถาบันการศึกษา ซึ่งในงานวิจัยที่ผ่านมาที่ผู้เขียนได้น าเสนอไปแล้วนั้น พบแล้วว่าเด็กปฐมวัยเป็นวัย 
แห่งการเรียนรู้และจดจ าได้ดีที่สุด  
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ดังนั้น จะดีกว่าหรือไม่ หากเรามุ่งเน้นการพัฒนาประเทศภายใต้แนวคิด Thailand’s SDG Roadmap โดยให้ความส าคัญ
กับเป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็น 1 ใน 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และมีเป้าหมายย่อยที่ 4.2 การสร้าง
หลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมส าหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573 ที่มุ่งเน้นไปที่เด็ก
ปฐมวัยเป็นหลัก ได้แก่ 1) การที่เด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี มีพัฒนาการทางด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และพัฒนาการทางบุคลิกภาพตามวัย 
และ 2) การเพิ่มอัตราการเข้าเรียนปฐมวัย อย่างน้อย 1 ปี ก่อนถึงเกณฑ์อายุเข้าเรียนประถมศึกษา เพื่อให้เด็ก ๆ เหล่านี้เติบโตขึ้น
เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ และสามารถเลือกสายการเรียนหรือเส้นทางอาชีพที่เหมาะสมกับตนเองในการพัฒนา
ประเทศต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
 2) ระบบและกลไกการท างานของรัฐบาลในการขับเคลื่อนนโยบายระดับประเทศส่วนใหญ่เป็นแบบ Top Down 
Approach ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าตกใจมากในการท างานขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ โดยผู้เขียนมองว่าการท างานในลักษณะ Top Down 
Approach มีความส าคัญต่อการสร้างและขับเคลื่อนนโยบายในระดับประเทศมากกว่า เพราะเป็นการด าเนินงานในภาพกว้าง 
ซึ่งต้องอาศัย “ระบบ” เพื่อขับเคลื่อนให้งานเป็นไปตามระบบและสามารถก ากับติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ขณะที่การ
ท างานแบบ Bottom Up Approach มีความส าคัญกับการท างานเชิงพื้นที่มากที่สุด เนื่ องด้วยการท างานเชิงพื้นที่มีความ
เฉพาะเจาะจงตามบริบทเชิงพื้นที่นั้น ๆ ทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะประเทศไทยที่มีมากถึง 
6 ภูมิภาค และมีวัฒนธรรมย่อยที่หลากหลาย การท างานแบบ Bottom Up Approach จึงสะท้อนอาจสะท้อนให้เห็นถึง “กลไก” 
การท างานเชิงพื้นที่ ที่ส่งผลโยงใยต่อกันเป็นเหมือนฟันเฟืองที่ขับเคลื่อนให้นโยบายด าเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นผู้เขียนจึงเสนอว่า ในการขับเคลื่อนแผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s 
SDG Roadmap) ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคนที่เป็นเด็กปฐมวัยและนักเรียนประถมศึกษา ควบคู่ไปกับการพัฒนา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้เด็ก ๆ เติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพและมีศักยภาพเพียงพอในการประกอบอาชีพในอนาคต ทั้งนี้  
ในการขับเคลื่อนนโยบายเชิงพื้นที่ผู้เขียนมองว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติที่มีบทบาทส าคัญในการสร้าง “ระบบ” การด าเนินงานเชิงนโยบาย ที่ผู้ เขียนมองว่าควรให้ความส าคัญกับปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ อันจะน าไปสู่การสร้างระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลเชิงพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อส่งต่อการด าเนินงานเชิงพื้นที่ระดับจังหวัดให้เกิดการสร้าง “กลไก” การท างานเชิงพื้นที่ ที่ช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ของแผน Thailand’s SDG Roadmap ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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Abstract  
 In the present day, it is evident that local government officials or leaders play a significant role 
in enhancing the quality of life for citizens across various regions nationwide. Therefore, good leaders should 
possess key attributes such as knowledge, attitude, and communication skills. Having sufficient knowledge 
and a positive attitude greatly influences the effective delivery of services within a wide scope. However, 
some local leaders may lack adequate knowledge, especially regarding contemporary issues, leading 
to discrepancies between their attitudes and the rapid societal changes. It is noteworthy that communication 
skills are another vital component enabling local leaders to efficiently manage their responsibilities. Effective 
communication skills include good listening, reading, writing, and speaking abilities. Hence, this academic article 
aims to analyze the importance of knowledge and attitude among local leaders, as well as the necessary skills 
for effectively fulfilling their roles. Such analysis is beneficial for leaders and managers to utilize efficiently 
and sustainably within their respective areas of responsibility.  
 

Keywords: Knowledge; Attitude; Communication skills; Local leader 
 
บทคัดย่อ  
 ในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้น าท้องถิ่น มีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศค่อนข้างมาก ดังนั้น ผู้บริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะที่มีองค์ประกอบส าคัญคือ ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ
การสื่อสาร ซึ่งการมีความรู้และมีทัศนะคติที่ดีของผู้บริหาร มีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพในวงกว้าง 
แต่อย่างไรก็ตาม ผู้น าท้องถิ่นบางส่วนยังมีองค์ความรู้ไม่เพียงพอในการบริหารงาน โดยเฉพาะองค์ความรู้ยุคใหม่ ส่งผลให้ทัศนคติ
บางประการของผู้น าไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมปัจจุบัน ทั้งนี้ เป็นที่น่าสังเกตว่าทักษะการสื่อสารเป็นอีก
หนึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญที่ส่งผลให้ผู้น าท้องถิ่น สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทักษะการสื่อสารที่ดีประกอบด้วย 
1) การฟังที่ดี 2) การอ่านที่ดี 3) การเขียนท่ีดี และ 4) การพูดที่ดี ดังนั้น บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความส าคัญ
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ของความรู้และทัศนคติของผู้น าท้องถิ่น ตลอดจนทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงต าแหน่งดังกล่าว อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้น า 
และผู้บริหารให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของพื้นที่ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่งคงยั่งยืน 
 

ค าส าคัญ:  ความรู้; ทัศนคติ; ทักษะการสื่อสาร; ผู้น าท้องถิ่น   
 
บทน า  

ในปัจจุบันผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือที่รู้จักกันในนามนายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
เป็นผู้น าองค์กรที่จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีนโยบายที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรมสามารถแก้ไขปัญหาได้ มีความต่อเนื่องของงาน สามารถชักจูง ปรับเปลี่ยนทัศนคติ จนน าองค์กรให้ประสบความส าเร็จ
ได้ (Kelman, 1997; David & William, 2004) ทั้งนี้ เมื่อทราบถึงปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่แล้วเป็นหน้าที่ 
ของผู้น าท้องถิ่นท่ีจะต้องใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารงาน ตลอดจนความสามารถในการบังคับใช้ข้อบัญญัติ มีการก าหนดนโยบาย
เป้าหมายในกิจการงานโครงการ ให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องได้น าไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ในส่วน
ของบทบาทหน้าที่และความรู้ความสามารถของผู้น าท้องถิ่น ประชาชนจึงมีความคาดหวังให้ผู้น าท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการ
แก้ปัญหาเชิงพื้นที่ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ตามอ านาจหน้าที่ที่ส่วนกลางมอบให้ทั้งอ านาจการปกครองและอ านาจการบริหาร 
(Miriam & Helena, 2021) เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 
 ดังนั้น การด ารงต าแหน่งที่ยาวนานของผู้น าท้องถิ่น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความนิยมจากประชาชน โดยการใช้ 
ขีดสมรรถนะทางการสื่อสารเป็นเครื่องมือส าคัญ เนื่องจากผู้น าท้องถิ่นเป็นสื่อกลางในการท างานระหว่างเทศบาลกับประชาชน 
ที่มีความใกล้ชิด มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันตลอดเวลา และมีการให้ข้อมูลข่าวสารกับประชาชนเพื่อสร้างการรับรู้และการ
ยอมรับที่จะส่งผลให้เกิดทัศนคติเชิงบวก อันจะเป็นผลให้ประชาชนในพื้นท่ีเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อผู้น า ส่งผลให้ด ารงอยู่ในต าแหน่งได้
ในระยะยาว บทความนี้จึงมุ่งวิเคราะห์ความส าคัญของความรู้และทัศนคติของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการด ารงต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างมั่งคง 
 
ความส าคัญของความรู้ และทัศนคติของผู้น ายุคใหม่ 
 ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความเข้าใจของนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลในเรื่องข้อมูลที่เป็นหลักคิด วิธีการ ความรู้ 
ข้อเท็จจริง หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นโดยตรงจากง่ายไปยาก จากแค่รู้ไปจนถึงความสามารถในการประเมินผลได้ ระดับความรู้ 
เป็นส่วนหนึ่งของความรู้ที่นายกเทศมนตรีมี สามารถน ามาปรับใช้และพัฒนาได้ จากการค้นคว้าข้อมูล เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี  
เรื่องของความรู้พบว่ามีนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเรื่องเกี่ยวกับความรู้ และได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย (Sotanasathien, 2014) 
โดยบุคคลส่วนมากจะรับรู้เบื้องต้นผ่านประสบการณ์แล้วจัดระบบเป็นโครงสร้างของความรู้ผสมผสานระหว่างความจ ากับสภาพ
จิตวิทยา ความรู้จึงเป็นความจ าที่เลือกสรรให้สอดคล้องกับสภาพจิตใจของตน ซึ่งความรู้ท าให้ผู้เรียนได้รู้ถึงความสามารถในการจ า
และระลึกถึงเหตุการณ์ และประสบการณ์ที่เคยพบมาแล้ว Bloom (1971) เสนอว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการระลึกถึงสิ่งเฉพาะ
เรื่องหรือเรื่องทั่ว ๆ ไป ระลึกได้วิธีการ กระบวนการ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ โดยเน้นความจ า จึงอาจกล่าวได้ว่า ความรู้ นับเป็น 
ขั้นแรกของพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการจดจ า โดยการนึกได้ มองเห็น ได้ยิน หรือ ได้ฟัง ความรู้นี้เป็น หนึ่งใน
ขั้นตอนของการเรียนรู้ โดยประกอบไปด้วยค าจ ากัดความหรือความหมาย ข้อเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วิธีการแก้ไขปัญหา 
และมาตรฐาน เป็นต้น ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ความรู้เป็นเรื่องของการจ าอะไรได้ ระลึกได้ โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ความคิดที่ซับซ้อนหรือใช้
ความสามารถของสมองมากนัก ด้วยเหตุนี้ การจ าได้จึงถือว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญในทางจิตวิทยา และเป็นขั้นตอนที่น าไปสู่
พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเข้าใจ การน าความรู้ไปใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินผล ซึ่งเป็นข้ันตอนท่ีได้ใช้ความคิด
และความสามารถมากข้ึนเป็นล าดับ  
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นอกจากนี้ Suwan (2007) มองว่าเป็นพฤติกรรมขั้นต้นซึ่งผู้เรียนเพียงแต่จ าได้อาจจะโดยการนึกหรือการมองเห็น ได้ยิน 
จ าได้ ความรู้ในที่นี้ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับค าจ ากัดความ ความหมาย ข้อเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วิธีการแก้ปัญหาเหล่านี้ 
โดยความรู้มีหลายนัยและหลายมิติ คือ 1) ความรู้ คือ สิ่งที่น าไปใช้ได้โดยไม่มีวันหมด แต่จะยิ่งงอกเงยขึ้น 2) ความรู้ คือ สิ่งท่ีน าไปสู่
การปฏิบัติ 3) ความรู้จะเกิดขึ้น ณ จุดที่ต้องการ 4) ความรู้ คือ สิ่งที่เกิดขึ้นกับบริบทและถูกกระตุ้นให้เกิดขึ้นโดยความต้องการ 
ในยุคแรก ๆ ของการพัฒนาศาสตร์ด้านการจัดการความรู้ ความรู้ถูกมองว่ามาจากการจัดระบบและตีความสาร ( Information) 
ตามบริบทซึ่งสารต่าง ๆ ก็มาจากการประมวลข้อมูล (Data) ดังนั้น ความรู้จะไม่มีประโยชน์เลย ถ้าไม่น าไปสู่การกระท าหรือ 
การตัดสินใจ  

สอดคล้องกับ Bloom (1971) ยั ง ได้ เสนอ Bloom's taxonomy of learning domains  หรือระดับของความรู้  
ประกอบด้วย 1) ความรู้ (Knowledge) เป็นความสามารถในการจดจ าแนกประสบการณ์ต่าง ๆ และระลึกเรื่องราวนั้น ๆ ออกมาได้
ถูกต้องแม่นย า 2) ความเข้าใจ (Comprehension) เป็นความสามารถบ่งบอกใจความส าคัญของเรื่องราวโดยการแปลความหลัก 
ตีความได้ สรุปใจความส าคัญได้ 3) การน าความรู้ไปประยุกต์ (Application) เป็นความสามารถในการน าหลักการ กฎเกณฑ์ 
และวิธีด าเนินการต่าง ๆ ของเรื่องที่ได้รู้มา น าไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ได้ 4) การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถ
ในการแยกแยะเรื่องราวท่ีสมบูรณ์ให้กระจายออกเป็นส่วนย่อย ๆ ได้อย่างชัดเจน 5) การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถ
ในการผสมผสานส่วนย่อยเข้าเป็นเรื่องราวเดียวกัน โดยปรับปรุงของเก่าให้ดีขึ้นและมีคุณภาพสูงขึ้น 6) การประเมินค่า 
(Evaluation) เป็นความสามารถในการวินิจฉัยหรือตัดสินใจกระท าสิ่งหน่ึงสิ่งใดลงไป  

ทั้งนี้ ผู้เขียนมองว่าความรู้เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของนายกเทศมนตรี เนื่องจากนายกจ าเป็นต้องมีความรู้
ต่อบทบาทหน้าท่ีของนายกเทศมนตรี ต้องมีความรู้ต่อการวางแผนการสื่อสารทั้งในและนอกองค์กร และต้องมีความรู้เกี่ยวกับบริบท
ทางสังคมและวัฒนธรรมในพื้นที ่ซึ่งเป็นระดับความรู้ที่ครอบคลุมถึงความเข้าใจ การน าไปประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
และการประเมินค่า ตาม Bloom (1971)  
 ทัศนคติ (A-Attitude) ความหมายของทัศนคติ หมายถึง สภาวะของความพร้อมทางด้านจิต ซึ่ งเกิดจากประสบการณ์ 
สภาวะความพร้อมนี้จะเป็นแรงที่ก าหนดทิศทางของปฏิกิริยาของบุคคลที่มีต่อบุคคล สิ่งของ หรือสถานการณที่เกี่ยวข้อง (Allport, 
1935) โดยทัศนคติ คือ ส่วนที่ยึดติดแน่นกับบุคลิกภาพของบุคคล ซึ่งบุคคลจะมีทัศนคติที่เป็นโครงสร้างอยู่แล้ว ทางด้านความรู้สึก 
ความเชื่อ อันใดอันหนึ่ง โดยที่องค์ประกอบนี้จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งหมายความว่าการเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบหนึ่ง
ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในอีกองค์ประกอบหนึ่ง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรู้สึก (Affective) องค์ประกอบ
ด้านอารมณ์หรือความรู้สึกของทัศนคติ คือ การได้รับการถ่ายทอดการเรียนรู้มาจาก พ่อ แม่  ครู หรือกลุ่มเพื่อน 2) ความรู้ 
ความเข้าใจ (Cognitive) องค์ประกอบด้านความรู้ ความเข้าใจของทัศนคติจะประกอบด้วย การรับรู้ของบุคคล ความคิดเห็น 
และความเช่ือของบุคคล 3) พฤติกรรม (Behavioral) องค์ประกอบด้านความรู้ ความเข้าใจของทัศนคติ  หมายถึง แนวโน้ม 
หรือความตั้งใจของคนที่จะแสดงบางสิ่งบางอย่างหรือที่จะกระท าประพฤติบางสิ่งบางอย่างต่อคนใดคนหนึ่ง สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในทางใด
ทางหนึ่ง นอกจากน้ี ยังมีผู้ให้ความหมายของทัศนคติที่คล้ายคลึงกันในประเด็นความรู้สึกภายในและความพร้อมหรือแนวโน้มที่จะมี
พฤติกรรม ไม่ว่าจะเป็น Rosenberg & Hovland (1960) ได้ให้ความหมายของ ทัศนคติไว้ว่า เป็นการจูงใจต่อแนวโน้มในการ
ตอบสนองอย่างเฉพาะเจาะจงกับสิ่งท่ีเกิดขึ้น  

เช่นเดียวกันกับ Munn (1971) กล่าวว่า ทัศนคติ หมายถึง สภาวะความพร้อมของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา
ในทางสนับสนุน หรือต่อต้านบุคคล สถาบันสถานการณ์หรือแนวความคิด โดยความรู้สึกและความคิดเห็นท่ีบุคคลมตี่อสิง่ของ บุคคล 
สถานการณ์ สถาบัน และข้อเสนอใด ๆ ในทางที่จะยอมรับหรือปฏิเสธ ซึ่งมีผลท าให้บุคคลพร้อมที่จะแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง 
ด้วยพฤติกรรมอย่างเดียวกันตลอด ซึ่งสอดคล้องกับ Roger (1978) ที่ให้ความหมายว่า ดัชนีช้ีว่าบุคคลนั้นคิดและรู้สึกอย่างไรกับคน
รอบข้าง วัตถุหรือสิ่งแวดล้อมตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ โดยทัศนคตินั้นมีรากฐานมาจากความเช่ือที่อาจส่งผลถึ งพฤติกรรม 
ในอนาคตได้ ทัศนคติจึงเป็นเพียงความพร้อมที่จะตอบสนองต่อสิ่งเร้า และเป็นมิติของการประเมิน เพื่อแสดงว่าชอบหรือไม่ชอบ  
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ต่อประเด็นหนึ่ง ๆ ซึ่งถือเป็นการสื่อสารภายในบุคคลที่เป็นผลกระทบมาจากการรับสาร อันจะมีผลต่อพฤติกรรมต่อไป นอกจากนี้
ทัศนคติ จึงมีความหมายว่า ความรูสึก ที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วยต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ทั้งนี้ Allport (1935) 
ได้ให้ความเห็นเรื่อง ทัศนคติ ว่าอาจเกิดขึ้นจากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 1) เกิดจากการเรียนรู้ เด็กเกิดใหม่จะได้รับการอบรมสั่งสอนเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม และประเพณีจากบิดามารดาทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนได้เห็นแนวการปฏิบัติของพ่อแม่แล้วรับมาปฏิบัติตาม
ต่อไป 2) เกิดจากความสามารถในการแยกแยะความแตกตา่ง คือ แยกสิ่งใดดีไม่ดี เช่น ผู้ใหญ่กับเด็กจะมีการกระท าท่ีแตกตา่งกัน 3) 
เกิดจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ซึ่งแตกต่างกันออกไป เช่น บางคนมีทัศนคติไม่ดีต่อครู เพราะเคยต าหนิตน แต่บางคนมี
ทัศนคติที่ดีต่อครูคนเดียวกันนั้นเพราะเคยเชยชมตนเสมอ 4) เกิดจากการเลียนแบบหรือรับเอาทัศนคติของผู้อื่นมาเป็นของตน เช่น 
เด็กอาจรับทัศนคติของบิดามารดาหรือครูที่ตนนิยมชมชอบมาเป็นทัศนคติของตนได้  

ในขณะที่ Krech & Crutchfield (1948) ได้ให้ความเห็นว่า ทัศนคติอาจเกิดขึ้นจาก 1) การตอบสนองความต้องการ 
ของบุคคล นั่นคือสิ่งใดตอบสนองความต้องการของตนได้  บุคคลนั้นก็มีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งนั้น หากสิ่งใดตอบสนองความต้องการ 
ของตนไม่ได้ บุคคลนั้นก็จะมีทัศนคติไม่ดีต่อสิ่งนั้น 2) การได้เรียนรู้ความจริงต่าง ๆ อาจโดยการอ่านหรือจากค าบอกเล่าของผู้อื่น  
ก็ได้ ฉะนั้นบางคนจึงอาจเกิดทัศนคติไม่ดีต่อผู้อื่นจากการฟังค าติฉินท่ีใคร ๆ มาบอกไว้ก่อนก็ได้ 3) การเข้าไปเป็นสมาชิกหรือสังกัด
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง คนส่วนมากมักยอมรับเอาทัศนคติของกลุ่มมาเป็นของตน หากทัศนคตินั้นไม่ขัดแย้งกับทัศนคติของตนเกินไป 
4) ทัศนคติมีส่วนส าคัญกับบุคลิกภาพของบุคคลนั้นด้วย คือ ผู้ที่มีบุคลิกภาพสมบูรณ์มักมองผู้อื่นในแง่ดี ส่วนผู้ปรับตัวยากจะมี
ทัศนคติในทางตรงข้าม คือ มักมองว่ามีคนคอยอิจฉาริษยาหรือคิดร้ายต่าง ๆ ต่อตน ส่วนนักวิชาการไทย อาทิ Suwan (2007) 
กล่าวถึงการเกิดทัศนคติว่า ทัศนคติเป็นสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู้ (Learning) จากแหล่งทัศนคติ (Source of Attitude) ต่าง ๆ ท่ีอยู่
มากมาย และแหล่งที่ท าให้คนเกิด ทัศนคติที่ส าคัญ คือ 1) ประสบการณ์เฉพาะอย่าง (Specific Experience) เมื่อบุคคลมี
ประสบการณ์เฉพาะอย่างต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดในทางที่ดีหรือไม่ดี จะท าให้เขาเกิดทัศนคติต่อสิ่งนั้นไปในทางที่ดีหรือไม่ดี จะท าให้เกิด
ทัศนคติ ต่อสิ่งนั้นไปในทิศทางที่เขาเคยมีประสบการณ์มาก่อน 2) การติดต่อสื่อสารจากบุคคลอื่น ( Communication from 
others) จะท าให้เกิดทัศนคติ จากการรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ จากผู้อื่นได้ เช่น เด็กที่ได้รับการสั่งสอนจากผู้ใหญ่จะเกิดทัศนคติ  
ต่อการกระท าต่าง ๆ ตามที่เคยรับรู้มา 3) สิ่งที่เป็นแบบอย่าง (Models) การเลียนแบบผู้อื่นท าให้เกิดทัศนคติขึ้นได้ เช่น เด็กที่
เคารพเช่ือฟังพ่อแม่จะเลียนแบบการแสดงท่าชอบหรือไม่ชอบต่อสิ่งหนึ่งตามไปด้วย 4) ความเกี่ยวข้องกับสถาบัน ( Institutional 
Factors) ทัศนคติหลายอย่างของบุคคลเกิดขึ้นเนื่องจากความเกี่ยวข้องกับสถาบัน เช่น ครอบครัว โรงเรียน หรือหน่วยงาน เป็นต้น  

Santiwong (2016) กล่าวว่า ทัศนคติก่อตัวเกิดขึ้นมาและเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากปัจจัยหลายประการด้วยกัน คือ 
1) การจูงใจทางร่างกาย (Biological Motivation) ทัศนคติจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ก าลังด าเนินการตอบสนองตามความ
ต้องการหรือแรงผลักดันทางร่างกาย ตัวบุคคลจะสร้างทัศนคติที่ดีต่อบุคคลหรือสิ่งของที่สามารถช่วยให้เขามีโอกาสตอบสนอง 
ความต้องการของตนได้ 2) ข่าวสารข้อมูล (Information) ทัศนคติจะมีพื้นฐานมาจากชนิดและขนาดของข่าวสารที่ได้รับรวมทั้ง
ลักษณะของแหล่งที่มาของข่าวสารด้วย กลไกของการเลือกเฟ้นในการมองเห็นและเข้าใจปัญหาต่าง ๆ (Selective Perception) 
ข่าวสารข้อมูลบางส่วนที่เข้ามาสู่บุคคลนั้น จะท าให้บุคคลนั้นเก็บไปคิดและสร้างเป็นทัศนคติขึ้นมาได้ 3) การเข้าเกี่ยวข้องกับกลุ่ม 
(Group Affiliation) ทัศนคติบางอย่างอาจมาจากกลุ่มต่าง ๆ ที่บุคคลเกี่ยวข้องอยู่ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม เช่น ครอบครัว 
วัด กลุ่มเพื่อนร่วมงาน กลุ่มกีฬา กลุ่มสังคมต่าง ๆ โดยกลุ่มเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นแหล่งรวมของค่านิยมต่าง ๆ แต่ยังมีการถ่ายทอด
ข้อมูลให้แก่บุคคลในกลุ่ม ซึ่งท าให้สามารถสร้างทัศนคติขึ้นได้ โดยเฉพาะครอบครัวและกลุ่มเพื่อนร่วมงานเป็นกลุ่มที่ส าคัญที่สุด 
(Primary Group) ที่จะเป็นแหล่งสร้างทัศนคติให้แก่บุคคลได้ 4) ประสบการณ์ (Experience) ประสบการณ์ของคนที่มีต่อวัตถุ
สิ่งของ ย่อมเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้บุคคลต่าง ๆ ตีค่าสิ่งที่เขาได้มีประสบการณ์มาจนกลายเป็นทัศนคติได้ 5) ลักษณะท่าทาง 
(Personality) ลักษณะท่าทางหลายประการต่างก็มีส่วนทางอ้อมที่ส าคัญในการสร้างทัศนคติให้กับตัวบุคคล ปัจจัยต่าง ๆ ของการ
ก่อตัวของทัศนคติ เท่าที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ในความเป็นจริงจะมิได้มีการเรียงล าดับตามความส าคัญแต่อย่างใดเลย ทั้งนี้เพราะ
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ปัจจัยเหล่านี้มีความส าคัญต่อการก่อตัวของทัศนคติมากหรือน้อยย่อมสุดแล้วแต่ว่าการพิจารณาสร้างทัศนคติต่อสิ่งดังกล่าว 
จะเกี่ยวข้องกับปัจจัยใดมากท่ีสุด  

จากการนิยามข้างต้น ผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า ทัศนคติ หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดของบุคคลที่มีต่อสถานการณ์ใด ๆ 
ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไม่ว่าจะต่อคน วัตถุ สิ่งของ หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งในรูปแบบของท่าที ความคิด ความรู้สึก ที่มีการแสดง
ออกมาทั้งด้านบวก ด้านลบ พอใจ ไม่พอใจ ต่อต้าน สนับสนุน และเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย โดยในงานวิจัยฉบับนี้ ให้ความหมาย
ของทัศนคติด้านการสื่อสารของนายกเทศมนตรีเพื่อสร้างทัศนคติเชิงบวก ว่าหมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดของนายกเทศมนตรี
นายกเทศบาลต าบลที่มีต่อการสื่อสารทั้งในรูปแบบของความคิด ความรู้สึก และการแสดงออกมาในเชิงบวก เพื่อสร้างทัศนคติ 
เชิงบวกต่อประชาชนในพ้ืนท่ี 
 
ทักษะการสื่อสารของผู้น าท้องถิ่นยุคใหม่ 
 ทักษะในการสื่อสาร (Tactic communication skills) คือ ทักษะในการน าความรู้เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสื่อสารไปใช้
ให้บรรลุเป้าหมาย เช่น ทักษะในการให้ค าแนะน า รับฟังค าแนะน า ทักษะในการฟัง ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะในการตัดสินใจ 
ทักษะการโน้มน้าวใจ เป็นต้น นอกจากนี้ยังอาจรวมถึงความสามารถเชิงทักษะในการสื่อสาร ที่เรียกว่า เทคนิคการอ่านใจ (Mind 
reading technique) ซึ่งอาจจะไม่สื่อกันด้วยค าพูดตรงไปตรงมา แต่คาดหวังให้คู่ปฏิสัมพันธ์รู้ความต้องการของอีกฝ่ายหนึ่งจึงไม่ได้
เป็นเพียงทักษะในการสื่อสารที่สามารถใช้ในการปฏิบัติงานทั่วไป แต่อาจเรียกได้ว่า เป็นทักษะเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญเพราะมีส่วนช่วย
เสริมสร้างความประทับใจให้กับคู่สนทนาอีกฝ่ายหนึ่งด้วย (Mitchell et al., 2022) โดยผู้วิจัยจะอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับทักษะ
การสื่อสาร ได้แก่ ทักษะการฟัง ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน และทักษะการพูด มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ทักษะการฟัง  

การฟังเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งของการรับสาร (Inputting) ซึ่งนับว่าเป็นทักษะที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นทักษะที่มนุษย์
ต้องใช้ในชีวิตประจ าวันมากกว่าทักษะด้านอื่น ๆ การฟังนั้นเกิดขึ้นได้ทั้งในสภาพที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ การฟังเป็นกุญแจส าคัญที่จะท า
ให้การสื่อสารประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวก็ได้ มีผู้วิจัยค้นพบว่ามนุษย์ใช้ทักษะด้านการฟังในวันหนึ่งประมาณร้อยละ 42  
แต่สามารถจ าเนื้อหาสาระได้เพียงครึ่งหนึ่งเท่านั้น (Martin et al., 2019) แสดงให้เห็นว่า มนุษย์ไม่สนใจหรือมองข้ามความส าคัญ
ของการฟัง จึงท าให้ไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างดีพอ ดังนั้น การท าความเข้าใจและฝึกฝนทักษะด้านการฟัง จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
การฟังเป็นทักษะทางภาษาที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อมนุษย์ มนุษย์รู้จักรับฟังมาตั้งแต่รับรู้สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การฟัง  
เป็นกระบวนการสื่อสารที่มนุษย์ใช้งามากที่สุดในชีวิตประจ าวัน การฟังมากท าให้คนมีความรู้มากเกิดความรอบรู้ ช่วยให้เกิด 
ความเพลิดเพลิน การฟังเป็นส่วนส าคัญของการพูด เพราะถ้าฟังผิดจะมีผลที่ไม่ดีเกิดขึ้นในการน าไปถ่ายทอดต่อ นอกจากน้ี การฟัง
ยังช่วยให้มนุษย์มีความสุข เกิดสันติสุขในสังคม ผู้มีทักษะการฟังดีจะได้รับผลประโยชน์อย่างแท้จริง หากทักษะการฟังบกพร่อง 
ก็จะท าให้การใช้ทักษะด้านอื่นบกพร่องด้วย ทั้งนี้ ผู้เขียนมองว่ากระบวนการฟัง การฟังเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องกัน 
โดยเริ่มตั้งแต่เสียงภายนอกมากระทบที่โสตประสาทหลังจากนั้นกระบวนการฟังก็จะด าเนินติดต่อกันไป เช่น การได้ยินเสียงที่มา
กระทบโสตประสาท (Hearing) เสียงพูดหรือเสียงใด ๆ จะผ่านหู ไปกระทบโสตประสาท ไม่ถือว่าเป็นการฟัง เนื่องจากการฟังนั้น  
กินความไปไปถึงการรับรู้และเกิดความเข้าใจต่อไปด้วย การมีสมาธิต่อสิ่งที่เราได้ยินนั้น (Concentration) เมื่อเสียงกระทบโสต
ประสาทและผู้ฟังพุ่งความสนใจที่จะฟัง ก็สามารถรับรู้ เรื่องราวหรือสาระที่ เกิดจากเสียงนั้นได้  การเข้าใจสิ่งที่ได้ยิน
(Comprehension) การตีความสิ่งที่ได้ยิน (Interpretation) ตามความคิด ความรู้ และประสบการณ์ของผู้ฟัง และการตอบสนอง 
(Reaction) ต่อสารที่ได้ยินนั้น  

ผู้เขียนเสนอว่าจุดมุ่งหมายของการฟัง ในชีวิตประจ าวันนั้น มนุษย์ต้องฟังสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ บางครั้งมีจุดมุ่งหมายในการ
ฟังอย่างชัดเจน บางครั้งก็ไม่ทราบว่าฟังไปเพื่ออะไร อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะค านึงถึงจุดมุ่งหมายในการฟังหรือไม่ ผลที่ได้จากการฟัง
ย่อมเกิดขึ้นเสมอ เพื่อให้ผลของการฟังเป็นประโยชน์ต่อผู้ฟังอย่างคุ้มค่า ในการฟังแต่ละครั้งผู้ฟังควรมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (Martin 
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et al., 2019) ซึ่งได้แก่ 1) การฟังเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ คือ การฟังที่ผู้ฟังมีจุดมุ่งหมายที่จะหาความรู้ ความเข้าใจ 
และประเมินค่าเรื่องที่ได้ฟัง เช่น การฟังการบรรยายในช้ันเรียน การฟังปาฐกถา การฟังการอภิปราย ฯลฯ ลักษณะการฟังแบบนี้
เป็นการฟังอย่างจริงจัง ผู้ฟังจะต้องสามารถจับใจความส าคัญ และจดจ ารายละเอียดปลีกย่อยที่ส าคัญได้ นอกจากนี้ผู้ฟังยังต้อง
สามารถแยกแยะสิ่งที่เป็นข้อเท็จจริง และข้อคิดเห็นของผู้พูดได้ทั้งสามารถวิเคราะห์เนื้อหาสาระที่ได้ฟังอย่างมีเหตุผลและใช้
วิจารณญาณตัดสินประเมินค่าเรื่องที่ได้ฟังนั้น 2) การฟังเพื่อสังคม คือ การฟังที่ผู้ฟังมีจุดมุ่งหมายที่จะหาความเพลิดเพลิน 
ความบันเทิง หรือเพื่อที่จะรักษามารยาทอันดีงาม เช่น การฟังเพลง การฟังละคร การทั้งในวงสนทนา ซึ่งการฟังในวงสนทนานี้ 
บางครั้งผู้ฟังอาจไม่ตั้งใจหรืออยากฟังผู้พูดพูดนัก แต่ผู้ฟังก็จ าเป็นต้องฟังสิ่งที่ผู้พูดพูด เพื่อรักษามารยาท 

ส าหรับนายกเทศมนตรีแล้ว ผู้เขียนมองว่าการฟังมีประโยชน์อย่างมากต่อการด ารงต าแหน่งบริหารข้างต้นหลายประการ 
ทั้งในระดับบุคคล คือเกิดกับตัวผู้ฟังเอง และในระดับสังคม ขอแบ่งเป็นประเด็นดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1.1) ประโยชน์ต่อตนเอง การฟังที่ดีเป็นพฤติกรรมของผู้มีมารยาทในการเข้าสังคม ในวงสนทนาหรือในสถานที่และ
โอกาสต่าง ๆ ผู้ฟังที่ดีควรให้เกียรติผู้พูด รู้จักรับฟังและรักษากิริยาให้สงบเรยีบร้อยในขณะฟัง ไม่พูดแทรกหรือแสดงปฏิกิริยาโตต้อบ
อันรุนแรงหากได้ฟังในสิ่งที่ไม่สบอารมณ์ การฟังจึงเป็นพฤติกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศของความเป็นมิตร ท าให้เกิดความเข้าใจ 
ยอมรับ และเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน และการฟังที่ดีท าให้เรารับรู้เรื่องราวที่ฟังได้โดยตลอด สามารถเข้าใจข้อความส าคัญของ
เรื่องที่ฟังและจุดมุ่งหมายของผู้พูด ผู้ฟังจะแสดงปฏิกิริยาตอบสนองคู่สนทนาได้สอดคล้องและตรงประเด็นของหัวข้อสนทนา 
สุดท้ายการฟังที่ดีช่วยพัฒนาสมรรถภาพของการใช้ทักษะภาษาอื่น ๆ กล่าวคือ ผู้ฟังสามารถเรียนรู้กระบวนการพูดที่ดีของผู้อื่น 
นับตั้งแต่วิธีการเลือกหัวข้อหรือประเด็นในการพูดการปรับปรุงบุคลิกภาพในการพูด การเลือกใช้ถ้อยค าภาษาหรือส านวนโวหารได้
อย่างเหมาะสมและรัดกุม และวิธีการเสนอสารที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ การฟังยังท าให้ผู้ฟังมีความรู้กว้างขวาง มีความมั่นใจใน
ตนเอง กล้าพูด และกล้าแสดงออกมากขึ้น ผู้ฟังจะน าไปพัฒนาสมรรถภาพการอ่าน และการเขียนของตนเองได้อีกด้วย 

1.2) ประโยชน์ต่อสังคม การฟังที่ดีเป็นกระบวนการสื่อสารที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ในแง่ที่ผู้ฟัง
สามารถน าความรู้ แง่คิดต่าง ๆ ไปใช้ โดยตัวผู้ฟังเองได้รับผลดีจากการปฏิบัติและสังคมได้ประโยชน์ทางอ้อม ตัวอย่างเช่น ฟังการ
อภิปรายเรื่องการรักษาสุขภาพส่วนบุคคล ผู้ฟังจะได้รับความรู้  แนวคิดต่าง ๆ ในการรักษาสุขภาพจากการฟัง ถ้าผู้ฟังน าไปปฏิบัติ
ตามผู้ฟังย่อมมีสุขภาพแข็งแรง ในขณะเดียวกันสังคมนั้นจะมีสมาชิกของสังคมที่มีสุขภาพแข็งแรงสามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประเทศชาติได้ประโยชน์ทางอ้อมในแง่ทรัพยากรบุคคลของชาติสามารถท างานพัฒนาประเทศชาติได้อย่างเข้มแข็ง 
นอกจากนี้ ยังช่วยให้รัฐประหยัดงบประมาณและเงินตราต่างประเทศ ไม่ต้องซื้อเวชภัณฑ์จากต่างประเทศ เป็นต้น บางครั้งหากรัฐ
ต้องการความร่วมมือจากประชาชนในเรื่องบางเรื่อง เช่น การเสียภาษีอากร การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เป็นต้น รัฐก็จะ
ประชาสัมพันธ์แจ้งเรื่องราวต่าง ๆ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น วิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทัศน์ การแจ้งข่าวสารเช่นนี้ท าให้ผู้ฟัง
รับรู้ข่าวสารและทราบความต้องการของรัฐประชาชนก็ย่อมร่วมมือและปฏิบัติตาม ซึ่งผลของการร่วมมือของประชาชนย่อมเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยตรง การฟังเป็นทักษะทางภาษาที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง เพราะการฟัง
เป็นพฤติกรรมในการสื่อสารของมนุษย์ที่แสดงให้เห็นว่าสังคมมนุษย์แตกต่างจากสังคมสัตว์ มนุษย์ใช้ภาษาเป็นเครื่องมือสื่อสาร
ติดต่อกันซึ่งท าให้มนุษย์อยู่ร่มกันในสังคมได้สันติสุข โดยเฉพาะมนุษย์ใช้การฟังเป็นเครื่องมือการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัว สะสม 
เป็นความรู้สืบต่อมาตั้งแต่บรรพกาลจนถึงปัจจุบัน  
 2) ทักษะการอ่าน ความหมายและความส าคัญของการอ่าน การอ่านเป็นทักษะประเภทหนึ่งที่มนุษย์ใช้ส าหรับสืบค้น 
และเรียนรู้บรรดาศิลปวิทยาการต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความคิดและประสบการณ์ที่นอกเหนือจากการได้รับรู้และสัมผัส
ได้ด้วยตนเอง โดยผู้อ่านต้องแปลความหมายจากตัวอักษร สัญลักษณ์ที่ปรากฏแก่สายตาให้ออกมาเป็นความรู้ ความคิด แล้วผู้อ่าน
สามารถน าความคิดความเข้าใจที่ได้จากการอ่านนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ การอ่านมีความส าคัญและอ านวย
ประโยชน์อย่างมาก การอ่านช่วยให้ได้รับความรู้ช่วยพัฒนาความคิดและยกระดับสติปัญญา ช่วยพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
นอกจากน้ี การอ่านยังช่วยแก้ปัญหาในใจและปรับปรุงบุคลิกภาพให้ดีได้ (Wikaningrum, 2018) 
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 ทั้งนี้ ในส่วนกระบวนการอ่าน ผู้เขียนถือเป็นกระบวนการรับสาร และการที่จะเข้าใจสารได้ตรงตามที่ผู้เขียนต้องการนั้น
ไม่ใช่ของง่ายทั้งประโยชน์ที่ผู้รับสารได้รับก็ไม่เท่าเทียมกัน ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้รับสารแต่ละคน นับตั้งแต่การมองเห็นค า 
สัญลักษณ์ หรือข้อความรับรู้ค า สัญลักษณ์ ข้อความ แล้วแปลค า สัญลักษณ์ ข้อความนั้น ๆ เป็นค าพูด หรือลายลักษณ์อักษร 
โดยในกระบวนการในการอ่านต้องประกอบด้วยการมองเห็นตัวอักษร สัญลักษณ์ หรือข้อความชัดเจนแล้วเข้าใจ สามารถรับรู้ค านั้น
ได้ทันทีว่าอ่านอย่างไร เมื่อเข้าใจสารแล้ว ผู้อ่านจะต้องมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อสารนั้น ผู้อ่านจะประเมินข้อความหรือเรือ่งราวท่ีอา่น
ได้ว่าจะยอมรับหรือปฏิเสธ ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์เดิมของตนมาช่วยพิจารณา ดังนั้น นักอ่านที่รอบรู้จะต้องเข้าใจอย่าง  
ลึกซึ้งกว่า สุดท้ายคือการบูรณาการความคิด ในขั้นตอนนี้ผู้อ่านจะรวบรวม และสรุปความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้อ่านแล้วน ามา
ผสมผสาน หรือเปรียบเทียบกับประสบการณ์เก่าๆ ที่เคยสะสมไว้ ต่อจากนั้นสมองจะเลือกรับหรือจดจ าเฉพาะสิ่งที่ต้องการ ซึ่ง
ความรู้ใหม่นี้จะเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ให้มากข้ึน หรืออาจเปลี่ยนแปลงประสบการณ์เดิมได้ 
 ผู้เขียนมองว่าจุดมุ่งหมายของการอ่าน มีความแตกต่างกันซึ่งอาจแบ่งจุดประสงค์ของการอ่านได้หลากหลาย เช่น 1) อ่าน
เพื่อความรู้จะเป็นความรู้ทั่วไปหรือความรู้เฉพาะเพื่อเก็บรวบรวมประเด็นส าคัญ และน่าสนใจ 2) อ่านเพื่อหาค าตอบ จากค าถาม 
สั้น ๆ หรือสาระส าคัญ ๆ ผู้อ่านต้องค้นคว้าหาค าตอบจากเอกสารตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3) อ่านเพื่อปฏิบัติตาม เป็นการอ่านเพื่อท าตาม
ค าแนะน าของข้อความหรือหนังสือที่อ่านผู้อ่านต้องอ่านอย่างต่อเนื่องและต้องท าความเข้าใจทุกขั้นตอน จึงจะสามารถปฏิบัติ  
ได้ส าเร็จ เช่น การอ่านฉลากยา การอ่านคู่มือเครื่องใช้ไฟฟ้า และ 4) อ่านเพื่อความเพลิดเพลิน เป็นการอ่านที่มุ่งผ่อนคลายอารมณ์
ความตึงเครียดที่เกิดขึ้นจากสภาวะแวดล้อมของสังคมยุคปัจจุบัน เกิดความบันเทิง สนุกสนาน หนังสือที่อ่าน ได้แก่ เรื่องสั้น 
นวนิยาย วรรณคดี การ์ตูน เป็นต้น ส าหรับนายกเทศมนตรีแลว้ ผู้เขียนมองว่าการอ่านหนังสือย่อมเกิดประโยชน์แก่ตนเองและสงัคม
ที่หลากหลายด้าน ดังนี้  

2.1) ประโยชน์ต่อตนเอง คือก่อให้เกิดความรอบรู้ อ่านมากย่อมรู้มาก เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ 
ที่ลงทุนน้อยแต่ได้ก าไรมาก ท าให้เป็นคนทันสมัยอยู่เสมอ เช่น การอ่านหนังสือพิมพ์  หรือข่าวสารประจ าวันท าให้เป็นผู้ทัน 
ต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในประเทศเป็นการยกระดับสติปัญญาและพัฒนาความคิด ผู้อ่านมากย่อมสั่งสมประสบการณ์มาก สามารถ
น าไปแก้ไขสถานการณ์ได้เหมาะสมและทันท่วงที การอ่านยังช่วยให้ได้รับความเพลิดเพลิน สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ ได้รับความเพลิดเพลินและจรรโลงใจจากการอ่าน เป็นการพักผ่อนไปในตัว  

2.2) ประโยชน์ต่อสังคม เป็นประโยชน์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม การอ่านเป็นกุญแจในการ
สืบค้น ด ารงไว้ส่งเสริมพัฒนาและประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมทางสังคมและวิทยาการของมวลมนุษยชาติ 2) ด้านสังคม การอ่าน 
เป็นการสร้างสรรค์ปัจเจกบุคคลให้เกิดความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดการเรียนรู้สังคมและกิจกรรมทางสังคม น ามาซึ่ง  
การรวมกลุ่มสังคมด้วย 3) ด้านเศรษฐกิจ การอ่านนอกจากจะส่งผลต่ออาชีพและเศรษฐกิจของตนให้ดีขึ้น แล้ว ยังส่งผลต่อการ
รวมกลุ่มสู่เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจทางสังคม 4) ด้านประชาธิปไตย การอ่านเป็นปัจจัยพื้นฐานในการน าเสนอความคิดแลกเปลี่ยน
ความคิด ความรู้ ท้ังโดยตรงและผ่านสื่อมวลชน ด้วยทัศนะที่หลากหลายเป็นที่ยอมรับกันด้วยความรู้ด้วยเหตุผล ท าให้ระบบ
ประชาธิปไตยก่อเกิดและยั่งยืน 5) ด้านคุณธรรมและสันติธรรม เป็นการเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขวางมองเห็นความเป็นอยู่ทุกข์สุข 
ของเพื่อนมนุษย์ ก่อให้เกิดความเมตตากรุณาต่อกัน ผลที่สุดปรารถนาให้สังคมอยู่กันอย่างสันติ 
 3) ทักษะการเขียน การเขียน หมายถึง การที่มนุษย์พยายามถ่ายทอดอารมณ์ ความรู้ ความรู้สึกนึกคิดของตนเองเพื่อให้
ผู้อื่นได้รับรู้ โดยอาศัยสัญลักษณ์ที่เรียกว่าตัวหนังสือหรือตัวอักษรเป็นสื่อกลางในการท าความเข้าใจร่วมกัน (Mitchell et al., 
2022) หากกล่าวถึงความส าคัญของการเขียน ผู้เขียนพอสรุปได้ว่ามี 7 ประการ ได้แก่ 1) การเขียนมีความส าคัญในแง่ที่ เป็น
เครื่องมือสื่อสารของมนุษย์ที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดและสติปัญญากันและกัน 2) การเขียนเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอด
วัฒนธรรม อันเป็นมรดกด้านภูมิปัญญาของมนุษย์ 3) การเขียนช่วยเผยแพร่ กระจายความรู้ ความคิดและข่าวสารได้อย่างกว้างไกล
และรวดเร็ว 4) การเขียนเป็นการบันทึกทางสังคมที่ให้คุณค่า อ านวยประโยชน์มหาศาลแก่ชนรุ่นหลังทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
5) การเขียนสามารถสร้างความรักสามัคคี เมื่องานเขียนนั้นมีความหมายเพื่อสร้างความเข้าใจ สร้างความรับเพื่อมนุษย์ เป็นงาน
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เขียนที่สร้างสรรค์สันติสุขแก่สังคมโลก 6) การเขียนสามารถยืดเป็นอาชีพท่ีส าคัญอย่างหนึ่งได้ในปัจจุบัน 7) การเขียนสามารถท าให้
บุคคลประสบความส าเร็จในชีวิต โดยเฉพาะด้านการศึกษา สรุป การเขียนน้ันมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อมวลมนุษยชาติเพราะสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ และวัฒนธรรมจากมนุษย์รุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่ง เป็นที่น่าสนใจว่าการที่จะมีงานเขียนได้ดีได้นั้น ควรจะ
ได้ศึกษาลักษณะของงานเขียนท่ีดีตามที่นักวิชาการได้กล่าวไว้เพื่อน ามาใช้ในเวลาที่เขียนงานของตนเอง ซึ่งผู้เขียนพอจะสรุปได้ดังนี้  

3.1) มีจุดมุ่งหมายในการเขียนที่ชัดเจน ในการเขียนแต่ละครั้งผู้เขียนต้องก าหนดจุดมุ่งหมายให้แน่นอนว่าจะเขียน  
เรื่องอะไร เพื่ออะไร การก าหนดจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและชัดเจนของผู้เขียนจะช่วยให้งานเขียนนั้นตรงไปสู่ทิศทางที่ต้องการ จนท า
ให้เรื่องชัดเจน  

3.2) มีเอกภาพ ในการเขียนแต่ละครั้ง ผู้เขียนต้องวางโครงเรื่อง และด าเนินการเขียนตามโครงเรื่องนั้นอย่างเคร่งครัด 
จะช่วยให้เรื่องมีขอบเขต มีเป้าหมายและความหมายที่ชัดเจนไม่ถูกสิ่งท่ีอยู่นอกขอบเขตของเรื่องมาท าให้ขาดความเป็นเอกภาพไป  

3.3) มีสัมพันธภาพ คือ การยึดอยู่ด้วยกัน สัมพันธภาพเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของงานเขียนเพราะถ้าหากงานเขียนไม่มี
สัมพันธภาพ ผู้อ่านย่อมจะเข้าใจความคิดของผู้เขียนได้ยาก การวางโครงจะช่วยให้เกิดสัมพันธภาพ เพราะจะช่วยจัดระเบียบ
ความคิด ความคิดไม่ขาดตอน  

3.4) มีความกระจ่าง การท าให้ผู้อ่านเข้าใจเรื่องได้ตรงกับความต้องการของผู้เขียน ผู้เขียนต้องเขียนเรื่องนั้นให้กระจ่าง
ชัดเจน ซึ่งกระท าได้ 2 ประการ คือ ถ้าจ าเป็นต้องใช้ศัพท์เทคนิค หรือ ศัพท์ยากก็ต้องให้ค าจ ากัดความให้ชัดเจน และกล่าวถึง  
เรื่องทุกเรื่องอย่างมีเหตุผลโดยขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงและการอ้างอิง  

3.5) มีรูปแบบการเขียนเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหา งานเขียนโดยทั่วไปแบ่งกว้างตามลักษณะเนื้อหาออก 
เป็น 2 ประเภท คือ งานเขียนสารคดี กล่าวคือ เป็นงานเขียนมุ่งแสดงความรู้ความคิด ความจริงและมีเหตุผล อีกประเภทหนึ่ง  
คือ งานเขียนบันเทิงคดี กล่าวคือ เป็นงานเขียนมุ่งความเพลิดเพลิน เป็นเรื่องสมมติขึ้นหรือใช้จินตนาการสร้างสรรค์ขึ้น  

3.6) มีเนื้อหาดีและรายละเอียดเด่นชัด ผู้เขียนทุกคนย่อมมีความต้องการให้เรื่องที่ตนเขียน มีเนื้อหารายละเอียดเด่นชัด 
เพื่อให้ได้งานเขียนที่ผู้อ่านยอมรับ แต่ถ้าผู้เขียนขาดข้อมูล ไม่มีการค้นคว้าเพิ่มเติม เนื้อหาที่เขียนก็จะอ่อนหรือผิดพลาด 
จากข้อเท็จจริง รายละเอียดที่น ามาเสริมจะเป็นลักษณะธรรมดาไม่เด่นชัด จึงท าให้งานเขียนนั้นไม่เร้าความสนใจและอาจท าให้
ผู้อ่านไม่เข้าใจ ไม่ประทับใจได้  

3.7) มีจินตนาการที่สอดคล้องกับเนื้อหา มนุษย์มีจินตนาการมากบ้างน้อยบ้างกันทุกคนและต่างก็สนใจใคร่รู้จินตนาการ
ของผู้อื่น ยิ่งเป็นจินตนาการที่สนุกสนาน ตื่นเต้นเร้าใจ ก็ยิ่งชอบจินตนาการจะมีส่วนในงานเขียนแต่ละประเภทไม่เท่ากัน การใช้
จินตนาการไม่เหมาะสมก็จะท าลายลกัษณะที่ดขีองงานเขียนได้ เช่น งานเขียนประเภทสารคดี ถ้าใช้จินตนาการมากเกินไปอาจท าให้
ความน่าเชื่อถือน้อยลงหรืองานเขียนประเภทบันเทิงคดีมีจินตนาการน้อยก็จะท าให้เรื่องจืดชืด ไม่สนุก เป็นตัน  

3.8) ใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสม งานเขียนที่ดีต้องเขียนค าให้ถูกต้อง เลือกค าให้ได้ตรงตามความหมายที่ต้องการ รู้จัก 
การเลือกค า คือไม่ใช้ค าซ้ า ๆ ในที่ใกล้ ๆ กันจนเกิดความเบื่อหน่าย การเรียงล าดับค าในประโยคถูกต้องตามต าแหน่งหน้าท่ี การรู้จัก
เลือกใช้ส านวน ค าคม ให้เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา การรู้จักเลือกใช้ระดับภาษาให้เหมาะสมกับประ เภทและจุดมุ่งหมาย 
ของงานเขียน  

3.9) เรื่องราวชวนติดตาม กล่าวคือ การที่จะสื่อความคิดได้ดีนั้นต้องท าให้ผู้อ่านสนใจ ประทับใจ การเขียนที่ดี 
มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วยความตั้งใจ ความสนใจ และการกระท าโดยเรียกความตั้งใจจากผู้อ่านแล้วต้องท าให้ผู้อ่านสนใจ 
อยากอ่าน และอาจจะท าให้เกิดการกระท าตามมาคือเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 
 4) ทักษะการพูด การพูด หมายถึง พฤติกรรมการสื่อความหมายของมนุษย์โดยอาศัยภาษาผ่านถ้อยค า น้ าเสียง และอาจ
มีกิริยาท่าทางร่วมด้วย เพื่อถ่ายทอดความคิดและความรู้สึก การพูดมีความส าคัญยิ่งต่อมนุษย์ เพราะมนุษย์ใช้การพูดเป็นแกนกลาง
ในการท าความเข้าใจ เพื่ออธิบาย โน้มน้าวจูงใจ หรือเพื่อท าความเข้าใจกับบุคคลอื่น ๆ การพูด เป็นเรื่องของการใช้ทั้งศาสตร์  
และศิลป์ในการสื่อความหมาย ที่กล่าวว่า "เป็นศาสตร์" ก็เพราะเป็นวิชาที่มีหลักเกณฑ์ มีทฤษฎีให้เรียนรู้และถ่ายทอดกันได้ ส่วนท่ี
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กล่าวว่า "เป็นศิลป์" ก็เพราะการพูดต้องน าศาสตร์หรือทฤษฎีไปปฏิบัติให้เกิดความไพเราะสวยงามเป็นที่ประทับใจผู้ฟัง ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดความเช่ือถือ เกิดศรัทธาและปฏิบัติตาม เนื่องจากการพูดเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้ที่รู้จักใช้ศิลปะในการพูดจึงมักจะมีโอกาส
สร้างความส าเร็จและความก้าวหน้าให้แก่ตนเองได้อย่างมาก ตรงกันข้ามกับคนที่พูดไม่เป็นหรือพูดไม่ดีนอกจากค าพูดนั้นจะเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานแล้ว ยังอาจเป็นการสร้างศัตรูให้กับผู้พูดเองด้วย (Lan & Hung, 2018) อาจกล่าวให้เห็นความส าคัญ 
ของการพูดได้ดังนี ้ 

4.1) การพูดมีความส าคัญต่อตนเอง เพราะมนุษย์จ าเป็นต้องมีการคบหาสมาคมซึ่งกันและกัน ต้องมีการเรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของศาสนา การเมือง ประเพณี วัฒนธรรม หรือแม้แต่วิถีแห่งการด าเนินชีวิต การเรียนรู้ดังกล่าวต้องใช้ภาษาพูด  
ในการติดต่อเพื่อสื่อความหมายให้เข้าใจซึ่งกันและกัน อันจะส่งผลให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ เกิดการพัฒนารวมทั้งสามารถน า
ประสบการณ์ต่าง ๆ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิต ดังตัวอย่าง บุคคลที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานหรือรัฐบุรุษ
คนส าคัญ ๆ ของโลก เช่น อับราอัม ลินคอล์น จอห์นเอฟ เคนเนดี หรีอ ม.ร.ว คึกฤทธิ์ ปราโมช เป็นต้น บุคคลเหล่านี้ประสบ
ความส าเร็จได้ก็เพราะโด่งดังมาจากการพูด ดังค ากล่าวที่ว่า "การพูดดีหรือพูดเก่งนั้นเป็นสมบัติอย่างหนึ่งที่ท าให้คนประสบ
ความส าเร็จในชีวิตการงาน"  

4.2) การพูดมีความส าคัญต่อผู้ฟังหรือผู้เกี่ยวข้อง การได้รับรู้หรือได้รับฟังข้อมูลที่ดีและมีประโยชน์นอกจากจะท าให้ผู้ฟัง
หรือผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ เกิดความคิดและเกิดความสบายใจแล้ว ยังอาจน าความรู้ความคิดดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และส่วนร่วมได้ด้วย ในทางกลับกันถ้าได้รับรู้รับฟังข้อมูลที่ผิดพลาด อาจท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือน าไปปฏิบัติในทางที่ผิด 
ซึ่งเท่ากับเป็นการให้โทษแก่ผู้ฟังและผู้เกี่ยวข้องโดยตรง ดังนั้น ก่อนจะพูดสิ่งใดควรตรึ กตรองให้รอบคอบเสียก่อน ดังค าของ 
เดล คาร์เนกี ท่ีว่า "อย่าพูดจนกว่าท่านจะมั่นใจว่าท่านมีบางอย่างที่จะพูด และรู้ดีว่าเป็นเรื่องอะไร"  

4.3) การพูดมีความส าคัญต่อการประกอบอาชีพ เพราะการพูดเป็นเครื่องมือส าหรับประกอบอาชีพต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
แพทย์ พยาบาล นักธุรกิจ นักบริหาร วิศวกร หรือนักการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชีพครูซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพูดโดยตรง 
ทั้งนี้เพราะอาชีพครูต้องใช้ภาษาพูดเพื่อถ่ายทอดความรู้ความคิดให้แก่ผู้เรียน เพื่ออบรมบ่มนิสัยให้เป็นคนดี และเพื่อให้สามารถ
ติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอื่นหรือกับสังคมภายนอก การได้เรียนรู้ได้ฝึกฝนเกี่ยวกับการพูดอยู่เสมอ จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ  
ในหลักเกณฑ์ของการพูดมากขึ้นโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพก็จะมีมากขึ้น ดังค ากล่าวของวิจิตร อาวะกุล 
ที่ว่า "การพูดมิใช่แค่เพียงพูดได้หรือพูดเป็น แต่ต้องพูดให้ได้ จึงจะใช้ประกอบอาชีพได้"  

4.4) การพูดมีความส าคัญต่อสังคม สังคมจะอยู่ได้ก็เพราะสมาชิกของสังคมมีความเข้าใจซึ่งกันและกันความเช้าใจดังกล่าว 
ส่วนใหญ่เกิดจากการใช้ภาษาพูดในการติดต่อสื่อสาร เพื่อการด าเนินชีวิต ประกอบอาชีพอบรมสั่งสอน ปลูกฝังประเพณีวัฒนธรรม 
รวมทั้งแสดงความคิดเห็นอกเห็นใจต่อกัน หากสมาชิกพูดกันไม่เข้าใจจะส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง และท าให้สังคมนั้น ๆ เกิดปัญหา
ตามมา การอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลาย จึงต้องระมัดระวัง โดยเฉพาะเรื่องของการพูด ดังค ากล่าวของ เปลื้อง ณ นคร ที่ว่า 
"บางคนพูดดี แต่ไม่น่าฟังบางคนพูดน่าฟัง แต่ไม่ดี บางคนพูดดีด้วยแล้วน่าฟังด้วย"  

4.5) การพูดมีความส าคัญต่อประเทศชาติ ในการบริหารประเทศ การแถลงนโยบายของรัฐบาล การอภิปรายในรัฐสภา 
หรือการให้ค ามั่นสัญญาของรัฐมนตรี ค าพูดเหล่านี้ล้วนแต่ท้าทาย เพราะการพิสูจน์ให้เห็นจริงว่าผู้พูดมีความสามารถจริงหรือไม่ 
และค าพูดนั้น ๆ มีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องที่ทุกคนต้องการพิสูจ น์และรอคอยค าตอบ ดังนั้น การพูด 
ในระดับประเทศ ซึ่งมีผลกระทบต่อผู้คนในภาพรวม ผู้พูดจึงต้องระมัดระวังและต้องมีจุดประสงค์ที่แน่นอน 
 ทั้งนี้ผู้เขียนมองว่า การพูดเป็นกระบวนการสื่อสารที่ถือว่าส าคัญที่สุด เพราะท าให้ผู้พูดกับผู้ฟังเกิดความเข้าใจตรงกัน  

(Berlo, 1960) กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของการพูดว่ามีส่วนประกอบดังนี้ 1) ผู้พูด (Speaker) คือบุคคลที่จะท าให้การพูด
ประสบความส าเร็จ ผู้พูดท่ีดีนอกจากจะมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมแล้ว ต้องมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ไปยังผู้ฟัง
ได้ตรงตามเป้าหมาย รู้จักใช้ภาษา น้ าเสียง และอากัปกิริยาต่าง ๆ เหมาะสมกลมกลืนกับเนื้อหาที่พูด มีความรู้ในหัวข้อที่จะพูด 
รวมทั้งรู้จักสังเกตและสามารถเข้าใจถึงปฏิกิริยาของผู้ฟังได้เป็นอย่างดี นอกเหนือจากคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว การเป็นผู้พูดที่ดี  
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ยังต้องค านึงถึงคุณสมบัติขั้นพื้นฐานในการเสริมบุคลิกภาพของการพูดด้วย นั่นคือ ต้องมีความจริงใจ มีความเป็นมิตร และมีความ
เช่ือมั่นในตัวเอง 2) ผู้ฟังคือผู้รับสาร (Audience) อาจหมายถึงบุคคลเพียงคนเดียวหรือหลายคนก็ได้ผู้ฟังที่ดีจะต้องรู้ว่าผู้พูด 
พูดถึงเรื่องอะไร สิ่งที่พูดหมายความว่าอย่างไร มีความน่าเช่ือถือมากน้อยแค่ไหนรวมทั้งต้องสามารถวิเคราะห์ได้ว่าการพูดครั้งนั้น ๆ 
มีความสมบูรณ์หรือไม่เพียงใด เช่น มีเรื่องใดบ้างที่ผู้พูดมองข้ามไป หรือไม่ได้พูดถึง เป็นต้น การเป็นผู้ฟังที่ดีอาจยึดหลักปฏิบัติง่ายๆ 
ดังนี้ คือ ท าตัวให้สบาย ฟังเขาสาธยายให้ตลอด อย่าอิดออด ต้องอดทน ไม่เช่ือคนเพราะอคติ และเนื่องจากผู้ฟังมีความแตกต่างกัน
ในเรื่องของ เพศ วัย การศึกษาอาชีพ ฯลฯ ดังนั้น การพูดที่ดี ผู้พูดจึงต้องวิเคราะห์ผู้ฟังเสียก่อน ก่อนท่ีจะถึงเวลาพูด 3) เนื้อหาสาระ 
(Message) หมายถึง สารที่ผู้พูดไปยังผู้ฟังโดยผ่านทางประสาทสมัพันธ์เนื่องจากการพูดจะบรรลุจุดประสงค์หรือไมน่ั้น จะต้องขึ้นอยู่
กับเนื้อหาของสารและการท าความเข้าใจของผู้ฟังเป็นส าคัญ ดังนั้นการเสนอเนื้อหาในการพูด ผู้พูดจึงต้องค านึงด้วยว่าเนื้อหาท่ีพูด
นั้นมีความยากง่าย เหมาะสมและสอดคล้องกับความสนใจของผู้ฟังมากน้อยเพียงใด การพูดเนื้อหาที่ยากและซับซ้อนเกินไป อาจท า
ให้ผู้ฟังไม่สามารถแปลความคิดของผู้พูดได้ ในทางตรงกันข้าม ผู้ฟังจะรู้สึกเบื่อหน่ายถ้าผู้พูดพูดเนื้อหาพื้น ๆ หรือพูดเรื่อง  
ซ้ า ๆ ที่เคยได้ยินอยู่เสมอว่า การเสนอเนื้อหาสาระจึงควรพิจารณาเนื้อหาที่ทั้งผู้พูดและผู้ฟังสนใจและได้ประโยชน์ 4) เครื่องมือ 
ในการสื่อความหมาย หมายถึง สื่อหรือสิ่งที่ช่วยถ่ายทอดความรู้ความคิดของผู้พูดไปยังผู้ฟัง การถ่ายทอดความคิดออกมาในรูป  
ของค าพูดนั้น ผู้พูดจะต้องรู้จักใช้ภาษาที่เข้าใจได้ง่าย ๆ ชัดเจนตรงกับความหมายและตรงกับเรื่องท่ีต้องการจะพูด หากใช้ภาษายาก
หรือใช้ค าพูดที่วกวน จะท าให้สารที่ส่งไปไม่บรรลุวัตถุประสงค์และไม่เกิดประโยชน์ทั้งแก่ผู้พูดและผู้ฟัง  นอกจากองค์ประกอบ
ส าคัญๆ 4 ประการดังที่ได้กล่าวมาแล้ว กระบวนการในการพูดยังมีองค์ประกอบอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นปัจจัยเสริมให้การพูดนั้น ๆ 
ประสบความล้มเหลวได้ ปัจจัยดังกล่าวคือสถานการณ์ในการพูด (Speaking Situation) หมายถึง สภาพการณ์หรือโอกาสที่ผู้พูด 
กับผู้ฟังได้สื่อสารต่อกัน เช่น การพูดในสภาพการณ์ที่เผชิญหน้า จะช่วยให้การส่งข่าวสารเป็นไปได้ดีกว่าอยู่กันคนละที่หรือพู ดกัน
ทางโทรศัพท์ และการที่ผู้พูดทราบล่วงหน้าว่าจะต้องไปพูดในโอกาสใด ในสถานการณ์เช่นไร ก็จะท าให้สามารถเตรียมตัว  
ให้เหมาะสมกับโอกาสและสภาพการณ์ของงานนั้น ๆ เป็นต้น 

ผู้เขียนมองว่า จุดมุ่งหมายของการพูด การพูดในแต่ละโอกาส แม้ผู้พูดจะมีจุดประสงค์ของการพูดแตกต่างกัน แต่ถ้า
พิจารณาถึงจุดประสงค์ของการพูดในภาพรวมแล้ว อาจแบ่งจุดประสงค์ของการพูดได้ 4 ประการ ดังนี้ 1) เพื่อสอนหรือแจ้งข่าวสาร
ให้ทราบ เป็นการพูดที่ต้องการให้ผู้ฟังเกิดการเรียนรู้หรือทราบในสิ่งที่ควรทราบ เช่น การสอนหรือบรรยายในช้ันเรียน การฝีกอบรม
พนักงาน การแจ้งให้ทราบค าสั่งระเบียบข้อบังคับที่ออกมาใหม่ ๆ หรือการเสนอข่าวสารของรัฐบาลเพื่อให้ประชาชนได้ทราบ 
เป็นต้น 2) เพื่อเกลี้ยกล่อมหรือจูงใจ เป็นการพูดที่ต้องการให้ผู้ฟังเห็นคล้อยตาม และปฏิบัติตามค าโน้มน้าของผู้พูด ซึ่งมักใช้วิธี
ช้ีให้เห็นประโยชน์ในการปฏิบัติตาม ท าให้เช่ือหรือเห็นด้วยกับความคิด เช่น การพูดเชิญชวนให้ซื้อสินค้า การสัมภาษณ์ผู้สมัครงาน 
หรือการอภิปรายให้เห็นด้วยกับวาระที่เสนอในการประชุม เป็นต้น 3) เพื่อกระตุ้นหรือสร้างความประทับใจ เป็นการพูดเพื่อสร้าง
ขวัญก าลังใจ หรือพลังบันดาลใจ เช่น การพูดหาเสียง การพูดให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจในการแข่งขันกีฬา การพูดในโอกาสส าเร็จ
การศึกษา หรือการพูดของวิทยากรซึ่งมักพูดทิ้งทวนให้ผู้ฟังกลับไปคิดต่อ เป็นต้น 4) เพื่อความบันเทิง เป็นการพูดที่ต้องการบ ารุง
จิตใจผู้ฟัง เพื่อให้เกิดความสุขหรือให้ยึดมั่นในการตีความตามที่ผู้พูดเคยรับประสบการณ์มา การกล่าวถึงความส าเร็จของชีวิต 
การพูดคุยถึงวรรณกรรมหรือบทละคร การเล่านิทานหรือเรื่องตลกขบขันประเภทประเทืองอารมณ์ เป็นต้น 

การพูดที่หวังผลส าเร็จนั้นท าไม่ได้ง่ายนัก ผู้เขียนมองว่านอกจากมีความสนใจ มีความรู้ความสามารถรอบตัวแล้วควรจะมี
การฝึกหัดมาอย่างถูกวิธีมากพอ สนใจศึกษาศิลปะการพูด เป็นนักสังเกตจ า และที่ส าคัญไม่แพ้การฝึกคือความมีศรัทธาเลื่อมใส  
จะเป็นนักพูดที่ดีตลอดเวลา เมื่อพบเห็นบุคคลอื่นที่มีความสามารถทางด้านนี้ก็เกิดความชื่นชมยินดีอยากจะมีความสามารถเช่นนัน้บ
และต้องมีความเพียรอย่างแน่วแน่ (Craig & Michael, 2018) ทั้งนี้ผู้เขียนเสนอว่าลักษณะในการพูดของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ต าบลระหว่างพูดเป็นกับพูดไม่เป็นมีดังนี้ 1) พูดเป็น หมายถึง การที่นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล มีการพูดโดยมีเนื้อหาสาระ 
น่าสนใจ มีข้อมูลที่ถูกต้อง มีวาทศิลป์ด ีมีความสามารถในการแสดงออก การสร้างความเช่ือถือ ความสนใจ ความพอใจ และความ
เข้าใจในหมู่ผู้ฟัง อันประกอบด้วยการใช้ถ้อยค าน้ าเสียง ท่าทาง สายตา อารมณ์ขัน รวมกับการที่นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล 
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มีบุคลิกลักษณะดี และมีความจริงใจต่อผู้ฟัง มุ่งประโยชน์ส่วนรวม 2) พูดไม่เป็น หมายถึง การที่นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล 
พูดยาว ยืดยาด เยิ่นเย้อเกินเวลาที่ก าหนด ท าให้ผู้ฟังเบื่อหน่ายไม่สนใจฟัง ทั้งยังเป็นการท าลายเวลาของส่วนรวม หรือพูดสั้นไป 
ขาดสาระส าคัญ ไม่เกิดประโยชน์ ไม่เข้าใจเท่าที่ควร ท าให้การพูดไม่ชวนฟัง ไม่ใคร่ครวญก่อนพูด ท าให้ผู้ฟังไม่พอใจหรือเกิดเจ็บช้ า
น้ าใจ ไม่เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ ผู้พูดไม่รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา และไปสู่การพูดไม่รู้เรื่อง ผู้ฟังจับใจความไม่ได้เพราะผู้พูด
พูดสับสนวกวนขาดการขยายความที่ดีพอ ไร้ความน่าจดจ า ไม่เลือกใช้ถ้อยค าที่ช่วยให้ใช้ได้ง่าย เมื่อพูดจบแล้ว ผู้พังยังไม่รู้เรื่อง 
ว่าผู้พูดต้องการอะไรกันแน่  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ทักษะการสื่อสาร ถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมากส าหรับผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งนายกเทศมนตรี
เทศบาลต าบล ซึ่งเป็นสื่อกลางระหว่างประชาชนและองค์กร จึงควรมีทักษะการสื่อสารเป็นอย่างดี และผู้วิจัยน าการทบทวน
วรรณกรรมในส่วนนี้ มาใช้ก าหนดตัวแปรในส่วนของปัจจัยด้านรูปแบบการสื่อสาร ได้แก่ การส่งสาร (ทักษะการพูดและการเขียน) 
การรับสาร (ทักษะการฟังและการอ่าน) และการคิดวิเคราะห์  

 
บทสรุป  

การด ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล เป็นการบริหารงานที่ต้องก ากับดูแลผู้คนมากมายในพื้นที่ อีกทั้งยัง 
ต้องคอยประสานงานและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนในพื้นที่ ซึ่งมีทัศนะและมุมมองที่แตกต่างกัน ดังนั้นนายกเทศมนตรี
เทศบาลต าบลจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ต่อบทบาทหน้าที่ของการนายกเทศมนตรี ต้องมีความรู้ต่อการวางแผนการสื่อสารทั้งใน 
และนอกองค์กร และต้องมีความรู้เกี่ยวกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมในพื้นที่ ซึ่งเป็นระดับความรู้ที่ครอบคลุมถึงความเข้าใจ 
การน าไปประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับการที่นายกเทศมนตรีต้องมี
ทัศนคติเชิงบวก โดยเฉพาะความรู้สึกและความนึกคดิที่มีต่อการสื่อสาร ทั้งในรูปแบบของ ความคิด ความรู้สึก และการแสดงออกมา
ในเชิงบวก เพื่อสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อประชาชนในพ้ืนท่ี 

นอกจากนี้อีกหนึ่งองค์ประกอบคือทักษะการสื่อสาร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอย่างมากต่อการด ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรี
เทศบาลต าบล อันประกอบไปด้วย การฟังเพื่อเพิ่มความรู้และการฟังเพื่อสังคม การอ่านเพื่อหาความรู้และค าตอบ การเขียน 
เพื่อสื่อสารอย่างเหมาะสมและตรงไปตรงมา และสุดท้ายคือการพูดอย่างมีวิจารณญาณและวาทศิลป์ ซึ่งเมื่อนายกเทศมนตรีมีทักษะ
การสื่อสารที่เพียงพอ ในการน าความรู้เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสื่อสารไปใช้ให้บรรลุเป้ าหมาย เช่น ทักษะในการให้ค าแนะน า 
รับฟังค าแนะน า ทักษะในการฟัง ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะในการตัดสินใจ ทักษะการโน้มน้าวใจ อันจะส่งผลให้นายกเทศมนตรี
มีความน่าเชื่อถือ และได้รับความไว้วางใจจากประชาชนในพ้ืนท่ี สามารถบริหารงานและด ารงต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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1. นโยบายการตีพิมพ์เผยแพร่ 

วารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ จัดท าโดยสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เพื่อเป็นสื่อในการเผยแพร่ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
วารสารจัดพิมพ์ปีละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน และฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม) ออกเผยแพร่ในเดือนมิถุนายน และ 
ธันวาคม โดยเปิดรับบทความจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ทั้งบทความวิจัย (Research articles) บทความวิชาการทั่วไป 
(General academic articles) บทความปริทัศน์ (Review articles) และบทความวิจารณ์หนังสือ (Book articles) ซึ่งบทความ 
ที่เสนอมาอาจเขียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ ผู้สนใจสามารถส่งต้นฉบับที่กองบรรณาธิการวารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูป 
การเรียนรู้ หรือทางระบบ SWU e-Journals System (http://ejournals.swu.ac.th) โดยบทความดังกล่าวจะต้องไม่เคยเผยแพร่
ในวารสารใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของวารสารหรือสิ่งพิมพ์อ่ืนๆ  

2. การจัดเตรียมต้นฉบับ 
 2.1 ผู้เขียนกรอกรายละเอียดในใบน าส่งบทความเพื่อส่งพิจารณาและประเมินคุณภาพ 
 2.2 จัดท าบทความตามข้อก าหนดรูปแบบการจัดพิมพ์ต้นฉบับบทความของวารสาร โดยบทความต้องมีความยาวไม่เกิน 
15 หน้า ขนาดกระดาษ A4 
 2.3 ส่งต้นฉบับบทความ จ านวน 2 ชุด ดังนี้ 

 (1) บทความชุดที่ 1 ให้ระบุช่ือผู้เขียนและสถานที่ท างาน หรือสถานศึกษา พร้อมทั้งบันทึกไฟล์บทความชุดที่ 1 
(PDF และ Word)  

 (2) บทความชุดที่ 2 ไม่ต้องระบุช่ือผู้เขียนและสถานท่ีท างาน หรือสถานศึกษา และกิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

3. ข้อก าหนดรูปแบบการจัดพิมพ์บทความ 
ต้นฉบับบทความทุกรูปแบบสามารถน าเสนอได้ทั้งภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ส่วนบทคัดย่อ

และส่วนเนื้อเรื่องมีความยาวรวมกันระหว่าง 10-16 หน้า ทั้งนี้ ถ้าบทความใดมีความยาวมากกว่า 16 หน้า ทางกองบรรณาธิการจะ
เป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมอีกครั้งโดยจัดพิมพ์ต้นฉบับบทความด้วยโปรแกรม Microsoft Word ใช้ตัวอักษร TH 
SarabunPSK, ส าหรับหัวเรื่องให้ใช้ตัวหนาขนาด 18 point ช่ือผู้เขียนขนาด 14 point สถาบันต้นสังกัดของผู้เขียนขนาด 12 
point ส่วนของเนื้อหาขนาด 14 point และให้ตั้งค่าหน้ากระดาษเป็นขนาด A4 (8.5 x 11 นิ้ว) จัดเป็นคอลัมน์เดียวระยะห่าง
ระหว่างบรรทัดเป็น Single space โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนบทคัดย่อ  
1) บทคัดย่อ ประกอบด้วยช่ือเรื่อง  (Title) ของคณะผู้วิจัย  (Authors) ช่ือสถาบันและเนื้อหา (Body) พร้อมค า

ส าคัญ (Keywords) 
2) ช่ือเรื่องความยาวไม่เกิน 2 บรรทัด ให้ใช้ตัวพิมพ์ใหญ่ยกเว้นค าน าหน้านาม (Article) ค าบุพบท (Proposition) และ

ค าสันธาน (Conjunction) ให้พิมพ์เป็นตัวพิมพ์เล็ก  
3) ช่ือคณะผู้วิจัย พิมพ์ด้วยตัวอักษรขนาด 14 point ระบุเฉพาะช่ือและนามสกุล โดยไม่ต้องมีค าน าหน้านามหรือคุณวุฒิ

และใส่ดอกจัน (Asterisk, *) หลังนามสกุลของผู้เขียนหลักหรือผู้ประสานงาน (Corresponding author) ส าหรับภาษาไทยให้เว้น

ค าแนะน าส าหรับผู้เขียนบทความ 
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วรรค 2 เคาะระหว่างช่ือผู้วิจัยและผู้วิจัยคนสุดท้ายให้ใส่  "และ" น าหน้าโดยไม่ต้องเว้นวรรคและส าหรับภาษาอังกฤษให้ใส่
จุลภาค (Comma) หลังนามสกุลยกเว้นคนสุดท้ายให้น าหน้าด้วย "and” และไม่ต้องใช้จุลภาค หน้า "and" 

4) ช่ือสถาบัน ขึ้นบรรทัดใหม่พิมพ์ด้วยอักษรขนาด 12 point หากมีมากกว่า 1 สถาบัน ให้ใช้ตัวเลขยก (Superscript) 
ก ากับหน้าช่ือสถาบันและหลังช่ือผู้วิจัยให้ตรงกัน อีเมล์ของผู้เขียนหลักหรือผู้ประสานงานพิมพ์บรรทัดใหม่ใต้ชื่อสถาบันด้วยตัวอักษร
ขนาด 12 point  

5) เนื้อหาในบทคัดย่อ ควรครอบคลุมสาระส าคัญของการศึกษา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการ ผลการวิจัย 
และอภิปรายผล สรุปผลการวิจัย 

6) ค าส าคัญ ให้ข้ึนบรรทัดใหม่มีจ านวนอย่างน้อย 3-5 ค า โดยใช้ค าที่สื่อความหมายในการค้นอย่างชัดเจน 

ส่วนเนื้อเรื่อง 
เนื้อเรื่องประกอบด้วยบทน า (Introduction) วัตถุประสงค์การวิจัย (Objective) ทบทวนวรรณกรรม (Literature 

review) กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual framework) วิธีด าเนินการวิจัย (Research method) ผลการวิจัยและอภิปราย
ผล  (Results and discussion) สรุปผลการวิ จั ย  (Conclusion) ข้ อ เสนอแนะ  (Recommendation) กิ ตติ กรรมประกาศ
(Acknowledgement) และเอกสารอ้างอิง (References) ส าหรับบทความวิชาการอาจจะมีรูปแบบการน าเสนอหรือหัวข้อที่
แตกต่างออกไปตามความเหมาะสม ทั้งนี้ รายละเอียดของบทความวิจัยมีดังนี้  

1) บทน า เป็นส่วนอธิบายถึงที่มาและความส าคัญของปัญหาในการวิจัยหรือการศึกษา  ตลอดจนสรุปผลการทบทวน
วรรณกรรมหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างกระชับเพื่อส่งเสริมที่มาของงานวิจัยส าคัญและชัดเจนมากขึ้น  

2) วัตถุประสงค์การวิจัย อาจจะเลือกน าเสนอในรูปแบบของค าถามวิจัยหรอืสมมติฐานการวิจัยเพียงอย่างใดอย่างหน่ึง โดย
เป็นการน าเสนอสิ่งที่ต้องการศึกษาให้ชัดเจน 

3) ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ควรวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์
ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ในการวิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน โดยมีเนื้อหา 
ไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ 

4) กรอบแนวคิดในการวิจัย น าเสนอสิ่งที่ผู้วิจัยต้องการท านั้นมีรูปแบบและทิศทางใด มีประเด็นใดบ้างที่ต้องการท า
วิจัย แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ที่ก าหนดไว้เป็นข้อสมมติฐานในการศึกษาวิจัย โดยให้ผู้เขียนน าเสนอกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยเป็นแผนภาพ 

5) วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการอธิบายวิธีด าเนินการวิจัยซึ่งขึ้นอยู่กับรูปแบบและประเภทของการวิจัยที่มีรายละเอียด
แตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสม 

6) ผลการวิจัยและอภิปรายผล เป็นการน าเสนอผลจากการศึกษาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินการวิจัย ควร
น าเสนออย่างตรงประเด็นและอภิปรายผลควบคู่ไปกับผลการวิจัยในแต่ละส่วน โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบกับงานวิจัยก่อนหน้านี้หรือ
เปรียบเทียบกับหลักการหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

7) สรุปผลการวิจัย เป็นการน าเสนอสาระส าคัญที่ได้จากการศึกษาหรือการวิจัยอย่างกระชับและเข้าใจได้ง่าย ควรมีการให้
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยหรือการศึกษาเพิ่มเติมเข้าไปด้วย 

8) ข้อเสนอแนะ เป็นข้อเสนอแนะในการน าผลงานวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
9) กิตติกรรมประกาศ เป็นการระบุแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้การสนับสนุนหรือช่วยเหลือ 

ในการศึกษา  
10) เอกสารอ้างอิง เป็นการเขียนรายการเอกสารที่ใช้ในการอ้างอิงในส่วนของเนื้อหาทั้งหมด โดยให้ยึดรูปแบบ APA 

(American Psychological Association) ในการเขียนบรรณานุกรมหรือเอกสารอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษท้ังหมด (โปรดดูค าอธิบาย
เพิ่มเติมในส่วนของเอกสารอ้างอิง) ดังนี ้ 
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เอกสารอ้างอิงเขียนอ้างอิงโดยใช้รูปแบบ APA (American Psychological Association) ไม่น้อยกว่า 10 รายการ ซึ่ง
บทความในวารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ใช้การอ้างอิงภาษาอังกฤษทั้งเล่ม ดังนั้นกรณีรายการอ้างอิงเป็นภาษาไทยต้องแปล
เป็นภาษาอังกฤษเท่านั้น โดยเรียงตามล าดับตัวอักษรภาษาอังกฤษ A-Z (ทั้งอ้างอิงภาษาอังกฤษและอ้างอิงภาษาไทยที่แปลเป็น
ภาษาอังกฤษแล้ว ทั้งนี้ ให้เขียนรายการอ้างอิงภาษาไทยประกบด้วยเพื่อใช้ในการตรวจสอบความถูกต้องของการอ้างอิง เมื่อ
บทความตอบรับการตีพิมพ์แล้วทางวารสารจะน ารายการอ้างอิงภาษาไทยออกภายหลัง  ตัวอย่างการเขียนอ้างอิงจากหนังสือการ
สืบค้นออนไลน์วิทยานิพนธ์และวารสารดังนี้ 
A-waekaji, H. (2015). Development of scientific conceptual understanding of chemical equilibrium by using 5E 
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ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน 

http://ejournals.swu.ac.th/index.php/erdi 
 
4. เกณฑ์การพิจารณา 

กองบรรณาธิการได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าวารสารตั้งแต่การคัดเลือกบทความ  ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของวารสารฯ การตรวจสอบรูปแบบบทความ และการให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 3 ท่านต่อบทความ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการและในการประเมิน ใช้รูปแบบผู้ประเมินไม่ทราบช่ือผู้แต่งและผู้แตง่ไม่
ทราบช่ือผู้ประเมิน (Double blind peer review process) ซึ่งกองบรรณาธิการมีหลักเกณฑ์การพิจารณาผลงานดังน้ี 
 4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาสาระ และคุณภาพทางวิชาการ (Peer Review) 
 4.2 ส าหรับบทความที่เป็นส่วนของการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาจะต้องได้รับการตรวจสอบความถูกต้องตามข้อก าหนด
รูปแบบการจัดพิมพ์บทความโดยกองบรรณาธิการก่อนส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4.3 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาตัดสิทธิ์การตีพิมพ์ ในกรณีที่ ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของวารสาร
และบทความไม่ถูกต้องตามรูปแบบที่ก าหนด รวมถึงไม่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ หรือแก้ไขไม่ทันตามก าหนด 
 4.4 ลิขสิทธิ์ของบทความเป็นของผู้เขียนและสงวนสิทธิ์ทางกฎหมาย การตีพิมพ์ซ้ าจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้เขียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 4.5 บทความ ข้อความ ภาพประกอบ และตารางประกอบ ที่ตีพิมพ์ลงวารสารเป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน 
กองบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่มีส่วนรับผิดชอบใดๆ ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 
 4.6 บทความจะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารฉบับอื่น หากตรวจสอบ
พบว่ามีการตีพิมพ์ซ้ าซ้อน ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 

4.7 บทความใดที่ผู้อ่านเห็นว่าได้มีการลอกเลียนหรือแอบอ้างโดยปราศจากการอ้างอิง หรือท าให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงาน
ของผู้เขียน กรุณาแจ้งให้กองบรรณาธิการทราบจะเป็นพระคุณยิ่ง  

4.8 บทความที่ส่งถึงกองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธิ์ท่ีจะไม่ส่งคืนผู้เขียน 

5. การส่งต้นฉบับ 
 ผู้สนใจสามารถส่งต้นฉบับพร้อมแบบน าส่งบทความ และตรวจสอบความถูกต้องตามรูปแบบที่ก าหนดเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา หรือสอบถามเพิ่มเติมได้ที่กอง
บรรณาธิการวารสาร สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ ดังช่องทางต่อไปนี้ 
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