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ความเป็นมา 

ด้วยสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีนโยบายสนับสนุน
การเผยแพร่บทความวิชาการ และผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการศึกษาของบุคลากรทาง
การศึกษาทั้งในและต่างประเทศ จึงได้จัดท า วารสารวิจัยเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ (Journal of Research 
for Learning Reform) ขึ้น เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นแหล่ง
เผยแพร่บทความวิจัย (Research article) บทความวิชาการ (Academic article) บทความปริทัศน์ (Review 
article) หรือบทความวิจารณ์หนังสือ (Book review) ครอบคลุมเนื้อหาด้านการศึกษา ด้านหลักสูตรและการ
สอน ด้านการจัดการเรียนรู้  เทคโนโลยีศึกษา และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เปิดรับบทความทั้งบทความ
ภาษาไทยและบทความภาษาอังกฤษ โดยลักษณะของบทความที่จะน าเสนอเพื่อขอลงตีพิมพ์ในวารสารนี้
จะต้องมีสาระที่น่าสนใจ เป็นงานที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ทันสมัย และต้องเป็นงานที่ไม่เคยถูกน าไปตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารใดมาก่อน 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดพิมพ์วารสาร 

1) เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพของนักศึกษาและบุคลากรทั้งภายในภายนอก
สถาบันฯ 

2) เพื่อน าเสนอและพัฒนาศักยภาพและผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า และบทความทาง
วิชาการของคณาจารย์และนักวิชาการภายนอก  

3) เพื่อให้บริการทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ 
 
ก าหนดออกเล่ม 

- ฉบับท่ี 1 เป็นเผยแพร่บทความระหว่างเดือนมกราคม – มิถุนายน 
       - ฉบับท่ี 2 เผยแพร่บทความระหวา่งกรกฎาคม - ธันวาคม 
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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นวารสารวิชาการที่ด าเนินการจัดท าโดยสถาบันวิจัย
พัฒนาและสาธิตการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพรอ่งค์ความรู้และงานวิจัยทางด้านการปฏริูปการ
เรียนรู้ การจัดการศึกษา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนน าเสนอแนวคิดในศาสตร์
ต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันกับการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
และงานวิจัยท่ีมีคุณภาพจากนักวิชาการ นักวิจัย หรือนิสิตนักศึกษาโดยทั่วไป วารสารฉบับน้ีเป็นฉบับท่ี 1
ของปีท่ี 6 เนื้อหาประกอบด้วยบทความวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ จ านวน 5 เรื่อง 

วารสารฉบับน้ีส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย คือ คณะที่ปรึกษาวารสาร คณะท างาน
วารสารฯ กองบรรณาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกที่กรุณาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขบทความ 
ให้มีความสมบูรณ์ ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

กองบรรณาธิการฯ หวังว่าวารสารฯ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ทางวิชาการส าหรับผู้อ่านทุกท่าน 
ถ้าท่านใดมีความประสงค์ส่งบทความเพื่อเผยแพร่ กองบรรณาธิการยินดีรับตีพิมพ์ โดยต้องผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก และหากท่านมีข้อเสนอแนะประการใด กอง
บรรณาธิการยินดีน้อมรับค าแนะน าเพื่อจะได้น าไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพวารสารฯ ให้มีมาตรฐาน
ยิ่งข้ึนต่อไป 
 
 

 ด้วยความเคารพ 
        
      อาจารย์ ดร.สมเสมอ ทักษิณ 

                                           บรรณาธิการ  
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1. นโยบายการตีพิมพ์เผยแพร่ 

วารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ จัดท าโดยสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เพื่อเป็นสื่อในการเผยแพร่ผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
วารสารจัดพิมพ์ปีละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน และฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม) ออกเผยแพร่ในเดือนมิถุนายน และ 
ธันวาคม โดยเปิดรับบทความจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ทั้งบทความวิจัย (Research articles) บทความวิชาการทั่วไป 
(General academic articles) บทความปริทัศน์ (Review articles) และบทความวิจารณ์หนังสือ (Book articles) ซึ่งบทความ 
ที่เสนอมาอาจเขียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ ผู้สนใจสามารถส่งต้นฉบับที่กองบรรณาธิการวารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูป 
การเรียนรู้ หรือทางระบบ SWU e-Journals System (http://ejournals.swu.ac.th) โดยบทความดังกล่าวจะต้องไม่เคยเผยแพร่
ในวารสารใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของวารสารหรือสิ่งพิมพ์อ่ืนๆ  

2. การจัดเตรียมต้นฉบับ 
 2.1  ผู้เขียนกรอกรายละเอียดในใบน าส่งบทความเพื่อส่งพิจารณาและประเมินคุณภาพ 
 2.2  จัดท าบทความตามข้อก าหนดรูปแบบการจัดพิมพ์ต้นฉบับบทความของวารสาร โดยบทความต้องมีความยาวไม่เกิน 
15 หน้า ขนาดกระดาษ A4 
 2.3  ส่งต้นฉบับบทความ จ านวน 2 ชุด ดังนี้ 

 (1) บทความชุดที่ 1 ให้ระบุช่ือผู้เขียนและสถานที่ท างาน หรือสถานศึกษา พร้อมทั้งบันทึกไฟล์บทความชุดที่ 1 
(PDF และ Word)  

 (2) บทความชุดที่ 2 ไม่ต้องระบุช่ือผู้เขียนและสถานท่ีท างาน หรือสถานศึกษา และกิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

3. ข้อก าหนดรูปแบบการจัดพิมพ์บทความ 
ต้นฉบับบทความทุกรูปแบบสามารถน าเสนอได้ทั้งภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ส่วนบทคัดย่อ

และส่วนเนื้อเรื่องมีความยาวรวมกันระหว่าง 10-16 หน้า ทั้งนี้ ถ้าบทความใดมีความยาวมากกว่า 16 หน้า ทางกองบรรณาธิการจะ
เป็นผู้พิจารณาตามความเหมาะสมอีกครั้งโดยจัดพิมพ์ต้นฉบับบทความด้วยโปรแกรม Microsoft Word ใช้ตัวอักษร TH 
SarabunPSK, ส าหรับหัวเรื่องให้ใช้ตัวหนาขนาด 18 point ช่ือผู้เขียนขนาด 14 point สถาบันต้นสังกัดของผู้เขียนขนาด 12 
point ส่วนของเนื้อหาขนาด 14 point และให้ตั้งค่าหน้ากระดาษเป็นขนาด A4 (8.5 x 11 นิ้ว) จัดเป็นคอลัมน์เดียวระยะห่าง
ระหว่างบรรทัดเป็น Single space โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนบทคัดย่อ  
1) บทคัดย่อ ประกอบด้วยช่ือเรื่อง  (Title) ของคณะผู้วิจัย  (Authors) ช่ือสถาบันและเนื้อหา (Body) พร้อมค า

ส าคัญ (Keywords) 
2) ช่ือเรื่องความยาวไม่เกิน 2 บรรทัด ให้ใช้ตัวพิมพ์ใหญ่ยกเว้นค าน าหน้านาม (Article) ค าบุพบท (Proposition) และ

ค าสันธาน (Conjunction) ให้พิมพ์เป็นตัวพิมพ์เล็ก  
3) ช่ือคณะผู้วิจัย พิมพ์ด้วยตัวอักษรขนาด 14 point ระบุเฉพาะช่ือและนามสกุล โดยไม่ต้องมีค าน าหน้านามหรือคุณวุฒิ

และใส่ดอกจัน (Asterisk, *) หลังนามสกุลของผู้เขียนหลักหรือผู้ประสานงาน (Corresponding author) ส าหรับภาษาไทยให้เว้น

ค าแนะน าส าหรับผู้เขียนบทความ 



                                 ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)

 
           

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6  No. 1    Page 76 
 

วรรค 2 เคาะระหว่างช่ือผู้วิจัยและผู้วิจัยคนสุดท้ายให้ใส่  "และ" น าหน้าโดยไม่ต้องเว้นวรรคและส าหรับภาษาอังกฤษให้ใส่
จุลภาค (Comma) หลังนามสกุลยกเว้นคนสุดท้ายให้น าหน้าด้วย "and” และไม่ต้องใช้จุลภาค หน้า "and" 

4) ช่ือสถาบัน ขึ้นบรรทัดใหม่พิมพ์ด้วยอักษรขนาด 12 point หากมีมากกว่า 1 สถาบัน ให้ใช้ตัวเลขยก (Superscript) 
ก ากับหน้าช่ือสถาบันและหลังช่ือผู้วิจัยให้ตรงกัน อีเมล์ของผู้เขียนหลักหรือผู้ประสานงานพิมพ์บรรทัดใหม่ใต้ชื่อสถาบันด้วยตัวอักษร
ขนาด 12 point  

5) เนื้อหาในบทคัดย่อ ควรครอบคลุมสาระส าคัญของการศึกษา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการ ผลการวิจัย 
และอภิปรายผล สรุปผลการวิจัย 

6) ค าส าคัญ ให้ข้ึนบรรทัดใหม่มีจ านวนอย่างน้อย 3-5 ค า โดยใช้ค าที่สื่อความหมายในการค้นอย่างชัดเจน 

ส่วนเนื้อเรื่อง 
เนื้อเรื่องประกอบด้วยบทน า (Introduction) วัตถุประสงค์การวิจัย (Objective) ทบทวนวรรณกรรม (Literature 

review) กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual framework) วิธีด าเนินการวิจัย (Research method) ผลการวิจัยและอภิปราย
ผล  (Results and discussion) สรุปผลการวิ จั ย  (Conclusion) ข้ อ เสนอแนะ  (Recommendation) กิ ตติ กรรมประกาศ
(Acknowledgement) และเอกสารอ้างอิง (References) ส าหรับบทความวิชาการอาจจะมีรูปแบบการน าเสนอหรือหัวข้อที่
แตกต่างออกไปตามความเหมาะสม ทั้งนี ้รายละเอียดของบทความวิจัยมีดังนี้  

1) บทน า เป็นส่วนอธิบายถึงที่มาและความส าคัญของปัญหาในการวิจัยหรือการศึกษา  ตลอดจนสรุปผลการทบทวน
วรรณกรรมหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างกระชับเพื่อส่งเสริมที่มาของงานวิจัยส าคัญและชัดเจนมากขึ้น  

2) วัตถุประสงค์การวิจัย อาจจะเลือกน าเสนอในรูปแบบของค าถามวิจัยหรอืสมมติฐานการวิจัยเพียงอย่างใดอย่างหน่ึง โดย
เป็นการน าเสนอสิ่งที่ต้องการศึกษาให้ชัดเจน 

3) ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ควรวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์
ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ในการวิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน โดยมีเนื้อหา 
ไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ 

4) กรอบแนวคิดในการวิจัย น าเสนอสิ่งที่ผู้วิจัยต้องการท านั้นมีรูปแบบและทิศทางใด มีประเด็นใดบ้างที่ต้องการท า
วิจัย แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ที่ก าหนดไว้เป็นข้อสมมติฐานในการศึกษาวิจัย โดยให้ผู้เขียนน าเสนอกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยเป็นแผนภาพ 

5) วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการอธิบายวิธีด าเนินการวิจัยซึ่งขึ้นอยู่กับรูปแบบและประเภทของการวิจัยที่มีรายละเอียด
แตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสม 

6) ผลการวิจัยและอภิปรายผล เป็นการน าเสนอผลจากการศึกษาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินการวิจัย ควร
น าเสนออย่างตรงประเด็นและอภิปรายผลควบคู่ไปกับผลการวิจัยในแต่ละส่วน โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบกับงานวิจัยก่อนหน้านี้หรือ
เปรียบเทียบกับหลักการหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

7) สรุปผลการวิจัย เป็นการน าเสนอสาระส าคัญที่ได้จากการศึกษาหรือการวิจัยอย่างกระชับและเข้าใจได้ง่าย ควรมีการให้
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยหรือการศึกษาเพิ่มเติมเข้าไปด้วย 

8) ข้อเสนอแนะ เป็นข้อเสนอแนะในการน าผลงานวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
9) กิตติกรรมประกาศ เป็นการระบุแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษาหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้การสนับสนุนหรือช่วยเหลือ 

ในการศึกษา  
10) เอกสารอ้างอิง เป็นการเขียนรายการเอกสารที่ใช้ในการอ้างอิงในส่วนของเนื้อหาทั้งหมด โดยให้ยึดรูปแบบ APA 

(American Psychological Association) ในการเขียนบรรณานุกรมหรือเอกสารอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษท้ังหมด (โปรดดูค าอธิบาย
เพิ่มเติมในส่วนของเอกสารอ้างอิง) ดังนี ้ 
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เอกสารอ้างอิงเขียนอ้างอิงโดยใช้รูปแบบ APA (American Psychological Association) ไม่น้อยกว่า 10 รายการ ซึ่ง
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ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการและในการประเมิน ใช้รูปแบบผู้ประเมินไม่ทราบช่ือผู้แต่งและผู้แตง่ไม่
ทราบช่ือผู้ประเมิน (Double blind peer review process) ซึ่งกองบรรณาธิการมีหลักเกณฑ์การพิจารณาผลงานดังน้ี 
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Abstract 
 The objective of this research was to study the role of administrators of professional vocational institutions in 
Thailand 4.0 toward the excellence under the next normal situation in Thailand. The research used 
a qualitative methodology. The main informant group is the administrator of the institute of vocational education 
excellence in Thailand, 76 selected executives based on their qualifications and snow ball sampling. 
Data collection was obtained by using analyzing documents, was open structured in-depth interviews, observations and 
analyzing emphasis and coherence data. The research method composed of four steps: 1) the study of documents 
and relevant research reports; 2) the data collection and role assignment; 3) the relevant role analysis 
and synthesis; and 4) verification on roles suitable and confirmation using connoisseurship based on 9 experts. 
The research results found that the role of administrators of professional vocational institutions in Thailand 4.0 toward 
the excellence under the next normal situation in Thailand, there were 4 issues to consider: (1) role of administrators of 
vocational education institutions toward the excellence; (2) role of vocational education institutions in Thailand 4.0; (3) 
role of vocational education institutions in Thailand 4.0 under the next normal situation in Thailand; and (4) trends in 
vocational education administration 4.0 in Thailand. Research results can be used to formulate policies for the 
administration of vocational education institutions. The competency development of executives to be able to provide 
quality and efficient vocational education management under next normal situation in Thailand.  

Keywords: Role of Professional Administrators; Vocational Education Institutions; Thailand 4.0; Next Normal  
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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย การวิจัยใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้บริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษาที่เป็นเลิศในประเทศไทย 76 แห่ง จ านวน 76 คน จากการเลือกผู้บริหารแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนด 
และแบบลูกโซ่ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างแบบเปิด และการสังเกต การ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสารัตถภาพและสมัพันธภาพ วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจยั
ที่เกี่ยวข้อง 2) ขั้นการเก็บข้อมูลและก าหนดบทบาท 3) ขั้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์บทบาทที่เกี่ยวข้อง และ 4) ขั้นการ
ตรวจสอบและยืนยันบทบาทที่เหมาะสมโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทยมีประเด็นที่ควรพิจารณา 
4 ประเด็น ได้แก่ (1) บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (2) บทบาทผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 (3) บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 ภายใต้
สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย และ (4) แนวโน้มการจัดการอาชีวศึกษา 4.0 ของประเทศไทย ผลการวิจัยสามารถน ามาใช้
ก าหนดเป็นนโยบายส าหรับการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการ
การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทยต่อไป  

ค าส าคัญ:  บทบาทผู้บริหารมืออาชีพ; สถาบันการอาชีวศึกษา; ประเทศไทย 4.0; วิถีถัดไป 
 
บทน า 

ในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงบริบทในโลกโดยถูกขับเคลื่อนด้วยความรู้นวัตกรรม เทคโนโลยีสังคม วัฒนธรรม 
การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Jedynak et al., 2021) ประเทศไทยต้องเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญทั้งที่แบบเปลี่ยนเร็วและพลิกโฉมมากยิ่งขึ้น (Disruption) โดยเฉพาะอย่างยิ่งแวดวงการศึกษาซึ่งเป็นท้ังโอกาส
และความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศเกือบทุกมิติ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่ที่ต้องพึ่งพาอาศัยองค์ ความรู้ 
(Knowledge-Based Society) และการก้าวสู่มิติใหม่แห่งการด ารงชีวิตยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย มีผลให้องค์กร  
ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ การบริการ รวมไปถึงภาคการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตวัเพื่อสรา้งความสามารถ
และความได้เปรียบภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน รวมถึงความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม (World Bank, 2021) กล่าวได้ว่า
ในระบบเศรษฐกิจดิจิทัลนั้นรูปแบบการศึกษาของโลกมีการพลิกรูปโฉมไปอย่างมาก โครงสร้างการศึกษาของประเทศไทยในช่วง 
20 ปีที่ผ่านมา มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไปในทางเดียวกับการศึกษาของระบบสากลซึ่งต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา ( R&D) 
ตลอดจนการออกแบบระบบการศึกษาด้วยความคิดที่สร้างสรรค์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นบทบาทและความส าคัญ 
ต่อกระบวนการพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมการศึกษาก็มีบทบาทท าให้การศึกษาประสบความส าเร็จ การส่งเสริมวัฒนธรรม
นวัตกรรมทางการศึกษาทั่วทั้งองค์กร และการสร้างระบบและองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา (Phakamach et al., 2021) 
เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันของประเทศรวมถึงการพัฒนาบุคลากรที่ให้รู้เท่าทัน
และตื่นรู้กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้น ตลอดจนการค้นหาองค์ความรู้ใหม่โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ คุณภาพ และประสิทธิภาพ  
ในการบริการการศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ามกลางวิกฤตของการระบาดของ โรคไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) ที่ต้องออกแบบและพัฒนาการศึกษาวิถีใหม่ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องกระท าอย่างจริงจัง (Brunetti et al., 2020) 
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  ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 (Education 4.0) นั้นมีแนวคิดและข้อเสนอในลักษณะที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ และเป็นผู้ผลิตมากกว่าเป็นผู้บริโภค แต่ส่วนใหญ่ยังเป็นเพียงแนวคิดและยังไม่ค่อยตกผลึก
เท่าที่ควร นักวิชาการด้านการศึกษาได้เขียนหนังสือเกี่ยวข้องกับการศึกษาไทย 4.0 มากกว่า 20 บทความ โดยมีเนื้อหาในการเขียน
พัฒนาการต่าง ๆ พอสรุปได้ดังนี้ การศึกษายุค 1.0 เป็นการศึกษาเพื่อสังคมการเกษตร เป็นการศึกษาแบบเบ็ดเสร็จ เรียนตามที่ครู
สอนไปเรื่อย ๆ เน้นการบรรยายเป็นหลัก การศึกษา 2.0 เป็นการศึกษาในแนวคิดของอุตสาหกรรมที่สอนให้คนรู้ว่าไม่ต้องมีความคดิ
สร้างสรรค์อะไรมาก เพราะในโรงงานมีคนคิดให้แล้ว การศึกษา 3.0 เป็นการศึกษายุคข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีหรือยุค 
โลกาภิวัตน์ และได้นิยามการศึกษาไทย 4.0 ไว้ว่าเป็นการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างผลงานหรือนวัตกรรมได้ นอกจากนี้  
ได้กล่าวถึงกลุ่มความคิดการศึกษา 4.0 ในสามกลุ่มใหญ่ๆ คือ กลุ่ม Leapfrog ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สร้างนวัตกรรม กลุ่ม 
CCPR-Critical Mind, Creative Mind, Productive Mind, และ Responsible Mind เน้นเพื่อสร้างผลผลิต และกลุ่ม Industrial 
4.0 เน้นการได้มาซึ่งนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ส่วนสี่เสาหลักการศึกษา 4.0 ซึ่งประกอบด้วย Invention, Innovation, 
Imagination และ Production โดยที่ (1) กลุ่ม Invention ถือได้ว่าเป็นหัวใจของการศึกษา 4.0 เพราะเป็นจุดเริ่มต้นและตั้งต้น
ของนวัตกรรม ซึ่งส่วนใหญ่จะเริ่มต้นในมหาวิทยาลัยมากกว่า แม้ว่านอกมหาวิทยาลัยอาจจะมีกิจกรรมด้านนี้อยู่บ้างก็ตาม (2) กลุ่ม 
Innovation เป็นกลุ่มที่น า Innovation ไปสู่สถานประกอบการ โดยอาศัยพื้นฐานทางการจัดการ และการธุรกิจอย่างมาก กลุ่มนี้มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานประกอบการและประชาชนที่ใช้นวัตกรรม สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับเรื่องนี้จะเน้นการวิจัย 
และพัฒนา และการสร้างภาวะผู้น าการจัดการและความรับผิดชอบต่อสังคม (3) กลุ่ม Production เป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ไม่ได้อยู่
ในสองกลุ่มแรก และเป็นกลุ่มที่ยังไม่ได้รับการศึกษา 4.0 มากนัก ยังเป็นผู้บริโภคนิยมมากกว่า กลุ่มนี้ควรได้รับการศึกษาแบบ
ผลผลิตนิยม (Productive Education) เน้นการสอนที่สร้างนิสัยการเป็นผู้ผลิตให้ได้ ทั้งองค์ความรู้และผลิตภัณฑ์ และ (4) กลุ่ม 
Imagination เป็นกลุ่มหลักการวางรากฐานของการศึกษา 4.0 โดยเฉพาะการศึกษาในระดับอนุบาลและประถมศึกษาที่ เด็กยังมี
ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการสูง บทบาทการศึกษาในระดับนี้ต้องได้รับการปฏิรูปเพื่อเตรียมความพร้อมให้การคงอยู่ที่ยั่งยืน
ของการศึกษา 4.0 การศึกษาระดับนี้ควรรักษา ส่งเสริม หล่อเลี้ยง และก่อให้เกิดความเจริญเติบโตของพลังจินตนาการของเด็กและ
เยาวชนไทยของเราต่อไป (Siphai and Sinlarat, 2018) 
 โดยสรุปแล้วแนวคิดและข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาสู่การพัฒนาเศรษฐกิจไทยตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 นั้น 
เป็นการเสนอทางเลือกว่าหากประเทศไทยต้องการพัฒนาเศรษฐกิจของตนตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 แล้วต้องจัดการศึกษา 
ที่จะส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และท าให้ผู้เรียนสามารถคิดและสร้างนวัตกรรมให้ได้ ซึ่งก็น่าจะเป็นสิ่งท่ีดีถ้าท าได้ โดยเฉพาะแนวคิด
จะท าให้ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักผู้มีรายได้ปานกลางไปสู่ผู้มีรายได้สูง แต่ขณะเดียวกันเราก็ยังขาดมุมมองอีกด้านหนึ่ง นั่นคือ 
ระบบเศรษฐกิจที่ยึดคุณค่าเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นฐานคิดที่ระบบอื่นที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจทั้ งหลาย ไม่ว่าจะเป็นระบบการเงิน 
การธนาคาร การอุตสาหกรรม การบริการ การจัดการ การศึกษา และการเมืองก็ตาม ระบบเหล่านี้ต้องยึดคุณค่าในสิ่งที่ท ามากกว่า
ผลก าไรหรือการเพิ่มมูลค่าของการผลิต หาไม่แล้วเราก็คงติดกับดักตัวใหม่คือ “การมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์
ด้วยนวัตกรรมใหม่” และวนเวียนอยู่กับพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเดียวจนละเลยความเป็นอยู่ของเพื่อนมนุษย์ ความสุข และความหมาย
ของชีวิตและการอยู่ร่วมกันของมนุษยชาติ การอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรของโลก และนิเวศวิทยาเพื่อสรรพสิ่งที่อาศัยโลก 
ใบนี้ร่วมกัน อันเป็นปัญหาใหญ่ที่สร้างขึ้นโดยระบบเศรษฐกิจที่ผ่านมาการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนตามแนวทางประเทศไทย 4.0 
ได้นั้น ต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งการอาชีวศึกษาไทยยุค 4.0 เป็นการจัดการเรียนการสอนที่สอนให้
ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนอง
ความต้องการของสังคม โดยมีทักษะที่เป็นจุดเน้นส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษาเพื่อเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 แสดงดังภาพที่ 1 ส่วนผู้ที่ม ี
ผลโดยตรงต่อการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและคุณลกัษณะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 นั่นคือ “ครูผู้สอน” 
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ดังนั้นครูผู้สอนต้องมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับพัฒนาประเทศ 
ในยุคประเทศไทย 4.0 โดยครูผู้สอนจะต้องสามารถสอนให้ผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytic 
Thinking) เป็นการคิดพื้นฐานส าคัญส าหรับการคิดขั้นสูงต่อไป การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นกระบวนการ
พิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลมีหลักเกณฑ์และตรวจสอบประเมินข้อมูลหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบ 
โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดหลักเหตุผลจนได้ค าตอบที่เหมาะสมหรือดีที่สุดเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจประเมินหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ 
การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นการคิดนอกกรอบจากความคิดเดิมที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ความคิดใหม่ ความคิดริเริ่ม
หรือความคิดต้นแบบ ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดด้ี และการคิดผลิตภาพ (Productive Thinking) เป็นการผลิตหรือสรา้งผลงาน
ออกมาเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่งจะเป็นนวัตกรรมในผลผลิตต่อไป และต้องมีความคิดรับผิดชอบ (Responsibility Thinking) ในงาน
ที่ท าในผลงานท่ีผลิตขึ้น จนท่ีสุดสามารถพัฒนาสมรรถนะเป็นทักษะทางอาชีพต่อไป (Chan, 2021)  
 

ทักษะท่ีเป็นจุดเน้นส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษา
เพื่อเ ้าสู่

Thailand 4.0
Creative Mind

Productive Mind

Responsible Mind

Critical Mind

Analytic Mind

 
 

ภาพที่ 1 ทักษะที่เป็นจุดเน้นส าหรับผู้เรียนอาชีวศึกษาเพื่อเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 
 
  สถาบันการอาชีวศึกษาเป็นสถาบันเพื่อการฝึกอาชีพ ผู้บริหารและครูผู้สอนย่อมเป็นตัวจักรส าคัญต่อแนวทางการปฏิรูป 
อาทิ การพัฒนางานวิชาการและคุณภาพ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปิดโอกาสให้หารือร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานกับผู้เรียน 
การส่งเสริมให้ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและการสอนอย่างเต็มศักยภาพ การสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การสร้างสถาบันแห่งนวัตกรรมระดับอาชีวศึกษา และควร
มีการติดตามผลอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษามีส่วนร่วมรับรู้อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการและการฝึกปฏิบัติการสายอาชีพถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการพัฒนา สถาบันการอาชีวศึกษาได้รับการกระจายอ านาจในการบริหารทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดผลและประเมินผล และการสร้างสื่อและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนสอดคล้องตามกรอบมาตรฐาน มีแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติจริง 
ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดให้มีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพส าหรับเป็นแนวทางการขับเคลื่อนหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผลสู่การเพิ่มคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ (Office of Vocational Commission, 2018) 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกที่เริ่มต้นกระบวนการ
ยกร่างกรอบแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและจะมีผลในการใช้เป็นกรอบเพื่อก าหนดแผนระดับปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยังคงน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญาน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผน 
การพัฒนาประเทศให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้
อย่างเป็นรูปธรรม และโดยที่ทั่วโลกรวมถึงไทยยังอยู่ ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอกและภายในประเทศ 
ที่มีความผันแปรสูงและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นในอนาคต ทั้งที่ เป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าที่ผู้คนต้องด ารงอยู่ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไป (Next Normal) และโครงสร้างในประเทศที่ยังคงมี
ข้อจ ากัดภายในท่ีรอการปรับปรุงแก้ไขในหลายมิติ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ
กับการท าความเข้าใจถึงปัจจัยภายนอกและภายในตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งหมดที่ส่งผลต่อและมีอิทธิพล 
กับโครงสร้างและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพื่อน ามาประมวลผลและก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่ งไป 
ในอนาคตให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตลอดจนสามารถน าพาประเทศให้เติบโตต่อไปท่ามกลาง
ความผันแปรที่เกิดขึ้น สร้างสรรค์โอกาสจากความท้าทายภายนอกและเสริมสร้างความเขม้แข็งจากภายในประเทศให้สามารถเตบิโต
ตอ่ไปได้อยา่งมั่นคง สามารถบรรลุเป้าหมายในระยะ 20 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ (Office of the 
National Economic and Social Development Council, Office of the Prime Minister, 2022) แผนพัฒนาฯ มีนโยบาย
สร้างภูมิคุ้มกันในมิติต่าง ๆ ให้แก่ ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ ซึ่งเป็นการพัฒนามิติคุณภาพชีวิตและความสุข 
ของมนุษย์มากที่สุด มนุษย์โลกปัจจุบันจึงเผชิญสภาพความเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม (Disruption) และต้องเปลี่ยนแปลงให้ทัน 
ต่อการแข่งขันเพื่อความอยู่รอด แม้กระทั่งการศึกษาล้วนมีการแข่งขันท่ีสูงขึ้น ภาคการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานของการผลิตทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพ จึงต้องหาทางตอบสนองความต้องการเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Ziadlou, 2021) จากเหตุดังกล่าว ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการก าลังคนเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  
ผลการศึกษาประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับสภาพการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาพบว่า  สถานศึกษามีการผลิตก าลังคนในสาขา
วิชาชีพท่ีไม่ตรงกับความต้องการของตลาด คุณภาพผู้เรียนไม่เป็นท่ียอมรับเนื่องจากขาดสมรรถนะที่ผู้ประกอบการต้องการ จึงท าให้
เกิดสภาพความขาดแคลนแรงงานระดับกลางรุนแรง ผู้เรียนไม่นิยมเรียนสายอาชีวศึกษารวมไปถึงผู้ที่ศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
ลาออกกลางคันจ านวนมากและนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากผู้เรียนส่วนใหญ่มุ่ง
เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย รวมไปถึงภาพลักษณ์ด้านพฤติกรรมของผู้เรียนอาชีวศึกษา ท าให้ผู้ปกครองและ
ผู้เรียนขาดความมั่นใจว่าผู้เรียนจะมีความปลอดภัยและได้รับความรู้และทักษะจากการเรียนอย่างแท้จริง  (Office of the 
Education Council, Ministry of Education, 2021) 

ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศึกษา  จึงจัดท าแผนพัฒนา 
และขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ โดยก าหนดนโยบายในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
และพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล ตลอดจนกระตุ้นให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาปรับภาพลักษณ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหาร
สถาบันอาชีวศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถาบันให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Phanitloet and 
Ruamchomrat, 2021)  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษายุคประเทศไทย 4.0 โดยน าเสนอบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศ
ไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย ทั้งนี้ได้แสดงให้เห็นแนวคิด รูปแบบ วิธีการ และ
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กระบวนการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ให้มีประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทยเพื่อให้
สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการศึกษา ออกแบบ พัฒนา และสร้างองค์ความรู้ใหม่ส าหรับการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษายุค
ประเทศไทย 4.0 ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์
วิถีถัดไปในประเทศไทย 

 
ทบทวนวรรณกรรม 
 “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” เป็นแนวคิดตามความพยายามของรัฐบาลที่มีความมุ่งมั่นในการน ามาใช้
เพื่อผลักดันเศรษฐกิจของประเทศให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ซึ่งเป็นนโยบาย 
การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน เพื่อให้ประเทศก้าวพ้นปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน เรียกว่า “สามกับ
ดัก” กับดักแรก คือ กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) กับดักที่สอง คือ กับดักความเหลื่อมล้ า (Inequality 
Trap) และ กับดักที่สาม คือ กับดักความไม่สมดุล ( Imbalance Trap) โดยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศจากเดิม 
ด้วยทรัพยากรไปสู่ด้วยนวัตกรรม เปลี่ยนผ่านจากยุค 1.0 (เกษตรกรรม) ผ่านยุค 2.0 (อุตสาหกรรมเบา) ยุค 3.0 (อุตสาหกรรมหนกั) 
ไปสู่ยุค 4.0 (เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมหรือ Value-Based Economy) เพื่อให้ผ่านพ้นปัญหาของประเทศดังกล่าว 
จากรายงานเวทีเศรษฐกิจโลกหรือ World Economic Forum กล่าวว่าทักษะที่ตลาดแรงงานโลกต้องการอย่างในปี ค.ศ. 2020 
และต่อเนื่องจากนั้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันประกอบด้วย 10 ทักษะส าคัญ ได้แก่ 1) การแก้ไขปัญหาที่ทับซ้อน 
2) การคิดวิเคราะห์ 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การจัดการบุคคล 5) การท างานร่วมกัน 6) ความฉลาดทางอารมณ์ 7) รู้จักประเมิน
และการตัดสินใจ 8) มีใจรักบริการ 9) การเจรจาต่อรอง และ 10) ความยืดหยุ่นทางความคิด ซึ่งสอดคล้องกับผลส ารวจความ
ต้องการแรงงานของนายจ้างและองค์กรเกิดใหม่ในปี พ.ศ. 2557 ขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD) พบว่า นายจ้างขององค์กรในศตวรรษที่ 21 คาดหวังให้พนักงานในองค์กรมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ (Analytic) และ
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) มากที่สุด โดยสรุปทักษะที่ต้องพัฒนาส าหรับคนไทยเพื่อเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 แสดงดังภาพที่ 1 
(OECD, 2021) ดังนั้น แรงงานที่จะยังคงปลอดภัยและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพก็คือ แรงงานที่มีทักษะที่หลากหลาย  
ทั้งทางปัญญาและการสื่อสาร ส่วนแรงงานที่ยังพึ่งพาทักษะซ้ า ๆ ในการประกอบอาชีพอยู่ในปัจจุบันจะเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง
มากที่จะตกงานในอนาคต ดังนั้นการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรยีนรู้ในระบบการศึกษาของประเทศจึงเป็นประเดน็เร่งด่วนในการบม่
เพาะคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามรูปแบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว (Ratten, 2020) ดังนั้นการศึกษาไทยรวมถึง 
การอาชีวศึกษา 4.0 จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศเพื่อเตรียมก าลังคนให้พร้อมในการ
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ (Phakamach et al., 
2021) 
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Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No. 1                                                                      Page 7  

ทักษะท่ีต้องพั นาส าหรับคนไทยเพื่อ
เ ้าสู่

Thailand 4.0

Creativity & Imagination

Change & Problem-Solving

Communication & Self Confident

Asian & International (Standardize)

Ethic & Responsibility

Critical Thinking & Evaluation

Productivity & Innovation

 
 

ภาพที่ 2 ทักษะที่ต้องพัฒนาส าหรับคนไทยเพื่อเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 
 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาสามารถนิยามสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษา 4.0 
หมายถึง การเรียนการสอนที่สอนให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์  
เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม เป็นการสอนยุคใหม่ที่ต้องการให้ผู้เรียนสามารถสรา้งผลผลิตอยา่ง
สร้างสรรค์ที่เน้นการคิด การประดิษฐ์ การสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้ได้องค์ความรู้ใหม่และสามารถบูรณาการความรู้ที่ศึกษาทั้งของเดิม 
และของใหม่เข้าด้วยกันผลิตเป็นผลงานของตนเอง ใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณในการตัดสินใจเลือกสร้างสรรค์สิง่ใหม่ท่ีเหมาะสม 
และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่สร้างสรรค์ขึ้น การสอนแบบนี้ต้องการให้ผู้เรียนมีความคิดใหม่ ๆ เพื่อมีผลให้คนในประเทศ 
มีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ผลิตผลงานใหม่ ๆ ขึ้น โดยไม่ต้องคอยใช้หรือบริโภคสิ่งที่ผู้อื่นประเทศอื่นคิดมาจ าหน่าย 
ให้ ผู้เรียนในยุคการจัดการอาชีวศึกษา 4.0 จะเป็นบุคลากรของประเทศที่มีทักษะการอาชีพและศักยภาพเพียงพอในการสร้าง
นวัตกรรมจนได้เป็นสินค้าที่มีคุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศ เพื่อเอาเงินตราเข้าประเทศและสร้างรายได้ให้กับประเทศอย่างมี
รายได้สูงได้ ผู้เรียนจะมีความสามารถเช่นนั้นได้ต้องมีความสามารถหลายอย่างอยู่ในตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นความสามารถด้าน
การคิด ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคิดผลิตภาพ การคิดแบบนวัตกรรม และการคิด
รับผิดชอบ ทั้งนี้รวมถึงการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล โดยต้อง
รับผิดชอบต่อการกระท าในทุกข้ันตอน ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลผลิตที่สร้างขึ้นโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมด้วย
เช่นกัน (Holmgren and Chan, 2021) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนเอกสาร วรรณกรรม และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนการออกแบบกระบวนวิธีวิจัยสามารถน ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เพื่อค้นหาบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศ
ไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย แสดงดังภาพท่ี 3  
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บทบาทผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษามืออาชีพเพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ
-ขอบข่ายภารกิจการบริหาร
สถาบันอาชีวศึกษา
- ลักษณะของสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ

บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย     เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย

บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา
มืออาชีพยุคประเทศไทย    
1                             
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม
2                             
บุคลากรทางการศึกษา
3                         
เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลต อร์ม
เพ่ือการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
4                                 
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

บทบาทผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 
                              
ประเทศไทย
-รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการ
อาชีวศึกษาให้มีบทบาทลักษณะ
เฉพาะที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในยุคประเทศไทย 4.0
-แนวทางการบริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่มีสถานะเป็นนิติบุคค

แนว น้มการจัดการ
อาชีวศึกษา 4.0  อง
ประเทศไทย
-แนวโน้มการจัดการ
อาชีวศึกษา 4.0 
-แนวโน้มการพัฒนาประเทศ
จึงมุ่งเน้นที่การขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม

 
 

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพ 
ยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
ที่เป็นเลิศในประเทศไทย จ านวน 76 คน จากการเลือกผู้บริหารแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด 
และแบบลูกโซ่ (Snowball) ได้แก่ (1) ผู้บริหารหรือผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน (2) ผู้บริหาร 
หรือผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน อย่างน้อย 3 ปี 
และ (3) ผู้บริหารหรือผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาที่ประสบความส าเร็จและมีรางวัลคุณภาพเชิงประจักษ์ในการพัฒนา
องค์กรระดับอาชีวศึกษา 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแบบเปิดและแบบสังเกต โดยการพิจารณาประเด็น 
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย ก าหนดประเด็นการวิจัยในบริบทที่ประกอบด้วย (1) บทบาทผู้บริหารสถาบัน 
การอาชีวศึกษามืออาชีพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (2) บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 
(3) บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย และ 
(4) แนวโน้มการจัดการอาชีวศึกษา 4.0 ของประเทศไทย 
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การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือจะเสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านเครื่องมือการวิจัย  จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบเนื้อหา 
(Content Validity) ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาและการใช้ถ้อยค า (Wording) จากนั้นน าไปสู่ขั้นตอนของการวิจัยเพื่อค้นหา
ค าตอบ 

3. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และ
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ขัน้การเก็บข้อมูลและก าหนดองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้อง 3) ขั้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์บทบาทของ
ผู้บริหาร และ 4) ขั้นการตรวจสอบและยืนยันบทบาทที่เป็นไปได้โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารอาชีวะและเทคนิค
ศึกษา (Connoisseurship) จ านวน 9 คน  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ทั้งแบบออ ไลน์และออนไลน์ โดยเก็บข้อมูล
ระหว่างเดือนสิงหาคม-ตุลาคม พ.ศ. 2565 ส่วนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญจะจัดสัมมนาแบบออนไลน์ตามประเด็นที่ก าหนด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสารัตถภาพและสัมพันธภาพจากผลสัมภาษณ์และสรุปด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร วรรณกรรม รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าการแยกประเภท 
จัดหมวดหมู่เป็น 4 หมวด และท าดัชนีข้อมูล (Indexing) อธิบายและวิเคราะห์ความหมายข้อมูลที่ค้นพบในลักษณะโครงสร้าง 
(Structure Feature) แปลความหมายของข้อมูลเพื่อน าไปสู่การเรียบเรียงข้อมูลใหม่เพื่อเชื่อมโยงแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้เป็นกรอบ
ตามวัตถุประสงค์ จากนั้นท าการตรวจสอบและยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญมาสังเคราะห์เพื่อระบุบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา
มืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย” สามารถแสดงผลการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับ
ดังนี ้

 
 1  บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 จากการพิจารณากรอบแนวคิดการปฏิรูปการศึกษายุคประเทศไทย 4.0 พบว่า การบริหารสถาบันอาชีวศึกษาตามแผน
ปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยทั่วไปจะจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การ
บริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไปโดยมีขอบข่ายภารกิจดังภาพท่ี 4 
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 อบ ่ายภารกิจการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป

- การพัฒนาหลักสูตร
- การจัดการเรียนการสอน
- การวัดและประเมินผล
- การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้
- การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
- การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษา
- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน
- การส่งเสริมความรู้และวิชาการ
แก่ชุมชน
- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการ
- การประสานความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอื่น
- การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ
แก่สังคม

- การจัดท าและเสนอของบประมาณ
- การจัดสรรงบประมาณ
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการด าเนินงาน
- การระดมทรัพยากรและลงทุน
เพื่อการศึกษา
- การบริหารการเงิน
- การบริหารบัญชี
- การบริหารพัสดุและสินทรัพย์
- การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ

- การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง
- การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน
- วินัยและการรักษาวินัย
- การออกจากงาน
- การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

- การด าเนินงานธุรการ 
- งานเลขานุการคณะกรรมการสถาบันการ
อาชีวศึกษา
- การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
- การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 
และบุคลากร
- การประชาสัมพันธ์องค์กรและการศึกษา
- การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา
- การจัดระบบไอซีทีในองค์กร
- การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
- การรับนักเรียนและท าส ามะโนผู้เรียน
- การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน
- การประสานราชการกับส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาและหน่วยงานอื่น
- การจัดระบบควบคุมในหน่วยงาน
- งานบริการสาธารณะ
- งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น

 
 

ภาพที่ 4 ขอบข่ายภารกิจการบรหิารสถาบันอาชีวศึกษา 
 
 จากการวิเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญสามารถน ามาก าหนดรูปแบบ
การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ว่ามีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) ด้านหลักการ ประกอบด้วย (1) การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว (2) มีการ
กระจายอ านาจด้านการศึกษาลงสู่สถาบันการอาชีวศึกษาในการบริหารงาน 4 ด้าน (3) มีคณะกรรมการสถาบันการอาชีวศึกษา
ก าหนดนโยบาย พิจารณาการด าเนินงาน และก ากับดูแล (4) การจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น
และประเทศชาติ และ (5) การประยุกต์ใช้ระบบไอซีทีเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
  2) ด้านวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย (1) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (2) เพื่อการจัดการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ( 3) เพื่อให้สถาบันมีความ
เข้มแข็งและพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาได้เต็มตามศักยภาพ และ (4) เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงสถาบันการอาชีวศึกษากับโมเดล
ประเทศไทย 4.0 อย่างเต็มรูปแบบ 
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  3) ด้านแนวคิด ประกอบด้วย (1) มุ่งเน้นบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาได้อย่างมีอิสระ คล่องตัว โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ (2) สถาบันการอาชีวศึกษามีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถาบัน 
(3) สถาบันการอาชีวศึกษามีการจัดการที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญและมีความเป็นเลิศทางวิชาการตามสมรรถนะทางการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 และ (4) การพัฒนาผู้เรียนด้วยแนวคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  4) ด้านวิธีด าเนินการประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการสถาบันการอาชีวศึกษาก าหนดนโยบาย 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น (2) มอบนโยบายให้ผู้บริหารไปด าเนินงานใน 4 ด้าน (3) ผู้บริหารระดับปฏิบัติ
ได้แก่ ผู้อ านวยการ ต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ (4) สถาบันการอาชีวศึกษาจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ (5) ใช้กระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) (6) มีการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก 
(SWOT) และ (7) รายงานผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์  
  5) ด้านเง่ือนไขการน าไปใช้และการมุ่งสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาต้องยึดมั่นใน
หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม และหลักธรรมาภิบาล (2) ผู้บริหารระดับนโยบายต้องก าหนดขอบเขตและแนวทางใน
การด าเนินงานให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 3) ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามีอ านาจอย่างเพียงพอที่จะท างานให้ได้ผลส าเร็จ 
และ 4) การก าหนดนโยบายการบริหารให้มีความยืดหยุ่นในการการปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับให้เหมาะสมหรือ
สอดคล้องกับการด าเนินงานในอนาคต 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศมี
ลักษณะโดยทั่วไปดังนี ้(Sinlarat, 2020; Potisarn et al., 2020) 
  1) การบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ประกอบด้วย มีการก าหนดเป้าหมายของสถาบันอย่าง
ชัดเจน ก าหนดกลยุทธ์ของสถาบันสอดคล้องกับเป้าหมาย มีความรู้ความเข้าใจการบริหารงานด้านอาคารและสถานที่ การบริหาร
ระบบไอซีทีเพื่อการจัดการอาชีวศึกษา การบริหารงานบุคคล และการบริหารจัดการงบประมาณ 
  2) การจัดการเรียนการสอนของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ประกอบด้วย มีหลักสูตรการเรียนการสอนทีม่ี
ความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะและการ
จัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 
  3) ผู้เรียนของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ มีลักษณะดังนี้ ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพตามสมรรถนะสาขาวิชา 
มีสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะหลัก และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   4) ผู้สอนของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ มีลักษณะดังนี้ ผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการสอน มี
บุคลิกภาพทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีด ีและมีจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นทีย่อมรับ 
  5) กระบวนการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยภาพรวมประกอบด้วย การมอบหมายงาน ความ
รับผิดชอบ การพัฒนาตนเอง การก ากับติดตาม การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการมีส่วนร่วม ส่วนเง่ือนไขการเกิด
กระบวนการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
บทบาทภาวะผู้น า นอกจากนี้ การด ารงอยู่ของกระบวนการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ได้แก่ นโยบายบริหาร 
ความมั่นคง การควบคุมคุณภาพ การสร้างแรงจูงใจ และความรักความผูกพัน เป็นต้น 
 ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามีหลายบทบาทโดยขึ้นอยู่กับภารกิจและกิจกรรมการบริหาร ซึ่งการบริหารให้ประสบ
ความส าเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง การบริหารงานการศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยีในการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน โดย
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lee et al. (2022) ที่พบว่าผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ การใช้กลยุทธ์และเทคนิคการ
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บริหารระดับสูงจึงจะสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาและสภาพแวดล้อมทางการศึกษาวิชาชีพ 
แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 แล้วก็ตาม แต่การเคลื่อนไหวเรื่องนี้ก็ได้ขาด
หายไปท าให้ขาดความต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้บริหารควรตระหนักในการตัดสินใจด าเนินการให้ภารกิจของสถาบันที่ตนเองรับผิดชอบ 
มีการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคตอย่างจริงจังและเร่งด่วน อย่างไรก็ตาม โจทย์ปัญหาเบื้องต้นส าหรับผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ได้แก่  
 1) จะบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาอย่างไรให้ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพสูงสุดและเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครบถ้วนตาม
ทักษะประเทศไทย 4.0     
 2) จะบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาอย่างไรให้ผู้ เรียนทุกคนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการธุรกิจภาคอุตสาหกรรม    
 3) จะท าอย่างไรให้ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียนรู้เชิงดิจิทัลโดยไม่ยึดติดกับการเรียนในห้องเรียน รวมถึงการเสริมสร้าง
ความรู้เชิงดิจิทัลได้อย่างต่อเนื่อง 
 4) จะท าอย่างไรให้สถาบันการอาชีวศึกษาทุกสถาบันสามารถตอบสนองต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความ 
เท่าเทียมกันของมนุษย์  
 5) จะท าอย่างไรให้ผู้เรียนถือว่าการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่ต้องท าตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
 
  2  บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย     
 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในสภาวะที่แตกต่างกันและมีการเปลี่ยนแปลง เป็นการบริหารหรือการจัดการ 
ที่ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เผชิญอยู่ องค์กรนั้นมีความแตกต่างกันและก าลังเผชิญกับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงต้องการ
วิธีการในการบริหารหรือการจัดการที่แตกต่างกันตามบริบทแต่ต้องมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ Paletta 
et al. (2021) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องตระหนักและตอบสนองตัวแปรตามสถานการณ์ที่ ส่งผลกระทบมายังองค์กรรวมทั้ง
จ าเป็นต้องศึกษาและพยายามแปรสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ก่อนที่จะตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อประสานงานในกิจกรรมที่ต้อง
กระท าทั้งหมดขององค์กร  
 จากการวิเคราะห์แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศไทยเพื่อขับเคลื่อนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 โดยเน้นการ
วิเคราะห์จากนโยบายพบว่า  
 1) การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานวัตกรรม เป้าหมายของยุคประเทศไทย 
4.0 คือ การมีทักษะความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ในวัยเรียน เพื่อเป็นทักษะส าหรับอาชีพในอนาคต โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในการพัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงข้ึนและจะเป็นจุดเริม่ต้นของการน าไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยี และการสร้างความสัมพันธ์กับส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ (Saengkaew et al., 2021) 
 2) การพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากครูผู้สอนเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการสนับสนุน
การศึกษา ดังนี้ครูผู้สอนจึงต้องเก่ง เช่ียวชาญ และพร้อมต่อการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาให้มีทักษะทางอาชีพตามที่ก าหนดได้ 
ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา โดยครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ในวิชาชีพและความสามารถด้านการสอน
ลักษณะเฉพาะ รวมถึงมีมาตรฐานในอาชีพเพื่อสร้างผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างแท้จริง (Zhao and Ko, 2020) 
 3) การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและแพลต อร์มเพื่อการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังที่ Sirakaya and Cakmak (2018) เสนอว่าการใช้แพลต อร์มเพื่อ
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การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาต้องสอดคล้องกับยุคสมัยและตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการพัฒนาต่อยอดไปสู่
การศึกษาในระดับสูงขั้น 
 4) การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ( Educational Innovation) เพื่อพัฒนา 
องค์ความรู้ใหม่และการมุ่งเข้าสู่อาชีพ ซึ่งการพัฒนาองค์ความรู้โดยการมีส่วนร่วมจะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และเข้าถึงความต้องการของภาคส่วนสังคมไทยอย่างแท้จริง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

3  บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย     ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย 
 จากการวิเคราะห์ขอบข่ายภารกิจการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาดังภาพท่ี 4 รวมถึงการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญสามารถ
น ามาก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาให้มีบทบาทลักษณะเฉพาะที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในยุค
ประเทศไทย 4.0 ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปโดยมีส่วนประกอบดังน้ี 
 1) มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีอย่างชัดเจนไว้ในกฎหมายเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นที่เข้าใจตรงกันในทุกระดับที่เกี่ยวข้อง 
 2) มีการให้อ านาจแกส่ถาบันการอาชีวศึกษาแต่ละแห่งอย่างเพียงพอในการก าหนดนโยบายและควบคุมดูแล 
 3) มีการใช้อ านาจตามกฎหมายอย่างครอบคลุมและเพียงพอ 
 4) มีการก าหนดไว้ชัดเจนในเรื่องของความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้   
 5) การมีแนวทางในการได้มาซึ่งข้อบังคับท่ีรอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในเชิงปฏิบัติและเป็นที่ยอมรับ
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 6) การมีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับการด าเนินงานยิ่งขึ้น 
 7) ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามีอ านาจอย่างเพียงพอท่ีจะท างานให้ได้ผลส าเร็จ 
 9) มีการกระจายภารกิจและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
 10) มีทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างเพียงพอโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 11) มีปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จพร้อมมูล อาทิ 1) มีบุคคล/คณะบุคคลและการด าเนินการที่ทรงประสิทธิภาพอย่าง
แท้จริง และ 2) มีระบบการบริหารจัดการแบบสถาบันเป็นฐานอย่างแท้จริง  
 ดังนั้นสถาบันการอาชีวศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีการรวบรวม จัดระบบข้อมูล 
วางแผนและด าเนินการตามแผน ศึกษากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ใช้การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม และมีการจัดระบบบญัชี
ให้ครบถ้วนถูกต้อง เนื่องจากสถาบันการอาชีวศึกษาที่เป็นนิติบุคคลมีสถานภาพที่เป็นทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้
กฎหมายมากกว่าสถาบันการอาชีวศึกษาที่ไม่เป็นนิติบุคคล ดังนั้นในการบริหารงานสถาบันการอาชีวศึกษา บทบาทของผู้อ านวยการ
สถาบันการอาชีวศึกษาในฐานะผู้แทนนิติบุคคลจึงควรระมัดระวังเพราะอาจถูก ้องร้องกรณีไม่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย
แล้วท าให้ผู้อื่นเสียหาย ต้องระมัดระวังในการกระท านิติกรรมสัญญาต้องรับผิดชอบฐานละเมิด โดยเฉพาะการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรือสื่อสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา ในการบริหารงานการเงินและทรัพย์สินต้องมีระบบการตรวจสอบและ
รายงานที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน มีการควบคุมรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได้เสมอ รวมทั้งระมัดระวังการใช้ประโยชน์จากเงิน
รายได้ที่เกิดจากทรัพย์สิน การมีกฎหมายก าหนดให้สถาบันการอาชีวศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมายส าคัญที่จะท าให้สถาบัน 
การอาชีวศึกษามีอิสระ มีความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน สถาบันการอาชีวศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวมตามวิถีทางแห่งการปฏิรูปการศึกษายุคประเทศไทย 4.0 
อย่างไรก็ตาม การจะบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายดังกล่าว จะมีแนวทางหรือ
เงื่อนไขที่ผู้บริหารควรค านึงถึงดังต่อไปนี้ 



                              

 
     

ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 
 

           

 

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No. 1                                                                      Page 14  

 1) การรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน การบริหารแนวใหม่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารและ
ตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลมากกว่าสามัญส านึก ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องรวบรวม จัดระบบ และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและตัดสินใจให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ (Phakamach, 2010) 
 2) การวางแผนและด าเนินงานตามแผนที่วางไว้การวางแผนมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารมีทิศทางในการบริหารตามล าดับ
ความส าคัญเร่งด่วนของปัญหาและนโยบายการบริหารดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผน 
และสามารถด าเนินการบริหารให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้รวมทั้งการด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน เพื่อให้การบริหารงานบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างเต็มที่ 
 3) การศึกษากฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่ เป็นนิติบุคคลผู้บริหาร 
มีอ านาจบริหารอย่างอิสระขณะเดียวกันก็รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจของตนอย่างเต็มที่เช่นกัน ดังนั้นเพื่อป้องกันข้อผิดพลาด 
เชิงกฎหมายและการตัดสินใจของตน ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาและท าความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
แท้จริง รวมทั้งควรมีที่ปรึกษาทางกฎหมายคอยให้ค าปรึกษาและเสนอแนะก่อนการตัดสินใจที่ตนเองขาดความมั่นใจ 
 4) การบริหารและการตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล การศึกษาเป็นบริการกิจการสาธารณะที่มีผู้เกี่ยวข้องและได้รับผล
จ านวนมาก ดังนั้นเพื่อให้การบริหารและการตัดสินใจมีความถูกต้องและก่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการมากที่สุด ผู้บริหาร  
ควรด าเนินการโดยใช้องค์คณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
  5) การจัดระบบบัญชีให้ครบถ้วนถูกต้อง แม้ผู้บริหารจะมีอ านาจอิสระในการบริหารและตัดสินใจก็ตาม แต่อ านาจอิสระ
นั้นมิใช่เป็นไปโดยปราศจากการควบคุมตรวจสอบของทางราชการโดยเฉพาะด้านการเงินซึ่ งส่วนใหญ่มาจากงบประมาณแผ่นดิน 
จะมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสถาบันการอาชีวศึกษาทั้งในช่วงก่อนใช้ ระหว่างใช้และภายหลังการใช้ 
ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องจัดท าระบบบัญชีให้ครบถ้วน ความถูกต้องตามระบบและระเบียบของทางราชการเพื่อการบริหาร
ของตนเป็นไปด้วยความโปร่งใสและสุจริต 
 
 4  แนว น้มการจัดการอาชีวศึกษา      องประเทศไทย 
 การจัดการอาชีวศึกษา 4.0 ต้องน าเอาหลักการเกี่ยวกับยุคสมัยใหม่ที่ตรงความสนใจของชนพ้ืนเมืองดิจิทัลที่มีชีวิตในโลก
ไซเบอร์ ซึ่งประกอบด้วยการจัดการศึกษาที่ก่อให้เกิดการท างานร่วมกันบนโลกไซเบอร์ โดยใช้ขีดความสามารถของระบบเช่ือมโยง
ทาง ิสิคัลกับไซเบอร์ที่มีอุปกรณ์สมัยใหม่ (Smart Machine) ร่วมด้วย เช่น สมาร์ทโ น สมาร์ททีวี และแท็บเล็ต เป็นต้น ซึ่งช่วย 
ในการแสวงหาความรู้ก้อนมหึมาบนคลาวด์ การใช้เครื่องมือสมาร์ทสมัยใหม่ดังกล่าวเพื่อเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกันและสามารถ
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างท้าทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้เดิม คิดและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์เพื่อ
น าไปสร้างสรรค์เป็นผลงาน (Product) ได้ให้เหมาะกับตนเอง สังคม และสถานการณ์ ดังนั้นการเรียนการสอนในยุค 4.0 ต้องให้
ความส าคัญกับการเปลี่ยนวิธีการสอนไม่เป็นเพียงแค่ให้ความรู้และการท่องจ า แต่หันไปให้น้ าหนักกับการสร้างทักษะในการเรียนรู้
และปรับตัวของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต (Rooyuenyong et al., 2016) ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิดและกล้าที่จะผิดและกล้าที่จะสร้างสรรค์ผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชนตนเอง
และชุมชนอื่น ๆ ด้วยทักษะการศึกษาที่เน้นการท าได้และลงมือท าออกมาเป็นผลผลิตอย่างสร้างสรรค์ในลักษณะที่ตามให้ทันและ
ก้าวไปข้างหน้ากับโลกได้อย่างชาญฉลาด นอกจากนี้ ต้องให้ความส าคัญในเรื่องของทักษะภาษาอังกฤษในการสื่อสารและการเรียน
การสอน รวมถึงการเป็นครูผู้สอนที่สามารถสร้างนักเรียนที่เก่ง ไม่ได้เป็นครูผู้สอนที่มีความรู้เพียงอย่างเดียว เพราะครูผู้สอนเป็น
รากฐานส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาที่จะต้องแสวงหาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมนวัตกรรมสมัยใหม่ ทั้งนี ้การศึกษา
ไทยในยุคประเทศไทย 4.0 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่ต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามแผนการปฏิรูป
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การศึกษาของชาติ ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้โดยมีทักษะทางอาชีพที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ประกอบการและ 
ตอบโจทย์ต่อภาคประชาสังคม เพราะการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการสร้างสร้างผู้เรียนให้มีทักษะที่พึงประสงค์และเหมาะที่จะส่ง
ต่อไปยังการศึกษาในระดับสูงต่อไป 
 แนวโน้มการพัฒนาประเทศจึงมุ่งเน้นที่การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมโดยต้องพัฒนาระบบการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมในยุคประเทศไทย 4.0 การหาความรู้มีลักษณะเปิด เข้าถึงได้ง่าย และท าได้อย่างรวดเร็ว 
ท าให้การเรียนการสอนแบบเก่าไม่เหมาะกับการศึกษายุคใหม่ ด้วยปัจจัยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้เห็นถึงความส าคัญของการ
เปลี่ยนแปลงแนวคิดทางการจัดการศึกษา คนที่จะเป็นก าลังในการพัฒนาชาติในยุคประเทศไทย 4.0 นอกจากจะต้องมีทักษะจาก
ความรู้ตามหลักสูตรส่วนหน่ึงแล้วยังต้องมีทักษะอีกส่วนหนึ่ง นั่นคือ ทักษะที่ได้จากการท างานของมันสมองส่วนหน้า ซึ่งมาจากการ
หล่อหลอมฝึกฝนและปฏิบัติให้เป็นคนไม่มักง่าย รู้จักใช้ความคิดใคร่ครวญ ไตร่ตรอง แสวงหาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สร้างสรรค์
แนวทางในการพิชิตแก้ปัญหา มีความมุ่งมั่นบากบั่น ถือว่าเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นต้องปลูกฝังให้กับเยาวชนทุกคนนอกเหนือไปจาก
การให้ความรู้เนื้อหาวิชาในต าราเรียน เป็นทักษะที่ทุกคนต้องมีและจะต้องสร้างขึ้นโดยการหล่อหลอมฝึกให้ท าจนช านาญติด 
เป็นนิสัยที่แสดงออกโดยอัตโนมัติ ในยุคนี้ครูผู้สอนในสถาบันการอาชีวศึกษา จะต้องท าหน้าที่ให้ครบทั้งสองส่วน นั่นคือ การให้
ความรู้และปลูกฝังนิสัยที่เกิดจากการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของสมองส่วนหน้าโดยอาศัยกระบวนการสอนและการฝึกให้ท าซ้ า ๆ ให้มี
ความมุ่งมั่นบากบั่นมานะ ไม่ท้อถอยง่าย ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากองค์ความรู้ผ่านทาง
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง ดังนั้นแนวทางในการพัฒนาระบบการศึกษาระดับอาชีวศึกษาของประเทศไทยให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนจึงต้องน าแนวคิดการอาชีวศึกษา 4.0 ไปใช้ในการบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนด้วยการใช้เทคโนโลยีแสวงหาความรู้ ต่อยอดความรู้ และเป็นการศึกษาสู่อนาคตที่เน้นการผลิตคนไปสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่าง
แท้จริง  

 จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีสาระส าคัญของบทบาท
ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทยดังนี ้
 เมื่อพิจารณาจากบริบทการอาชีวศึกษา 4.0 และบทบาทของการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในหัวข้อที่ผ่านมาสามารถ
น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดบทบาทของการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งประเด็นของผู้บริหาร
สถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณว์ิถีถัดไป ควรมีบทบาทที่ส าคัญต่อการ
พัฒนาระบบอาชีวศึกษา 10 ประการ ดังน้ี 
 1) ผู้บริหารต้องศึกษาและด าเนินการให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมาจากการ
แข่งขันที่ไร้พรมแดนหรือโลกก าลังอยู่ในยุคดิจิทัล ความรู้เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นเมื่อผู้บริหาร
เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงแล้วก็จะสามารถจัดการได้ โดยการเปลี่ยนแปลงและความเสีย่งจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและ
มีผลกระทบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กรโดยทางตรงและทางอ้อม (Gomez-Trujillo and Gonzalez-Perez, 2022) 
 2) ผู้บริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Intervention) ด้วยการวางแผนปฏิบัติการในการปรับแต่งสิ่งต่าง ๆ 
ให้แตกต่างจากเดิม โดยอาจกระท าอย่างรวดเร็วหรือกระท าอย่างค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหาร 
ต้องเข้าใจก่อนแล้วจึงก าหนดเป้าหมายและเลือกวิธีที่จะน ามาใช้ในการจัดการซึ่งต้องอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์ แล้วจึงน าไป
ปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Supermane (2019)  
ที่พบว่าผู้บริหารจะต้องมีการเสริมแรงโดยการช้ีแจงให้บุคลากรในองค์กรทราบหรือการปรับปรุงที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแสดงความ
ขอบคุณต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องและมีส่วนช่วยให้เกิดความเปลี่ยนแปลงแล้วจึงท าการประเมินผลในภาพรวมต่อไป  
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 3) ผู้บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ด้วยการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงหรือมีหน้าท่ีในการจัด
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา เน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าการเน้นไปท่ีผลงานส่วนตน ให้บุคลากรรับรู้ถึง
ผลการด าเนินงานขององค์กรเพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่ เช่น จุ ดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค (Phakamach et al., 2021) ดังนั้น ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาจึงต้องมีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศจ านวนมาก 
เพื่อใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์และการน าไปสู่การปฏิบัติ โดยตระหนักถึงศักยภาพของสถาบันต่อการเปลี่ยนแปลงน้ัน  
 4) ผู้บริหารต้องเป็นนักปฏิรูป เป็นนักคิด เป็นนักนวัตกรรม เป็นต้นแบบ เป็นนักพัฒนา มีวุฒิภาวะแห่งผู้น าเชิงนวัตกรรม 
และต้องเรียนรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษาโลก โดยมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดต่อสิ่งใด 
 5) ผู้บริหารต้องส่งเสริมประชาธิปไตย บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความความคิดเห็นของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กรอย่างมีแบบแผน 
 6) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการท างานที่ราบรื่น มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ท างาน รวมถึงการประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายทางวิชาการอาชีวศึกษาโดยมุ่งไปสู่สากล เพื่อให้เกิดการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ และร่วมจัดการศึกษา (Terentyeva et al., 2018) 
 7) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประนีประนอม พยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กร เป็นผู้ประนีประนอม 
เมื่อเกิดปัญหา รวมถึงการผ่อนหนักให้เป็นเบา ทั้งนี้  ควรใช้รูปแบบการบริหารจัดการความขัดแย้งโดยไม่สร้างผลกระทบที่อาจ 
เป็นปัญหาในระยะยาว 
 8) ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์องค์กร ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาทุกคนท าวจิยั
รวมถึงการวิจัยในช้ันเรียน การรายงานผลการด าเนินงาน การให้ความดีความชอบต่อผู้สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ 
และน ารายงานมาประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ เพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงวิชาการและแสดงให้เห็ น 
อัตลักษณ์หรือความโดดเด่นของสถาบัน 
 9) ผู้บริหารเป็นนักประชาสงเคราะห์ ผู้บริหารจะต้องให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา 
จะประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพ
และครอบครัวอยู่เสมอ มีการให้อภัยเพื่อนร่วมงาน ผู้ร่วมงานจะมีความสุขมากในการท างานเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน และการรู้จัก
ใช้ดัชนีแห่งความสุขของผู้ร่วมงานเป็นเป้าหมายหลักขององค์กร 
 10) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการแก้ปัญหา โดยการน ายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ทั้งนี้ผู้บริหารควรมีการศึกษารายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา รวมถึงมีการแก้ปัญหาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยค านึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันการอาชีวศึกษาเป็นหลัก  

นอกจากนี้ ปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมล้วนด าเนินไป
อย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์ ส่งผลให้คุณลักษณะเยาวชนเปลี่ยนแปลงไป
อย่างมาก ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยก้าวออกจากกับดักรายได้ 
ปานกลางและไปสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงเพื่อการ
ขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้นการศึกษาระดับอาชีวศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ 
เพื่อเตรียมก าลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
ในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
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สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย  4.0 เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย สรุปได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 
4.0 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทยมีประเด็นที่ควรพิจารณา  4 ประเด็น ได้แก่ (1) บทบาท
ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (2) บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 
4.0 (3) บทบาทผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษามืออาชีพยุคประเทศไทย 4.0 ภายใต้สถานการณ์วิถีถัดไปในประเทศไทย และ (4) 
แนวโน้มการจัดการอาชีวศึกษา 4.0 ของประเทศไทย ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ภายใต้สถานการณ์วิถี
ถัดไปต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น ามืออาชีพ การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารงานที่พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉมและความเสี่ยง บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับ ังความคิดเห็นของผู้อื่น  
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กรและการพัฒนาระบบการศึกษาระดับอาชีวศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาสมัยใหม่ให้เต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถาบันเป็นหลัก 
แนวทางการจัดการศึกษาไทยกับการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ยุคประเทศไทย 4.0 มีแนวทางหลายด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
2) การพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา 3) การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และ 
4) การสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และการมุ่งเข้าสู่อาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และสมรรถนะที่เช่ือมโยง  
กับคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 และทักษะที่ตลาดแรงงานมีความต้องการ รวมทั้งเป็นการวางรากฐาน 
การอาชีวศึกษาของไทยให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
  
 ้อเสนอแนะ  
  ้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาควรปรับบทบาทและน ากระบวนการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทีไ่ด้จาก
การวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางการพัฒนาและปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและกลยุทธ์ของสถาบัน ตลอดจนควรท าความ
เข้าใจกับบุคลากรถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงและผลทีต่ามมาจากการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพือ่กระตุ้นและ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือไปสู่เป้าหมายอย่างแท้จริง 
 2) จากผลการวิจัยที่ระบุถึงเง่ือนไขการสร้างบทบาทและเกิดกระบวนการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาน าไปปฏิบัติและให้ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาทุกแห่งมีความตระหนักและเห็นความส าคัญ เพื่อตอบสนอง 
ต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มียุทธศาสตร์หลักเป็นจุดเน้นด้านการผลิตพัฒนาก าลังคนและสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันการจัดการศึกษาเพื่อความเชี่ยวชาญเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  ้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอาชีวศึกษาแห่งชาติ เพื่อใช้ในการก าหนดรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพและเป็นผู้น าทางการจัดการ
อาชีวศึกษาของชาติ 
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 2) ควรมีการวิจัยศึกษาเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาที่มีผลงานการบริหารโดดเด่นในแต่ละภาคด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก  ในการค้นหา 
ข้อค้นพบใหม่ที่เหมาะสมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบและคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาต้นแบบส าหรับ
การบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอาชีวศึกษาแห่งชาติโดยสอดคล้องกับกลไก
การพัฒนาประเทศทางด้านทุนมนุษย์ต่อไป  
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Abstract  
  The objective of this research aimed to study the effect of group counselling with rational emotive behavior 
theory on career decision making of grade 9 students.  It was experimental research. The population was 142 students 
and sample group were 16 students of grade 9 students in the first semester, academic year 2021 of Ongkharak 
Demonstration School, Srinakharinwirot University, Nakhon Nayok Province, obtained by purposive sampling. The 
research was conducted for 12 times to the experimental sample group and the control sample group which divided 
into 4 steps: pre-experimental phase, experimental phase, post-experimental phase, and follow-up phase. The statistics 
used to analyze the data were mean ( ), standard deviation (S.D.), repeated measures analysis of variable: one between 
– subjects variable and one within-subjects variable (Howell, 1999) and paired test method. The research results found 
that means of career decision making test from experimental sample group pre-experimental phase, post-
experimental phase, and follow-up phase were 3.34, 3.77 and 3.80 which were higher than a control sample group 
which were 2.24, 2.59 and 2.77, respectively. The scores’ interaction of experimental sample group and control sample 
group were not significantly different at the .00 level in every phase (p < .05).    

Keywords: Career Decision Making; Group Counseling; Rational Emotive and Behavior Therapy 
 
บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผลอารมณ์และพฤติกรรม ต่อการ
ตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงทดลองโดยประชากรคือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ จังหวัดนครนายก ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 142 คน                       
กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักเรียนจ านวน 16 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ด าเนินการวิจัยโดยมีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
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จ านวน 12 ครั้ง โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน  คือ ระยะก่อนการทดลอง ระยะทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล                         
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) คะแนนเฉลี่ย 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ า
ประเภทหนึ่งตัวแปรระหว่างกลุ่มและหนึ่งตัวแปรภายในกลุ่ม (Howell, 1999) และ 4) ทดสอบความแตกต่างด้วยวิธีทดสอบรายคู่ 
ผลการวิจัย พบว่าเฉลี่ยคะแนนแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนกลุ่มควบคุมในระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และ
ระยะติดตามผล มีค่า 3.34, 3.77 และ 3.80 ตามล าดับ โดยสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
ในระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะติดตามผล เป็น 2.24, 2.59 และ 2.77 ตามล าดับ โดยมีปฏิสัมพันธ์ของคะแนน
นักเรียนท่ีท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพจากการได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรมต่อ
การตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากคะแนนเฉลี่ยของระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะ
ติดตาม ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไม่แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 (p < .05) 

ค าส าคัญ: การตัดสินใจเลือกอาชีพ; การให้ค าปรึกษากลุ่ม; ทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม 
 
บทน า  
 การประกอบอาชีพในปัจจุบันแตกต่างไปจากอดีต เนื่องจากมีปัจจัยแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองที่มี  
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ซับซ้อนมากขึ้น ความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคข่าวสารและการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง การศึกษา  
และการน าความรู้มาใช้เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพมีความจ าเป็นในการสร้างมาตรฐานชีวิตที่ดีให้แก่ตนเอง ครอบครัวและ
สังคมการประกอบอาชีพจึงมีความส าคัญและเป็นความจ าเป็น ได้แก่ การประกอบอาชีพเพื่อตนเอง การประกอบอาชีพ 
เพื่อครอบครัว และสุดท้ายคือการประกอบอาชีพเพื่อประเทศชาติ (Pintapat, n.p.) แต่การจะประกอบอาชีพได้นั้นจะต้อง 
มีการศึกษาข้อมูล ตลอดจนมีความสามารถ ความช านาญ และมีประสบการณ์จึงจะประกอบอาชีพได้ ทั้งนี้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้
เป็นการศึกษากับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ซึ่งเป็นการให้ค าปรึกษากลุ่มในการเลือกอาชีพ ที่จะได้ให้นักเรียนได้รู้จักตนเอง
ผ่านกระบวนการให้ค าปรึกษานี้ การให้ค าปรึกษา (Counseling) เป็นการหนึ่งในบริการของงานแนะแนว ท่ีเป็นกระบวนการ
สัมพันธภาพต่อกันทางวิชาชีพระหว่างผู้ให้ค าปรึกษากับผู้รับการปรึกษา เพื่อให้ผู้รับการปรึกษาเข้าใจตนเองกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ถูกต้อง ตลอดจนสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหา ป้องกันปัญหาและวางแผนตนเองในอนาคตเกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ หรือด้าน
ส่วนตัวและสังคม ทั้งนี้การบริการให้ค าปรึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญในการแนะแนวทางการศึกษาต่อ และเป็นแนวทางในการเลือก
อาชีพ เนื่องจากเป็นบริการให้การช่วยเหลือนักเรียนโดยตรง โดยมีรูปแบบการให้ค าปรึกษารายบุคคลและการให้ค าปรึกษากลุ่ม 
ในการให้ค าปรึกษาในสถานศึกษานั้นจะต้องอยู่ในความดูแลของครูผู้สอน ไม่ว่าจะเป็นครูแนะแนว ครูที่ปรึกษาที่จะต้องเข้ามามี
บทบาทในการท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่เด็กที่ประสบปัญหาในด้านการเรียน เรื่องส่วนตัว หรือ เรื่องอื่น ๆ (Thiyaporn, 2020)  
จากท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นแสดงให้เห็นว่า การให้ค าปรึกษาในโรงเรียนเป็นการให้การดแูลและช่วยเหลอืนักเรียนใน 3 ด้าน โดยในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษาเพื่อให้นักเรียนที่ประสบปัญหาในการตัดสินใจเลือกอาชีพไ ด้รับแนวทาง 
และได้รู้จักตนเองในการเลือกประกอบอาชีพต่อไป   
 พัฒนาการทางเชาวน์ปัญญาในช่วงเด็กวัยรุ่น พีอาเจต์ได้กล่าวถึงขั้นนี้ว่า “Formal Operations” ซึ่งเป็นช่วงที่เด็กวัยรุ่น
สามารถคิดได้แบบผู้ใหญ่ คือการมีเหตุผล คิดเป็นนามธรรมได้ จึงมีความสนใจเกี่ยวกับปรัชญาชีวิต ความเป็นไปของชีวิต สามารถ 
ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ มีหลักการเหตุผลเป็นของตนเอง ทั้งนี้  การสอนให้เด็กวัยนี้ควรเป็นการสอนให้รู้จักการท้าทายให้เด็ก
รู้จักคิดเอง เพื่อให้แก้ปัญหาโดยใช้หลักการวิทยาศาสตร์ การสอนให้คิดรวบยอดอาจเริ่มจากบอกคุณลักษณะส าคัญ อีกทั้งเด็กวัยนี้
เป็นวัยที่มีความสนใจในตนเอง อยากรู้ว่าตนเองคือใคร อยากเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและการได้รับความยอมรับจากสังคม 
นอกจากนี้ จะมีจุดประสงค์ของชีวิตที่แน่นอนเกี่ยวกับอาชีพ อีริคสันเรียกวัยรุ่นว่า “Identity vs Role Confusion” (Kowtrakul, 
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2016) โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งเป็นนักเรียนที่อยู่ในวัยรุ่น และยังเป็นช่วงการศึกษา 
ที่จะต้องไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ที่มีตัวเลือกหลากหลายทาง ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาต่อในระบบการศึกษาสายสามัญ (ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4) การศึกษาต่อในระบบสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา (มหาวิทยาลัยเปิด) หรือ 
การเลือกประกอบอาชีพ ซึ่งการที่นักเรียนจะสามารถเลือกได้นั้นจะต้องมีความเข้าใจและมีข้อมูลมากพอในการตัดสินใจเลือก 
แนวคิดทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม (Rational Emotive Behavior Theory) มูสและบิลลิ่ง (Moos and 
Billing, 1982) จิตแพทย์และนักจิตวิทยาที่ให้ความสนใจในเรื่องการการตัดสินใจเลือกอาชีพ เผชิญปัญหา ได้อธิบายเกี่ยวกับการ
เผชิญปัญหาว่า มีพื้นฐานมาจากแนวคิดของทฤษฎีต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 1) ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Theory) เป็นทฤษฎ ี
ที่เน้นเกี่ยวกับโครงสร้างของบุคลิกภาพของมนุษย์ที่ประกอบด้วยโครงสร้างของจิต 3 ส่วน คือ อิด(Id) อีโก้ (Ego) และซุปเปอร์อีโก้ 
(Superego) 2) ทฤษฎีเกี่ยวกับวงจรชีวิต (Life Cycle Perspective) เป็นทฤษฎีที่เน้นเกี่ยวกับพัฒนาการของ บุคคลและ
ประสบการณ์ในชีวิต 3) ทฤษฎีวิวัฒนาการ (Evolution Theory and Behavior Modification) เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะ 
ในการแก้ปัญหาและประเมินด้านความคิด 4) ทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสังคมเศรษฐกิจ(Cultural and Social Ecological 
Perspectives) เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม จากทฤษฎีที่กล่าวมาทั้ง 4 ทฤษฎีนี้ Moos and Billing ได้รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับการเผชิญปัญหาไว้ซึ่งได้แก่พัฒนาการของอีโก้ (Ego Envelopment) การเช่ือความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) 
รูปแบบการนึกคิด (Cognitive Styles) ทักษะในการแก้ปัญหา ลักษณะสังคมและความเช่ือ ทั้งหมดนี้อาจกล่าวได้ว่า ในการเลือก
อาชีพนั้นมีพื้นฐานหรือมีปัจจัยในการเลือกอาชีพโดยมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการของช่วงชีวิต จึงเป็นที่มาของการน า
แนวคิดทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม มาใช้ในการศึกษาการวิจัยในนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ครั้งนี ้ 
 ในฐานะครูแนะแนวที่ได้ท าการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้จึงมีความสนใจและเห็นถึงความส าคัญในการให้ค าปรึกษากลุ่ม  
แก่นักเรียนที่มีปัญหาในการเลือกอาชีพ เพื่อเป็นแนวทางในการให้นักเรียนได้เลือกศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จนสามารถได้ประกอบ
อาชีพตามที่ได้วางแผนไว้ได้อย่างตรงเป้าหมาย ทั้งนี้ ได้ใช้กระบวนการให้ค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ 
และพฤติกรรม จะต้องค านึงถึงโครงสร้างบุคลิกภาพ จิตวิทยาพัฒนาการส าหรับเด็กในวัยนี้ ทั้งนี้ในการศึกษาครั้งนี้จะเป็นการศึกษา
ผลของการให้ค าปรึกษากลุ่ม โดยมีเป้าหมายให้นักเรียนได้รู้จักตนเองผ่านกระบวนการให้ค าปรึกษา จนท าให้นักเรียนได้มีแนวทาง
ในการศึกษาต่อจนเลือกอาชีพต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
 เพื่อศึกษาผลการให้การปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผลอารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ความหมายเกี่ยวกับการจัดสินใจเลือกอาชีพ 
 Kongrakchang (2015) กล่าวว่า กระบวนการที่บุคคลพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วยความต้องการ 
ความสนใจ ความถนัด บุคลิกภาพ และค่านิยมของตนกับตัวเลือกทางอาชีพและหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลจนเกิดการตัดสินใจ
เลือกอาชีพจากการรับรู้ ความสามารถของตนเอง และเกิดความมุ่งมั่นต่อการตัดสินใจนั้น Wongwan (2019) กล่าวว่า การที่บุคคล
มีความตั้งใจในการเลือกประกอบอาชีพ โดยตระหนักถึงความต้องการ ความสนใจ ความสามารถด้านร่างกาย สติปัญญา ความถนัด 
บุคลิกภาพ ค่านิยมและบุคคลแวดล้อม เช่น ผู้ปกครอง ญาติ ครู ครอบครัว ตลอดจนถิ่นที่อยู่และค่านิยมในชุมชน และบุคคลนั้น
จะต้องมีข้อมูลที่เพียงพอ สามารถน าเอาความรู้จากข้อมูลส่วนตัว และข้อมูลทางอาชีพมาตัดสินใจเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับตนได้  
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จากที่กล่าว สรุปได้ว่า การที่บุคคลมีกระบวนการคิดพิจารณาถึงมีความสนใจ ความถนัด มีความรู้และสติปัญญา รวมถึง การมีส่วน
ร่วมของบุคคลในครอบครัว เช่น พ่อแม่ ญาติพี่น้อง หรือแม้กระทั่งบุคคลในสังคม แต่บุคคลควรมีการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
ให้เหมาะสมกับความถนัด และความสามารถของตนเอง 
 

 ทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอลแลนด์ (Holland’s theory vocational choice)  
 เจ เอส ฮอลแลนด์ (Holland, 2000) มีแนวคิดว่า พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ มีหลักว่า 
บุคคลเลือกอาชีพจากบุคลิกภาพ และมีการแบ่งบุคลิกภาพท่ีสอดคล้องกับอาชีพ เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกอาชีพ 
 1. บุคคลที่สามารถใช้เครื่องมือ หรือวัสดุต่าง ๆ ชอบแก้ไขซ่อมแซมวัสดุต่าง ๆ ใช้ทักษะที่เกี่ยวกับรูปธรรม ไม่ชอบ
เกี่ยวกับภาษา เลี่ยงกิจกรรมที่ต้องใช้วาจาอธิบาย อาชีพท่ีเหมาะสม เช่น ช่าง ด้านกสิกรรม วิศวกร 
 2. บุคคลที่ชอบวิเคราะห์เชิงวิชาการ และการประเมิน ไม่เช่ืออะไร ง่าย ๆ มีความมั่นใจในตนเอง ชอบแก้ปัญหา
คณิตศาสตร์ ชอบทดลองประเภทท้าทายความสามารถ อาชีพท่ีเหมาะสม นักวิทยาศาสตร์ แพทย์ 
 3. บุคคลที่มีบุคลิกภาพแบบบริการสังคมชอบท างานร่วมกับผู้อื่น ช่วยเหลือผู้อื่น ช่วยคนที่มีปัญหาทางจิตใจ มีความ
เข้าใจผู้อื่นได้ดี มีเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มีทักษะในการติดต่อกับผู้อื่น ชอบงานด้านภาษามากกว่างานที่ต้องใช้ความรู้  
ทางวิทยาศาสตร์ อาชีพท่ีเหมาะสม เช่นนักสังคมวิทยา นักแนะแนว ผู้ให้ค าปรึกษา นักสังคมสงเคราะห์ 
 4. บุคคลที่ชอบท าตามระเบียบแบบแผน เป็นคนประณีตและยึดประเพณีนิยม ไม่ค่อยยืดหยุ่ น มักชอบท างานที่มี
ระเบียบแบบแผน ขาดความคิดริเริ่มและจินตนาการ อาชีพท่ีเหมาะสม เช่น งานด้านสารบรรณ เลขานุการ บรรณารักษ์ 
 5. บุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้น า ชอบชักจูงผู้อื่นคล้อยตาม ชอบอ านาจ ชอบแสดงตัว มีความเช่ือมั่นในตนเองกล้าโต้แย้ง 
กล้าเสี่ยง มักชอบอาชีพท่ีตนจะได้แสดงลักษณะของตน อาชีพท่ีเหมาะสม เช่น นักการเมือง นักธุรกิจ โฆษณาประชาสัมพันธ์ 
 6. บุคคลที่ชอบแสดงออก รักความอิสระ ไม่ชอบอยู่ใต้บังคับบัญชาใคร ไม่ชอบคล้อยตามผู้อื่น แสดงออกทางศิลปกรรม 
มีความสามารถทางดนตรี ชอบฟังเพลง ชอบดูละคร เขียนหนังสือและแต่งกลอนได้ดี อาชีพท่ีเหมาะสม เช่น ครูสอนศิลปะ นักแสดง 
นักดนตรี ผู้ก ากับการแสดง จิตรกร สถาปนิก 
 

 ทฤษฎีพิจารณาเหตุผลอารมณ์และ พฤติกรรม   
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการปรึกษากลุ่มแบบพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรม (Rational Emotive 
Behavior Therapy in Group) ซึ่งคอเรย์ (Corey, 2008) กล่าวว่า Albert Eilis เป็นผู้ก่อตั้งการบ าบัดแบบ Rational Emotive 
Therapy (RET) ในกลางปี 1950 และเป็นผู้หนึ่งที่ให้ความส าคัญกับอิทธิพลของบทบาทในการรับรู้ ต่อมา AIbert เปลี่ยนช่ือ 
การบ าบัดเป็น Rational Emotive Behavior Therapy (REBT) เนื่องจากรูปแบบการบ าบัดให้ความส าคัญกับปฏิกิริยาที่มี 
ผลต่อกันระหว่างการรับรู้ อารมณ์และพฤติกรรม Elis ได้รวมกันบ าบัดแบบมนุษย์นิยมและการบ าบัดแบบพฤติกรรมนิยมเข้าดว้ยกนั 
ความพยายามในการเริ่มต้นของเขาท าให้เขาเป็นที่รู้จักในนามของ "บิดาของการบ าบัดแบบ REBT 
 

 ความเชื่อเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ 
 Corey (2008) กล่าวว่า ทฤษฎี REBT เห็นว่า มนุษย์มีศักยภาพสองสิ่งมาพร้อมตอนเกิด คือ ความคิดอย่างมีเหตุผล 
และความคิดไร้เหตุผล มนุษย์โดยทั่วไป มักจะจะมีการปกป้องตัวเอง ชอบความสุข มีการพูดคุ ย ความคิด การสื่อสารกับผู้อื่น 
การเจริญเติบโต และการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณแ์บบ (Self - Destruction) และไม่ค่อยมีการพัฒนาตนเอง การผัดวันประกันพรุ่ง การ
เชื่อผีสางเทวดา การไม่อดทน การต าหนิตนเอง และมักจะบอกว่า มนุษย์ย่อมมีความผิดพลาด แต่ก็มีการยอมรับตนเองที่จะอยู่และ
ใช้ชีวิตอย่างสันติ  
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 ทฤษฎี A -B - C 
 ทฤษฏี A – B- C  กล่าวถึง การถูกรบกวนทางบุคลิกภาพและอารมณ์เป็นจุดส าคัญของทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
ของ REBT ทฤษฎี A - B - C บอกว่า เมื่อบุคคลมีปฏิกิริยาทางอารมณ์ที่จุด C ผลทางอารมณ์ที่ตามมา หลังจากเหตุการณ์ที่มา
กระตุ้น (A) เกิดขึ้น เหตุการณ์ (A) ไม่ใช่สาเหตุของอารมณ์ที่ตามมา แม้ว่าเหตุการณ์อาจจะท าให้เกิดผลตามอารมณ์ที่ตามมา (C) 
แต่ความเช่ือ (B) เหตุการณ์ที่มีต่อบุคคลเป็นสาเหตุของการก่ออารมณ์ที่ตามมา (C) เหตุการณ์ที่มากระตุ้น (A) ไม่ได้เป็นสาเหตุ 
ของผลทางอารมณ์ (C) แต่ B ซึ่งเป็นความเช่ือที่บุคคลมีต่อ A เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิด C ซึ่งหมายถึงปฏิกิริยาตอบสนอง 
ขององค์ประกอบต่าง ๆ สามารถแสดงได้ ดังภาพท่ี 1 
 
 

(A) เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น                 (B) ความเชื่อ  (C) อารมณ์และพฤติกรรมที่ตามมา 

 

 

     (D) การโต้แย้งกับความเชื่อ                       (E) ผลกระทบ             (F) ความรู้สึกใหม ่

ภาพที่ 1 ทฤษฏี A – B- C 
 

 ความหมายของการให้ค าปรึกษากลุ่ม 
 Samitakasetrin (2003) ได้ให้ความหมายการปรึกษากลุ่มว่าเป็นระบวนการที่ผู้ให้ค าปรึกษาจัดขึ้นเพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือผู้รับบริการปรึกษา ซึ่งมีจ านวนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มาเข้ารวมกลุ่มกัน โดยมีผู้ให้ค าปรึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะและ
บุคลิกที่เหมาะสมในการเป็นผู้น ากลุ่ม ท าหน้าที่เอื้ออ านวยให้บรรยากาศในกลุ่มมีความอบอุ่น เป็นกันเอง รู้สึกปลอดภัย จนท า 
ให้สมาชิกเกิดความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกัน และน าไปสู่การเปิดเผยตนเอง เพื่อช่วยให้สมาชิกได้ส ารวจและเผชิญหน้ากับปัญหา
หรือสิ่งที่ท าให้เกิดความรู้สึกวิตกกังวล ด้วยความเข้าใจและค้นหาวิถีทางในการแก้ปัญหา  Chaipan (2003) ให้ความหมายการ 
ให้ค าปรึกษากลุ่ม ว่าเป็นกระบวนการที่ผู้ให้ค าปรึกษาจัดขึ้นเพื่อให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับค าปรึกษาที่มีปัญหาคล้ ายคลึงกัน 
หรือความต้องการเหมือนกัน โดยให้ค าปรึกษาตั้งแต่ 4 – 8 คน (Shertzer and Stone, 1981) ซึ่งมุ่งให้ผู้รับค าปรึกษาได้ปรับปรุง
ตนเองโดยผู้ให้ค าปรึกษาจะคอยเอื้ออ านวยให้ผู้รับค าปรึกษาได้มีโอกาสส ารวจตนเอง แสดงความรู้สึกและแสดงความคิดเห็น 
กล้าเผชิญความจริง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นภายใต้บรรยากาศที่อบอุ่น จริงใจ การยอมรับ  ความไว้วางใจ และความเข้าใจ  
ซึ่งกันและกัน Sapmee (2007) ได้ให้ความหมายถึงการให้การปรึกษาเป็นกลุ่มว่าเป็นรูปแบบหนึ่งของการปรึกษา เป็นกระบวนการ
ที่ผู้มีความต้องการตรงกันที่จะปรับปรุงตนเองหรือต้องการจะแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งร่วมกัน มาปรึกษาหารือซึ่งกันและกันเป็นกลุ่ม 
โดยมีผู้ให้การปรึกษาร่วมอยู่ด้วย สมาชิกในกลุ่มจะมีโอกาสได้แสดงออกเกี่ยวกับความรู้สึกและความคิดเห็นของแต่ละคน เป็นการ
ได้ระบายความรู้สึกขัดแย้งในจิตใจ ได้ส ารวจตนเอง ได้ฝึกการยอมรับตนเอง  กล้าเผชิญปัญหาและได้ให้ความคิดในการแก้ปัญหา
หรือปรับปรุงตนเองกับท้ังได้รับฟังความรู้สึกและความคิดเห็นของผู้อื่น และได้ตระหนักว่าผู้อื่นก็มีความรูส้ึกขัดแยง้หรือความคิดเห็น
เช่นเดียวกับตน ไม่ใช่เขาคนเดียวท่ีมีปัญหา 
 สรุปได้ว่า กระบวนการที่ผู้ให้ค าปรึกษาจัดขึ้นเพื่อให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับค าปรึกษาตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปในเวลาเดียวกัน  
ซึ่งเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงด้านเจตคติ ความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผู้รับบริการ โดยให้สมาชิกกลุ่มมีสัมพันธภาพที่ดี  
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ต่อกัน  ช่วยเหลือ ยอมรับได้แสดงความรู้สึก ความคิด ปรับเปลี่ยนความคิดที่เกิดขึ้นและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
ในปัจจุบัน 
 

 กระบวนการให้ค าปรึกษากลุ่ม 
 คอเรย์ (Corey, 2008) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการให้ค าปรึกษาแบบกลุม่ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขั้นเริ่มต้นของการให้ค าปรึกษา เน้นการสร้างสัมพันธภาพ และการเข้าร่วมกลุ่ม ผู้ ให้ค าปรึกษาจะต้องแนะน าให้
สมาชิกกลุ่มเข้าใจขั้นตอนของการท ากลุ่ม ช้ีแจงให้สมาชิกเข้าใจถึงกฎและข้อตกลงของกลุ่ม บทบาทหน้าที่ของผู้ให้ค าปรึกษา 
ตลอดจนแนะน าให้สมาชิกเข้าใจทักษะพื้นฐานของการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับกลุ่ม อาทิ การรู้จักฟัง การพูดแสดงความคิดความรู้สึก 
การสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่น จากนั้นผู้ให้ค าปรึกษาให้สมาชิกกลุ่มแนะน าตนเองกับกลุ่ม โดยผู้ให้ค าปรึกษาต้องช่วยให้ผู้รับ
ค าปรึกษาได้ส ารวจถึงความคาดหวังของเขาในการเข้ากลุ่ม ในระยะนี้สิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องสร้างให้เกิดในขั้นตอนเริ่มต้นของ  
การให้ค าปรึกษา คือ ความไว้วางใจภายในกลุ่ม ผู้ให้ค าปรึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมให้สมาชิกกลุ่มเกิด
ความคุ้นเคย เกิดการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน เพื่อให้สมาชิกทุกคนสามารถเปิดเผยตนเอง ซึ่งในขั้นเริ่มต้นนี้บรรยากาศ  
ในกลุ่มอาจเกิดความรู้สึกอึดอัดในความไม่คุ้นเคยกันของสมาชิกกลุ่ม ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นขั้นเริ่มต้นของการให้ค าปรึกษา ดังนั้น ผู้ให้
ค าปรึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องสร้างบรรยากาศแห่งความค้นเคย ความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกันให้เกิดภายในกลุ่มให้เร็วที่สุด 
 2. ขั้นส ารวจ/รวบรวมข้อมูล ในขั้นนี้สมาชิกกลุ่มจะเกิดความรู้สึกวิตกกังวล เกิดการต่อต้าน เกิดความขัดแย้ง เกิดความ
ลังเลที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในกลุ่มอย่างเต็มใจ เพราะเกิดความ  ไม่แน่ใจซึ่งกันและกัน เกิดความวิตกกังวลว่าตนเองจะได้รับการ
ยอมรับจากสมาชิกคนอื่นในกลุ่มหรือไม่ ดังนั้น ผู้ให้ค าปรึกษาต้องช้ีแจงให้สมาชิกได้กล้าจะอภิปรายปัญหาของตนเองอย่างเปิดเผย
ให้ก าลังใจและสนับสนุนให้สมาชิกกลุ่มแสดงความคิด ความรู้สึกที่มีอยู่กับกลุ่ม ผู้ให้ค าปรึกษาต้องช่วยให้สมาชิกกลุ่มพัฒนาจาก
ภาวะการทดสอบความไว้วางใจ และการยอมรับในกลุ่มไปสู่ความไว้วางใจที่จะเปิดเผยตนเองเพิ่มขึ้น โดยผู้ให้ค าป รึกษาต้องให้
สมาชิกกลุ่มเห็นความส าคัญของการยอมรับและเข้าใจในอารมณ์ความรู้สึกวิตกกังวลใจของตนเองที่เกิดขึ้น และพร้อมที่จะเปิดเผย
ความรู้สึกที่ขัดแย้งเหล่านั้น ตลอดจนกระตุ้นและท้าทายให้สมาชิกได้แสดงความคิดความรู้สึกของตนเองออกมา โดยใช้ค าถาม
ปลายเปิด ซึ่งในขั้นนี้ผู้ให้ค าปรึกษาและสมาชิกแต่ละคนจะต้องสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและปลอดภัยให้เกิดขึ้นภายในกลุ่ม 
พฤติกรรมการใส่ใจ และทักษะการฟังขั้นพื้นฐาน ถือเป็นทักษะขั้นส าคัญที่จะช่วยให้สมาชิกกลุ่มเปิดเผยตนเองกับกลุ่ม เพื่อให้
สมาชิกกลุ่มเรียนรู้วิธีการที่จะเผชิญกับบุคคลอื่นในแนวทางที่สร้างสรรค์ และยอมรับกับความรู้สึกในอดีตที่  ไม่เหมาะสม พร้อมท่ีจะ
เผชิญกับปฏิกิริยาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในกลุ่ม และพร้อมที่จะเผชิญกับความรู้สึกขัดแย้งมากกว่าที่จะหลีกหนี 
 3.  ขั้นปฏิบัติการ ในขั้นนี้ความรู้สึกไว้วางใจและความร่วมมือภายในกลุ่มจะเพิ่มขึ้น  การสื่อสารภายในกลุ่มเป็นไป
อย่างเปิดเผยและถูกต้อง ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกมีทิศทาง และมีความเป็นอิสระ สมาชิกเต็มใจเปิดเผยเรื่องราวของตน 
อภิปรายปัญหาตามความเป็นจริง ร่วมกันแก้ไขปัญหาของกันและกัน ไม่ปกป้องตนเอง พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายของ 
บุคคลอื่น ในข้ันนี้สมาชิกจะต้องส ารวจถึงปัญหาที่แท้จริงของตนเอง เข้าใจปัญหาและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการลงมือ
ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่พฤติกรรมที่ตั้งเป้าไว้ 
 ในขั้นนี้ผู้ให้ค าปรึกษาจะต้องกระตุ้น สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่จะช่วยกันแก้ไขปัญหาภายในกลุ่ม สนับสนุน 
ให้สมาชิกกลุ่มจัดการแก้ไขเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนาของตนเอง โดยผู้ให้ค าปรึกษาควรให้ข้อมูลย้อนกลับและให้  
แรงเสริมอย่างเป็นระบบเพื่อกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความคิด ความรู้สึกของตนเอง เป็นก าลังแก่สมาชิกกลุ่มที่กล้าจะเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนไปในทางที่พึงปรารถนา ตลอดจนช่วยให้สมาชิกกลุ่มเลือกพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหา โดยให้สมาชิกกลุ่ม 
ลงมือปฏิบัติในทางที่ตนเองเลือกด้วยความรับผิดชอบ 
  4.  ขั้นยุติการปรึกษา ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ช่วยให้สมาชิกประมวลประสบการณ์ถึงสิ่งที่ได้จากกลุ่มและการน าไปใช้ 
ให้เป็นประโยชน์ ท้ังนี้เพื่อให้สมาชิกได้เข้าใจสาเหตุของพฤติกรรมที่ตนเองมีปัญหา และน าแนวทางที่ได้รับจากกลุ่มไปปฏิบัติ 
ในชีวิตประจ าวัน 
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 บางครั้งสมาชิกอาจมีความรู้สึกกลัวที่จะต้องแยกจากกลุ่ม และกลัวที่จะน าอาประสบการณ์ที่ได้รับจากกลุ่มไปปฏิบัติ  
ในชีวิตประจ าวัน ดังนัน้ ผู้ให้ค าปรึกษาต้องช่วยให้สมาชิกกลุ่มกล้าที่จะเปิดเผยความรู้สึกของตนเองและรับรู้วิธีการที่ตนเองเลือกใช้
เมื่อถึงเวลาที่ต้องจากกัน รวมไปถึงรู้จักเผชิญหน้ากับการพึ่งตนเองโดยไม่มีกลุ่มคอยช่วยให้ก าลังใจและเตรียมตัวที่จะน า
ประสบการณ์ที่เรียนรู้จากกลุ่มไปปรับใช้ในสภาพจริง รวมทั้งการให้แรงเสริมแก่สมาชิกเพื่อให้แน่ใจว่า ข้อมูลที่ได้รับจากกลุ่ม
สามารถช่วยให้พวกเขามีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงปรารถนาได้ ตลอดจนเน้นย้ าให้สมาชิกกลุ่มเห็นความส าคัญของการรักษา
ความลับของกลุ่ม เมื่อสมาชิกต้องแยกจากกลุ่มแล้ว 
 5.  ขั้นประเมินผล หลังจากจัดกิจกรรมให้ค าปรึกษากลุ่มแล้ว ผู้ให้ค าปรึกษาจะท าการประเมินผลกิจกรรมนั้น ๆ เช่น 
การประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการให้ค าปรึกษา  การประเมินผลเป็นรายบุคคล การประเมินผลรวม การสัมภาษณ์ผู้ใกล้ชิดผู้รับ
ค าปรึกษา การสังเกตพฤติกรรมผู้รับค าปรึกษาหรือการใช้แบบสอบถาม 
 

 ขนาดของกลุ่ม 
 มีผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นเกีย่วกับกลุ่มไว้ดังต่อไปนี ้
 Pansuwan (2002) มีความเห็นว่าขนาดของกลุ่มจะมีขนาดใหญ่หรือเล็กข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของกลุ่มวัยของสมาชิก
ในกลุ่ม สมาชิกของกลุ่มวัยรุ่นหรือวัยผู้ใหญ่ กลุ่มอาจจะประมาณ 8 – 10 คน ถ้ากลุ่มขนาดใหญ่ขึ้นจะท าให้มีความสัมพันธ์ 
ของสมาชิกลดน้อยลง  ดังนั้นขนาดของกลุ่มโดยทั่ว ๆ ไป จึงควรมีสมาชิกที่เพียงพอท่ีจะเกิดปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างหลากหลาย แต่ถ้าสมาชิกในกลุ่มมีจ านวนน้อยเกินไปจะท าให้สูญเสียลักษณะของความเป็นกลุ่ ม Samitakasetrin 
(2003)  เสนอว่า ขนาดของกลุ่มมักประกอบด้วยสมาชิกตั้งแต่ 3 – 12 คน แต่จ านวนที่เหมาะสมคือ 5 – 8 คน ซึ่งจ านวนสมาชิก 
ที่เหมาะสมจะท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์เพียงพอที่จะเป็นพลังของกลุ่ม  สรุปว่า การจัดขนาดของกลุ่ม ให้มีเหมาะสม จะท าให้มี
ประสิทธิภาพในการให้ค าปรึกษาและสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันในกลุ่ม และทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้ 
 

 ระยะเวลา  ความถี่  และจ านวนคร้ัง   
 Samitakasetrin (2003)  กล่าวว่า ระยะเวลาในการท ากลุ่มขึ้นอยู่กับชนิดและวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ก าหนดไว้
โดยทั่วไประยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 1 ช่ัวโมงครึ่ง ไม่ควรเกิน 1 ช่ัวโมงครึ่งเพราะจะท าให้สมาชิกล้า ขาดสมาธิ หมดความสนใจ 
ส่วนความถี่ในการปรึกษาแบบกลุ่มควรจัดสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ยกเว้นในกลุ่มประเภทเร่งด่วนที่จะต้องด าเนินการให้เป็นไป  
ตามวัตถุประสงค์ในระยะเวลาที่จ ากัด จ านวนครั้งที่กลุ่มจะพบกันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการท างานกลุ่มและธรรมชาติ 
ของสมาชิก แต่โดยทั่วไปกลุ่มจะพบกัน 5 – 10 ครั้ง แล้วแต่ความเหมาะสม จากท่ีกล่าวมาข้างต้น การจัดกลุ่มให้มีช่วงเวลา จ านวน
ครั้งท่ีเหมาะสมนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ลักษณะของสมาชิก สถานท่ีที่ใช้ในการจัดกลุ่ม ลักษณะของปัญหา ดังนั้น ผู้จัด
กลุ่มจะต้องพิจารณาให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก เพื่อให้กลุ่มสามารถด าเนินไปด้วยความราบรื่น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                        

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research design) เพื่อศึกษาผลการปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎี
พิจารณาเหตุผลอารมณ์และ พฤติกรรม ต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ขอบเขตการวิจัยในครั้งนี้ 
ได้แก่ 
 ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากร คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคเรียนที่ 1                              
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 142 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
องครักษ ์จ านวน 16 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยมีวิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
   2.1 ผู้วิจัยให้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  องครักษ์ จ านวน 142 
คน ตอบแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
  2.2 ผู้วิจัยน าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ แล้วน าคะแนนที่เก็บได้มาจัดเรียง เลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีคะแนน
เปอร์เซ็นไทล์ที่ 75 ลงมา จ านวนทั้งสิ้น 16 คน ท าการสุ่มอย่างง่าย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง 8 คน และกลุ่มควบคุม 8 คน 
โดยเป็นผู้ที่สมัครใจเข้าร่วมกลุ่มทดลอง โดยการลงลายมือช่ือในใบยินยอมพร้อมผู้ปกครอง ภายใต้เงื่อนไขว่า การเข้าร่วมการวิจัยนี้
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ กับกลุ่มตัวอย่าง และสามารถถอนตัวจากการเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตลอดเวลา แม้ว่างานวิจัยจะยังไม่สิ้นสุดลง
ก็ตาม รักษาความลับโดยการไม่เปิดเผยชื่อสกุล มีระบบการประเมินผลกระทบทางจิตใจและระบบการส่งต่อ 

 3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ วิธีการปรกึษาและระยะเวลาการทดลอง 
    3.1.1 วิธีการให้ค าปรึกษา แบ่งออกเป็น 2 วิธี ได้แก่ 
     3.1.1.1 การได้รับค าปรึกษากลุม่ตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผลอารมณ์และ พฤติกรรม   

ตัวแปรต้น 

การตัดสินใจเลือกอาชีพ 

1. วิธีการปรึกษา 

 1.1 การได้รับการปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณา
เหตุผลอารมณ์และ พฤติกรรม   
 1.2 การไม่ได้รับการปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณา
เหตุผลอารมณ์และ พฤติกรรม   
2. ระยะเวลาในการทดลอง 

 2.1 ระยะก่อนการทดลอง 

 2.2 ระยะหลังการทดลอง 

 2.3 ระยะตดิตามผล 

 

 

ตัวแปรตาม 
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     3.1.1.2 การไม่ไดร้ับค าปรึกษากลุม่ตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตผุลอารมณ์และ พฤติกรรม   
    3.1.2 ระยะเวลาการทดลอง 

     3.1.2.1 ระยะก่อนการทดลอง 

     3.1.2.2 ระยะหลังการทดลอง 

     3.1.2.3 ระยะติดตามผลการทดลอง 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ การตัดสินใจเลือกอาชีพ 
 การวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยโดยมีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม จ านวน 12 ครั้ง ผู้วิจัยด าเนินการทดลอง  แบ่งเป็น 
4 ข้ันตอน คือ  
 1. ระยะก่อนการทดลอง ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยประสานงานกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีคริ
นทรวิโรฒ องครักษ์ เพื่อคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ แล้วเรียงคะแนนเฉลี่ยการ
ตัดสินใจเลือกอาชีพที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนจากมากไปหาน้อย จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 16 คน และสอบถามความสมัครใจเข้าร่วมการ
ทดลอง แล้วท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับฉลากเพื่อเป็นการแบ่งกลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง 8 คนและกลุ่มควบคุม 8 คน และคะแนนท่ี
ได้จากการท าแบบการตัดสินใจเลือกอาชีพ ในครั้งนี้เป็นคะแนนในระยะก่อนการทดลอง (Pre - test)  
 2.  ระยะทดลอง ผู้วิจัยด าเนินการทดลองโดยให้กลุ่มทดลองได้รับโปรแกรมการให้ค าปรึกษากลุ่มตามทฤษฎีพิจารณา
เหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม เข้าร่วมกลุ่มสัปดาห์ละ 3 ครั้งในวันจันทร์ พุธ ศุกร์ ครั้งละ 1 ช่ัวโมง เป็นเวลา 4 สัปดาห์ ภายในห้อง 
ที่มีม่านปิดมิดชิด ส่วนกลุ่มควบคุมจะไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรมการให้ค าปรึกษากลุ่มตามทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม 
จะด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในชีวิตประจ าวันและการเรียนการสอนตามปกติ รวมถึงการเข้ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนจัดให้ 
 3.  ระยะหลังการทดลอง เมื่อสิ้นสุดโปรแกรมการให้ค าปรึกษากลุ่มตามทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม 
ผู้วิจัยให้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ ซึ่งเป็นฉบับเดียวกันกับที่ใช้วัดในระยะก่อนการทดลอง 
แต่สลับข้อค าถามเพื่อป้องกันการจดจ าของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อเป็นคะแนนระยะหลังการทดลอง (Post - test)  
 4.  ระยะติดตามผล หลังจากจบการทดลองแล้ว 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยให้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท าแบบวัดการ
ตัดสินใจเลือกอาชีพ ฉบับเดิมที่ใช้ในการวัดระยะก่อนการทดลองและระยะหลังการทดลอง ซึ่งมีการสลับข้อเพื่อป้องกันการจดจ า
ของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อเป็นคะแนนในระยะติดตามผล (Follow up)  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) คะแนนเฉลี่ย (Mean) 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ าประเภทหนึ่งตัวแปรระหว่างกลุ่มและหนึ่งตัวแปรภายในกลุ่ม (Repeated Measures 
Analysis of Variable: One Between – subjects Variable and One Within-subjects Variable)  ( Howell, 1999)  แ ละ 
4) ทดสอบความแตกต่างด้วยวิธีทดสอบรายคู่ (paired test method) 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่ศึกษาผลการให้การปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตผุลอารมณ์และพฤติกรรม  
ต่อการตดัสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งมีผลการวิจัยและอภิปรายผลดังนี ้

ข้อมูลของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่าจ านวนนักเรียนในกลุ่มทดลองมีจ านวน 8 คน 
แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 65.5 และเพศหญิง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 อายุ 14 ปี จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 และอายุ 15 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เช่นกัน โดยเกรดเฉลี่ยอยู่ที่ 3.51 ขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.5 ตามด้วย 3.01 – 3.50 จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ตามล าดับ ในด้านการพักอาศัย นักเรียนท้ังหมดอาศัย
อยู่กับบิดามารดา คิดเป็นร้อยละ 100 อาชีพของบิดาคือธุรกิจส่วนตัวมากที่สุด จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 ตามด้วยรับ
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ราชการ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 ตามล าดับ และอาชีพของมารดาคือพนักงานบริษัท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
และอาชีพพยาบาลกับธุรกิจส่วนตัว มีจ านวน 2 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 25 เท่ากัน 

ส าหรับนักเรียนในกลุ่มควบคุม มีจ านวน 8 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเพศหญิง จ านวน 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 อายุ 14 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 และอายุ 15 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5  
โดยเกรดเฉลี่ยอยู่ที่ 2.51 – 3.00 และ 3.01 – 3.50 จ านวนกลุ่มละ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 เท่ากัน ตามด้วย 3.51 ขึ้นไปจ านวน 
2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ตามล าดับ ในด้านการพักอาศัย พักอาศัยอยู่กับบิดามารดา จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 87.5 และพัก
อาศัยอยู่กับมารดา จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 ตามล าดับ อาชีพของบิดาคือธุรกิจส่วนตัวมากที่สุด จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 75 ตามด้วยรับราชการ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.5 ตามล าดับ และอาชีพของมารดาคือธุรกิจส่วนตัวมากที่สุด 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5 และอาชีพพนักงานบริษัท พยาบาล และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างละ 1 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 12.5 เท่ากัน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรยีนในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง นักเรียนในกลุ่มทดลอง นักเรียนในกลุ่มควบคุม 

 จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 5 62.5 4 50 
หญิง         3 37.5 4 50 
รวม 8 100 8 100 

อาย ุ
14 ปี 4 50 3 37.5 
15 ปี 4 50 5 62.5 
16 ปี 0 0 0 0 
รวม 8 100 8 100 

เกรดเฉลี่ย 
ต่ ากว่า 2.00 0 0 0 0 
2.01 – 2.50 0 0 0 0 
2.51 – 3.00 1 12.5 3 37.5 
3.01 – 3.50 2 25 3 37.5 
3.51 ข้ึนไป 5 62.5 2 25 

รวม 8 100 8 100 
อาศัยอยู่กับ 

บิดามารดา 8 100 7 87.5 
มารดา 0 0 1 12.5 
รวม 8 100 8 100 

อาชีพของบิดา 
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง นักเรียนในกลุ่มทดลอง นักเรียนในกลุ่มควบคุม 

 จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 

รับราชการ 3 37.5 0 0 
ธุรกิจส่วนตัว 5 62.5 6 75 

พนักงานบริษัท 0 0 1 12.5 
ไม่ทราบอาชีพบิดา 0 0 1 12.5 

รวม 8 100 8 100 
อาชีพของมารดา 

พนักงานบริษัท 4 50 1 12.5 
พยาบาล 2 25 1 12.5 

ธุรกิจส่วนตัว 2 25 5 62.5 
บุคลากร 

ในมหาวิทยาลัย 
0 0 1 12.5 

รวม 8 100 8 100 
  

นักเรียนในกลุ่มทดลองที่ได้รับการปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจ
เลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยคะแนนแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพในระยะก่อนทดลอง ระยะหลัง
ทดลอง และระยะติดตามผล เป็น 3.34, 3.77 และ 3.80 ตามล าดับ ส่วนกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการปรึกษา มีค่าเฉลี่ยคะแนนแบบ
วัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ ในระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะติดตามผล เป็น 2.24, 2.59 และ 2.77 ตามล าดับ 
ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ผลคะแนนการตัดสินใจเลือกอาชีพในระยะก่อนการทดลอง ระยะหลังการทดลอง และระยะติดตามผล ในกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม (N = 8) 

 
คนที ่

กลุ่มทดลอง  
คนที่ 

กลุ่มควบคุม 
ระยะ 

ก่อนทดลอง 
ระยะ 

หลังทดลอง 
ระยะ

ติดตามผล 
ระยะ 

ก่อนทดลอง 
ระยะ 

หลังทดลอง 
ระยะ

ติดตามผล 
1 2.93 3.80 3.77 1 1.90 2.47 2.80 
2 2.97 3.73 3.63 2 2.43 2.27 3.07 
3 3.43 3.97 4.03 3 2.00 2.93 2.90 
4 3.27 3.90 3.93 4 2.20 2.40 2.60 
5 3.73 3.77 3.80 5 2.17 2.50 2.83 
6 2.43 3.27 3.60 6 2.40 2.77 2.83 
7 4.43 4.07 3.87 7 2.60 2.63 2.63 
8 3.53 3.63 3.73 8 2.24 2.73 2.53 

รวม 26.72 30.14 30.40 รวม 17.94 20.7 22.19 
 3.34 3.77 3.80  2.24 2.59 2.77 
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คนที ่

กลุ่มทดลอง  
คนที่ 

กลุ่มควบคุม 
ระยะ 

ก่อนทดลอง 
ระยะ 

หลังทดลอง 
ระยะ

ติดตามผล 
ระยะ 

ก่อนทดลอง 
ระยะ 

หลังทดลอง 
ระยะ

ติดตามผล 
S.D. 0.22 0.83 0.18 S.D. 0.21    0.24   0.24 

 

ปฏิสัมพันธ์ของคะแนนนักเรียนท่ีท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพจากการได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณา
เหตุผล อารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จากคะแนนเฉลี่ยของระยะก่อนทดลอง 
ระยะหลังทดลอง และระยะติดตาม ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า การได้รับ
ค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ไม่ส่งผลต่อคะแนนของนักเรียนในการท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ ดังตารางที่ 3 

 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพจากการได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนว
ทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจเลอืกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จากคะแนน
เฉลี่ยของระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะติดตาม ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  

 

Source of Variation Sum of Squares df MS F p 
กลุ่มทดลอง 
Between Groups 3.671 2 1.836 8.866* .000 
Within Groups 18.013 87 .207   
Total 21.685 89    
กลุ่มควบคุม 
Between Groups 1.072 2 .536 11.625* .000 
Within Groups .922 20 .046   
Total 1.994 22    

*p < .05 

 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายได้ว่า การที่ปฏิสัมพันธ์ของคะแนนนักเรียนที่ท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
จากการได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียน  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากคะแนนเฉลี่ยของระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะติดตาม ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า การได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์และพฤติกรรม  
ต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไม่ส่งผลต่อคะแนนของนักเรียนในการท าแบบวัดการตัดสินใจ  
เลือกอาชีพ อย่างไรก็ตาม ภายหลังนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในกลุ่มทดลองได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล 
อารมณ์และพฤติกรรมต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนจากการท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพ
สูงขึ้นตามล าดับ (ระยะก่อนการทดลอง 3.34 ระยะหลังการทดลอง 3.77 และระยะติดตาม 3.80) แสดงให้เห็นว่าการให้ค าปรึกษา
กลุ่มแก่นักเรียนที่มีปัญหาในการเลือกอาชีพ สามารถเป็นแนวทางในการให้นักเรียนได้เลือกศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จนสามารถ  
ได้ประกอบอาชีพตามที่ได้วางแผนไว้ได้อย่างตรงเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Premlamol and Suriyassin (2019)  
ที่ศึกษาเรื่อง ผลการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มตามทฤษฎีการให้ค าปรึกษา แบบผู้รับการปรึกษาเป็นศูนย์กลางของ Carl R. Rogers ต่อ
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การปรับตัวด้านการเรียน ของนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่เข้าร่วมและไม่ได้เข้าร่วม
การปรึกษาแบบกลุ่มตามทฤษฎีการให้ค าปรึกษาแบบผู้รับการปรึกษาเป็นศูนย์กลาง ของ Carl R. Rogers มีการปรับตัว 
ด้านการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ได้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษาแบบ
กลุ่ม ก่อนและหลังการเข้าร่วมรับการปรึกษาแบบกลุ่มมีการปรับตัวด้านการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ได้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม หลังการเข้าร่วมรับการปรึกษาแบบกลุ่มและเมื่อสิ้นสุดระยะ
การติดตามผล 2 สัปดาห์ มีการปรับตัวด้านการเรียนไม่แตกต่างกัน รวมถึงการศึกษาของ Sa-id (2019) ที่ศึกษาเรื่อง ผลของ 
การใช้โปรแกรมการให้การปรึกษาแบบกลุ่มโดยใช้แนวคิดพฤติกรรมนิยมเพื่อลดพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียนช้ันประถมศึกษา  
ปีที่ 6 ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนที่ได้รับโปรแกรมการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มโดยใช้แนวคิดพฤติกรรมนิยม หลังการทดลอง 
มีพฤติกรรมก้าวร้าวลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และระดับพัฒนาการสัมพัทธ์ของนักเรียนกลุ่มทดลอง 
ก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่มโดยใช้แนวคิดพฤติกรรมนิยมมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 30.10  
อยู่ในระดับกลาง ในขณะที่ Jueaginda (2020) ท าการศึกษาเรื่อง ผลของโปรแกรมการให้ค าปรึกษารายบุคคลเพื่อเสริมสร้าง 
ความฉลาดทางสังคมที่มีต่อการลดพฤติกรรมรังแกของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการให้
ค าปรึกษารายบุคคลเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางสังคมของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีต่อการลดพฤติกรรมรังแกเป็น
การให้ค าปรึกษารายบุคคล โดยประสิทธิผลของโปรแกรมดังกล่าวมีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมรังแกในกลุ่มทดลองลดลงอย่างมีนัยยะ
ส าคัญ (p = 0.034) นอกจากนี้ คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมรังแกหลังการให้ค าปรึกษาและคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางสังคมแตกต่าง
จากกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยยะส าคัญ (p = 0.014) ในส่วนของผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมการแต่งกายที่ลดลง
เนื่องจากมีความฉลาดทางสังคมที่เพิ่มขึ้น 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการให้การปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผลอารมณ์และ พฤติกรรม ต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนในกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบวัดการตัดสินใจเลือกอาชีพสูงกว่า
นักเรียนในกลุ่มควบคุม ท้ัง 3 ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนทดลอง ระยะหลังทดลอง และระยะติดตามผล โดยเมื่อท าการทดสอบ
สมมติฐานพบว่าการได้รับค าปรึกษากลุ่มตามแนวทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรมไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกอาชีพ
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
 1) บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ข้อมูล เช่น หน่วยงานการศึกษา สามารถน าโปรแกรมการปรึกษาไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้นักเรียน 
มีแนวทางในการตัดสินใจเลือกอาชีพได้อย่างเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของตนเอง 
 2) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เข้าร่วมโปรแกรมสามารถวางแผนการศึกษาต่อและเลือกอาชีพได้ตรงตามความ
ต้องการของตน 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
 1) ศึกษาเกี่ยวกับผลการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เคยผ่านการ 
ให้ค าปรึกษาในรายวิชาแนะแนว  
 
 



                                  
  ปีที ่6 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)

           

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No. 1                     Page 34 

กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (สัญญาเลขท่ี 445/2464) 
 

เอกสารอ้างอิง 

Chaipan, K. (2006). Group process. Bangkok: Odeon Store. 
Corey, G. (2008). Theory and practice of counseling & psychology. Mason, OH: Thomson Learning. 
Holland, J.S. (2000). First Observations of the Magnetic Field Geometry in Prestellar Cores. Netherland: 

 Ward-Thompson, D 
Howell, J. M (1999). “A lap study of charismatic leadership.” Organizational behavior and human decision 

processes, 6(2): 243 - 269. 
Jueaginda, S. (2020). Effects of individual counseling programs for enhancing social intelligence to reduce 

bullying behavior among lower secondary school students. A dissertation submitted in partial 
fulfillment of doctor of philosophy behavioral science research institute, Srinakharinwirot University. 

Kantathanawat, T. (2020).  Educational psychology for learner development. Bangkok: Service Supply.  
Kongrakchang, M. (2015). A study of the career self-efficacy program on career choice decisions of 

mathayomsuksa 6 students. Master of Education Thesis, Educational Psychology, Graduate School, 
Chulalongkorn University. 

Kowtrakul, S. (2016). Educational psychology. Bangkok: Chulalongkorn University Press. 
Billings, A. G., & Moos, R. H. (1982). Psychosocial theory and research on depression: An integrative framework 

and review. Clinical Psychology Review, 2(2), 213–237. 
Pansuwan, P. (2002). Counseling group on sex education for adolescents in at-risk groups. Bangkok: 

Development Studies. 
Pintapat, S. (2004). Occupation and career choice. Retrieved on 2021, February 18 from 

https://sites.google.com/site/mrcounselorchiangmai/thvsdi-kar-pruksa-cheing-citwithya/u-thvsti-kar-
hikar-pruksa-baeb-phicarna-hetuphl-xarmn-phvtikrrm.  

Premkamol, C. and Suriyassin, S. (2019). The effects of group counceling based on client – centered theory 
of Carl R. Rogers on learning adjustment of undergraduate students. MBU Educational Journal, 7(2), 
525-537.  

Sapmee, W. (2007). The consultation process: Relationship stages.  Bangkok: Faculty of Psychology, 
Chulalongkorn University. 

Sa-id, U. (2019). Effects of group counselling program based on behaviorism on reducing aggressive behavior 
of sixth grade students. Thesis in partial fulfillment of the requirements for the degree master of arts 
in psychology, Prince of Songkla University.    

Samitakasetrin, S. (2003). Group counseling for people living with AIDS. Nonthaburi: AIDS Division, Department 
of Communicable Disease Control. 



                                  
  ปีที ่6 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566)

           

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No. 1                     Page 35 

Shertzer, B. and Shelly, C. (1971). Group counseling in fundamentals of counseling. New York: Houghton Mifflin 
Company. 

Wongwan, K. (2019). Enhancing career choice decisions of secondary school students through group counseling 
model integration. Doctor of Philosophy, counseling psychology, graduate school, Burapha University. 

 



                                

   
ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 

           

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No.1                  Page 36 

บทความวิชาการ 

สถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21    
Competency-Based Education Management Architecture Follows  

the 21st Century Approach to Educational Reform 
 

พงษ์ศักด์ิ ผกามาศ1* และ ดรุณี ปัญจรัตนากร2 
Phongsak Phakamach1* and Darunee Panjarattanakorn2   

                                                         1,2วิทยาลยัผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ นครปฐม  
1,2Rattanakosin International College of Creative Entrepreneurship, 

Rajamangala University of Technology Rattanakosin, Nakhonphatom 
*Email: phongsak.pha@rmutr.ac.th 

Received 29 December 2022; Revised 3 May 2023; Accepted 31 May 2023 
  

Abstract 
 The objective of this paper is to present the competency-based education management architecture 
under the 21st century educational reform approach. Competence is a feature that consists of knowledge, skills, 
processes and attitudes. It allows learners to learn according to their interests and aptitudes and progress 
according to their abilities. It aims to provide learners with the core competencies they need to perform their 
jobs, problem-solving and livelihoods. Educational institutions have a role to play in ensuring that education 
is managed following the requirements in a quality manner. In addition, instructors are responsible  
for developing learning management plans and designing, measuring and evaluating competency-based learning 
management. The content in this article presents the architecture includes the concept and background 
of competency-based curriculum, competency-based education management, the essence and elements 
of competency-based education management and competency-based curriculum management. Those involved 
in education management can apply the management of competency-based studies under the 21st century 
approach for developing human resources that have the potential for further development in Thailand. 

Keywords: Architecture; Educational Provision; Competency-Based; Educational Reform; 21st Century  
 
บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอสถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ การจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยเป็นการศึกษาที่ยึดผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจความถนัดและก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน  ซึ่งมีเป้าหมาย 
ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การแก้ปัญหา และการด ารงชีวิต สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ประกอบด้วย
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ และเจตคติ โดยองค์ประกอบดังกล่าวสามารถด าเนินการโดยผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบ 
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สถาบันการศึกษามีบทบาทในการก ากับติดตามการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้สอนต้องท าหน้าที่
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รวมถึงออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่อิงสมรรถนะ เนื้อหาในบทความนี้น าเสนอ
สถาปัตยกรรมที่ประกอบด้วยแนวคิดและความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ สาระส าคัญ 
และองค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ และการจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 เพื่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพส าหรับการพัฒนาประเทศไทยต่อไป 

ค าส าคัญ: สถาปัตยกรรม; การจัดการศึกษา; ฐานสมรรถนะ; การปฏิรูปการศึกษา; ศตวรรษที ่21 
 
บทน า 

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่  21 จากระบบทุนนิยมอุตสาหกรรมไปเป็นทุนนิยม
อุตสาหกรรมข้ามชาติ ที่มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการในระดับที่สูงกว่า  เน้นการผลิตสินค้าและบริการ
ไฮเทคแบบอัตโนมัติที่ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพิ่มขึ้น  ยุคนี้ต้องการแรงงานและการจัดองค์กรที่มีความรู้และ 
การคิดค้นใหม่ คนท างานต้องมีความรู้ทักษะแบบใหม่ที่ต้องปรับตัวเรียนรู้งานเชิงรุกได้เร็ว รวมทั้งการตัดสินใจอย่างผู้ช านาญการ
เพิ่มขึ้น ผู้ที่จะมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณภาพและมีความสุขต้องมีการปรับตัวเพื่อการด ารงชีวิตให้ได้  ส่วนเด็กและเยาวชนถือเป็นก าลัง
ส าคัญของชาติ ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การเสริมสร้างองค์ความรู้  (Content Knowledge) การพัฒนาทักษะ 
และความเป็นเหตุเป็นผล จะเป็นตัวแปรส าคัญที่จะต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน (Phakamach et al., 2022) ในหลายประเทศ 
ได้ให้ความส าคัญและเห็นความจ าเป็นที่เยาวชนรุ่นใหม่ต้องมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไป 
จากเดิม (Poomchaiya, 2020) นักวิชาการศึกษาหลายคนได้เสนอแนวความคิดในเรื่องการปรับเปลี่ยนพัฒนาการเรียนรู้เพื่อทักษะ
ในศตวรรษที ่21 เช่น เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หรือภาคีเพื่อทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดย
เรียกช่ือย่อว่าเครือข่าย P21 ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกับสมาคมการศึกษาแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา
และองค์กรต่าง ๆ ได้น าเสนอ “กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” (Framework for 21st Century Learning) โดย
ผสมผสานองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งทักษะเฉพาะด้านและความช านาญการโดยภาพรวมประกอบด้วยวิชาแกน (Core Course) แนวคิด
ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะชีวิตและการท างาน รวมถึงระบบสนับสนุน
การศึกษา ทั้งนี ้ในสาระวิชาหลักและทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมมีองค์ประกอบท่ีเรียกย่อ ๆ ว่า 3R และ 4C โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในยุคแห่งการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดิจิทัลแบบพลิกโฉมยิ่งต้องผนึกก าลังกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้รับผิดชอบ
ทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ  (Competency) หรือบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้  (Learning Outcomes) บนพื้นฐานของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  (Outcome-Based Learning) 
ตามกรอบแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่นี้ (Phakamach et al., 2021; Fang et al., 2022) 

ดังนั้นในศตวรรษที่ 21 หรือการศึกษาดิจิทัล (Digital Education) จึงต้องมีการรูปแบบการเรียนรู้ให้เป็นแบบเชิงรุก 
(Proactive Learning) และใช้หลักการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner – Centered Learning) ให้มากขึ้น ซึ่งผู้เรียนต้อง
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (Sinlarat, 2020) ทั้งนี้ เพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านของความรู้
เป็นไปอย่างรวดเร็วต่อเนื่องและไม่มีที่สิ้นสุด การประยุกต์ใช้สื่อสมัยใหม่เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสิ่งท้าทายเพราะสังคม
แห่งการเรียนรู้แบบใหม่ที่มุ่งให้ผู้เรียนไม่เพียงแต่เป็นผู้ที่คอยรับรู้ แต่ต้องเป็นผู้สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งนับเป็นจุดเปลี่ยน 
ที่ส าคัญเพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษา 4.0 (Education 4.0) สังคมต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีวิจารณญาณ มีจินตนาการสร้างสรรค์เชิงบวก 
รู้จักการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ และเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของโลกและสังคม (Phakamach et al., 2021) 
ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะเปลี่ยนไปเป็นทักษะการเรียนรู้ขั้นสูง ทักษะที่ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
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การสอนให้ผู้เรียนรู้จักวิธีหาความรู้ (Learn How to Use) และใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ รวมถึงการฝึกอบรมโดยรูปแบบการสอน
ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (OECD, 2021) ผู้บริหารการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการก าหนดนโยบายและรูปแบบการจัดการเรียนรู้  
ที่ต้องสอดคล้องกับการสร้างทักษะให้กับผู้เรียน (Denning, 2021) ส่วนผู้สอนถือเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ (Coach) และผู้อ านวย
ความสะดวก (Facilitator) ในกระบวนการเรียนการสอนแทนพร้อมปรับวิธีการสอนให้น้อยลงเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนให้มากขึ้น 
โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งระบบเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  พร้อมทั้ง 
เน้นการปรับกระบวนการสอนของเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหามากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงข้อสอบโดยใช้
ข้อสอบมาตรฐานกลางในรูปแบบอัตนัยและปรนัยที่เน้นการคิดวิเคราะห์และวิถีปฏิบัติให้มากยิ่งข้ึน (Prasertsin et al., 2021) 

จากการที่ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษามากว่า 20 ปี ตั้งแต่การปฏิรูปรอบแรกเมื่อปี พ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูป
รอบที่สองเมื่อปี พ.ศ. 2552 และต่อเนื่องมาจนถึงการปฏิรูปรอบที่สี่เมื่อปี พ.ศ. 2562 ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูผู้สอนยุคใหม่ 
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ และระบบบริหารจัดการใหม่ โดยยังคงมุ่งเน้นการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษา การบริหารจัดการที่ถ่ายโอนจากส่วนกลางลงสู่การบริหารในระดับโรงเรียนและท้องถิ่น  ภายใต้แนวคิดการเรียน 
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่ในสภาพความเป็นจริงกลับพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีการบริหารงาน
แบบดั้งเดิม ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจสูงสุดในด้านการตัดสินใจรวมไปถึงการแบ่งกลุ่มท างานที่น าไปสู่ความมุ่งมั่นที่จะท างาน
เฉพาะฝ่ายของตนให้ส าเร็จมากกว่าการร่วมแรงร่วมใจเพื่อความส าเร็จทั้งองค์กร (Phakamach et al., 2021) นอกจากนี้ ในการ
พัฒนาบุคลากรผู้สอนส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวช้ีวัดจากนโยบายส่วนกลางมากกว่า
การพัฒนาตามความต้องการ การสร้างแรงจูงใจในการท างานมักเป็นการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น การเพิ่มขั้นเงินเดือน เพื่อเป็น 
ขวัญก าลังใจและสร้างความผูกพันในองค์กร (Organizational Commitment) มากกว่าการค านึงถึงการสร้างความพอใจในการ
ท างานการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของชีวิต และการส่งเสริมความผูกพันต่อวิชาชีพ (Professional Commitment) ซึ่งเป็นปัจจัย
ด้านจิตสังคมที่มีความส าคัญ จ าเป็น และยั่งยืนมากกว่าปัจจัยด้านวัตถุ  

สมรรถนะแห่งตนหรือขีดระดับความสามารถ (Functional Competency) ของบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนา
ตนเอง เป็นความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา
ในคุณลักษณะด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ลักษณะเฉพาะตัว (Attribute) และพฤติกรรม (Behavior) ประกอบกัน 
ท าให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางไว้ 
(Levesque and Wake, 2021) ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมาแวดวงวิชาการทางการศึกษาตื่นตัวและให้ความส าคัญเกี่ยวการพัฒนา
ความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียนอย่างกว้างขวาง โดยได้อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับบทบาท 
ของสถาบันการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการฝึกปฏิบัติในกระบวนการทางการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ 
เพียงพอที่จะสามารถเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษที่  21 ซึ่งน ามาสู่การเสนอแนวทางและวิธีการปรับเปลี่ยนแนวการจัด 
การเรียนสอนการสอนระบบการประเมินผลและสาระส าคัญของหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างความสามารถและทักษะส าคัญที่ผู้เรียน
จ าเป็นต้องมี อันจะน าไปสู่ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาประเทศในอนาคต (Juithong, 2022)  

จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลในด้านการจัดการศึกษา
ขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานปี พ.ศ. 2565 พบว่า สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาผลิตก าลังคนได้ 
ไม่ตรงกับสาขาที่ตลาดหรือสถานประกอบการต้องการ ผู้จบด้านอาชีวศึกษามีคุณสมบัติไม่ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการทั้ งความสามารถด้านสมรรถนะหลัก  (Core Competencies) และสมรรถนะด้านสายงาน  (Functional 
Competencies) โดยเฉพาะความสามารถในด้านคอมพิวเตอร์ ภาษาต่างประเทศ ทักษะในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา รวมทั้ง 
มีคุณลักษณะที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และการมีวินัย เป็นต้น นอกจากนี้ 
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สถานศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาในการบริหารจัดการเรียนการสอน ขาดความพร้อมในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ 
และงบประมาณ อีกทั้งครูผู้สอนมีปริมาณและคุณภาพไม่สอดคล้องกับภารกิจการปฏิรูปการศึกษาท าให้ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน
เป็นอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม กระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของประเทศไทยได้ก าหนดแนวทางการ  
จัดการศึกษาใหม่โดยการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร
สหประชาชาติในปี พ.ศ. 2573 (SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบจากการเป็นประชาคมอาเซียน 
และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาซึ่งต้องมีผู้สอนที่มีคุณวุฒิการศึกษา
และความเช่ียวชาญช านาญทางวิชาชีพจากประสบการณการท างานจริงมาสอนถายทอดความรูและฝกปฏิบัติอยางเขมขนใหแก ่
ผู้ เรียนโดยตรง ดังนั้น การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education) ก าลัง 
เป็นประเด็นส าคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยและทั่วโลก ด้วยความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้น สมรรถนะ 
จึงได้รับการส่งเสริมให้เป็นเครื่องมือมาตรฐานในการอธิบายถึงรูปแบบการจัดการศึกษาและการแสดงผลลัพธ์ (เป้าหมาย) แทนการ
อธิบายถึงปัจจัยน าเข้า (หลักสูตร) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดผลและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ (Casey 
and Sturgis, 2018) สมรรถนะถูกแบ่งออกเป็นหลายด้าน หลายองค์ประกอบ และหลายรูปแบบตามแนวคิดพื้นฐานของนักทฤษฎี 
แต่ละคน ซึ่งต่างได้มีการน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้รวมถึงมีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ที่เรียกว่า 
“ฐานสมรรถนะ” เพื่อใช้ในการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะพื้นฐานส าคัญในการประกอบอาชีพและ  
การด ารงชีวิตประจ าวัน (Cates et al., 2021)  
  

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อน าเสนอสถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วยแนวคิดและความเป็นมารวมถึงรูปแบบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 2. เพื่อน าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับสามารถน าข้อสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของการจัดการเรียน 
การสอนฐานสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ส าหรับการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 2. ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับสามารถน าข้อสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนฐานสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ส าหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 

แนวคิดและความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 1. นิยามของสมรรถนะ 

การศึกษาเกี่ยวกับความสามารถหรือสมรรถนะในทางสังคมศาสตร์เริ่มขึ้นในช่วงต้นทศวรรษ 1970 โดยนักจิตวิทยา 
จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด David McClelland (1973) ได้พัฒนาแบบจ าลองสมรรถนะขึ้นเป็นครั้งแรกในโลก โดยกล่าวว่า 
ความสามารถหรือสมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในของแต่ละบุคคลที่ผลักดันให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ให้สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะ ได้แก่ (1) คุณลักษณะที่สามารถมองเห็นได้ง่าย 
และพัฒนาได้ไม่ยาก อาทิ องค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ และ (2) คุณลักษณะที่มองเห็นและพัฒนาไดย้าก อาทิ แรงจูงใจ คุณลักษณะ
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ภายในหรืออุปนิสัย บุคลิกภาพ และบทบาททางสังคม เป็นต้น นอกจากน้ี Draganidis and Mentzas (2006) ได้นิยามความหมาย
ของสมรรถนะ (Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น 
สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือสร้างผลการปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ดังนั้น  ขอบเขตของสมรรถนะ
โดยทั่วไปจึงเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ กระบวนการ แจงจูงใจ และบุคลิกภาพที่น ามาประยุกต์  
ใช้ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ จนสามารถส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายหรืออาจจะมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยที่
สมรรถนะจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคคลมีโอกาสได้ฝึกใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ตนมีในการท างาน การใช้ชีวิต และการแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความช านาญและความมั่นใจในศักยภาพที่ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ (Frank, 2021) 

สมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีในการท างานหรือ 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง โดยสามารถแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัด  
และประเมินผลได้อย่างชัดเจน ดังนั้น สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ 
ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส าเร็จในการท างานหรือการประกอบอาชีพ ซึ่งทุกคนมีศักยภาพ (Potential) ภายใน 
ที่เป็นความสามารถด้านใดด้านหนึ่งแฝงอยู่ในตัวบุคคลเสมอ แต่อาจยังไม่ได้แสดงออกให้เห็นจนกว่าจะได้รับการกระตุ้นหรือได้รับ
การศึกษาหรือเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภาวะแฝงนั้น เมื่อศักยภาพนั้นปรากฏออกมาหากได้รับการส่งเสริมต่อไปก็จะท าให้บุคคลนั้น  
มีความสามารถในด้านนั้นสูงข้ึนในระดับช านาญการ ดังนั้นการได้เรียนรู้สาระความรู้และได้รับการฝึกทักษะหรือกระบวนการต่าง ๆ 
ที่ถูกวิธีรวมทั้งการได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหล่านั้นสามารถช่วยพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถเพิ่มสูงขึ้นได้ 
ในท านองเดียวกัน การที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่กล่าวมาสามารถท าได้โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรและ
ผู้สอน ซึ่งต้องออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะอย่างเป็นล าดับ โดยใช้
เป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอนพร้อมกับการออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่อิงสมรรถนะโดยผู้สอนท า
การทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้ เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Performance Criteria) 
ให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ กระบวนการ และเจตคติจนบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ 
ทักษะ และเจตคติที่มีในการท างานหรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จต่อไป ( Sawat and Buoson, 
2022) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ (ทั่วไป/เฉพาะทาง) 
กระบวนการ แจงจูงใจ และบุคลิกภาพท่ีน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันในการปฏบิัติงานท่ีรับผดิชอบจนสามารถส าเรจ็บรรลุตามเป้าหมาย
หรืออาจเหนือกว่าเป้าหมายที่ก าหนด (Beyond Expectation) การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จะเรียกว่า 
“ฐานสมรรถนะ” ซึ่งประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จในศตวรรษ
ที่ 21 ได้แก่ การจัดการ (Self-Management) การสื่อสาร (Smart Communication) การรวมพลังท างานเป็นทีม (Collaboration 
in Teamwork) การคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) และการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) ซึ่งจะใช้เป็นแกนหลัก 
ในการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

 
2. นิยามของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะเริ่มใช้มาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยนิยมใช้ในการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม

พัฒนาสมรรถนะ (Competency-Based Training) เช่น สหรัฐอเมริกา แคนนาดา อังกฤษ เกาหลี และออสเตรเลีย เพื่อการควบคมุ
คุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่าง ๆ และเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันกับนานาชาติ เช่น ประเทศออสเตรเลีย มีการแต่งตั้ง 
The National Training Board เป็นคณะผู้ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติ  (National Competency Standards) 
วางกรอบนโยบายและแนวทางการด าเนินงานฝึกอบรม โดยคาดหวังสิ่งที่ผู้เข้าอบรมว่าจะสามารถปฏิบัติได้ (Performance) เมื่อจบ
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หลักสูตร เช่น การฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ อาทิ กิจการร้านอาหาร การโรงแรม และการท่องเที่ยว ดังกรณี
ของ TAFE ประเทศออสเตรเลีย โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  เช่น มหาวิทยาลัยแคนเบอร์ร่า ที่มีการจัดการฝึกอบรม
การสอนภาษาอังกฤษฐานสมรรถนะและได้ปรับปรุงพัฒนามาตรฐานสมรรถนะของอาชีพต่าง  ๆ จนถึงปัจจุบันรวมถึง 
การเทียบความรู้และประสบการณ์ ในหลายประเทศได้น าแนวทางการฝึกอบรมพัฒนาฐานสมรรถนะแนวนี้มาใช้กับการจัดท าเป็น
หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) ส าหรับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นที่ยอมรับจากผู้ก าหนดนโยบายและผู้น าด้านหลักสูตรของประเทศต่าง ๆ อย่างกว้างขวางทั่วโลก  
 
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 Prasertsin, Srihaset and Laonoi (2021) กล่ า วว่ า  การจั ดการศึ กษาฐานสมรรถนะ  (Competency-Based 
Curriculum Management) เป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ประกอบด้วย  การใช้หลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
มีการก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานคุณวุฒิ  
ในระดับอาชีวศึกษา ส่วนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้เริ่มก าหนดเป็นมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาในปี พ.ศ. 2565 โดยมุ่งให้ผู้เรียนต้องมีทักษะส าคัญที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตนโดยมีเป้าหมายให้เกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับ 
การท างาน การแก้ไขปัญหา และการด ารงชีวิต โดยสามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการประกอบอาชีพที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้ประกอบการอย่างแท้จริง 

การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based 
Curriculum) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction) และการวัดและประเมินผลฐาน
สมร รถนะ  ( Competency-Based Assessment) โ ด ย เปิ ด โ อกาส ให้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ ต า มคว ามสน ใจ  ค ว ามถนั ด 
และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตนส าหรับการรับใช้สังคม โดยมีลักษณะทางกายภาพพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ (1) มุ่งให้
ผู้เรียนแสดงความสามารถท่ีเช่ียวชาญตามความถนัด (Competency Focus) โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้งานจริงทั้งในการท างาน
และชีวิตประจ าวัน (2) ก าหนดความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ (Expected Learning Outcomes) ไว้สูงและมีความคาดหวัง
กับผู้ เรียนทุกคนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ  (3) ผู้ เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ไปถึงเป้าหมายโดยสามารถออกแบบ 
การเรียนของตนเองได้ อีกทั้งยังสามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกันโดยการช่วยเหลือสนับสนุนอย่างยืดหยุ่น 
ตามลักษณะเฉพาะตัวของผู้เรียน และ (4) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อเกิดความพร้อมและเป็นการประเมินความก้าวหน้า  
ตามอัตราของตนเอง เน้นประเมินตามมาตรฐานที่ท้าทาย และเน้นการปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเช่ียวชาญของผู้เรียน 
ทุกคน 

อย่างไรก็ตาม หลักการของระบบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันมี 2 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบ 
ของอังกฤษและระบบของสหรัฐอเมริกา โดยแต่ละระบบมีฐานแนวคิดและคุณลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบ ไม่ได ้
มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง เมื่อนักการศึกษาได้ท าความเข้าใจทั้งสองระบบก็จะสามารถน าส่วนที่ดีที่สุดมาประยุกต์ใช้ ได ้
อย่างเหมาะสมในบริบทการจัดการศึกษาท่ีต้องการได้ในท่ีสุด 
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สาระส าคัญและองค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 1. สาระส าคัญของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 การน าสมรรถนะมาเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษาโดยมีการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้เรียนทุกระดับ  ถือเป็น 
ก้าวส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยรวมได้  ท าให้ระบบการศึกษามีเป้าหมายชัดเจน มีความเข้าใจตรงกัน 
การน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมไปจนถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นได้ประยุกต์ใช้
ความรู้ในงานต่าง ๆ ในสถานการณ์จริงและการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน และการประเมินผลที่เน้นองค์รวมของสมรรถนะ 
ที่ควรเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ทั้งด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลที่อิงสมรรถนะหรือผลลัพธ์
การเรียนรู้ จึงเกิดเป็นการศึกษาอิงสมรรถนะ ที่ถือเป็นการเปลี่ยนผ่านครั้ งส าคัญไปสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาที่ให้ความส าคัญ 
กับสมรรถนะของผู้เรียนอย่างเป็นด้านหลัก ซึ่งจะเป็นแกนหลักในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ที่ต้องมีการพัฒนาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามหลักการพัฒนาหลักสูตรและองค์ประกอบของการออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
เพื่อเป็นกรอบหรือพิมพ์เขียวในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอน และบุคลากรการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
โดยต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและความช านาญในการน าหลักสูตรดังกล่าวไปปฏิบัติจริงในล าดับต่อไป  (Levesque and 
Wake, 2021) หลักสูตรฐานสมรรถนะมีคุณลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต โดยมีการก าหนดสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ัน โดยให้
ผู้สอนน าไปใช้ในเป็นหลักในการก าหนดสมรรถนะหลักที่เหมาะสมในแต่ละช่วงช้ัน การก าหนดจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลเชิงประจักษ์ (2) หลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับพฤติกรรม การกระท า และการ
ปฏิบัติของผู้เรียนมิใช่ที่การรับรู้หรือมีความรู้แต่เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม 
และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันและการน าไปประกอบอาชีพได้ (3) หลักสูตรที่ใช้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (สมรรถนะ) น าไปสู่จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ที่ก าหนด มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) น าไปสู่ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) 
การเรียนรู้ และ (4) หลักสูตรที่ก าหนดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้เรียน ผู้สอน ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ได้แก่ สถาบันการศึกษา บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และภาคประชาสังคม โดยอาศัยหลักการปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

2. องค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ  
เมื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะกับการปฏิบัติงานในสาขาอาชีพโดยทั่วไป จะก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง

ว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้ประกอบด้วย (Garcia et al., 2017) (1) หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competence/Competency) 
เป็นขอบข่ายกว้าง ๆ (Broad Area) ของงาน (Job) ในอาชีพหนึ่ง ๆ ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติโดยใช้องค์ความรู้ใหม่และทักษะหรืออาจ
รวมถึงเจตคติที่จ าเป็น (2) สมรรถนะย่อย (Element of Competence) เป็นภาระงานย่อย (Task) ที่ประกอบขึ้นภายใต้หน่วย
สมรรถนะนั้น ๆ (3) เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เป็นกิจกรรมย่อย ๆ (Sub-Task) ภายใต้สมรรถนะย่อย ซึ่งเป็นผล
การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร และ (4) เง่ือนไข/ของเขต 
การปฏิบัติ (Conditions/Range of Variables) เป็นการปฏิบัติภายใต้เง่ือนไขที่ก าหนด อาจรวมถึงวัสดุ (Materials) เครื่องมือ 
(Tools) หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ (Equipment) ที่ก าหนดให ้(หรือไม่ให้ใช้) เพื่อการปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จ 

 

3. ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction) ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลนั้น ได้มีนักวิชาการสรุปลักษณะการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะไว้ดังน้ี (Casey and Sturgis, 2018) 
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1) ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  (Learning Outcomes/Course Outcomes) หรือเรียกว่า สมรรถนะหรือภาระงาน 
(Competencies or Tasks) อย่างชัดเจน ซึ่งสมรรถนะที่ก าหนดขึ้นเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสาขา
อาชีพต่าง ๆ ที่คาดหวังว่าผู้ เรียนจะสามารถปฏิบัติได้เมื่อส าเร็จการศึกษา (Expected Learning Outcomes) โดยผู้สอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสมรรถนะการเรียนรู้ที่ก าหนด 

2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ที่หลากหลาย และอุปกรณ์ที่จะช่วยให้ผู้เรียนปฏิบัติภาระงาน (Task-oriented Activities) ได้ส าเร็จตามสมรรถนะที่ก าหนด 
เน้นกระบวนการเรียนรู้ตามวิถีท่ีก าหนด มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติงานให้ได้ตามเกณฑ์สมรรถนะที่ก าหนด 

3) การก าหนดให้ผู้เรียนแต่ละคนปฏิบัติภาระงานให้ส าเร็จตามเกณฑ์การปฏิบัติงานที่ก าหนด โดยใช้การวัดผลแบบ 
อิงเกณฑ์ (Criterion Referenced) ในการประเมินผลความส าเร็จของผู้เรียนแต่ละคน มีการบันทึกรายงานผลข้อมูลสมรรถนะ 
เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในครั้งถัดไป 

 

4. การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา  หมายถึง 

การวางแผนการสอนของหลักสูตรรายวิชาที่เกิดจากการศึกษา ก าหนดแนวทางและวิธีการตั้งแต่ก่อนการสอน ขณะด าเนินการสอน 
และหลังการสอน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และสมรรถนะ
รายวิชา ส่งผลให้ผู้เรียนที่ได้ผ่านการเรียนจนจบหลักสูตรรายวิชานั้นแล้วสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายของจุดประสงค์  
และสมรรถนะรายวิชานั้น ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะมีการออกแบบหลักสูตรตามกลุ่มประสบการณ์ของ
สถาบันการศึกษาจึงมักนิยามว่า สมรรถนะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ว่าหมายถึงคุณลักษณะทั่วไป  (Generic Learning Outcome) 
และคุณลักษณะเฉพาะ (Specific Learning Outcomes) ซึ่งถูกก าหนดจากมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาส่วนการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอนยังมีหลักการเดียวกันกับที่กล่าวมาโดยแตกต่างกันที่ราละเอียดปลีกย่อยบางประการที่เป็นสาขา
วิชาชีพ โดยทั่วไปองค์ประกอบของการจัดท าแผนการจัดการเรียนสอนฐานสมรรถนะแบ่งออกได้เป็น 4 องค์ประกอบ ซึ่งมีขั้นตอน
เป็นล าดับดังนี ้(Office of the Education Council, 2020) 

1) ขั้นการศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพื้นฐาน การวางแผนในขั้นตอนนี้เริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทางการศึกษาตลอดจนจัดเตรียมทรัพยากรพื้นฐาน โดยมีส่วนงานท่ีต้องท าดังนี้ (1) ศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตร เช่น โครงสร้าง 
วัตถุประสงค์ โครงสร้างรายวิชา แผนการศึกษา หัวเรื่อง ตลอดจนขอบเขตของเนื้อหาที่ก าหนดในหลักสูตร (2) ส ารวจและวินิจฉัย
ผู้เรียนในระบบ (3) ส ารวจทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เช่น งบประมาณสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียน 
การสอน เช่น อุปกรณ์สาธิต เครื่องมือช่วยสอน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน และแพลตฟอร์มดิจิทัล เป็นต้น และ (4) ส ารวจสภาวะ
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องตลอดจนความรู้ความสามารถของผู้สอนหลักและผู้สนับสนุนที่จะต้องน ามาใช้ในการพิจารณาแนวทาง 
ที่เหมาะสมที่สุดต่อไป 

2) ขั้นก าหนดแนวทางและวิธีการจัดการ ภายหลังจากศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล เบื้องต้นได้แล้วก็จะน าข้อมูลดังกล่าวมา
ก าหนดวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม โดยมีส่วนงานที่ต้องก าหนดและด าเนินการดังนี้  (1) วัตถุประสงค ์
เชิงพฤติกรรม (2) วิธีการน าเข้าสู่บทเรียนและการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ (3) วิธีการสอนในแต่ละขอบเขตเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ 
(4) จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็น (5) เวลา/สถานที่ส าหรับการจัดการเรียนการสอน และ (6) วิธีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตลอดจนเลือกและสร้างเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น ใบงานและแบบทดสอบก่อน/หลังเรียน เป็นต้น 
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3) ขั้นด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการน าข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยต้องพยายามใช้วิธีการที่จัดเตรียมไว้ให้มากที่สุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้สอนจะต้องใช้ความรู้และทักษะในการน าการเรียน
ให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายตามรูปแบบหรือวิธีการที่ก าหนด 

4) ขั้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นขั้นของการตรวจสอบว่าผลการปฏิบัติที่ผ่านมาเป็นอย่างไร  ผู้เรียนมีความ
เข้าใจมากน้อยเพียงใด บรรลุ/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ข้อใดบ้าง ในขั้นนี้จะต้องวางแผนไว้ล่วงหน้าโดยใช้ข้อมูลที่บันทึกไว้
และป้อนข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้เรียน เพื่อปรับความรู้ความเข้าใจให้เป็นไปตามเป้าหมายจากองค์ประกอบของการจัดระบบ 

ในการวางแผนการสอนดังกล่าวจะเป็นแนวทางพัฒนาเพื่อก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้เป็นระบบ
โดยสรุปขั้นตอนด าเนินการตามล าดับดังนี้  1) ศึกษาวัตถุประสงค์ทั่วไปตลอดจนขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตร 2) ศึกษาวินิจฉัย
เกี่ยวกับตัวผู้เรียนและสภาพแวดล้อม 3) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 4) เลือกรูปแบบวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสม 5) ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามเวลาที่ก าหนด 6) วัดและประเมินผลความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียน 
และ 7) รายงานข้อมูลย้อนกลับเพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบและวิธีการสอนในครั้งถัดไป 

  
การศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพ  นฐาน
                              
                            
                        
                                   

ขั นท่ี 1

ก าหนดแนวทางและวิ ีการจัดการ
                           
                                              
                                                
4) สื่อการเรียนการสอนพร้อมกับจัดเตรียมสื่อท่ีจ าเป็น
5) เวลา/สถานท่ีที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน
6) วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน

ขั นท่ี 2

ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
-ตามรูปแบบและวิธีการที่ก าหนด

ขั นท่ี 3

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
-ตรวจสอบผลการปฏิบัติและย้อนกลับ 

ขั นท่ี 4

 

ภาพที่ 1 แผนการจดัการเรียนสอนฐานสมรรถนะ 
 

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในทางปฏิบัติที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้สอนอาจต้องใช้กลยุทธ์การวางแผนการสอน
อย่างละเอียดล่วงหน้าไว้ทุกข้ันตอน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนได้มากท่ีสุด การด าเนินการจัดการเรยีน
การสอนจะสามารถด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน ความถนัดของผู้สอน และ
สภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษา การเรียนการสอนจะเป็นแบบเชิงรุกโดยอาศัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาสมัยใหม่ 
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โดยผู้สอนจ าเป็นที่จะต้องมีการเตรียมการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มต้นก่อนการสอน ขณะด าเนินการสอน และการประเมินผล
ความก้าวหน้าเป็นล าดับสุดท้าย รูปแบบการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุสมรรถนะการเรียนรู้ที่ก าหนดแสดงดังภาพท่ี 2 
 

ผู้เรียนสามารถเช ่อมโยงความรู้และประสบการณ์ที่มีมาใช้

ผู้เรียนให้ความรู้และประสบการณ์ที่เช ่อมโยงกับความคิดและค่านิยมของผู้เรียน

ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่แล้วน ามาเช ่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์เดิม

ผู้เรียนกลั่นกรองความรู้และค่านิยมที่ได้รับใหม่

ผู้เรียนทดลองใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับใหม่ทั งในสถานการณ์จ าลองและชีวิตจริง

กิจกรรมก่อนเรียน

กิจกรรมระหว่างเรียน

ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้และประสบการณ์กับเพ ่อนร่วมชั นเรียน

ผู้เรียนใช้ความรู้และประสบการณ์ใหม่เพ ่อเป็นพ  นฐานในการเรียนและหาความรู้และ
ประสบการณ์ต่อไป

ผู้เรียนประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ใหม่ส าหรับการประกอบอาชีพตลอดจนสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตจริง

กิจกรรมหลังเรียน

 

ภาพที่ 2 รูปแบบการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

5. อรรถประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
อรรถประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ได้มีนักวิชาการหลายท่านสรุปอรรถประโยชน์การจัดการ

เรียนการสอนฐานสมรรถนะไว้ดังน้ี (Casey and Sturgis, 2018; Ferreras-Garcia et al., 2021) 
1) ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนจนกว่าจะเรียนรู้แนวคิดและทักษะปฏิบัติอย่างเต็มที่

โดยสามารถแสดงออกให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้นั้น ซึ่งผู้เรียนอาจต้องการการสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
2) เป้าหมายการเรียนรู้ที่วัดได้ส าหรับผู้เรียนมีความโปร่งใส เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้หรือถ่ายโอน 

การเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทใหม่ ๆ โดยสถาบันการศึกษาต้องเฝ้าก ากับติดตามพัฒนาการของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐาน 
และสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น 
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3) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดมีความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาอย่างเสมอภาค 

4) ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติการอย่างทันท่วงทีและแตกต่างกันตามความต้องการในการ
เรียนของผู้เรียนแต่ละคน 

5) การประเมินบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคล รวมถึงการชี้แจ้งรายละเอียดเพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการแสดงหลักฐานการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในระหว่างการศึกษา 

6) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้นความสามารถรวมถึงความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาความรู้ที่ผู้ เรียนแสดงออกผ่าน 
การประยุกต์ใช้เช่นเดียวกับทักษะในการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

7) สถาบันการศึกษาทราบระดับการปฏิบัติงานของผู้เรียนแต่ละคนและก ากับติดตามพัฒนาการและความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการให้คะแนนใช้เพื่อสื่อสารกับผู้เรียนเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะเป็นเสมือนกับการฝึกอบรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Learner-Centeredness) เพื่อเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้และประสบการณ์ใหม่  การส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏบิัติกิจกรรมในสถานการณจ์รงิ มีทักษะการคิด และแก้ปัญหาและบูรณาการกับการท างานในสาขาอาชีพ
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้หรือถ่ายโอนการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทใหม่ได้ในอนาคต 
   
การจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
 จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และรายงานการวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
(Competency–Based Education) โดยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ตามแผนภาพความสัมพันธ์ของการจัดการศึกษาฐาน
สมรรถนะแสดงดังภาพท่ี 3 ต่อไปนี้ 
 
 

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
 เน้นการ  กทักษะปฏิบัติการ
 การเรียนรู้ร่วมกัน
 บูรณาการกับชีวิตจริง
 การก ากับและควบคุมตนเอง
 การแก้ปัญหาและน าไปใช้ 
 การวางแผนก าหนดกรอบ 
 การน าไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้
 รายงานผลและสะท้อนกลับ
 การปรับปรุงพั นา  

หลักสูตรฐานสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอน

ฐานสมรรถนะ
การวัดและการประเมินผลสมรรถนะ

 วัดและประเมินผลสมรรถนะที่เป็นองค์
รวมของการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ 
และเจตคติ
 วัดและประเมินผลสมรรถนะย่อยใน
รายวิชา
 วัดและประเมินผลกระบวนการพั นา
 วัดและประเมินผลลัพ ์การเรียนรู้เพ ่อ
การปรับปรุง
 ทราบสมรรถนะการเรียนรู้ที่แท้จริง

 ก าหนดกรอบการเรียนรู้ชัดเจน
 เช ่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 สหสาขาวิชาชีพ
 ตรงตามความต้องการของผู้เรียน
 บรรลุผลลัพ ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
 ลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น
 ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทที่
เปล่ียนแปลง
 สร้างสมรรถนะการเรียนรู้ที่แท้จริง
 เทียบเคียงได้กับสมรรถนะสากล

 

ภาพที่ 3 ความสมัพันธ์ของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 



                                

   
ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) 

           

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No.1                  Page 47 

จากภาพที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะโดยเริ่มต้นจากหลักสูตรฐานสรรถนะเป็นตัวก าหนด
กรอบและทิศทางที่สามารถปรับให้เข้ากับบริบทและความต้องการของผู้เรียน  มีการเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน 
และภายนอก มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิ งสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นล าดับ ผู้สอนมีหน้าที่และ
เป้าหมายชัดเจนที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนท าอะไรได้ในระดับที่ก าหนด โดยต้องวิเคราะห์ว่าผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้อะไรจึงจะช่วยให้ท า 
สิ่งนั้นได้ ซึ่งเอื้อให้มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ 
ในการท ารวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการท าสิ่งนั้นให้ประสบผลส าเร็จได้ในระดับที่ก าหนด  มีการเช่ือมโยงไปยัง 
การจัดการเรียนการสอนสมรรถนะโดยผู้สอนต้องจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ การลงมือท า 
การได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุงพัฒนา และได้รับการส่งเสริมให้น าความรู้  ทักษะ และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ผู้เรียนแต่ละคนในช้ันเรียนอาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้  
มากน้อยแตกต่างกันได้ ส่วนกระบวนการสุดท้ายก็คือการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะที่ช่วยให้เห็นความสามารถท่ีเป็นองค์รวม
ของผู้เรียนโดยผู้สอนจะท าการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
(Performance Criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมด้วยเครื่องมือประเมินตามความเหมาะสมโดยท าการประเมินเมื่อผู้เรียน
พร้อมท่ีจะรับการประเมิน ผู้เรียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ขั้นต่อไปได้หากประเมินผ่าน หากยังไม่ผ่านผู้เรียนจะได้รับ
การสอนซ่อมเสริมจนกระทั่งบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด ผู้เรียนแต่ละคนจะก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยอาจ
ก้าวหน้าไปได้เร็วในบางสาระ และอาจไปได้ช้าในบางสาระตามความถนัดของตน นอกจากนี้ ในประเทศต่าง  ๆ ที่ใช้หลักสูตร 
ฐานสมรรถนะมักอาศัยหลักการและลักษณะส าคัญดังกล่าว แต่บางประเทศจะก าหนดสมรรถนะและการออกแบบหลักสูตรอาจมี
ลักษณะที่แตกต่างกันไป ซึ่งมักเป็นไปตามความต้องการ บริบท ความจ าเป็น และลักษณะเฉพาะของแต่ละประเทศนั้น ๆ 
(Levesque and Wake, 2021) 

ข้อสังเกตบางประการส าหรับการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน เด็กไทยส่วนใหญ่จะได้รับความรู้จ านวนมาก  
แต่ยังไม่สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อชีวิตได้เท่าที่ควร รวมทั้งยังขาดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็น 
ต่อการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคตท าให้มีขีดความสามารถต่ าในการแข่งขันกับนานาประเทศ ซึ่งจะกระทบต่อความอยู่รอด
และความอยู่ดีของประชาชนและประเทศชาติในอนาคต สิ่งที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนก็คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ให้กับอนาคตของชาติควรมีความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนในการช่วยกันพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับการศึกษาให้เป็นผู้มีทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็น เรียนรู้เท่าทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต โดยสามารถเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
 

บทสรุป  
 จากข้อมูลที่กล่าวมาทั้งหมดสามารถสรปุไดว้่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบดว้ย
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ แจงจูงใจ และบุคลิกภาพที่น ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบจนสามารถส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายหรืออาจจะมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนด สมรรถนะถูกแบ่งออกเป็นหลายด้าน หลายองค์ประกอบ และหลาย
รูปแบบตามแนวคิดพื้นฐานของนักทฤษฎีแต่ละคน ซึ่งต่างได้มีการน าทฤษฎีมาประยุกต์ใช้รวมถึงมีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เรียกว่า “ฐานสมรรถนะ”การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะเป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับ
การท างานแก้ปัญหา และด ารงชีวิต หลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก  การออกแบบ
หลักสูตรจะมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถที่ผู้เรียนมีทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้ 
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มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา  แต่จะมุ่งพัฒนาในด้านทักษะความสามารถ เจตคติ 
และค่านิยมอันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันและอนาคตของผู้เรียนในอนาคต  
 สาระส าคัญของการประเมินการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏริูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ม ี3 ประการ ได้แก่ การประเมนิ
เพื่อการเรียนรู้ การประเมินขณะเรียนรู้  และการประเมินผลการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การประเมินผล
ฐานสมรรถนะตามรูปแบบทฤษฎี ระยะที่ 2 การประเมินผลการสอนและคัดกรองผู้เรียนตามสมรรถนะ และระยะที่ 3 การ
ประเมินผลรายละเอียดกระบวนการสอนที่เป็นรูปธรรม การวัดและการประเมินผลจะเป็นตัวบ่งช้ีหลักในการวัดผลการท างานและ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพโดยบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 โดยมีการบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งการ
ประเมินผลนั้นสามารถใช้ได้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การสังเกต การสาธิตและตั้งค าถาม แบบทดสอบ และข้อสอบอัตนัย เป็นต้น 
โดยใช้ในการประเมินด้านความรู้ การสอบปากเปล่า การท าโครงงาน สถานการณ์จ าลอง แฟ้มผลงาน รวมถึงการประเมินผลโดยใช้
การใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปเป็นเครื่องมือบันทึกและรายงานผลตามสมรรถนะที่ก าหนด  
 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายหลัก 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการ
ปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต  ซึ่ งเป็นการเรียนการสอนที่ เ ช่ือมโยงกับชีวิตจริง  เรียนรู้ เพื่อใช้การได้จริง 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ การจัดการเรียนการสอนวิธีนี้จึงท าให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาสาระ 
ที่ไม่จ าเป็น เอื้อให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จ าเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช านาญหรือเช่ียวชาญเป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์
ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งให้เกิดความส าเร็จ นอกจากนี้ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะนั้นท าให้ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถ 
ของตน สามารถไปได้เร็ว - ช้าแตกต่างกันได้ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 จากสถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามวิวัฒนาการ 
ของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะโดยมีเนื้อหาประกอบด้วย แนวคิดและความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะ สาระส าคัญและองค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ การจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มีศักยภาพส าหรับการพัฒนาประเทศไทยต่อไป 
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Abstract  
 Early childhood students' learning experiences should be managed with an emphasis on developing 
the 21st century skills required in the future. The learning activities should therefore accommodate to the needs 
of the students. Activities that begin with the student's interests can enhance their learning. One of the main 
strategies for helping students develop the necessary skills is to change the way they learn. As a result, the 
emphasis should be focused on developing teachers to improve their abilities for providing students relevant 
learning experiences that successfully encourage lifelong learning in the 21st century. The project-based learning 
is a student-centered learning approach. Students have the chance of choosing and learn a topic of interest on 
their own. They have the ability to properly plan and carry out each learning step. This is the shift from individual 
learning to collaborative learning. To assist and provide the motivation, challenges, and excitement inside 
project-based learning, teachers should transform their roles to that of coach and facilitator. This allows students 
to learn and practice the essential abilities in the 21st century. Therefore, teachers in the Education 4.0 era must 
have the ability to design project-based integrated learning management to develop learners' knowledge and 
skills. In this article, we present guidelines to implement a project-based learning for early childhood student 
to promote 21st century skills. This might be useful for teachers to apply this approach in classroom. 

Keywords: Project-Based Learning Management; 21st Century Skills; Early Childhood Students    
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บทคัดย่อ  
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยในยุคปัจจุบัน ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็นในอนาคต 

ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ จ าเป็นต้องตอบสนองความต้องการของเด็กในปัจจุบัน ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้ที่เริ่มตน้จากความสนใจ
ของตัวเด็กจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ได้มากยิ่งขึ้น โดยสิ่งที่เป็นกลไกส าคัญอย่างหนึ่งคือการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน ดังนั้นควรเน้นการพัฒนาครูเพื่อยกระดับความสามารถในการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในยุคศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดประสบการณ์แบบ
โครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) เป็นรูปแบบการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ เน้นให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
เลือกในสิ่งที่สนใจ โดยเด็กวางแผนและด าเนินการท ากิจกรรมด้วยตนเอง เป็นการเปลี่ยนจากการเรียนรู้แบบเดี่ยวเป็นการเรียนรู้
แบบร่วมมือกันท างานเป็นทีมที่เน้นการช่วยเหลือแบ่งปัน โดยมีครูเป็นผู้คอยอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า สร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างความท้าทาย ความสนุกในการเรียนแบบโครงงานเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และฝึกฝนทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นครูในยุค
การศึกษา 4.0 จะต้องมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบโครงการเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของ
ผู้เรียนได้ ในบทความนี้ได้น าเสนอแนวทางการจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะ 
ในศตวรรษที ่21 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับครูในการน าไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียน  

ค าส าคัญ:  การจัดประสบการณร์ปูแบบโครงงานเป็นฐาน; ทักษะในศตวรรษที่ 21; เด็กปฐมวัย 
 

บทน า   
แนวทางการจัดประสบการณ์เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือการก าหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายให้เกิด

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ผ่านกระบวนการคิดแก้ปัญหา มีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ซึ่งในระดับปฐมวัย 
Boonsamer and Pirompramet (2020) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning) เป็นการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative learning) ซึ่งมีขั้นตอนการเรียนรู้จากการแสวงหาความรู้  กระบวนการคิด และทักษะในการ
แก้ปัญหาไว้ในรูปแบบการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับระดับการศึกษาของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เน้นการออกแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูเ้รยีนในยุค 4.0 โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะความเปน็นวัตกร Kaemmanee 
(2008) กล่าวว่าความรู้ไม่ใช่เกิดจากการสอนเพียงอย่างเดียว แต่สามารถสร้างขึ้นโดยผู้เรียนเอง และการเรียนรู้เกิดขึ้นได้เมื่อได้ลง
มือท าด้วยตนเอง และยังสามารถเก็บข้อมูลเข้าไปเป็นโครงสร้างของสมองตนเอง ขณะเดียวกันก็สามารถน าความรู้เดิมที่มีอยู่ปรับ
เข้ากับสิ่งแวดล้อมเป็นวงจรอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเป็นรูปแบบการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง เลือกในสิ่งที่สนใจ ตามความถนัดความสามารถของตนเอง ซึ่งผู้เรียนด าเนินการทุกขั้นตอนของ
การเรียนรู้ ตั้งแต่วางแผนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ การสร้างสรรค์ประยุกต์ใช้ ได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยมีครูผู้สอนให้ท าหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาคอยให้ค าแนะน า เสนอแนะ ตลอดการด าเนินโครงงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Tiamtiporn (2018) ที่กล่าวว่าการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้โดยผ่านการท างานที่มีการค้นคว้าด้วยตนเองอย่างเป็นขั้นตอนมีกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ การสืบค้นข้อมูล และความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกับการแก้ปัญหาได้ ช่วยเพิ่มทักษะการใช้ความรู้ในชีวิตจริง 
สร้างสรรค์ผลงานออกมาได้ หรือพัฒนางานงานและแสงดออกถึงความสามารถการท างานตามที่ผู้เรียนน าเสนอซึ่งเป็นวิธีการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 

ดังนั้นครูผู้สอนจึงจ าเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่ตอบสนองต่อนโยบายการศึกษา 4.0 และมุ่งเน้น
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากความก้าวหน้าทางการเรียนรู้มีความล้ าสมัย มีเทคโนโลยีเข้ามามากมาย แต่ในขณะเดียวกัน 
เทคโนโลยียังมีส่วนช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอนได้ สามารถน ามาค้นคว้าหาข้อมูลความรู้ต่างๆ ให้เด็กมีความสามารถในการ
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คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังแก้ไขปัญหา
ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ด้วยความส าคัญดังกล่าว เด็กทุกคนจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะการคิด เพื่อจะไดม้ีความรูค้วามเข้าใจ
ผ่านการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมกับวัย สามารถเรียนรู้ผ่านกิจกรรมบูรณาการเช่ือมโยงทักษะการคิดได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เพิ่มขีดความสามารถในการคิดได้อย่างเหมาะสม กล่าวได้ว่าความจ าเป็นในการสร้างองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับ
วัยนั้นมีสิ่งส าคัญคือการจัดประสบการณ์เพื่อเตรียมพัฒนาเด็กให้อยู่ในสังคมที่ประกอบด้วยความเจริญก้าวหน้าทางการเรียนรู้ที่มี
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการเจริญเติบโตของเทคโนโลยี จึงควรให้เด็กได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิดที่ทันสมัย (The Institute 
for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2011) ประกอบกับปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้า 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารส่งผลให้เด็กมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการสืบค้นและน าข้อมูลมาเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

ประโยชน์ของการจัดประสบการณ์โดยใช้โครงงานเป็นฐาน คือการจัดประสบการณ์ที่เกิดจากความสงสัยของเด็ก กระตุ้น
ให้เด็กเกิดความสนใจไปสู่การด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนด้วยตนเอง เด็กเกิดองค์ความรู้จากการได้ลงมือท า และมีการท างาน 
เป็นกระบวนการกลุ่มน าไปสู่ความรู้ใหม่ มีการจดบันทึก ออกแบบในการท ากิจกรรม เด็กได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลความเข้าใจ 
ที่จ าเป็น และลงมือท าตามแผนงานที่ออกแบบไว้ เด็กได้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย ดังนั้นในบทความนี้จึงน าเสนอ 
แนวทางการจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่  21 ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ส าหรับครูในการน าไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
เพื่อน าเสนอแนวทางการจดัประสบการณร์ูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21  

 

ประโยชน์ที่ได้รับ  
 แนวทางการจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่  21 ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับครูในการน าไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป 
 

วิธีด าเนินการศึกษา  
1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์แบบโครงงานเป็นฐาน 

- ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ และแนวคิดการจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน  
- ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูระดับช้ันปฐมวัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้จากแนวคิดทาง

การศึกษาโดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม ค าถามแบบปลายเปิด และปลายปิด ค าถามแบบสอบถามความต้องการในการได้รับความรู้
การจัดการเรียนรู้ระดับช้ันปฐมวัย 

2. ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับเด็กปฐมวัย 
- น าหลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานตามกระบวนการเรียนรู้มาสังเคราะห์หลักการ

รูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถในการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ของครู 
- ก าหนดวัตถุประสงค์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยน าสาระหลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์

เชื่อมโยงผลคาดว่าที่จะเกิดกับเด็กปฐมวัยภายใต้หลักการ น าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นวัตถุประสงค์ของรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถครูในการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ 
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- ออกแบบการวัดและประเมินผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยน ากระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมที่ได้มา
วิเคราะห์หาแนวทางวัดประเมินผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

3. ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบโครงงานเป็นฐาน 
- จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์ เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ใช้เกิดความเข้าใจ และสามารถน า

รูปแบบไปใช้ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งประกอบด้วยเอกสารที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ และการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ  
- จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นรูปแบบเอกสารส าหรับผู้สอน เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยมีจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ สมรรถนะที่ส าคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

4. จัดนิทรรศการโครงงานเพื่อน าเสนอองค์ความรู้ของเด็กนระดับช้ันปฐมวัยหลังจากได้รับการจัดประสบการณ์แบบ
โครงงานเป็นฐาน  

- ให้เด็กได้น าเสนอองค์ความรู้หลงัจากได้รับการจัดประสบการณร์ูปแบบโครงงานเป็นฐาน 
 

แนวทางการจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21                             
ผู้เขียนบทความได้จัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ องครักษ ์เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้แนวคิดของ Panit (2012) ตามโมเดลจักรยานการจัดการเรียนรู้แบบ PBL 
ซึ่งแนวคิดนี้มีความเช่ือว่าหากต้องการให้การเรียนรู้มีพลังและฝังในตัวผู้เรียนได้  ต้องเป็นการเรียนโดยการลงมือท าโครงงาน 
(Project) ร่วมมือกันเป็นทีมและท ากับปัญหาที่มีอยู่ในชีวิตจริง ซึ่งส่วนของวงล้อแต่ละช้ิน ได้แก่ Define, Plan, Do, Review และ 
Presentation รายละเอียดดังนี้ 

1. Define คือขั้นตอนการท าให้เด็กๆ สมาชิกในกลุ่มร่วมทั้งเพื่อนๆ และครูมีความชัดเจนร่วมกันว่าค าถาม ปัญหา 
ประเด็น การลงมือสืบค้นหาความรู้ของโครงงานคืออะไร และระหว่างการเรียนรู้เกิดประเด็นใดเพิ่มเติมมาระหว่างท ากิจกรรม  
เด็กๆ เรียนรู้หน่วยพืชจากหน่วยใหญ่ แยกเรียนรู้เป็นหน่วยย่อย เริ่มจากการเรียนรู้เรื่องผลไม้ โดยส ารวจ สืบค้นผลไม้ชนิดต่างๆ 
ว่ามีอะไรบ้าง การใช้แนวทางการแก้ปัญหาจากกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน ซึ่งจากกิจกรรมดังต่อไปนี้จะบ่งบอก และสืบเนื่องมาจาก
เด็กๆ ได้ลงมือท ากิจกรรมหน่วยพืช เรื่องผลไม้ เกิดค าถามระหว่างการเรียนรู้ว่า “ข้าวโพดท าอะไรได้บ้าง” จึงเป็นที่มาของปัญหา
ส าหรับเด็กๆ มาจากการจ าแนกประเภทของข้าวโพด ลักษณะของข้าวโพด โดยเด็กๆ ท าการวิเคราะห์ด้วยตนเอง แล้วไปสู่
กระบวนการสืบค้นข้อมูล จนมาสู่การเลือกข้าวโพดที่กินได้แต่ต้องท าอย่างไรบ้าง จึงลงมือท าให้เกิดล าดับตามขั้นตอนการคิด 

เชิงค านวณ ซึ่งเด็กเข้าสู่กระบวนการแก้ปัญหา การวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลเป็นขั้นตอนเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกับ 
ศาสตร์อื่นๆ 

2. Plan คือการวางแผนเตรียมจัดกิจกรรม สืบค้นข้อมูลเพื่อหาแนวทางการวางแผน ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
วางแผน แบ่งหน้าที่ในการรับผิดชอบ แลกเปลี่ยน ค้นหาหาแนวทางและสื่ออุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม ร่วมกันหาวิธีการ 
ท าความเข้าใจตกลงร่วมกันได้ยิ่งขึ้น จะท าให้ถึงขั้นตอนลงมือท าได้เร็วยิ่งขึ้น เด็กเข้าสู่กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เด็กเกิด 
ข้อสงสัย มีการตั้งค าถามเกิดการอยากเรียนรู้สนใจในเรื่องนั้นๆ เพื่อไปสู่กระบวนการขั้นตอนต่อไป โดยขั้นตอนนี้อาจจะน า
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยในการกระตุ้นความสนใจแต่ต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับกิจกรรม  หรืออาจใช้สถานการณ์ 
ต่างๆ ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ด้วยการส ารวจ สังเกต ซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นความสนใจของเด็ก โดยแบ่งปัญหา 
แยกออกเป็นการน าข้าวโพดมาท าอะไรได้บ้าง หรือท าอะไรรับประทานได้บ้าง แล้วลงความเห็นได้ดังนี้ 1. น้ าข้าวโพด 2. ขนมปัง
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ข้าวโพด ซึ่งเด็กๆ ท าโดยใช้แผนผังความคิดในแต่ละอย่างว่าอาหารของข้าวโพดนั้นมีอะไรบ้าง วิเคราะห์ส่วนประกอบเมื่อวิเคราะห์
ส่วนประกอบตามที่วางแผนเอาไว้ และน าสิ่งท่ีวางแผนไปเตรียมตัวลงมือท าตามที่วางแผน  

3. Do คือการลงมือท า โดยระหว่างลงมือท ากิจกรรมมักเกิดปัญหาที่ไม่คาดคิดให้เกิดการแก้ปัญหาร่วมกันในกลุ่ม การ
สื่อสาร ประสานงาน ท างานร่วมกันเป็นทีม เกิดการโต้แย้ง ตกลงกันภายใต้สื่ออุปกรณ์ที่มีจ ากัดของแต่ละกิจกรรม อีกทั้งยังดึง
ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล น ามาใช้ในการ่วมปรับแก้ปัญหาแลกเปลี่ยนข้อวิเคราะห์กับเพื่อนร่วมทีม มีการจดบันทึกแนว
ทางการแก้ปัญหา พิจารณาว่าระหว่างที่ลงมือท าตามที่วางแผนเอาไว้เกิดปัญหาหรือไม่ แล้วน าไปสู่การแก้ปัญหา จากสิ่งที่ท าลงไป 
โดยประยุกต์จากเดิมให้ดีขึ้น และเขียนเป็นสัญลักษณ์ที่เด็กๆ สามารถเข้าใจได้ง่าย การด าเนินการและอธิบายสิ่งที่แก้ไขได้เป็น 
ล าดับขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีช่วยในความต้องการตอบสนองการแสวงหาความรู้ของเด็กๆ  เป็นสิ่งจ าเป็นในการช่วย
รวบรวมข้อมูลให้กับเด็กๆ น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาตามข้อสงสัยของเด็กๆ ซึ่งเป็นอีกความส าคัญหนึ่งในการสร้าง
นวัตกรรมของเด็กๆ ระหว่างที่รวบรวมข้อมูลเด็กจะเกิดทักษะต่างๆ หรือน าหลักการของสาระธรรมชาติของวิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี น ามาใช้โดยที่ตัวเด็กๆ เองไม่ต้องแยกสาระ หรือรู้ว่าตนเองก าลังใช้แนวทางของสาระใด อีกทั้งยังช่วย
ส่งเสริมทักษะทางการสื่อสาร รวมถึงกระบวนการทางวิศวกรรมมาเป็นแนวทางการรวบรวมข้อมูลมาสู่ขั้นตอนการวางแผน คาดเดา 
ลงความคิดเห็น สร้างค าอธิบาย ให้เหตุผลเช่ือมโยงต่างๆ โดยใช้ภาษาภาพ ภาษาเขียนในการน าเสนอ การวางแผนที่เป็นรูปธรรม
ผ่านแผนผังความคิด 2 แบบด้วยกัน ได้แก่ แผนผังความคิดแบบช้ันเดียว และแผนผังความคิดแบบเป็นขั้นตอน มีการพูดอธิบาย
ร่วมกับภาพ เด็กจะสามารถถ่ายทอดการวางแผนได้เป็นองค์รวมในหลายๆ เนื้อหาสาระ  

4. Review คือ การที่เด็กๆ แต่ละกลุ่มทบทวนการลงมือท ากิจกรรมตามการวางแผน ทบทวนขั้นตอนการท ากิจกรรม 
ทั้งก่อนลงมือท า ระหว่างลงมือท า และหลังจากลงมือท าแล้วนั้นมีการปรับเปลี่ยนสิ่งใดให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ก าหนดวิธีการที่ถูกต้องสมวัย มีการสื่อสารเล่าเรื่องราวเป็นขั้นตอน หรืออธิบายเหตุผลที่เกิดขึ้นในการปรับเปลี่ยนสิ่งที่เหมาะสม 
ซึ่งเสมือนเป็นการทบทวนความรู้ในการลงมือปฏิบัติการปรับเปลี่ยนจากที่เคยเพิ่มเติมให้ลดลงหรือปรับเปลี่ย นโดยใช้หลักการ
เกี่ยวข้องกับหลายๆ เนื้อหาสาระวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ ศิลปะ สอดคล้องกับแนวคิดสะตีมศึกษา (STEAM 
Education) น ามาใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการเช่นการสังเกตชนิดของแป้งที่น ามาผสมกับน้ า ถ้าเป็นแป้ง
ทอดกรอบ ควรใส่น้ าในปริมาณเท่าใดจึงจะเหมาะสม ถ้าเป็นแป้งข้าวจ้าวควรผสมน้ าแบบใด เพื่อให้แป้งสามารถน ามานวดให้จับตัว
กันเป็นก้อน อีกทั้งยังปรับเปลี่ยนส่วนผสมของน้ าอัญชันว่าจะใส่ส่วนผสมในปริมาณเท่าใดโดยวิธีการสังเกต ชิม ดม ดู โดยเด็กเป็น 
ผู้เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตวงวัด เครื่องมือทางคณิตศาสตร์ที่เป็นมาตรฐาน หรือแบบไม่เป็นมาตรฐานตามแนวทางการแก้ปัญหาในการ
สร้างนวัตกรรม อีกทั้งยังสร้างความตระหนักถึงการใช้วัสดุได้คุ้มค่าและพอเพียง ปลอดภัย และระหว่างที่เด็กๆ ลงมือท าเด็กก็จะเกิด
ทักษะแก้ปัญหาและการท างานอย่างร่วมมืออีกด้วย 

การแก้ไขปัญหา การท างานตามล าดับของค าสั่งและวิธีการที่ชัดเจนแต่ใช้คอมพิวเตอร์  แต่ในสถานการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยเราน าเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระทางวิศวกรรมศาสตร์  คือมีแนวทางการแก้ปัญหาระหว่างท างาน เด็กต้องด าเนินการ
ปรับเปลี่ยน อธิบายปัญหาที่เกิดขึ้น หรือความต้องการของปัญหา โดยเด็กๆ เป็นผู้อธิบายแนวทางการแก้ปัญหาต่อไป อีกทั้งบางคน
ยังสามารถน าประสบการณ์ที่เคยพบปัญหาท ามาก่อนมาน าเสนอต่อการด าเนินงานต่อไป  กระตุ้นให้เด็กร่วมกันก าหนดวิธี 
หรือขั้นตอนของการตรวจสอบปัญหา และเลือกวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมใหม่  โดยวิธีการเขียนบันทึกเพิ่มเติมในแนวทาง 
การแก้ปัญหาใหม่รวมถึงวัสดุ อุปกรณ์จะน ามาด าเนินการแก้ปัญหาต่อไป แล้วเมื่อเช่ือมโยงความรู้ความสามารถทักษะต่างๆ แล้ว
โดยแก้ไขปัญหาตามวิธีท่ีหลากหลาย ร่วมกันอภิปราย ขั้นตอนนี้จะมีทักษะตามเนื้อหาสาระคือทักษะทางภาษาตามวัย คืออภิปราย
ในการค้นพบสิ่งที่ท าให้ผลงานประสบความส าเร็จ สิ่งที่เป็นองค์ประกอบในการท างานที่ดีคืออะไรบ้าง มีการบันทึกเป็นภาษาภาพ 
ภาษาเขียน ภาษาพูด ซึ่งรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ ของเด็กได้อีกขั้นตอนหนึ่ง เช่น สังเกตกระบวนการคิดของเด็กที่ส่งผลให้เกิด
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นวัตกรรม ได้เป็นผลงานที่ส าเร็จ อีกทั้งยังเป็นแนวทางของครูในการประเมินผลงานของผู้เรียนลงเป็นข้อมูลภาพ ภาษาเขียน หรือ
การอธิบายน าเสนอจะเห็นถึงทักษะทั้งหมดตั้งแต่เริ่มต้นการท างานจนถึงขั้นตอนสุดท้ายที่ชัดเจนมากที่สุดคือ  กระบวนการ
ด าเนินงานการแก้ปัญหาของเด็ก การวิเคราะห์หาเหตุผลเช่ือมโยงทักษะต่างๆ เข้าใจการท างานอย่างเป็นระบบของเด็กๆ เป็นอีก
ขั้นตอนหนึ่งที่เรียกว่าการออกแบบอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นล าดับขั้นตอนกระบวนการต่างๆ อีกทั้งเราอาจจะเห็นถึงศักยภาพของเด็กๆ 

ด้านอื่นๆ อย่างองค์รวมในตัวเด็ก และเสริมสร้างความภาคภูมิใจในตัวเด็กอีกด้วย 
5. Presentation คือการน าเสนอโครงงานต่อผู้อื่น ให้ผู้อื่นได้รับฟังองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในการด าเนินกิจกรรมเป็นขั้น 

เป็นตอน ตามล าดับที่เรียนรู้มาให้ผู้อื่นเข้าใจได้ น าเสนอเป็นภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษาภาพมีการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม 
กับช่วงวัยของเด็ก จัดเป็นนิทรรศการเพื่อน าเสนอองค์ความรู้ที่เด็กๆ เป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองที่เหมาะสมกับวัย มีการจัด
กิจกรรมโครงงานสัปดาห์วิชาการเพื่อเป็นเวทีในการน าเสนองานให้เด็กๆ ได้ท า อีกทั้งยังจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ให้ผู้อื่นได้ร่วม
กิจกรรมของโครงงานตนเอง การน าเสนอโครงงานของตนเองตามแต่รูปแบบความถนัดของนักเรียน อาจจะเป็นช้ินงาน หรือการพูด
เพื่อน าเสนอสรุปแบบประเมินความพึงพอใจโครงการนิทรรศการโครงงาน  

 

แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษที ่21                             

ในการวัดและประเมินผลทักษะในศตวรรษที่ 21 ของเด็ก เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และใช้แบบประเมิน 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และเป็นแบบประเมินที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก เช่น                 
แบบวัดประประเมินผลทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร และทักษะ
การท างานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 แบบสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล และแบบสังเกตพฤติกรรมการ
ท างานกลุ่ม เป็นต้น โดยครูประเมินเด็กก่อนการท ากิจกรรม ระหว่างการท ากิจกรรม และหลังการท ากิจกรรม เพื่อให้เห็นพัฒนาการ
ของเด็กแต่ละคน เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะที่จ าเป็นของเด็ก 
นอกจากนี้เพื่อให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็ก ทางคณะครูได้จัดโครงการ
นิทรรศการโครงการส าหรับเด็ก โดยให้คณะผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองเข้าร่วมชมได้ จากนั้นได้มีการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองที่มีต่อโครงการนิทรรศการโครงงานระดับช้ันปฐมวัย ภาคเรียนที่ 1/2565 ในระหว่างวันที่ 19 - 30 กันยายน 2565                         
ณ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบบสอบถามใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) โดยใช้ลักษณะการประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ดังนี ้
 ความพึงพอใจระดับมากทีสุ่ด  ให ้  5   คะแนน 
 ความพึงพอใจระดับมาก  ให ้  4   คะแนน 
 ความพึงพอใจระดับปานกลาง  ให ้  3   คะแนน 
 ความพึงพอใจระดับน้อย  ให ้  2   คะแนน 
 ความพึงพอใจระดับน้อยที่สดุ  ให ้  1   คะแนน 

 และมเีกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลีย่จากผลการประเมินดังตอ่ไปนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00 หมายถึง ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
 ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
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 ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถึง ความพึงพอใจน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 

 โดยจากการแจกแบบสอบถามให้ผู้ปกครองที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 109 ราย ได้แบบสอบถามคืนมา จ านวน 64 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 58.71 โดยผลการประเมินความพึงพอใจดังแสดงในตารางที่ 1 พบว่าผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวม ผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจต่อการจัดโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่าผู้ปกครองมีความพึงพอใจทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านครูผู้จัดประสบการณ์ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ด้านการส่งเสริมทักษะเด็กปฐมวัย       
โดยด้านที่ปกครองมีความพึงพอใจอยู่ในล าดับแรกคือด้านครูผู้จัดประสบการณ์ ส่วนในประเด็นย่อยทุกประเด็นมีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยประเด็นที่น่าสนใจคือ สองล าดับแรกทีผู่้ปกครองมีความพึงพอใจมากที่สุด ได้แก ่หัวข้อเด็กๆ ได้รับการจัด
ประสบการณ์อย่างมีความสุข เด็กๆ ชอบกิจกรรมนี้ และเด็กๆ ชอบครูจัดประสบการณ์โครงงาน ตามล าดับ โดยมีภาพประกอบการจัด
กิจกรรมโครงงานดังแสดงในภาพที ่1 

ตาราง 1  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อโครงการนิทรรศการโครงงานระดับชั้นปฐมวัย 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ด้านการจัดประสบการณ์ 4.71 0.43 มากที่สุด 

     1.1 การจดักิจกรรมสอดคล้องกับโครงงาน 4.83 0.38 มากที่สุด 

1.2 เนื้อหาท่ีจัดกิจกรรมสอดคล้องกับการส่งเสริมทักษะของเด็ก 4.76 0.53 มากที่สุด 

1.3 กิจกรรมการเรียนสอดคล้องกับจุดประสงค์การจัดประสบการณ์ 4.75 0.51 มากที่สุด 

     1.4 กิจกรรมการเรียนรู้น่าสนใจ 4.68 0.50 มากที่สุด 

     1.5 ความเหมาะสมในระยะเวลาของการจัดกิจกรรมนิทรรศการ 4.63 0.55 มากที่สุด 

     1.6 ความเหมาะสมในระยะเวลาของการจัดประสบการณ์โครงงาน
เป็นฐาน 

4.65 0.54 มากที่สุด 

2. ด้านครูผู้จัดประสบการณ์ 4.84 0.32 มากที่สุด 

     2.1 ครูมีความพร้อมการเตรียมโครงงาน 4.84 0.41 มากที่สุด 

     2.2 ครูทราบจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจน 4.84 0.37 มากที่สุด 

     2.3 ครูให้โอกาสผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจัดกจิกรรม  
          โครงงาน 

4.81 0.59 มากที่สุด 

     2.4 ครสู่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม/ทีม 4.87 0.34 มากที่สุด 
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ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

     2.5 ครสู่งเสริมให้นักเรียนมีทกัษะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์     
          และภาษาที่สมวัย 

4.84 0.37 มากที่สุด 

     2.6 ครูยอมรับความคิดเห็นของนักเรียนท่ี และผู้ปกครอง 
          ต่างไปจากคร ู

4.84 0.41 มากที่สุด 

     2.7 ครูให้ความสนใจแก่นักเรยีนอย่างทั่วถึงขณะท ากิจกรรม 4.83 0.42 มากที่สุด 

     2.8 ครูใช้วิธีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายวิธ ี 4.83 0.42 มากที่สุด 

3.  ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4.71 0.42 มากที่สุด 

     3.1 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้ด็กได้ค้นคว้าหาความรู้ 
          จากแหล่งอ่ืน ๆ 

4.68 0.50 มากที่สุด 

     3.2 ผู้ปกครองสามารถประยุกต์สิ่งที่ครสูอนและน าไปปรับใช้ 
          ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

4.68 0.53 มากที่สุด 

     3.3 ผู้ปกครองทราบถึงช่วงเวลาการจดักิจกรรมล่วงหน้า 4.68 0.56 มากที่สุด 

     3.4 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมโครงงาน 4.62 0.58 มากที่สุด 

     3.5 ผู้ปกครองมีความรู้ถึงการส่งเสริมทักษะของคร ู
          อย่างยุติธรรม 

4.73 0.51 มากที่สุด 

     3.6 ผู้ปกครองเล็งเห็นถึงความตั้งใจจัดกิจกรรมโครงงาน 4.86 0.40 มากที่สุด 

4. ด้านการส่งเสริมทักษะเด็กปฐมวัย 4.72 0.43 มากที่สุด 

     4.1 เด็กๆ ชอบกิจกรรมนี ้ 4.90 0.30 มากที่สุด 

     4.2 เด็กๆ ชอบครูที่จัดประสบการณโ์ครงงาน 4.90 0.30 มากที่สุด 

     4.3 เด็กๆ น าความรูจ้ากกาจดัประสบการณ์โครงงานนี้ไป 
          ใช้ในชีวิตประจ าวันได ้

4.79 0.45 มากที่สุด 

     4.4 ความรูจ้ากการจดัประสบการณ์นีส้ามารถน าไปใช้ได ้
          ในระดับประถมศึกษา 

4.79 0.45 มากที่สุด 

     4.5 เด็กๆ ไดร้ับการจดัประสบการณ์อย่างมคีวามสุข 4.92 0.27 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.72 0.43 มากที่สุด 
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 นอกจากนี้ ส าหรับข้อเสนอแนะที่ผู้ปกครองที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้เสนอแนะนั้น มีทั้งประเด็นของการประสงค์ 
ให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกับเด็กๆ มากขึ้นเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีและมีความสุขร่วมกัน และเสนอแนะให้พิจารณา
เพิ่มพื้นท่ีจัดกิจกรรมให้มากข้ึน การกระชับเวลาการแสดงบนเวที รวมทั้งเพิ่มระยะเวลากับการท ากิจกรรมในแต่ละฐาน เป็นต้น  
 

      
 

      
 

      
 

      
 

             ภาพที ่1 ภาพการจัดโครงการนิทรรศการโครงงานระดับชั้นปฐมวัย  
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บทสรุป  

 การจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ Define, Plan, Do, 
Review และ Presentation ซึ่งได้ออกแบบการจัดประสบการณ์ที่มกีารบูรณาการให้เดก็ได้เช่ือมโยงความรูแ้ละทักษะที่หลากหลาย
ในการคิดและแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถออกแบบและวางแผนการท ากิจกรรมร่วมกันเป็นทีม สารมารถสรุปผลที่ได้ น าเสนอ
และสื่อสารผลการท ากิจกรรมกับเพื่อนๆ และในที่สาธารณะชนในงานนิทรรศการโครงงานได ้ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัดประสบการณ์
รูปแบบโครงงานเป็นฐานสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ของเด็กปฐมวัย  
 

กิตติกรรมประกาศ  
การจัดประสบการณ์รูปแบบโครงงานเป็นฐานส าหรับเด็กปฐมวัย ส าเร็จได้ลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งขอกราบ

ขอบพระคุณท่านผู้อ านวยการสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา (ดร.นวทรัพย์ พิชัยสามารถ) ที่มอบโอกาสจากการอนุมัติ 
ทุนโครงการ สร้างแรงจูงใจการท างาน ขอขอบคุณความอนุเคราะห์จากฝ่ายวิจัย และพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถาบันวิจัย พัฒนา 
และสาธิตการศึกษา ที่คอยให้ค าแนะน า และให้ค าปรึกษา ขอบคุณคณาจารย์สาขาวิจัยและพัฒนาการสอนปฐมวัย และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น  ขอบคุณเพื่อนร่วมงานที่คอยช่วยเหลือ 
ให้ก าลังใจเสมอมา ขอบคุณผู้ปกครองและนักเรียนระดับช้ันเด็กเล็กโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ ที่ให้
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับครูหรือหน่วยงานด้านการศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป 
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Abstract  
 The purposes of this research were to 1)  develop online training curriculum in order to enhance 
teachers’  knowledge in active learning pedagogy on structures, properties, and chemical reactions of organic 
compounds.  2)  to study teachers’  opinions toward the curriculum suitability, curriculum satisfaction, self-
efficacy, and outcome expectation.  Besides knowledge, the online curriculum “ Chemistry and Renewable 
Energy” was also included “The Challenging Activity” to reinforce teachers in applying knowledge gained from 
the training to solve problems in a real life situation.  This training was integrated both “ synchronous”  and 
“asynchronous” methods. The video clips demonstrated classroom teaching and assessment. Digital platforms 
were utilized in order to make the training more effective. Research instruments consisted of 2 parts. Part 1, the 
checklists for Quality Controller or QC and Quality Assurance or QA to evaluate whether each video clip including 
training materials for teacher training was accurate and appropriate for online training.  The video clip including 
training materials had to be passed in all items of checklists before undertaking teacher training.   Part 2, the 
questionnaires used to study teachers’  opinions toward the online training were curriculum suitability, 
curriculum satisfaction, self- efficacy, and outcome expectation.  A sample of part 2 was teachers who passed 
the training and completed the questionnaires.  Data were analyzed by mean and one sample test ( t- test) . 
According to the results, all video clips including training materials for teacher training were endorsed by QCs 
and a QA, passed all items in the checklists. In addition, by analyzing questionnaire from 716 teachers (44.69 %) 
of teachers who participated the training, curriculum suitability, curriculum satisfaction, self- efficacy, and 
outcome expectation were at the highest level (p-value < 0.01). This indicated that the curriculum was accurate 
and appropriate for online training. Teachers who attended the training achieved both content knowledge and 
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teaching pedagogy. They were also able to implement their knowledge gained from the training to their actual 
classrooms effectively.   
 

Keywords:  Chemistry and Renewable Energy; Online Teacher Training; Teacher Training Curriculum                
Development; Teachers’ Opinions toward the Online Training 
 
บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนาครผูู้สอนให้มีความรูค้วามเข้าใจ
ในเนื้อหาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ 2) ศึกษาความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ 
โดยหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ที่พัฒนาขึ้นคือ เคมีกับพลังงานทดแทน ซึ่งนอกจากจะพัฒนาความรู้เนื้อหาวิชาเคมีแล้ว 
ยังมีกิจกรรมท้าทายที่ให้ครูได้ประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมไปแก้ปัญหาในชีวิตจริง หลักสูตรมีการบูรณาการทั้งแบบประสาน
เวลาและไม่ประสานเวลา มีวีดิทัศน์ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนและการประเมิน มีการใช้ช่องทางดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ เครื่องมือในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นแบบตรวจสอบรายการหรือเช็คลิสต์ส าหรับผู้ตรวจสอบคุณภาพและ 
ผู้รับรองคุณภาพเพื่อพิจารณาว่าวีดิทัศน์อบรมครูแต่ละตอนรวมทั้งสื่อประกอบมีความถูกต้องเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วย
ระบบอนไลน์หรือไม่ ทั้งนี้ จะต้องผ่านเกณฑ์ในทุกรายการที่ประเมินจึงจะน าไปอบรมครูได้ ส่วนที่สองเป็นแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของครูในด้านของความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร  ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง 
และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ โดยกลุ่มตัวอย่างในส่วนนี้ได้แก่ครูที่ผ่านการอบรมและร่วมตอบแบบสอบถาม ส าหรับข้อมูลที่ได้มีการ
น าไปวิเคราะห์โดยหาค่าเลลี่ยและทดสอบกลุ่มตัวอย่าง 1 กลุ่ม (t-test) จากการศึกษาพบว่าวีดิทัศน์อบรมครูทุกตอนรวมทั้ง 
สื่อประกอบผ่านการเกณฑ์การประเมินจากผู้ตรวจสอบคุณภาพและผู้รับรองคุณภาพ และจากการวิเคราะห์แบบสอบถามของ 
ครู 716 คน (ร้อยละ 44.69)  ของครูที่เข้ารับการอบรม พบว่าภาพรวมด้านความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจ 
ต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ อยู่ ในระดับมากที่สุด (p-value < 0.01) ในทุกด้าน 
แสดงว่าหลักสูตรมีความถูกต้องและเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วยระบบออนไลน์ ครูที่เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและแนวทางการจัดการเรียนรู ้และสามารถน าความรู้จากการอบรมไปถ่ายทอดสู่ผูเ้รยีนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ค าส าคัญ:  เคมีกับพลังงานทดแทน; การอบรมครูด้วยระบบออนไลน์; การพัฒนาหลักสูตรอบรมครู; ความคิดเห็นครูต่อการอบรม 
               ด้วยระบบออนไลน์ 
บทน า  
 เป็นที่ยอมรับกันดีว่าในการขับเคลื่อนและยกระดับการศึกษาของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ นอกจากการพัฒนา
หลักสูตรและสื่อการเรยีนรู้ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลแล้ว การอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาการและรับทราบ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ทีส่ง่เสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะตามช่วงวัยของผู้เรียนก็เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการ
ยกระดับการศึกษาชาติเช่นกัน เพราะครูคือผู้ที่น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้กับผู้เรียนโดยตรง ตลอดหลายปีที่ผ่านมา 
หน่วยงานทางการศึกษาหลายๆ หน่วยงาน ได้มีการจัดการอบรมครูเพื่อให้ครูน าความรู้และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ ไปใช้ 
ในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งส่วนใหญ่เน้นการอบรมแบบทางตรง (On-site หรือ Face to Face)   
อย่างไรก็ตาม นับจากท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแตป่ลายปีพุทธศักราช 2562 เป็นต้นมา 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้มีการเปลี่ยนแปลงเป็นแบบวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งครูต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ ที่ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่ต้องมารวมกลุ่มหรือพบกันเพื่อลดโอกาสการติดต่อหรือแพร่ระบาด
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ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งนี้ Buengbua (2021) ได้กล่าวถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) On-site  
2) On-air  3) On-demand 4) Online และ 5) On-hand โดยครูอาจจัดการเรียนรู้ ในรูปใดรูปแบบหนึ่งหรือผสมผสาน 
หลายรูปแบบได้ตามบริบทของโรงเรียนและความรุนแรงในการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

แม้ในปัจจุบันกระทรวงสาธารณสุขออกประกาศยกเลิกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จากการเป็นโรคติดต่ออันตราย 
(Secretariat of the Prime Minister, 2022) แต่ครูยังมีการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 แบบต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากแต่ละ
รูปแบบมีข้อดีและข้อจ ากัดแตกต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้ครูมีประสบการณ์ในการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย รูปแบบการอบรมครูจึงต้องมีความหลากหลายเช่นเดียวกัน นอกจากที่กล่าวมา การอบรมครูอาจแบ่งได้เป็น 2 
รูปแบบตามช่วงเวลาที่วิทยากรให้ความรู้และการเรียนรู้ของครูโดยแบ่งการอบรมแบบประสานเวลา หรือ Synchronous Training 
เป็นรูปแบบการอบรมที่การให้ความรู้ของวิทยากรและการเรียนรู้ของครูเกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน และการอบรมแบบไม่ประสานเวลา 
หรือ Asynchronous Training ซึ่งเป็นรูปแบบการอบรมที่การให้ความรู้ของวิทยากรและการเรียนรู้ของครูไม่ได้เกิดขึ้นในเวลา
เดียวกัน  (Amiti, 2020; Perveen, 2016) 

จากเกณฑ์การจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ว่า ผู้เรียนต้องได้
หน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชาพื้นฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยว่า  
36 หน่วยกิต ทั้งนี้วิชาวิทยาศาสตร์กายภาพเล่ม 1 เป็นวิชาหนึ่งในรายวิชาพื้นฐานที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้เพื่อจบการศึกษา อย่างไร 
ก็ตามเนื้อหาในรายวิชาดังกล่าวยังมีความเป็นนามธรรมและยากส าหรับผู้เรียนท่ีไม่ชอบวิชาวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ยังเป็นอีกหนึ่ง
รายวิชาที่ครูประสบปัญหาเมื่อต้องน ามาจัดการเรียนรู้ด้วยระบบออนไลน์  ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูของงานวิจัยนี้จึงได้
น าเสนอเนื้อหาบางส่วนจากหนังสือเรียนรายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์กายภาพเล่ม 1 ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวช้ีวัด กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ลบับปรับปรุง 2561) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2019) และเพื่อ
ความท้าทายส าหรับครูที่เข้ารับการอบรมทางผู้วิจัยได้เพิ่มเติมหรือบูรณาการเนื้อหาจากหนังสือเรียนรายวิชาเพิ่มเติมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (เคมี) เล่ม 5 ตามผลการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ลบับปรับปรุง 2561) 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (The Institute for the Promotion of Teaching Science and 
Technology, 2020) เข้ามาด้วยและมาจัดท าเป็นเนื้อหาหลักหรือธีม (Theme) การอบรม เรื่อง เคมีกับพลังงานทดแทน 
(Chemistry and Renewable Energy) ที่ให้ครูได้เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบ
อินทรีย์ จากนั้นน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันผ่านกิจกรรมท้าทาย ผ่านการเรียนรู้เชิงรุกหรือ Active 
Learning และนอกจากน้ียังมกีารศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการอบรมด้วยระบบออนไลน์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์  

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่น 
ในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ 
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ทบทวนวรรณกรรม 
การอบรมครูที่พบโดยทั่วไปมี 3 แบบ คือ การอบรมแบบทางตรง (On-site หรือ Face-to-Face Training) การอบรม 

ด้วยระบบทางไกล (On-air หรือ Distance Training) และการอบรมด้วยระบบออนไลน์ (On-line Training) โดย Addis (2009) 
ได้อธิบายแต่ละรูปแบบไว้ ดังนี ้ 

การอบรมแบบทางตรง เป็นรูปแบบการอบรมที่วิทยากรและครูที่เข้ารับการอบรมอยู่ในสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
เดียวกัน กล่าวคือวิทยากรและครูอยู่ในสถานที่เดียวกัน การอบรมในรูปแบบนี้ส่วนใหญ่การสอนของวิทยากรและการเรียนรู้ของครู
เกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน การอบรมครูแบบทางตรงเป็นรูปแบบการอบรมครูที่มีประสิทธิภาพเนื่องจากวิทยากรและครูสามารถ 
มีปฏิสัมพันธ์กันค่อนข้างมากถ้าเทียบกับการอบรมในรูปแบบอ่ืน อย่างไรก็ตามรูปแบบน้ีไม่เหมาะกับการอบรมที่มีผู้เข้ารับการอบรม
จ านวนมาก 

การอบรมด้วยระบบทางไกล เป็นรูปแบบการอบรมที่วิทยากรและครูที่เข้ารับการอบรมไม่ได้อยู่ในสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพเดียวกัน กล่าวคือวิทยากรและครูอยู่ไม่ได้อยู่ในสถานที่เดียวกัน การอบรมในรูปแบบนี้การสอนของวิทยากรและ 
การเรียนรู้ของครูอาจเกิดขึ้นในเวลาเดียวกันหรือต่างกันก็ได้ การอบรมด้วยระบบทางไกลในประเทศไทยที่พบโดยทั่วไปจะเป็น 
การอบรมด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมหรือ Distance Learning Television (DLTV) อาจเรียกการอบรมรูปแบบนี้ว่าเป็น 
On-air Training (Distance Learning Foundation Under the Royal Patronage, 2022; The Institute for the Promotion 
of Teaching Science and Technology, 2019) การอบรมด้วยระบบทางไกลมีประสิทธิภาพน้อยกว่าแบบทางตรง เนื่องจาก
วิทยากรและครูไม่มีปฏิสัมพันธ์กันหรือมีปฏิสัมพันธ์หรือค่อนข้างน้อย แต่ข้อดีคือครูสามารถรับการอบรมได้จากที่บ้านหรือศูนย์ 
การอบรมใกล้บ้านได้  

การอบรมด้วยระบบออนไลน์ เป็นรูปแบบการอบรมที่วิทยากรและครูที่เข้ารับการอบรมไม่ได้อยู่ในสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพเดียวกัน กล่าวคือวิทยากรและครูอยู่ไม่ได้อยู่ในสถานที่เดียวกัน การด าเนินการอบรมเกิดขึ้นผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
การอบรมในรูปแบบนี้การสอนของวิทยากรและการเรียนรู้ของครูอาจเกิดขึ้นในเวลาเดียวกันหรือต่างกันก็ได้ การอบรมด้วยระบบ
ออนไลน์มีประสิทธิภาพน้อยกว่าแบบทางตรงเนื่องจากวิทยากรและครูไม่มีปฏสิัมพันธ์กันหรืออาจมีปฏสิัมพันธ์ค่อนข้างน้อย แต่ข้อดี
คือครูสามารถอบรมด้วยตนเองตามอัธยาศัยจากท่ีบ้านหรือสถานที่ใด ๆ ที่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้  

จากการศึกษาแหล่งอ้างอิงบางแหล่งอาจมีรวมการอบรมด้วยระบบทางไกลและระบบออนไลน์เข้าด้วยกัน โดยอาจ
เรียกช่ือรวมเป็นการอบรมด้วยระบบทางทางไกลหรือการอบรมด้วยระบบออนไลน์ แต่ในบทความนี้ค าว่าการอบรมด้วยระบบ
ออนไลน์จะไม่รวมถึงการอบรมด้วยระบบทางไกลในลักษณะที่เป็น On-air Training แต่จะเน้นถึงการอบรมในระบบอบรมครู 
ผ่านการใช้งานอินเทอร์เน็ต 

นอกจากที่กล่าวมา การอบรมครูอาจแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบตามช่วงเวลาที่วิทยากรให้ความรู้และการเรียนรู้ของครู 
โดยแบ่งการอบรมแบบประสานเวลา (Synchronous Training) และการอบรมแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous Training) 
ดังนี้  (Amiti, 2020; Perveen, 2016) 

การอบรมแบบประสานเวลาเป็นรูปแบบการอบรมที่การให้ความรู้ของวิทยากรและการเรียนรู้ของครูเกิ ดขึ้นในเวลา
เดียวกัน การอบรมในรูปแบบนี้วิทยากรสะท้อนการเรียนรู้ของครูขณะอบรม และครูสามารถโต้ตอบ รวมทั้งสื่อสารกับวิทยากรได้ 
การอบรมแบบประสานเวลา เช่น การอบรมแบบทางตรง การอบรมด้วยระบบทางไกลแบบออกอากาศสด การอบรมด้วยระบบ
ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom Meetings ส่วนการอบรมแบบไม่ประสานเวลาเป็นรูปแบบการอบรมที่การให้ความรู้ของวิทยากร
และการเรียนรู้ของครูไม่ได้เกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน ดังนั้นวิทยากรจึงไม่มีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ของครูขณะอบรม และครู  
ไม่สามารถถามค าถามและสื่อสารกับวิทยากรในขณะที่อบรมได้ การอบรมแบบไม่ประสานเวลา  เช่น การอบรมด้วยระบบทางไกล 
ที่ไม่ใช่การออกอากาศสด การอบรมด้วยระบบออนไลน์ที่ครูเข้ามาศึกษาเนื้อด้วยตนเองผ่านคอร์สอบรมที่วิทยากรได้จัดเตรียมไว้
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แล้วล่วงหน้า หรือ Self-paced Learning (Curriculum and Instructional Materials Center, Oklahoma Department of 
Career and Technology Education, 2004) 

จากแผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เกี่ยวข้องกับการ ปรับ 
การเรียนเปลี่ยนการสอนของครู วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสะเต็มศึกษา ตามเอกสารงบประมาณ ลบับที่ 3 
งบประมาณรายจ่าย ลบับปรับปรุง ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เล่มที่ 10 (Budget 
Bureau, 2017) ได้มีการก าหนดเป้าหมายผลผลิตเชิงปริมาณไว้ว่าครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ทั่วประเทศ 
ในหลักหมื่นคนควรได้รับการพัฒนา ดังนั้นรูปแบบการอบรมครูที่สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิตดังกล่าว ภายใต้เง่ือนไขข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ เวลา และทรัพยากรบุคคล คือการอบรมด้วยระบบทางไกล และการอบรมด้วยระบบออนไลน์ อย่างไรก็ตาม  
การอบรมด้วยระบบทางไกลยังมีความจ าเป็นต้องให้ครูที่เข้ารับการอบรมมารวมกลุ่มเพื่ออบรมและท ากิจกรรมร่วม กัน ดังนั้น 
จึงยังไม่เหมาะสม ณ ช่วงที่ด าเนินโครงการการอบรมครูซึ่งยังอยู่ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผู้วิจัย
จึงเลือกการอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ โดยหลักสูตรเคมีกับพลังงานทดแทนเป็น 1 ใน 10 หลักสูตรที่ได้มีการพัฒนาเพื่ออบรมครู
ด้วยระบบการอบรมครู และครูที่เข้ารับการอบรมสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านระบบอบรมครูจากที่บ้านจึงไม่มีความจ าเป็น  
ต้องมารวมตัวกัน ณ ศูนย์การอบรม ดังนั้นบทความนี้จะกล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ ที่มีการผสมผสาน
การอบรมแบบประสานเวลาและไม่ประสานเวลา ที่มุ่ งเน้นให้ครูเห็นตัวอย่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือ Active Learning 
( Office of the Basic Education Commission, Ministry of Education, 2019; Center for Educational Innovation, 
University of Minnesota, 2022)  นอกจากนี้ยังมีการน าแอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ เว็บไซต์ หรือช่องทางดิจิทัลต่างๆ มาใช้ให้ครู 
ที่เข้ารับการอบรมในลักษณะ Self-paced Learning เพื่อให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์กับบทเรียนและสามารถน าบางส่วนของโปรแกรม 
ไปใช้กับผู้เรียนในช้ันเรียนต่อไปได้ นอกจากที่กล่าวมา การอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ยังมีข้อดีอีกหลายประการ เช่น ครูจัดสรร
เวลาในการอบรมด้วยตนเองจากที่บ้านหรือที่ท างานโดยไม่ต้องเดินทางหรืองดการสอนในห้องเรียน ครูสามารถเรียนรู้ได้บ่อยครั้ง 
โดยไม่จ าเป็นต้องรอหรือตามใคร เนื้อหาใดที่เข้าใจดีแล้วสามารถเรียนในขั้นต่อไปได้  และในขณะเดียวกันเนื้อหาใดที่ไม่เข้าใจ 
ก็สามารถย้อนกลับมาเรียนใหม่ได้ ซึ่งเป็นเรื่องที่สะดวกสบายมากส าหรับครูที่เข้ารับการอบรม นอกจากน้ีผู้ท าการอบรมยังสามารถ
ประเมินครูได้บ่อยครั้งโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการประเมินอย่างเป็นกระบวนการและต่อเนื่องได้ดีกว่าการอบรมแบบปกติ
ซึ่งบางครั้งอาจถูกจ ากัดด้วยเวลา (Dexway, 2027-2023) 

ส าหรับเนื้อหาการอบรมครูเป็นการน าเนื้อหาบางส่วนจากหนังสือเรียนรายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตร์กายภาพเล่ม 1 ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ลบับปรับปรุง 
2561) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (The Institute for the Promotion of Teaching 
Science and Technology, 2019) และหนังสือเรียนรายวิชาเพิ่มเติมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (เคมี) เล่ม 5 ตามผลการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ลบับปรับปรุง 2561) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 (The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2020) มาจัดท าเป็นเนื้อหาหลักหรือธีม 
(Theme) การอบรม เรื่อง เคมีกับพลังงานทดแทน (Chemistry and Renewable Energy) ที่ให้ครูได้เรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับ
โครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ จากนั้นน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน  
ผ่านกิจกรรมท้าทาย นอกจากน้ี ยังมีการศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร 
ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง ในการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปท าตามเป้าหมายแม้ว่าจะมีอุปสรรค และการคาดหวัง  
ต่อผลลัพธ์ (Schrik and Wasonga, 2019) ซึ่งในทีนี้มุ่งเน้นที่ความคาดหวังต่อการน าความรู้จากการอบรมไปถ่ายทอดสู่ผู้ เรียน 
เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ในปีต่อ ๆ ไป  
 

https://cei.umn.edu/
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 

 

      

     ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 เนื้อหาในการวิจัย ประกอบด้วยหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ  
ในเนื้อหาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ และความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ 

 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ครูจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.) และส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) 
ทั่วประเทศท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ เรื่อง เคมีกับพลังงานทดแทน และเข้าร่วมตอบแบบสอบถาม
ในระบบอบรมครู จ านวน 716 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 44.69 % จากครูที่เข้ารับการอบรมทั้งหมด 1,602 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยกลุ่มตัวอย่างสมัครใจที่จะให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรต้น คือ หลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ 
 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่น 
ในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การด าเนินการศึกษาแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ และ 2) การศึกษาความ

คิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการ
คาดหวังต่อผลลัพธ์ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ มีการด าเนินงานดังน้ี 
1.1 ศึกษาข้อมูลวิจัยและข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการอบรมครูด้วยระบบออนไลน์เพื่อวางแผนและออกแบบ 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรอบรมครู เช่น รายงานวิจัยข้อคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการอบรมด้วยระบบออนไลน์จากอบรมในป ี

หลักสตูรอบรมครดู้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนา
ครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา 

และการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้างสมบัติ 
และปฏิกริิยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสม 
ของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร 

ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 
และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ 
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ที่ผ่านมา ข้อดีและข้อจ ากัดของระบบการอบรมครูที่จะน ามาใช้อบรมครู แอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ เว็บไซต์ หรือช่องทางดิจิทัลต่างๆ 
ที่สามารถน ามาใช้ประกอบการจัดการอบรมเพื่อให้การอบรมมีความน่าสนใจและเพิ่มมีประสิทธิภาพการเรียนรู้   

 1.2 ศึกษาเนื้อหาท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรอบรมครู โดยมีหลักคิดดังนี้ 
- เนื้อหาที่น ามาอบรมครูต้องสอดคล้องตามตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (ลบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (Ministry of Education, 
2008, Ministry of Education, 2017)   

- เป็นเนื้อหาที่ครูผู้สอนคิดว่ายากหรือพบปัญหาในการจัดกิจกรรมเชิงรุกในห้องเรียน การประเมินการเรียนรู้ 
หรือการน ามาจัดการเรียนรู้ด้วยระบบออนไลน์ 

  1.3 พัฒนาหลักสูตรและด าเนินการอบรมครู โดยมีหลักคิดดังนี้ 
  - สร้างหลักสูตรในลักษณะธีม (Theme) เพื่อให้หลักสูตรมีความน่าความสนใจ และมีกิจกรรมท้าทายเพื่อให้ครู

ได้ประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมมาแก้ปัญหาในชีวิตจริง หลักสูตรการอบรมครูที่ได้พัฒนาขึ้นมาและเก็บข้อมูลในงานวิจัยนี้  
คือหลักสูตร “เคมีกับพลังงานทดแทน” โดยหลักสูตรนี้ ครูได้เรียนรู้ เนื้อหาเกี่ยวกับโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมี 
ของสารประกอบอินทรีย์ จากนั้นน าความรู้ที่ได้มาแก้ปัญหาในกิจกรรมท้าทายคือการสังเคราะห์ไบโอดีเซลที่สามารถใช้อุปกรณ์
อย่างง่าย ทดสอบได้ และท าได้จริงในห้องเรียน รายละเอียดของหลักสูตรเป็นดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 โครงสร้างเนื้อหาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์เรื่องเคมีกับพลังงานทดแทน  

หน่วย เร่ือง กิจกรรม 
1. พลังงานเชื้อเพลิง

ซากดึกด าบรรพ ์
1. เชื้อเพลิงซากดึกด าบรรพ์และสารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอน 

1.1  สารประกอบไฮโดรคาร์บอน 
1.2  ประเภทของสารประกอบไฮโดรคาร์บอน 
1.3  อิ่มตัวหรือไม่อิ่มตัว 

2. สมบัติทางกายภาพของสารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอน 

2.1  จุดเดือดของสารประกอบไฮโดรคาร์บอน 
2.2 การละลายในน้ าของสารประกอบอินทรีย์ 

3. ปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอน 

3. สมการเคม ี

2. พลังงานทดแทน 4. เชื้อเพลิงทางเลือก พลังงานทดแทน และ
พลังงานหมุนเวียน 

4.1 พลังงานหมุนเวียน 
4.2  พลังงานไฟฟ้าและปฏิกิริยาเคมี 

5. สารตั้งต้นของพลังงานทดแทน 5.  โครงสร้างกับสมบัติของสาร 
6. ปฏิกิริยาเคมีของพลังงานทดแทน 
              

6.1 ปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชัน 
6.2 ปฏิกิริยาไฮโดรลิซิสในกรด 
6.3 ปฏิกิริยาไฮโดรลิซิสในเบส  

3. กิจกรรมท้าทาย: มาผลิตไบโอดีเซลกันเถอะ 
 

  - ครูที่เข้ารับการอบรมได้ลงมือท ากิจกรรมการเรียนรู้จริงเสมือนเป็นผู้เรียน และหลังการท ากิจกรรมต้องมีการ
อภิปรายเพื่อให้ความรู้แก่ครู 
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  - มีการน าแอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ เว็บไซต์ หรือช่องทางดิจิทัลต่าง ๆ เช่น Padlet, Mentimeter, Google 
Form, Wordwall (Phonchaiya, 2021) มาใช้ประกอบการอบรมและการประเมินการเรียนรู้ของครู เพื่อให้การอบรมมีความ
น่าสนใจและเพิ่มมีประสิทธิภาพการเรียนรู้  
  - มีวีดิทัศน์ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจริง ทั้งตัวอย่างการสอนแบบวิถีใหม่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
และแนวทางการประเมินการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment)   
  - มีสื่อประกอบการอบรมที่ครูสามารถดาวน์โหลดไปใช้ประกอบการอบรม และยังสามารถน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในห้องเรียนจริงได้เมื่อจบการอบรม เช่น เอกสารชุดกิจกรรมที่ผ่านการจัดท าอาร์ตเวิร์คให้มีความสวยงาม บัตรภาพ รวมทั้ง
แนะน าอุปกรณ์ทดแทนโดยใช้วัสดุที่หาได้ในท้องถิ่น 
  - มีการแนะน าสื่อดิจิทัล ที่ครูสามารถดาวโหลดมาใช้ได้ฟรีและถูกลิขสิทธิ์ เพื่อน ามาใช้ประกอบการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  - หลักสูตรอบรมมีการบูรณาการทั้งแบบประสานเวลาที่ครูได้มีโอกาสซักถามข้อสงสัยกับวิทยากรแบบเรียลไทม์  
(Real-time) และแบบไม่ประสานเวลาซึ่งครูต้องจัดสรรเวลาในการอบรมด้วยตนเองภายในระยะเวลาการอบรม หรือ Self-paced 
Learning  
  - มีช่องทางให้ครูได้ถามค าถามหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรเดียวกันตลอด
ระยะเวลาที่อบรม  

  1.4 ส่งหลักสูตรที่พัฒนาให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ
หรือเช็คลิสต์ส าหรับผู้ตรวจสอบคุณภาพ (QC) และ ผู้รับรองคุณภาพ (QA) ซึ่งพัฒนาโดยสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อพิจารณาว่าวีดิทัศน์อบรมครูแต่ละตอนรวมทั้งสื่อประกอบต่าง เช่น เอกสารการอบรม บัตรภาพ ข้อสอบ มีความ 
ถูกต้องเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วยระบบอนไลน์หรือไม่ ทั้งนี้จะต้องผ่านเกณฑ์ในทุกรายการที่ประเมินจึงจะน าไปอบรมครูได้               
ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

 
 
 

 

 

ภาพที่ 2 การประเมินประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของหลักสตูรอบรมคร ู
 

2. การศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเชื่อมั่น  
ในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ มีการด าเนินงานดังน้ี 

2.1 พัฒนาแบบสอบถามโดยฝ่ายวิจัยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยค าถามในแบบสอบถามแบ่งเป็น 

 - ความเหมาะสมของหลักสูตร  จ านวน 9 ข้อ  
 - ความพึงพอใจต่อหลักสูตร   จ านวน 9 ข้อ  
 - ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองฯ  จ านวน 7 ข้อ  
 - การคาดหวังต่อผลลัพธ์ฯ   จ านวน 4 ข้อ  

วีดิทัศน์อบรมคร ู
พร้อมสื่อประกอบ 

QC 3 คน QA 1 คน อบรมคร ู
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  2.2 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามดังนี้ 
- ด้านความเหมาะสม และความพึงพอใจของหลักสูตร แบ่งเป็น 3 ระดับตั้งแต่ 1-3  โดย 1 คือ ไม่พึงพอใจเลย 

และ 3 คือ มีความพึงพอใจอย่างยิ่ง 
- ด้านความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองฯ และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ฯ แบ่งเป็น 6 ระดับตั้งแต่ 0-6 

โดย 0 คือ ไม่เช่ือมั่นเลย และ 6 คือ เชื่อมั่นอย่างยิ่ง 
  2.3 ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากร คือ ครูที่เข้ารับการอบรมด้วยระบบออนไลน์หลักสูตรเคมี

กับพลังงานทดแทน จ านวน 1,602 คน และกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชากรที่มีการตอบแบบสอบถามกลับมา ซึ่งมีจ านวน 716 คน  
  2.4 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เช่น ค่าเลลี่ย (Mean) การทดสอบกลุ่ม

ตัวอย่าง 1 กลุ่ม (t-test) ก าหนดเกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนน ดังนี ้
  - คะแนนด้านความเหมาะสมของหลักสูตรและความพึงพอใจต่อหลักสูตร มีคะแนนที่เป็นได้ ดังนี้ 

ค่าเลลี่ย 1.00 - 1.66 คะแนน หมายถึงมีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
ค่าเลลี่ย 1.67 - 2.33 คะแนน หมายถึงมีความเหมาะสม  
ค่าเลลี่ย 2.34 - 3.00 คะแนน หมายถึงมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

- คะแนนด้านความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ มีคะแนนที่เป็นได้ ดังนี้ 
ค่าเลลี่ย 0.00 - 1.00 คะแนน หมายถึงไม่มีเลย 
ค่าเลลี่ย 1.01 - 2.00 คะแนน หมายถึงมีเพียงเล็กน้อย 
ค่าเลลี่ย 2.01 - 3.00 คะแนน หมายถึงมีบ้าง 
ค่าเลลี่ย 3.01 - 4.00 คะแนน หมายถึงปานกลาง  
ค่าเลลี่ย 4.01 - 5.00 คะแนน หมายถึงมาก 
ค่าเลลี่ย 5.01 - 6.00 คะแนน หมายถึงมากที่สุด 

- ก าหนดค่า Cut-off Point ของคะแนนดังนี ้
1) ค่า Cut-off Point ของคะแนนด้านความเหมาะสมของหลักสูตรและความพึงพอใจต่อหลักสูตร

เท่ากับ 2.34 ซึ่งเป็นคะแนนที่น้อยที่สุดในระดับมากที่สุด ที่สามารถสะท้อนได้ว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมและครูมีความพึงพอใจ
ต่อหลักสูตรตามที่ผู้วิจัยคาดหวัง 

2) ค่า Cut-off Point ของคะแนนด้านความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อ
ผลลัพธ์ เท่ากับ 5.01 ซึ่งเป็นคะแนนที่น้อยที่สุดในระดับมากที่สุด ที่สามารถสะท้อนได้ว่าครูมีความความเช่ือมั่นในศักยภาพของ
ตนเองและการคาดหวังต่อผลลัพธ์ตามระดับที่ผู้วิจัยคาดหวัง 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. หลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ 
 หลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ “เคมีกับพลังงานทดแทน” ซึ่งประกอบด้วยวีดิทัศน์ 20 ตอนและสื่อประกอบต่าง ๆ 
ทั้งเอกสารการอบรม บัตรภาพ ข้อสอบ ผ่านเกณฑ์รายการตรวจสอบหรือเช็คลิสต์ส าหรับผู้ตรวจสอบคุณภาพ (QC) และผู้รับรอง
คุณภาพ (QA) แสดงว่าหลักสูตรอบรมครู เรื่อง “เคมีกับพลังงานทดแทน” มีความถูกต้องเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วยระบบ
ออนไลน ์ 
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 นอกจากนี้จากที่ได้น าหลักสูตรไปอบรมครูพบว่ามีจ านวนครูที่ลงทะเบียนเข้ารับการอบรม ผ่านการอบรม และร้อยละ 
ที่ผ่านการอบรมจ านวนมาก ดังตารางที่ 2 ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ร้อยละของผู้ที่ผ่านการอบรมซึ่งมีมากกว่าร้อยละ 80 แสดงให้เห็นว่า 
แม้ครูจะได้รับการอบรมดว้ยระบบออนไลน์ก็มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้เรือ่งโครงสร้าง สมบัติ และ
ปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ นอกจากน้ียังสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้  
 

ตารางที่ 2 จ านวนครูที่เข้ารับ ผ่านการอบรม และร้อยละที่ผ่านการอบรม 
 

จ านวนครูทีเ่ข้ารับการอบรม (คน) จ านวนครูทีผ่่านการอบรม (คน) ร้อยละที่ผ่านการอบรม 
1,602 1,351 84.33 

 

 นอกจากนี้ จากตัวอย่างข้อคิดเห็นของครูที่สะท้อนว่าครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนได้จริง (ข้อมูลจาก 
Padlet) ช่วยสนับสนุนว่าหลักสูตรการอบรมที่ท่ีพัฒนาขึ้นมามีความเหมาะสมกับการน าไปใช้อบรมครูด้วยระบบออนไลน์ 
 - ชอบมากเลยค่ะ เป็นการทบทวนความรู้ และมีเทคนิคการสอนที่เข้ากับสถานการณ์ในตอนนี้ เช่น การใช้ Padlet 
Wordwall Kahoot สนุกค่ะ เป็นการอบรมที่ไม่เบื่อเลย 
 - กิจกรรมออกแบบมาดีมาก ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมแม้จะเป็นการเรียนออนไลน์อยู่ที่บ้าน มีการน าเกมมาประยุกต์ใช้
เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน อีกทั้งกิจกรรมทั้งหมดสามารถฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนได้  
ยอดเยี่ยมมากครับ ขอบคุณวิทยากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน อยากให้มีการอบรมแบบนี้ อีกในหัวข้ออื่น ๆ ของวิชาวิทยาศาสตร์
พื้นฐานและเพิ่มเติม ขอบคุณมาก ๆ ครับ  
 - เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่ดีมาก ๆ ครูผู้สอนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  ขอบคุณสิ่งที่ดี ๆ ที่เป็น
ประโยชน์กับครูผู้สอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
 - เป็นโครงการอบรมออนไลน์ที่ดีมากค่ะ การอบรมมีสื่อและตัวอย่างการสอนที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอนได้จริง โดยเลพาะการวัดความรู้ผู้เรียนจากเนื้อหาท่ีเรียนรู้โดยใช้เกมและแอปพลิเคชันออนไลน์มาใช้ น่าสนใจมากค่ะ 
 - การจัดกิจกรรมอบรมครั้งนี้มีประโยชน์มาก ๆ ค่ะ เพราะเป็นการน าความรู้ในวิชาเคมี ที่ผู้เรียนมักจะมองว่ายากและ
น่าเบื่อ และไม่น่าสนใจไม่รู้ว่าจะเรียนแล้วน าไปใช้อะไร แต่ในการอบรมครั้งนี้ สามารถเช่ือมโยงความรู้ในหนังสือเรียนให้เข้ากับ
ชีวิตประจ าวันได้ดีมาก ๆ ค่ะ ท าให้ครูได้ความรู้และเทคนิคการสอนเพิ่มขึ้นมากเลย นอกจากเนื้อหาแล้วยังมีเทคนิค 
การสอนต่าง ๆ ที่จะน าไปใช้ได้ด้วยค่ะ 
 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเชื่อมั่น  
ในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์ 

จากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามในระบบอบรมครู โดยเก็บข้อมูลในช่วงที่ท าข้อสอบหลังการอบรม (Posttest) 
จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์ความแตกต่างทางสถิติของคะแนนเลลี่ยกับค่า Cut-off Point ที่ระดับมากที่สุด พบว่า คะแนนเลลี่ยของ
ทุกด้านมีค่ามากกว่าคะแนน Cut-off Point อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังแสดงในตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมด้านความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของ
ตนเอง และการคาดหวังต่อผลลัพธ์  

 

ประเด็นการประเมิน Cut-off Point f M S.D. แปลผล t-value p-value 
ความเหมาะสมของหลักสตูร 2.34 675 2.92 0.195 มากที่สุด 77.514 <0.001 
ความพึงพอใจต่อหลักสตูร 2.34 701 2.91 0.200 มากที่สุด 75.893 <0.001 
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 5.01 694 5.15 0.693 มากที่สุด 5.458 <0.001 
การคาดหวังต่อผลลัพธ์ 5.01 712 5.19 0.688 มากที่สุด 7.097 <0.001 

 
 จากการท าวิจัยเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ในเนื้อหาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ 2) ศึกษาความคิดเห็น 
ของครูเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวัง 
ต่อผลลัพธ์ โดยผู้วิจัยได้พัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ เรื่อง เคมีกับพลังงานทดแทน ซึ่งท าให้ผู้เข้ารับการอบรม 
ได้เรียนรู้เนื้อหาในลักษณะหัวข้อหลักหรือธีมท าให้หลักสูตรมีความน่าความสนใจ โดยเนื้อหาในหลักสูตรเกี่ยวกับโครงสร้าง สมบัติ 
และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ และมีกิจกรรมท้าทาย เพื่อให้ครูได้ประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมมาแก้ปัญหา 
ในชีวิตจริง โดยหลักสูตรอบรมมีการบูรณาการทั้งแบบแบบประสานเวลาที่ครูได้มีโอกาสซักถามข้อสงสัยกับวิทยากรแบบเรียลไทม์ 
และแบบไม่ประสานเวลา ซึ่งครูต้องจัดสรรเวลาในการอบรมด้วยตนเองภายในระยะเวลาการอบรม นอกจากนี้ในการอบรมครู 
ผู้พัฒนาหลักสูตรยังได้จัดท าวีดิทัศน์ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุกและการประเมินในห้องเรียน รวมทั้งการน า 
แอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ เว็บไซต์ หรือช่องทางดิจิทัลต่าง ๆ เช่น Wordwall, Padlet, Mentimeter มาใช้ประกอบการอบรม 
และการประเมินการเรียนรู้ของครู เพื่อให้การอบรมมีความน่าสนใจและเพิ่มมีประสิทธิภาพการเรียนรู้ และจากการศึกษาผล 
การอบรมพบว่ามีครูเข้ารับการอบรม 1,602 คน และผ่านการอบรม 1,351 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 84.33 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ครูที่เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้เรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมี 
ของสารประกอบอินทรีย์ และยังสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ นอกจากนี้ เมื่อวิเคราะห์ 
ความคิดเห็นของครูที่แสดงผ่านโปรแกรม Padlet พบว่าครูสามารถน าความรู้จากการอบรมไปประยุกต์ใช้จริงในห้องเรียนได ้
ซึ่งข้อมูลจากผลการใช้หลักสูตรช่วยสนับสนุนว่าหลักสูตรอบรมครูมีความถูกต้องเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วยระบบออนไลน์ 
ได้เช่นกัน 

จากการศึกษาความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการ
คาดหวังต่อผลลัพธ์ โดยให้ครูที่เข้ารับการอบรมตอบค าถามในแบบสอบถามที่อยู่ในระบบอบรมครู พบว่ามีครู ร่วมตอบค าถาม 
จ านวน 716 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 44.69 ของครูที่เข้ารับการอบรม และจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (p-value < 0.01) ในทุกด้าน ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า หลักสูตรอบรมครู เรื่อง เคม ี
กับพลังงานทดแทน มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้อบรมครูผู้สอนวิชาเคมีหรือผู้ที่สนใจทั่วไปผ่านระบบออนไลน์ได้ และครู 
ที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและเห็นตัวอย่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมี
ของสารประกอบอินทรีย์ มีความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง มีการคาดหวังต่อผลลัพธ์ว่าจะบรรลุตามเป้าหมายที่ตนเองได้ตั้งไว้
ต่อการน าความรู้จากการอบรมไปถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าหลักสูตรอบรมครูมีความถูกต้องเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วยระบบออนไลน์ ครูที่เข้ารับการอบรม
ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาในเนื้อหาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของ
สารประกอบอินทรีย์ และสามารถน าความรู้จากการอบรมไปถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  
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ที่น ามาใช้เป็นฐานในการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูทั้งในเรื่องของการบูรณาการอบรมทั้งแบบประสานเวลาและไม่ประสานเวลา 
( Amiti, 2020; Perveen 2016)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Office of the Basic Education Commission, Ministry of 
Education, 2019; Center for Educational Innovation, University of Minnesota, 2022) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิม่
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ (Phonchaiya, 2020) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ได้พัฒนาหลักสูตรอบรมครูด้วยระบบออนไลน์ส าหรับพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกเรื่องโครงสร้าง สมบัติ และปฏิกิริยาเคมีของสารประกอบอินทรีย์ ซึ่งมีกิจกรรมท้าทายที่ให้ครูได้ประยุกต์ใช้ความรู้ 
จากการอบรมไปแก้ปัญหาในชีวิตจริง หลักสูตรมีการบูรณาการทั้งแบบประสานเวลาและไม่ประสานเวลา มี วีดิทัศน์ตัวอย่าง 
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนและการประเมิน และมีการใช้ช่องทางดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ จากผลการประเมินหลักสตูร
พบว่าภาพรวมด้านความเหมาะสมของหลักสูตร ความพึงพอใจต่อหลักสูตร ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และการคาดหวัง 
ต่อผลลัพธ์อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าหลักสูตรมีความถูกต้องและเหมาะสมส าหรับการอบรมด้วยระบบออนไลน์ โดยครูที่เข้ารับ
การอบรมส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและแนวทางการจัดการเรียนรู้  และสามารถน าความรู้จากการอบรม 
ไปถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลที่ได้จากงานวิจัยจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การจัดอบรมครูทีส่ามารถน าไปต่อยอดการพัฒนากิจกรรมอบรมครูหรือท าวิจัยได้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) เนื้อหาในบางเรื่องของหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องกับการท าปฏิบัติการที่ซับซ้อน หรือการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย 
ซึ่งจากการส ารวจพบว่าครูไม่ได้ลงมือปฏิบัติจริง ณ ช่วงที่อบรม การเตรียมสื่อวีดิทัศน์สาธิตขั้นตอนการท าปฏิบัติการส าหรับครู 
ที่อบรมด้วยระบบออนไลน์ เนื่องจาก ณ เวลาที่ครูต้องสอนปฏิบัติการจริง จะสามารถมาทบทวนขั้นตอนการท าปฏิบัติการจาก 
วีดิทัศน์ได้  

2) เนื่องจากเป็นการอบรมด้วยระบบออนไลน์ บางครั้งพบว่าครูที่อบรมมีการส่งค าตอบให้เพื่อนครู ดังนั้นการประเมิน 
การเรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบรมควรมีแบบทดสอบหลายชุดเพื่อป้องกันไม่ให้มีการลอกค าตอบของผู้เข้ารับการอบรม  
และนอกจากน้ีควรมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมแสดงความคิดเห็นด้วย 

3) จากการวิจัยพบว่าถ้าวิทยากรมีการเตรียมสื่อการสอนหรือแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการอบรมให้ครูเข้าถึงได้  เช่น 
ไฟล์บัตรภาพ ลิงก์ส าหรับเล่นเกมทบทวนความรู้ เมื่อจบการอบรมแล้วครูมีการน าไปต่อยอดใช้ในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการวิจัยติดตามการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนของครูหลังจากที่ผ่านการอบรม เช่น ความสามารถในจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก คุณภาพค าถาม การประเมินเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
2) ควรศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่เรียนกับครูที่มีการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน โดยศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น 

ความสามารถในการแก้ปัญหา สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ผลการสอบโอเน็ต 
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