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Abstract 
 The objective of this research were 1) to study the current and desirable conditions of the management 
for enhancing professional learning community ( PLC)  in Watkapangsurin Municipal School 2  ( 2 ) to create and 
validate the management strategies quality for enhancing the professional learning community (PLC) of 
Watkapangsurin Municipal School 2 (3 ) to implement the developed management strategies for enhancing the 
professional learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal School 2 (4) to evaluate the effective of the 
developed management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of Watkapangsurin 
Municipal School 2. The instruments used for data collection consisted of questionnaires, focus group record 
form, and achievement reports. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation and content 
analysis. The research results were found that: 1 ) the current and desirable conditions of the management for 
enhancing professional learning community (PLC) in Watkapangsurin Municipal School 2 from the analysis of the 
overall internal environment and each aspect was at a high level. The overall and individual desirable conditions 
were at the highest level. The overall external environment and individual items were at a high level and the 
overall and individual desirable conditions were at the highest level; 2 ) the creating and validating quality of 
the management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of Watkapangsurin 
Municipal School 2 consisted of 5  strategies, and the suitability, consistency, feasibility and usefulness were at 
the highest level; 3 ) the implementing management strategies for enhancing the professional learning 
community (PLC) of Watkapangsurin Municipal School 2 by using 5  strategies throughout the academic year 
2022, and found that it was in line with the plan. The performance levels in all 5 strategies were at the highest 
level. The overall achievement of the participants in all 5  strategies was 9 6.49%; 4) the evaluating effective 
management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal 
School 2 composed of; 4 .1 ) learners’ competency from using management strategies for enhancing 
the professional learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal School 2; 4.1.1) academic achievement 
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of learners in the academic year 2022 found that from 1,369 learners with the academic achievements in an 
excellent level (48.06 %), very good level (19.13%) and good level (14.17 %), and none of learners with lower 
level of achievement; 4.1.2) the development of desirable characteristics of learners in the academic year 2022 
on punctuality, responsibility, dress code and etiquette was in a better level in total of 1,369 learners in all 
aspects, the evaluation resulted to 1 0 0%;  4 .2 ) the teaching innovation development of teachers from using 
management strategies for enhancing the professional learning community (PLC) of Watkapangsurin Municipal 
School, consisting of 1 5 topics, resulted to 1 0 0%; 4 .3 ) the achievements in the development of teacher 
development network from using management strategies for enhancing the professional learning community 
(PLC) of Watkapangsurin Municipal School 2, it was completed as according to learning subject groups, resulted 
to 100%; and 4 .4 ) the teachers’ satisfaction towards the use of the developed management strategies was at 
the highest level.  
 

Keywords: Strategy; Management; Professional Learning Community   

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒  (วัดกะพังสุรินทร์) 2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์ การบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 3) ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 4) ประเมินผลการใช้กลยุทธ์                    
การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ใน
การวิจัยคือครู โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ปีการศึกษา 2565 จ านวน 64 คน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ                   
มีจ านวน 15 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ์มีจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ และแบบติดตาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย การหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) จากการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ และ ผลตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ด าเนินการจ านวน 5 กลยุทธ์ ตลอดปีการศึกษา 2565 การด าเนินการเป็นไป
ตามแผนพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์)                
ผลการทดลองใช้ระดับการปฏิบัติทั้ง 5 กลยุทธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้ ง 5 กลยุทธ์ ใน
ภาพรวมสูงขึ้นทุกกลยุทธ์ คิดเป็นร้อยละ 96.49 4) การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 4.1) ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน จากการใช้กลยุทธ์การ
บริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 4.1.1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่า จากผู้เรียน จ านวน 1,369 คน ที่ใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ในการจัดการเรียนการสอนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
ระดับดีเยี่ยม จ านวน 658 คน ร้อยละ 48.06  ระดับดีมาก จ านวน 262 คน ร้อยละ 19.13 ระดับดี จ านวน 194 คน ร้อยละ 14.17  
และไม่มีผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์ 4.1.2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ปี
การศึกษา 2565 เรื่องการตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกาย และกริยามารยาทอยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน 1,369 คน ร้อย
ละ 100 ทุกประเด็นการประเมิน 4.2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) จ านวน 15 เรื่อง ร้อยละ 100 4.3) 
ผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) มีเครือข่ายชุมชนแห่งการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครบถ้วนตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จ านวน 9 เครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 100 4.4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ที่มีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ค าส าคัญ:  กลยุทธ์; การบริหารจัดการ; ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

บทน า 
 ความเปลี่ยนแปลงของความรู้ กระแสโลกาภิวัฒน์และเทคโนโลยี ท าให้ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งความรู้ องค์การต่าง ๆ 
มีความต้องการแรงงานท่ีมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาท่ีต้องเน้นให้
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่ส าคัญต่อการประกอบอาชีพ (Sirisaenglerd, 2018) สถานการณ์นี้ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้อง
ตื่นตัวและเร่งพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ให้เท่าทันสภาพโลกาภิวัฒน์ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาการศึกษา ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียน มีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้น 
ให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน (Onsumrid et al., 2018)  สอดคล้องกับผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครตรัง ปีการศึกษา 
2564 มีจุดควรพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน คือ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้หลากหลายตามความ
ต้องการ โดยเฉพาะผู้เรียนกลุ่มที่เรียนอ่อนและเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีน
มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมปัจจุบันและความก้าวหน้ าในศตวรรษที่ 21 อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน และควรจัดกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติการสอนและผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่องและมากยิ่งข้ึน จากจุดเน้นท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาดังกล่าว
ข้างต้น แสดงให้เห็นถึงการขาดความร่วมมืออย่างจริงจังในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปัญหาเหล่านี้มีผลแก่ผู้เรียนโดยตรง  ดังนั้น 
จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษา ส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับ
การศึกษาทั้งระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้งเป็นการ
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียนให้ตรง
ตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม (Laisanidserikul, 2014) แต่ผลจากการที่โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
ได้น าแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของกระทรวงศึกษาธิการมาใช้ในสถานศึกษาในปีการศึกษา 
2563 ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า ผลการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ยังไม่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะที่
ประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิตามความคาดหวัง  รวมทั้งจากการส ารวจข้อมูลของครูเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังไม่มี
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แนวทางการด าเนินงานหรือแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ชัดเจน ท าให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ไม่ประสบผลส าเร็จตามที่คาดหวัง  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์)  มีความต้องการที่จะ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบความส าเร็จ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์)” เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าและควบคุมทิศทางของการด าเนินงาน ร่วมพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน น าสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้ ผลจากการวิจัยสามารถน าไปใช้ให้เกิดคุณค่า 
ต่อการศึกษา เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา น ากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามความคาดหวัง และมีคุณค่าต่อ 
การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนและครู ให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่นักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยต่อไป        
               

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์)  
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์)  
 3. เพื่อทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพัง
สุรินทร์)  
 4. เพื่อประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(วัดกะพังสุรินทร์) 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ์
Kaejoranun (2008) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) มีส่วนประกอบ

ส าคัญดังต่อไปนี ้
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) นักกลยุทธ์ (Strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยใน

ด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งสามารถ  แบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External 
Environment) และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ขององค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า “ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ” 
ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอ้ืออ านวยหรือขัดขวางการด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์
โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพื่อให้ใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การ
สามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมายขององค์การ 

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึงการน าทิศทางขององค์การที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนา
เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ 
กลยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์ตามหน้าท่ี 
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4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึงการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนด ขึ้นไปประยุกต์ในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสาน งานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ 
(Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์
จริง เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จ ดังที่
ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 

Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่า การจัดการกลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม และได้เสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้  5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) ขั้นที่ 2 การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organizational 
Direction)  ขั้ นที่  3  การก าหนดกลยุทธ์  (Strategic Formulation)  ขั้ นที่  4  การปฏิบั ติ ง านตามกลยุทธ์  ( Strategy 
Implementation) ขั้นที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control)  
 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

 
                       นักวิชาการ 
 
 
กระบวนการ 
จัดการเชิงกลยุทธ์   
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        7 100.00 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ        7 100.00 

3. การก าหนดกลยุทธ์        7 100.00 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์        7 100.00 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์        7 100.00 
 

จากแนวคิดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่ากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่น าไปใช้ในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยขั้นตอน 5 ขั้นตอนดังน้ี 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถานศึกษาจะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์การ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และ
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ขององค์การโดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วน
เอื้ออ านวยหรือขัดขวางการด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัด 
มาท าการประมวลผลเพื่อให้ใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางของสถานศึกษาสามารถกระท าได้ใน
ลักษณะของการก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมายของสถานศึกษา 
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3. การก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาออกแบบและเลอืกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏบิัติไดจ้ริงจากการวิเคราะห์
ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะก าหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายใน
องค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์ตามหน้าท่ี 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้าง
ขององค์กรและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน และวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จ
ขององค์กร การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนินอยู่เกิดความ
สอดคล้องกับสถานการณ์จริงเพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์  
ว่าประสบผลส าเร็จดังท่ีตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 

 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
Panich (2012) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่

การศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ทักษะ เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร ไม่รู้จบหรือที่เรียกได้ว่าเป็น  “การ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง” (CQI - Continuous Quality Improvement) หรืออาจเรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) 
ทั้งนี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงต้องมีการท าอย่างเป็นระบบ มีผู้เข้าร่วมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาท โดยมีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

Office of the Education Council (2017) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติของกลุ่มบุคคลที่มารวมกัน
เพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  Office of the 
Education Council (2017) ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนบุคคลและผล 
ที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม                                          

Ullman (2009) กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีดังนี้ 1) ความร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วมทางการ
สอน (Teach Participants How to Collaborate) 2) การสร้างบรรยากาศความไว้วางใจ (Create an Atmosphere of Trust) 
3) การจัดให้มีเวลาที่เพียงพอให้แก่ครู (Allow Enough Time) 4) การเปิดกว้าง (Be Broad and Inclusive) 5) การได้รับความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก (Get outside Help) 6) การตระหนักถึงการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ (Remember the                    
L in PLC)  
 สรุปได้ว่า แนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ การมุ่งเน้นการพัฒนาครูเพื่อเป็นพลังส าคัญ
ในการขับเคลื่ อนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ของผู้ เ รียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่ว ม                                       
ในกระบวนการพัฒนาครู เช่ือมโยงกับความต้องการด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริง ปลูกฝังให้สมาชิกในชุมชนมีความตระหนักในการฝึกฝนเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการท างานร่วมกัน 
และจะต้องจัดสรรเวลาเพื่อการพบปะสนทนา มีการกระจายภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยการเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูใน
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การปฏิบัติงาน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้น ในการด าเนินงานของสถานศึกษา จะจัด
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ภายใต้กรอบการท างาน
เดียวกัน โดยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชนนั้นจะต้องมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่เป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ซึ่งก าหนดขอบเขตการวิจัยไว ้ดังนี ้
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 
     1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 

กลยุทธ์การบริหารจดัการเพื่อเสรมิสร้างชุมชนแห่ง   
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒   
(วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1   สนับสนุนการบริหารจัดการและ             
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)  
เชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 2   สนับสนุนการสรา้งเครือข่าย                   
ความร่วมมือกับสถานศึกษาท่ีมีบรบิทใกล้เคียงด้วย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เข้มแข็งเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 
กลยุทธ์ที่ 3   สนับสนุนการแกไ้ขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรยีนโดยอาศัยดิจิทลัแพลตฟอรม์ (Digital Learning  
Platform) 
กลยุทธ์ที่ 4   สนับสนุนการสรา้งบรรยากาศการ
สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ(PLC) เชิงบวกเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการยกระดับผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 5  สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิด
และยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

 

ผลการประเมินการใช้กลยุทธ์การบริหารจดัการเพื่อ
เสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสรุินทร์) 
ประกอบด้วย 
1. ผลการประเมินสมรรถนะของผูเ้รียน 

2. ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของ
คร ู
3. ผลสมัฤทธ์ิด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาคร ู
4. ผลการประเมินความพึงพอใจของครู 
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       1.2 กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒                  
(วัดกะพังสุรินทร์) 
     1.3 ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน     
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
      1.4 ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(วัดกะพังสุรินทร์) 

2. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
       2.1 กลุ่มเป้าหมายคือ ครู โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสรุินทร์) ปีการศึกษา 2565 จ านวน 64 คน  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร คือ 
      3.1 ตัวแปรต้น คือ กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน                 
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1   สนับสนุนการบรหิารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) เชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 2   สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคยีงด้วย 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 3   สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนโดยอาศยัดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning  

Platform) 
กลยุทธ์ที่ 4   สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 (PLC) เชิงบวกเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 5  สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
        3.2 ตัวแปรตาม คือ ผลการประเมินการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 
   3.2.1 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 
    3.2.1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565         
    3.2.1.2 ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565     
   3.3.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
   3.3.3 ผลสัมฤทธิ์ด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
   3.3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งด าเนินการเป็น                           
4 ข้ันตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง                        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) โรงเรียน
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
 

ตารางที่ 1 แผนการด าเนินการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้า งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)              
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 
 

กลยุทธ ์ วิธีด าเนินการ/ วิธีการพัฒนา ผลที่ได้รับ ระยะเวลาด าเนินการ 
กลยุทธ์ที่ 1 
สนับสนุนการบริหารจัดการ
และการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เชิงรุก 

1. การบรรยายและศึกษาจาก
เอกสารประกอบ  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การด าเนินโครงการ  
4. การประเมินผล     
    4.1 ประเมินระดับการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์      
    4 . 2  ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
โครงการ 

- ด าเนินงานตามขั้นตอน                
การ ขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้
ด าเนินการ  
- ครูมีความพึงพอใจต่อ 
โครงการ ขับเคลื่อน
กระบวนการ 
ชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้ ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา 

ตลอดปีการศึกษา 2565 

กลยุทธ์ที่ 2  
สนับสนุนการสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือ  กับ
สถานศึกษาท่ีมีบริบท
ใกล้เคียงด้วยชุมชนแห่ง                  
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ที่เข้มแข็งเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

1. การบรรยายและศึกษาจาก
เอกสารประกอบ  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การด าเนินโครงการ  
4. การประเมินผล     
    4.1 ประเมินระดับการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์      
    4 . 2  ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
โครงการ 

- ครูที่เข้ารวมกลุ่มชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
- กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีผู้เช่ียวชาญหรือผู้ 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกลุ่ม    
-  ค รู มี ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ
โครงการ สร้างความเข้มแข็ง
ข อ ง เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ส ร้ า ง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนด้วย

ตลอดปีการศึกษา 2565 
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กลยุทธ ์ วิธีด าเนินการ/ วิธีการพัฒนา ผลที่ได้รับ ระยะเวลาด าเนินการ 
ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้                         
ทางวิชาชีพ (PLC) 

กลยุทธ์ที่ 3   
สนับสนุนการแก้ไข ปัญหา
และพัฒนาผูเ้รียน โดย
อาศัยดิจิทัลแพลตฟอรม์ 
(Digital Learning 
Platform) 
 
 

1. การบรรยายและศึกษาจาก
เอกสารประกอบ  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การด าเนินโครงการ  
4. การประเมินผล     
   4.1 ประเมินระดับการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์    
   4.2 ประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการ 
 
  

- ครูให้ความร่วมมือและ                               
มีส่วนร่วมในการป้องกันแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน   
- ผู้ เรียนที่มีปัญหาได้รับการ
ป้ อ งกั น  แก้ ไ ขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน  
-  ครูและผู้ เรียนมีความพึง
พอใจต่อ โครงการป้องกัน 
แก้ไขปัญหาและ พัฒนาผู้เรียน
โดยอาศัยเทคโนโลยี 
ดิ จิ ทั ล ผ่ าน ชุมชนแห่ งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ตลอดปีการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์ที่ 4   
สนับสนุนการสร้าง 
บรรยากาศการสนทนาทาง
วิชาชีพ เชิงวิพากษ์ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 
(PLC) เชิงบวกเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรยีน 

1. การบรรยายและศึกษาจาก
เอกสารประกอบ  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การด าเนินโครงการ  
4. การประเมินผล     
    4.1 ประเมินระดับการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์      
    4 . 2  ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
โครงการ 

-  ค รู เ ข้ า ร่ ว มสนทนาทาง
วิชาชีพเชิง วิพากษ์ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     
- ครูมีความพึงพอใจต่อ
โครงการ ยกระดับคุณภาพ
การสนทนาทาง วิชาชีพเชิง
วิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน 

สิ้นภาคเรียนท่ี 1 และสิ้น
ภาคเรียนท่ี 2 

กลยุทธ์ที่ 5   
สนับสนุนให้ครูใช้                     
กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้
เชิงรุก                                      
(Active learning) เพื่อ
พัฒนาการคิด และยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 ด้วยชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

1. การบรรยายและศึกษาจาก
เอกสารประกอบ  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การด าเนินโครงการ  
4. การประเมินผล     
   4.1 ประเมินระดับการปฏิบัติ
ตาม               กลยุทธ์      
   4.2 ประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการ 

- ผู้เรียนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สูงข้ึน   
- Model Teacher มีกลยุทธ์                         
การจัดการเรียนรู้ของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โดยใช้เทคโนโลยี  
- ผู้ เรียนมีความพึงพอใจต่อ                     
การจัดการเรียนรู้ของชุมชน
แห่ง              การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

ตลอดปีการศึกษา 2565 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชน  

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก จ านวน 4 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert, 1993) 
โดยก าหนดเป็นค่า 5 ระดับ  แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้อง (IOC) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ
ของแต่ละฉบับดังนี้ ฉบับท่ี 1 มีค่าเท่ากับ 0.83 ฉบับท่ี 2 มีค่าเท่ากับ 0.89 ฉบับท่ี 3 มีค่าเท่ากับ 0.78 ฉบับท่ี 4 มีค่าเท่ากับ 0.80   

2) แบบบันทึกสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบด้านความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ .822 และผ่าน               
การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3) แบบประเมินด้านความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ สอดคล้อง 
กับการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของกลยุทธ์โดยพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee on 
Standards of Educational Evaluation เป็นเกณฑ์การประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Checklist)  ตอนท่ี 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating  Scale) 5 ระดับ แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้อง ( IOC) มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ .823 และผ่าน               
การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

4) แบบประเมินระดับการปฏิบัติกลยุทธ์และแบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอนได้แก่ ตอนที่ 1  
เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Checklist)  ตอนที่ 2                  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้อง (IOC) มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.20 ทุกข้อ และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามฉบับที่ 7 มีค่าเท่ากับ 0.91 ฉบับที่ 9                     
มีค่าเท่ากับ 0.76 ฉบับท่ี 11 มีค่าเท่ากับ 0.88  ฉบับท่ี 13 มีค่า เท่ากับ 0.82 ฉบับท่ี 15 มีค่าเท่ากับ 0.81  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
  

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                   
(μ = 3.85, σ= 0.61) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.79, σ= 0.39) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์  การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) จากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (N=64) 
 

การด าเนินการตามขั้นตอนชุมชน 
     แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์  
μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

1. ด้านการบริหารจดัการชุมชนแห่ง                       
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.79 
 

3.87 

0.69 
 

0.62 

มาก 
 

มาก 

4.80 
 

4.79 

0.35 
 

0.42 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
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2. ด้านการด าเนินการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

รวมเฉลี่ย 3.85 0.61 มาก 4.79 0.39 มากที่สุด 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (μ = 3.70, 
σ= 0.57) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ= 0.63) ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจดัการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒  (วัดกะพังสุรินทร์)  จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 

การด าเนินการตามขั้นตอนชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

สภาพปัจจบุัน  สภาพที่พึงประสงค์  
μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

1. นโยบายของรัฐ สถานการณท์างการเมือง  
และสภาพเศรษฐกิจ   
2. สภาพสังคมชุมชน และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี 

3.69 
 

3.70 

0.60 
 

0.54 

มาก 
 

มาก 

4.65 
 

4.69 

0.66 
 

0.61 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.70 0.57 มาก 4.67 0.63 มากที่สุด 
 

 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด (�̅� ≥ 3.51 ขึ้นไป) โดยรวมทุกดา้นและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 ผลการศึกษาความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์กลยุทธ์การบริหารจัดการ  
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) (N=7)  
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปล

ผล 
�̅� S.D. แปล

ผล 
�̅� S.D. แปล

ผล 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการบริหาร
จัดการเชิงรุกและการด าเนินงานชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา 
ที่มีบริบทใกล้เคยีงด้วยชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เข้มแข็ง 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนการแกไ้ขปญัหา
และพัฒนาผูเ้รียนโดยอาศยัดิจิทลั

4.71 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 มาก
ที่สุด 
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กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปล
ผล 

�̅� S.D. แปล
ผล 

�̅� S.D. แปล
ผล 

แพลตฟอร์ม (Digital Learning 
Platform) 
กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพ 
เชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เชิงบวกเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 5 สนับสนุนให้ครูใช้กลยทุธ์ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
learning) เพื่อพัฒนาการคิดและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรบั
ศตวรรษที่ 21 ด้วยชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.77 0.38 มาก
ที่สุด 

4.83 0.35 มาก
ที่สุด 

4.80 0.37 มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 มาก
ที่สุด 

* x̅ = ค่าเฉลี่ย และ S.D. = สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

3) ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒                    
(วัดกะพังสุรินทร์)  
 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงรุก พบว่าระดับ
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.47, σ = 0.65) และมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการเฉลี่ย 
โดยรวมมีผลสัมฤทธ์ิจากกลยุทธ์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 98.44 
 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ที่เข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่าระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.46, σ = 0.64) และ                     
มีผลสัมฤทธ์ิจากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการ เฉลี่ยโดยรวมมีผลสัมฤทธ์ิจากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นร้อยละ 97.66  
 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning Platform) 
พบว่า ระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.48, σ = 0.65) และมีผลสัมฤทธ์ิจากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการ 
เฉลี่ยโดยรวมมีผลสัมฤทธ์ิจากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นร้อยละ 96.10 
 กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนการสร้างบรรยากาศการสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เชิงบวก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนพบว่า ระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (μ = 4.63, σ = 0.55) และมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการ เฉลี่ยโดยรวมมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์
เพิ่มขึ้นร้อยละ 94.14 
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 กลยุทธ์ที่ 5 สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า ระดับการปฏิบัติตาม  กลยุทธ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (μ = 4.51, σ = 0.58) และมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้นทุกรายการ เฉลี่ยโดยรวมมีผลสัมฤทธิ์จากกลยุทธ์เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 96.09 

4) ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒                      
(วัดกะพังสุรินทร์)  

4.1) ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน จากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) 

  4.1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่า จากผู้เรียน จ านวน 1,369 คนที่ใช้กลยุทธ์
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ในการจัดการเรียน
การสอนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ระดับดีเยี่ยม จ านวน 658 คน ร้อยละ 48.06 ระดับดีมาก จ านวน 262 คน ร้อยละ 19.13 ระดบั
ดี จ านวน 194 คน ร้อยละ 14.17 และไม่มีผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์  
               4.1.2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 พบว่า จากผู้เรียน จ านวน 1,369 คน 
ที่ใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ในการ
เรียนการสอนมีผลการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เรื่องการตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกาย และกริยามารยาทอยู่  
ในระดับดีขึ้นไป จ านวน 1,369 คน ร้อยละ 100 ทุกประเด็นการประเมิน 
 4.2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า จากรายวิชา จ านวน 15 รายวิชา ที่ใช้กลยุทธ์การบริหาร
จัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ในการจัดการเรียนการสอน 
มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนจ านวน 15 เรื่อง ร้อยละ 100 
 4.3) ผลสัมฤทธ์ิด้านพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า จากกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ จ านวน 9 กลุ่มที่ใช้กลยุทธ์การ
บริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ในการจัดการเรียนการ
สอน มีเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้จ านวน 9 เครือข่าย ร้อยละ 100 ครบถ้วนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4.4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง                      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า ครู โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ความพึงพอใจ
ต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.60) 

 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อเ สริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้                      

ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในดา้น
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และด้านการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้สามารถน าไปสู่
การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ การก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินการการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การจัดท าเอกสารขอจัดตั้งกลุ่มตามรูปแบบที่สถานศึกษา
ก าหนด Model Teacher น าผลสรุปที่ได้รวบรวม บันทึกเขียนเป็นรายงานผลและน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในห้องเรียนจริง  
และผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้าน                       
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การบริหารจัดการโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะมีการก าหนดปฏิทินการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของสถานศึกษาการพัฒนาครูด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (PLC) อย่างเป็นระบบการสร้างความรู้และความเข้าใจ     
แนวทางการปฏิบัติการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ Office of the Education Council 
(2016) ได้ให้แนวทางขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามขั้นตอน ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ การก าหนด
นโยบายแผนการด าเนินการการขับเคลื่อนกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มี
การก าหนดปฏิทิน การด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาการสร้างความรู้และความเข้าใจแนวทางการ
ปฏิบัติการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พัฒนาครูด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบการให้
ค าแนะน าในการด าเนินการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบความส าเร็จ การสร้างแรงจูงใจกระตุ้น 
ครูให้มีก าลังใจในการจัดท า ร่วมแก้ปัญหาพัฒนาให้ครู มีความรู้ การสร้ างเครื่องมือหรือนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องที่จ าเป็นในการ
ด าเนินการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อให้ครู มีการฝึกฝนและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ การขับเคลื่อนชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มีกระบวนการที่ดีสามารถเป็นแบบอย่างได้ การก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของร่างกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) และจากการ
วิเคราะห์ TOW Matrix มาท าการยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ซึ่งมีผลการประเมิน สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (x̅ ≥ 3.51 ขึ้นไป) ดังนี ้

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงรุก ทั้งนี้ 
การบริหารจัดการการพัฒนา และการจัดการบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่สอดคล้อง
กับองค์ประกอบของระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ (PLC) ของ Office of the Education Council (2016) ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษาการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนการขับเคลื่อนกระบวนการการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ที่มีกระบวนการที่ดีสามารถเป็นแบบอย่างได้  

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เข้มแข็งเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งนี้เนื่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการรวมตัวร่วมใจ
ร่วมพลังร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และผู้เช่ียวชาญจากสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง บนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุข  
ของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน สอดคล้องกับ Ullman (2009) กล่าวว่า วิธีการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ความร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วมทางการสอน (Teach Participants How to Collaborate) หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ
ทีมงานในการพัฒนาวิถีการปฏิบัติงานและบรรทัดฐาน โดยการสอนทีมงานในการ ตั้งค าถามเพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่ม                      
การก าหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศความไว้วางใจ (Create 
an Atmosphere of Trust) หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและเทคนิคการสอนของครูโดยการกระตุ้นให้ครูสนทนา 
ถกเถียงหรือการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอื่น ซึ่งเมื่อครูได้แลกเปลี่ยนทางความคิดอย่างสร้างสรรค์ก็จะน าไปสู่
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันโดยการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจมีเป้าหมายเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นกันเองให้แก่ครู  
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กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning Platform) 
ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับติดตาม และรายงานผลสถานศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก และให้ค าแนะน า                        
ในการด าเนินการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบความส าเร็จ เช่น สนับสนุนด้านการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบันทึกข้อมูล  สร้างแรงจูงใจกระตุ้นครูให้มีก าลังใจในการจัดท าร่วมแก้ปัญหา สนับสนุนการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ หรือพัฒนาให้ครูมีความรู้ในการสร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องที่จ าเป็น ในการด าเนินการกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Digital Learning 
Platform) สอดคล้องกับ S.M. Hord (1997) ที่ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนวิชาชีพ 
พบว่ามีประโยชน์ต่อครูผู้สอน ได้แก่ การลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย
ของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful 
Learning)” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนการสร้างบรรยากาศ การสนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เชิงบวก
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ทั้งนี้เป็นเพราะแผนการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญต่อ
การจัดการเรียนการสอน จัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/นวัตกรรม ท่ีน ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
มาให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อให้เป้าหมายในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาบรรลุผลได้มาก ซึ่งในขั้นตอนนี้กลุ่ม ได้เชิญผู้เช่ียวชาญ บุคลากรทาง 
การศึกษา ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมให้ค าแนะน าในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/
นวัตกรรม เพื่อท าให้กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด การให้ค าแนะน า              
ในการด าเนินการกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ Suwannawong 
(2016) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สามารถด าเนินการได้โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็น
พี่เลี้ยงอันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้น าการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยการชี้แนะให้ครูสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมาย               
การปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน ซึ่งจุดเน้นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือการที่ครู ผู้บริหาร 
และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกันให้สร้างกระบวนการเรียนรู้และน าพาผู้เรียนสู่กระบวนการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล  

กลยุทธ์ที่ 5 สนับสนุนให้ครูใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพื่อพัฒนาการคิดและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู
ในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์ เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ ดังนั้น การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาเป็นการกระตุ้นให้เกิดการวางแผนการลงมือปฏิบัติ การประเมินผลร่วมกันของครู เพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ และเพิ่มพูน
คุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้น โดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครูและสถานศึกษา จะมีเครือข่ายร่วมปฏิบัติกับ
สถานศึกษาอื่นที่มีบริบทเดียวกันซึ่งการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้งต้น ในการ
เรียนรู้ท าให้ครูมองเห็นแนวทางการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ การเปลี่ยนแปลง
สู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 เป็นความท้าทายที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผู้เรียน ผ่านการรวมตัวของการท างานเป็นกลุ่ม
หรือทีม โดยการวางแผนภายใต้การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมในการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวคิดวงจรคุณภาพซึ่งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่รู้จบตามยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืนในการพัฒนาผู้เรียน 
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 3) ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒                    
(วัดกะพังสุรินทร์) ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์และผลสัมฤทธิ์ตาม ตัวช้ีวัดของ               
กลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ ในภาพรวมสูงขึ้นทุกกลยุทธ์ ทั้งนี้เนื่องจากมีการวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศส าคัญจากสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกมาใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ท้ังสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการ
วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา มีการ
ด าเนินการการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเป็นระบบตามแผนการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) ท าให้สถานศึกษามีกรอบทิศทางที่ชัดเจนในการด าเนินงาน
สอดคล้องกับ Hord (1997) ที่ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนวิชาชีพ พบว่ามีประโยชน์ต่อ
ครูผู้สอน ได้แก่การลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน 
โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน 
และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful Learning)” ซึ่งส่งผลให้
การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัว
ผู้เรียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท าการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมายเพิ่มความพึงพอใจ เพิ่ม
ขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด 
 4) การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(วัดกะพังสุรินทร์) ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565 ส่วนใหญ่มีผลการ
เรียนในระดับดีเยี่ยม มีผลการพัฒนาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ เรื่องการตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกายและกริยามารยาท 
อยู่ในระดับ ดีขึ้นไปทุกประเด็น มีผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า จ านวน 15 รายวิชา มีผลการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน จ านวน 15 เรื่อง ร้อยละ 100 และมีผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการใช้กลยุทธ์                   
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า ครูมี                 
ความพึงพอใจต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้ างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒                      
(วัดกะพังสุรินทร์) โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

จากผลการวิเคราะห์ผลงานวิจัยพบว่าจุดเด่นของกลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) คือมีระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาที่เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้               
กลยุทธ์ประสบความส าเร็จที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพสถานศึกษา คุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายของกา รจัด
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดกะพังสุรินทร์) สอดคล้องกับ Office of the Basic Education Commission (OBEC) 
(2017) ได้กล่าวถึงระบบการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาไว้ว่าเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาสถานศึกษา  
สู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทาง
ของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการ ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
โดยอิงแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการบริหารจัดการองค์กรกรอบในการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา ให้มีคุณภาพส าหรับการยกระดับสถานศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล 
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สรุปผลการวิจัย  
 ในงานวิจัยนี้ได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(วัดกะพังสุรินทร์) ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากสภาวะแวดล้อมภายในและสภาวะแวดล้อมภายนอก พบว่าการสร้างกลยุทธ์การ
บริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  5 กลยุทธ์ ซึ่งมีความเหมาะสม ความสอดคล้อง              
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 5 กลยุทธ์ พบว่าผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้ง 5 กลยุทธ์ในภาพรวมสูงขึ้นทุกกลยุทธ์ โดยผล
การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นโดยไม่พบผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์ ผู้เรียนมีผลการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ ได้แก่ การตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ การแต่งกาย และกริยามารยาทอยู่ในระดับดีขึ้นไป ผลการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนของครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการพัฒนาเครือข่าย
การพัฒนาครูจากการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครบถ้วนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยครูที่เข้าร่วมโครงการมีพึงพอใจต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) การน ากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อสถานศึกษา ควรด าเนินงานท้ัง 5 กลยุทธ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนส่งผลให้บรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) การเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมเป็นส่วนท่ีส าคัญที่สุด การเรียนรู้จะต้องเกิดขึ้นในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ท าให้ครูได้มีส่วนร่วมและอุทิศตนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 
 3) ชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง อุทิศตนในการท างานและท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
 4) ควรจัดบรรยากาศ ทรัพยากรงบประมาณที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน  
ในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ทั้งนี้เพราะครูเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างเครือข่าย  
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 2) ควรศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู 
ในสถานศึกษา เช่น ด้านประสิทธิภาพการสอนของครูด้านการบริหารจัดการ และด้านการจูงใจ เป็นต้น 
 3) ควรมีการน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ที่ได้สู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมการบริหาร ทางการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
 
 



                              

 
ปีที่ 6 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566) 

 
           

 

Journal of Research for Learning Reform Vol. 6 No. 2                                                                      Page 19  

เอกสารอ้างอิง 

Certo Samuel C. and Peter J. Paul. (1991). Strategic Management: Concept and Applications. New York: Mcgraw-Hill, 
Chatreewisit, R. (2013). Strategic management. Bangkok: The New Group. 
Hord, S.M. (1997). Professional learning Communities: Communities of Continuous Inquiry and Improvement. Austin, 

Texas: Southwest Education Development Laboratory. Retrieved on May 4, 2022 from 
http://www.sedl.org/siss/plccredit.html. 

Kaejoranun, N. (2008). Organizational behavior. Bangkok: V. Print. 
Laisanitserikul, M. (2015). Strategies for school management to become a professional learning community of 

secondary schools in Benjaburapha campus. Master thesis of Education, Bangkok: Educational 
Administration Program, Chulalongkorn University. 

Likert, R. (1961). New Pattern of Management. New York: McGrow Hill. 
Naowabutr, P. (2011). Strategic management to develop educational quality in planning and educational quality 

development policy in the field of education, Sukhothai Thammathirat Open University. Compilation of 
contents of policy, planning and development of educational quality (Unit 8-15). Nonthaburi: Sukhothai 
Thammathirat Open University. 

Office of the Basic Education Commission. (2017). Policy of the Office of the Basic Education Commission, fiscal year 
2017. Retrieved on 5 March 2023, from http://www. petburi.go.th. 

Office of the Education Council. (2016). Problems of equality and quality of Thai education. Bangkok: V.C.T. Communication 
Office of the Education Council. (2017). Office of the advanced education commission policy fundamentals of fiscal 

year 2017. Retrieved on 30 August 2022, from https://www.petburi.go.th. 
Onsamrit, S. (2018). Factors related with the implementation of professional learning community of the administrators 

under the Phranakhon Si Ayutthaya educational service area 1. Veridian E-Journal,Silpakorn University, 11(3), 
1193-1210. 

Panich, W. (2012). Learning organization and knowledge management. Bangkok: Tathatata Publications Co., Ltd. 
Phakapaswiwat, S. (2010). Strategic management. Bangkok: Amarin Book Center. 
Salidwanich, S. (2006). Modern organizational behavior: concepts and theories. Pathum Thani, Thammasat University 

Printing House. 
Sirisaenglerd, K. (2018). Developing a learning organization in the 21st century in the educational administration and 

leadership innovation collection. Nonthaburi: Sukhothai Thammathirat Open University. 
Suwannawong, A. (2016). Administrative strategies for enhancing professional learning communities for 

private school teachers. Doctor of Education Thesis. Bangkok: Department of Educational Administration, 
Faculty of Education, Chulalongkorn University. 

Ullman. E. (2009). How to create a professional learning community. Retrieved on 5 January 2022  
http://www.edutopaia.org/professional-learning-communities Collaboration-how – to. 

Wongkiatrat, W., Weerawong, S. and Meechat, W. (2003). Strategic planning: The art of formulating organizational 
plans for excellence. Bangkok: Innographics. 

 

http://www.sedl.org/siss/plccredit.html
http://www.edutopaia.org/professional-learning-communities

