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Abstract 
 The objective of this paper is to present the competency-based education management architecture 
under the 21st century educational reform approach. Competence is a feature that consists of knowledge, skills, 
processes and attitudes. It allows learners to learn according to their interests and aptitudes and progress 
according to their abilities. It aims to provide learners with the core competencies they need to perform their 
jobs, problem-solving and livelihoods. Educational institutions have a role to play in ensuring that education 
is managed following the requirements in a quality manner. In addition, instructors are responsible  
for developing learning management plans and designing, measuring and evaluating competency-based learning 
management. The content in this article presents the architecture includes the concept and background 
of competency-based curriculum, competency-based education management, the essence and elements 
of competency-based education management and competency-based curriculum management. Those involved 
in education management can apply the management of competency-based studies under the 21st century 
approach for developing human resources that have the potential for further development in Thailand. 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอสถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
ในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ การจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยเป็นการศึกษาที่ยึดผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจความถนัดและก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน  ซึ่งมีเป้าหมาย 
ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับการท างาน การแก้ปัญหา และการด ารงชีวิต สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ประกอบด้วย
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ และเจตคติ โดยองค์ประกอบดังกล่าวสามารถด าเนินการโดยผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบ 
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สถาบันการศึกษามีบทบาทในการก ากับติดตามการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้สอนต้องท าหน้าที่
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รวมถึงออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่อิงสมรรถนะ เนื้อหาในบทความนี้น าเสนอ
สถาปัตยกรรมที่ประกอบด้วยแนวคิดและความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ สาระส าคัญ 
และองค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ และการจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 เพื่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพส าหรับการพัฒนาประเทศไทยต่อไป 

ค าส าคัญ: สถาปัตยกรรม; การจัดการศึกษา; ฐานสมรรถนะ; การปฏิรูปการศึกษา; ศตวรรษที ่21 
 
บทน า 

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่  21 จากระบบทุนนิยมอุตสาหกรรมไปเป็นทุนนิยม
อุตสาหกรรมข้ามชาติ ที่มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการในระดับที่สูงกว่า  เน้นการผลิตสินค้าและบริการ
ไฮเทคแบบอัตโนมัติที่ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพิ่มขึ้น  ยุคนี้ต้องการแรงงานและการจัดองค์กรที่มีความรู้และ 
การคิดค้นใหม่ คนท างานต้องมีความรู้ทักษะแบบใหม่ที่ต้องปรับตัวเรียนรู้งานเชิงรุกได้เร็ว รวมทั้งการตัดสินใจอย่างผู้ช านาญการ
เพิ่มขึ้น ผู้ที่จะมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณภาพและมีความสุขต้องมีการปรับตัวเพื่อการด ารงชีวิตให้ได้  ส่วนเด็กและเยาวชนถือเป็นก าลัง
ส าคัญของชาติ ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การเสริมสร้างองค์ความรู้  (Content Knowledge) การพัฒนาทักษะ 
และความเป็นเหตุเป็นผล จะเป็นตัวแปรส าคัญที่จะต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน (Phakamach et al., 2022) ในหลายประเทศ 
ได้ให้ความส าคัญและเห็นความจ าเป็นที่เยาวชนรุ่นใหม่ต้องมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไป 
จากเดิม (Poomchaiya, 2020) นักวิชาการศึกษาหลายคนได้เสนอแนวความคิดในเรื่องการปรับเปลี่ยนพัฒนาการเรียนรู้เพื่อทักษะ
ในศตวรรษที ่21 เช่น เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หรือภาคีเพื่อทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดย
เรียกช่ือย่อว่าเครือข่าย P21 ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกับสมาคมการศึกษาแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา
และองค์กรต่าง ๆ ได้น าเสนอ “กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” (Framework for 21st Century Learning) โดย
ผสมผสานองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งทักษะเฉพาะด้านและความช านาญการโดยภาพรวมประกอบด้วยวิชาแกน (Core Course) แนวคิด
ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะชีวิตและการท างาน รวมถึงระบบสนับสนุน
การศึกษา ทั้งนี ้ในสาระวิชาหลักและทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมมีองค์ประกอบท่ีเรียกย่อ ๆ ว่า 3R และ 4C โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในยุคแห่งการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดิจิทัลแบบพลิกโฉมยิ่งต้องผนึกก าลังกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้รับผิดชอบ
ทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ  (Competency) หรือบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้  (Learning Outcomes) บนพื้นฐานของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  (Outcome-Based Learning) 
ตามกรอบแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่นี้ (Phakamach et al., 2021; Fang et al., 2022) 

ดังนั้นในศตวรรษที่ 21 หรือการศึกษาดิจิทัล (Digital Education) จึงต้องมีการรูปแบบการเรียนรู้ให้เป็นแบบเชิงรุก 
(Proactive Learning) และใช้หลักการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner – Centered Learning) ให้มากขึ้น ซึ่งผู้เรียนต้อง
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (Sinlarat, 2020) ทั้งนี้ เพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านของความรู้
เป็นไปอย่างรวดเร็วต่อเนื่องและไม่มีที่สิ้นสุด การประยุกต์ใช้สื่อสมัยใหม่เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสิ่งท้าทายเพราะสังคม
แห่งการเรียนรู้แบบใหม่ที่มุ่งให้ผู้เรียนไม่เพียงแต่เป็นผู้ที่คอยรับรู้ แต่ต้องเป็นผู้สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งนับเป็นจุดเปลี่ยน 
ที่ส าคัญเพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษา 4.0 (Education 4.0) สังคมต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีวิจารณญาณ มีจินตนาการสร้างสรรค์เชิงบวก 
รู้จักการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ และเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของโลกและสังคม (Phakamach et al., 2021) 
ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะเปลี่ยนไปเป็นทักษะการเรียนรู้ขั้นสูง ทักษะที่ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
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การสอนให้ผู้เรียนรู้จักวิธีหาความรู้ (Learn How to Use) และใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ รวมถึงการฝึกอบรมโดยรูปแบบการสอน
ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (OECD, 2021) ผู้บริหารการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการก าหนดนโยบายและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ที่ต้องสอดคล้องกับการสร้างทักษะให้กับผู้เรียน (Denning, 2021) ส่วนผู้สอนถือเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ (Coach) และผู้อ านวย
ความสะดวก (Facilitator) ในกระบวนการเรียนการสอนแทนพร้อมปรับวิธีการสอนให้น้อยลงเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนให้มากขึ้น  
โดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งระบบเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  พร้อมทั้ง 
เน้นการปรับกระบวนการสอนของเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหามากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงข้อสอบโดยใช้
ข้อสอบมาตรฐานกลางในรูปแบบอัตนัยและปรนัยที่เน้นการคิดวิเคราะห์และวิถีปฏิบัติให้มากยิ่งข้ึน (Prasertsin et al., 2021) 

จากการที่ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษามากว่า 20 ปี ตั้งแต่การปฏิรูปรอบแรกเมื่อปี พ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูป
รอบที่สองเมื่อปี พ.ศ. 2552 และต่อเนื่องมาจนถึงการปฏิรูปรอบที่สี่เมื่อปี พ.ศ. 2562 ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูผู้สอนยุคใหม่ 
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ และระบบบริหารจัดการใหม่ โดยยังคงมุ่งเน้นการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษา การบริหารจัดการที่ถ่ายโอนจากส่วนกลางลงสู่การบริหารในระดับโรงเรียนและท้องถิ่น  ภายใต้แนวคิดการเรียน 
การสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่ในสภาพความเป็นจริงกลับพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีการบริหารงาน
แบบดั้งเดิม ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจสูงสุดในด้านการตัดสินใจรวมไปถึงการแบ่งกลุ่มท างานที่น าไปสู่ความมุ่งมั่นที่จะท างาน
เฉพาะฝ่ายของตนให้ส าเร็จมากกว่าการร่วมแรงร่วมใจเพื่อความส าเร็จทั้งองค์กร (Phakamach et al., 2021) นอกจากนี้ ในการ
พัฒนาบุคลากรผู้สอนส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวช้ีวัดจากนโยบายส่วนกลางมากกว่า
การพัฒนาตามความต้องการ การสร้างแรงจูงใจในการท างานมักเป็นการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น การเพิ่มขั้นเงินเดือน เพื่อเป็น 
ขวัญก าลังใจและสร้างความผูกพันในองค์กร (Organizational Commitment) มากกว่าการค านึงถึงการสร้างความพอใจในการ
ท างานการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของชีวิต และการส่งเสริมความผูกพันต่อวิชาชีพ (Professional Commitment) ซึ่งเป็นปัจจัย
ด้านจิตสังคมที่มีความส าคัญ จ าเป็น และยั่งยืนมากกว่าปัจจัยด้านวัตถุ  

สมรรถนะแห่งตนหรือขีดระดับความสามารถ (Functional Competency) ของบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนา
ตนเอง เป็นความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา
ในคุณลักษณะด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ลักษณะเฉพาะตัว (Attribute) และพฤติกรรม (Behavior) ประกอบกัน 
ท าให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางไว้ 
(Levesque and Wake, 2021) ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมาแวดวงวิชาการทางการศึกษาตื่นตัวและให้ความส าคัญเกี่ยวการพัฒนา
ความสามารถหรือสมรรถนะของผู้เรียนอย่างกว้างขวาง โดยได้อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับบทบาท 
ของสถาบันการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการฝึกปฏิบัติในกระบวนการทางการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ  
เพียงพอที่จะสามารถเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษที่  21 ซึ่งน ามาสู่การเสนอแนวทางและวิธีการปรับเปลี่ยนแนวการจัด 
การเรียนสอนการสอนระบบการประเมินผลและสาระส าคัญของหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างความสามารถและทักษะส าคัญที่ผู้เรียน
จ าเป็นต้องมี อันจะน าไปสู่ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาประเทศในอนาคต (Juithong, 2022)  

จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลในด้านการจัดการศึกษา
ขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานปี พ.ศ. 2565 พบว่า สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาผลิตก าลังคนได้ 
ไม่ตรงกับสาขาที่ตลาดหรือสถานประกอบการต้องการ ผู้จบด้านอาชีวศึกษามีคุณสมบัติไม่ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการทั้ งความสามารถด้านสมรรถนะหลัก  (Core Competencies) และสมรรถนะด้านสายงาน  (Functional 
Competencies) โดยเฉพาะความสามารถในด้านคอมพิวเตอร์ ภาษาต่างประเทศ ทักษะในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา รวมทั้ง 
มีคุณลักษณะที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และการมีวินัย เป็นต้น นอกจากนี้ 
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สถานศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาในการบริหารจัดการเรียนการสอน ขาดความพร้อมในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ 
และงบประมาณ อีกทั้งครูผู้สอนมีปริมาณและคุณภาพไม่สอดคล้องกับภารกิจการปฏิรูปการศึกษาท าให้ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน
เป็นอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม กระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของประเทศไทยได้ก าหนดแนวทางการ  
จัดการศึกษาใหม่โดยการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร
สหประชาชาติในปี พ.ศ. 2573 (SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบจากการเป็นประชาคมอาเซียน 
และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาซึ่งต้องมีผู้สอนที่มีคุณวุฒิการศึกษา
และความเช่ียวชาญช านาญทางวิชาชีพจากประสบการณการท างานจริงมาสอนถายทอดความรูและฝกปฏิบัติอยางเขมขนใหแก ่
ผู้ เรียนโดยตรง ดังนั้น การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education) ก าลัง 
เป็นประเด็นส าคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยและทั่วโลก ด้วยความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้น สมรรถนะ 
จึงได้รับการส่งเสริมให้เป็นเครื่องมือมาตรฐานในการอธิบายถึงรูปแบบการจัดการศึกษาและการแสดงผลลัพธ์ (เป้าหมาย) แทนการ
อธิบายถึงปัจจัยน าเข้า (หลักสูตร) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดผลและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ (Casey 
and Sturgis, 2018) สมรรถนะถูกแบ่งออกเป็นหลายด้าน หลายองค์ประกอบ และหลายรูปแบบตามแนวคิดพื้นฐานของนักทฤษฎี 
แต่ละคน ซึ่งต่างได้มีการน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้รวมถึงมีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ที่เรียกว่า 
“ฐานสมรรถนะ” เพื่อใช้ในการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะพื้นฐานส าคัญในการประกอบอาชีพและ  
การด ารงชีวิตประจ าวัน (Cates et al., 2021)  
  

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อน าเสนอสถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วยแนวคิดและความเป็นมารวมถึงรูปแบบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 2. เพื่อน าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการจัดการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับสามารถน าข้อสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของการจัดการเรียน 
การสอนฐานสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ส าหรับการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 2. ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับสามารถน าข้อสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนฐานสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ส าหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 

แนวคิดและความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 1. นิยามของสมรรถนะ 

การศึกษาเกี่ยวกับความสามารถหรือสมรรถนะในทางสังคมศาสตร์เริ่มขึ้นในช่วงต้นทศวรรษ 1970 โดยนักจิตวิทยา  
จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด David McClelland (1973) ได้พัฒนาแบบจ าลองสมรรถนะขึ้นเป็นครั้งแรกในโลก โดยกล่าวว่า 
ความสามารถหรือสมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในของแต่ละบุคคลที่ผลักดันให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ให้สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะ ได้แก่ (1) คุณลักษณะที่สามารถมองเห็นได้ง่าย 
และพัฒนาได้ไม่ยาก อาทิ องค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ และ (2) คุณลักษณะที่มองเห็นและพัฒนาไดย้าก อาทิ แรงจูงใจ คุณลักษณะ
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ภายในหรืออุปนิสัย บุคลิกภาพ และบทบาททางสังคม เป็นต้น นอกจากน้ี Draganidis and Mentzas (2006) ได้นิยามความหมาย
ของสมรรถนะ (Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น 
สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือสร้างผลการปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ดังนั้น  ขอบเขตของสมรรถนะ
โดยทั่วไปจึงเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ กระบวนการ แจงจูงใจ และบุคลิกภาพที่น ามาประยุกต์  
ใช้ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ จนสามารถส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายหรืออาจจะมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยที่
สมรรถนะจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคคลมีโอกาสได้ฝึกใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ตนมีในการท างาน การใช้ชีวิต และการแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความช านาญและความมั่นใจในศักยภาพที่ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ (Frank, 2021) 

สมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีในการท างานหรือ 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง โดยสามารถแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัด  
และประเมินผลได้อย่างชัดเจน ดังนั้น สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ 
ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส าเร็จในการท างานหรือการประกอบอาชีพ ซึ่งทุกคนมีศักยภาพ (Potential) ภายใน 
ที่เป็นความสามารถด้านใดด้านหนึ่งแฝงอยู่ในตัวบุคคลเสมอ แต่อาจยังไม่ได้แสดงออกให้เห็นจนกว่าจะได้รับการกระตุ้นหรือได้รับ
การศึกษาหรือเรียนรู้ที่เหมาะสมกับภาวะแฝงนั้น เมื่อศักยภาพนั้นปรากฏออกมาหากได้รับการส่งเสริมต่อไปก็จะท าให้บุคคลนั้น  
มีความสามารถในด้านนั้นสูงข้ึนในระดับช านาญการ ดังนั้นการได้เรียนรู้สาระความรู้และได้รับการฝึกทักษะหรือกระบวนการต่าง ๆ 
ที่ถูกวิธีรวมทั้งการได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหล่านั้นสามารถช่วยพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถเพิ่มสูงขึ้นได้ 
ในท านองเดียวกัน การที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่กล่าวมาสามารถท าได้โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรและ
ผู้สอน ซึ่งต้องออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะอย่างเป็นล าดับ โดยใช้
เป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอนพร้อมกับการออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่อิงสมรรถนะโดยผู้สอนท า
การทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้ เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Performance Criteria) 
ให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ กระบวนการ และเจตคติจนบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ 
ทักษะ และเจตคติที่มีในการท างานหรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จต่อไป (Sawat and Buoson, 
2022) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ (ทั่วไป/เฉพาะทาง) 
กระบวนการ แจงจูงใจ และบุคลิกภาพท่ีน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันในการปฏบิัติงานท่ีรับผดิชอบจนสามารถส าเรจ็บรรลุตามเป้าหมาย
หรืออาจเหนือกว่าเป้าหมายที่ก าหนด (Beyond Expectation) การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จะเรียกว่า 
“ฐานสมรรถนะ” ซึ่งประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จในศตวรรษ
ที่ 21 ได้แก่ การจัดการ (Self-Management) การสื่อสาร (Smart Communication) การรวมพลังท างานเป็นทีม (Collaboration 
in Teamwork) การคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) และการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) ซึ่งจะใช้เป็นแกนหลัก 
ในการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

 
2. นิยามของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะเริ่มใช้มาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยนิยมใช้ในการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม

พัฒนาสมรรถนะ (Competency-Based Training) เช่น สหรัฐอเมริกา แคนนาดา อังกฤษ เกาหลี และออสเตรเลีย เพื่อการควบคมุ
คุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่าง ๆ และเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันกับนานาชาติ เช่น ประเทศออสเตรเลีย มีการแต่งตั้ง 
The National Training Board เป็นคณะผู้ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติ  (National Competency Standards) 
วางกรอบนโยบายและแนวทางการด าเนินงานฝึกอบรม โดยคาดหวังสิ่งที่ผู้เข้าอบรมว่าจะสามารถปฏิบัติได้ (Performance) เมื่อจบ
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หลักสูตร เช่น การฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพื่อประกอบอาชีพต่าง ๆ อาทิ กิจการร้านอาหาร การโรงแรม และการท่องเที่ยว ดังกรณี
ของ TAFE ประเทศออสเตรเลีย โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  เช่น มหาวิทยาลัยแคนเบอร์ร่า ที่มีการจัดการฝึกอบรม
การสอนภาษาอังกฤษฐานสมรรถนะและได้ปรับปรุงพัฒนามาตรฐานสมรรถนะของอาชีพต่าง  ๆ จนถึงปัจจุบันรวมถึง 
การเทียบความรู้และประสบการณ์ ในหลายประเทศได้น าแนวทางการฝึกอบรมพัฒนาฐานสมรรถนะแนวนี้มาใช้กับการจัดท าเป็น
หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) ส าหรับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นที่ยอมรับจากผู้ก าหนดนโยบายและผู้น าด้านหลักสูตรของประเทศต่าง ๆ อย่างกว้างขวางทั่วโลก  
 
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 Prasertsin, Srihaset and Laonoi (2021) กล่ า วว่ า  การจั ดการศึ กษาฐานสมรรถนะ  (Competency-Based 
Curriculum Management) เป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ประกอบด้วย  การใช้หลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
มีการก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานคุณวุฒิ 
ในระดับอาชีวศึกษา ส่วนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้เริ่มก าหนดเป็นมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาในปี พ.ศ. 2565 โดยมุ่งให้ผู้เรียนต้องมีทักษะส าคัญที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตนโดยมีเป้าหมายให้เกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับ 
การท างาน การแก้ไขปัญหา และการด ารงชีวิต โดยสามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการประกอบอาชีพที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้ประกอบการอย่างแท้จริง 

การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based 
Curriculum) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction) และการวัดและประเมินผลฐาน
สมร รถนะ  (Competency-Based Assessment) โ ด ย เปิ ด โ อกาส ให้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ ต า มคว ามสน ใจ  ค ว ามถนั ด 
และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตนส าหรับการรับใช้สังคม โดยมีลักษณะทางกายภาพพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ (1) มุ่งให้
ผู้เรียนแสดงความสามารถท่ีเช่ียวชาญตามความถนัด (Competency Focus) โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้งานจริงทั้งในการท างาน
และชีวิตประจ าวัน (2) ก าหนดความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ (Expected Learning Outcomes) ไว้สูงและมีความคาดหวัง
กับผู้ เรียนทุกคนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ  (3) ผู้ เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ไปถึงเป้าหมายโดยสามารถออกแบบ 
การเรียนของตนเองได้ อีกทั้งยังสามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกันโดยการช่วยเหลือสนับสนุนอย่างยืดหยุ่น 
ตามลักษณะเฉพาะตัวของผู้เรียน และ (4) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อเกิดความพร้อมและเป็นการประเมินความก้าวหน้า  
ตามอัตราของตนเอง เน้นประเมินตามมาตรฐานที่ท้าทาย และเน้นการปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเช่ียวชาญของผู้เรียน 
ทุกคน 

อย่างไรก็ตาม หลักการของระบบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันมี 2 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบ 
ของอังกฤษและระบบของสหรัฐอเมริกา โดยแต่ละระบบมีฐานแนวคิดและคุณลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบ ไม่ได ้
มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง เมื่อนักการศึกษาได้ท าความเข้าใจทั้งสองระบบก็จะสามารถน าส่วนที่ดีที่สุดมาประยุกต์ใช้ ได ้
อย่างเหมาะสมในบริบทการจัดการศึกษาท่ีต้องการได้ในท่ีสุด 
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สาระส าคัญและองค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 1. สาระส าคัญของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
 การน าสมรรถนะมาเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษาโดยมีการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้เรียนทุกระดับ  ถือเป็น 
ก้าวส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยรวมได้  ท าให้ระบบการศึกษามีเป้าหมายชัดเจน มีความเข้าใจตรงกัน 
การน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมไปจนถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นได้ประยุกต์ใช้
ความรู้ในงานต่าง ๆ ในสถานการณ์จริงและการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน และการประเมินผลที่เน้นองค์รวมของสมรรถนะ 
ที่ควรเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ทั้งด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลที่อิงสมรรถนะหรือผลลัพธ์
การเรียนรู้ จึงเกิดเป็นการศึกษาอิงสมรรถนะ ที่ถือเป็นการเปลี่ยนผ่านครั้ งส าคัญไปสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาที่ให้ความส าคัญ 
กับสมรรถนะของผู้เรียนอย่างเป็นด้านหลัก ซึ่งจะเป็นแกนหลักในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ที่ต้องมีการพัฒนาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามหลักการพัฒนาหลักสูตรและองค์ประกอบของการออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
เพื่อเป็นกรอบหรือพิมพ์เขียวในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอน และบุคลากรการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
โดยต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและความช านาญในการน าหลักสูตรดังกล่าวไปปฏิบัติจริงในล าดับต่อไป  (Levesque and 
Wake, 2021) หลักสูตรฐานสมรรถนะมีคุณลักษณะส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต โดยมีการก าหนดสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมแต่ละช่วงช้ัน โดยให้
ผู้สอนน าไปใช้ในเป็นหลักในการก าหนดสมรรถนะหลักที่เหมาะสมในแต่ละช่วงช้ัน การก าหนดจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลเชิงประจักษ์ (2) หลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับพฤติกรรม การกระท า และการ
ปฏิบัติของผู้เรียนมิใช่ที่การรับรู้หรือมีความรู้แต่เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม 
และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันและการน าไปประกอบอาชีพได้ (3) หลักสูตรที่ใช้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (สมรรถนะ) น าไปสู่จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ที่ก าหนด มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) น าไปสู่ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) 
การเรียนรู้ และ (4) หลักสูตรที่ก าหนดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้เรียน ผู้สอน ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ได้แก่ สถาบันการศึกษา บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และภาคประชาสังคม โดยอาศัยหลักการปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

2. องค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ  
เมื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะกับการปฏิบัติงานในสาขาอาชีพโดยทั่วไป จะก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง

ว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้ประกอบด้วย (Garcia et al., 2017) (1) หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competence/Competency) 
เป็นขอบข่ายกว้าง ๆ (Broad Area) ของงาน (Job) ในอาชีพหนึ่ง ๆ ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติโดยใช้องค์ความรู้ใหม่และทักษะหรืออาจ
รวมถึงเจตคติที่จ าเป็น (2) สมรรถนะย่อย (Element of Competence) เป็นภาระงานย่อย (Task) ที่ประกอบขึ้นภายใต้หน่วย
สมรรถนะนั้น ๆ (3) เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เป็นกิจกรรมย่อย ๆ (Sub-Task) ภายใต้สมรรถนะย่อย ซึ่งเป็นผล
การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร  และ (4) เง่ือนไข/ของเขต 
การปฏิบัติ (Conditions/Range of Variables) เป็นการปฏิบัติภายใต้เง่ือนไขที่ก าหนด อาจรวมถึงวัสดุ (Materials) เครื่องมือ 
(Tools) หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ (Equipment) ที่ก าหนดให ้(หรือไม่ให้ใช้) เพื่อการปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จ 

 

3. ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction) ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลนั้น ได้มีนักวิชาการสรุปลักษณะการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะไว้ดังน้ี (Casey and Sturgis, 2018) 
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1) ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  (Learning Outcomes/Course Outcomes) หรือเรียกว่า สมรรถนะหรือภาระงาน 
(Competencies or Tasks) อย่างชัดเจน ซึ่งสมรรถนะที่ก าหนดขึ้นเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสาขา
อาชีพต่าง ๆ ที่คาดหวังว่าผู้ เรียนจะสามารถปฏิบัติได้เมื่อส าเร็จการศึกษา (Expected Learning Outcomes) โดยผู้สอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามสมรรถนะการเรียนรู้ที่ก าหนด 

2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ที่หลากหลาย และอุปกรณ์ที่จะช่วยให้ผู้เรียนปฏิบัติภาระงาน (Task-oriented Activities) ได้ส าเร็จตามสมรรถนะที่ก าหนด 
เน้นกระบวนการเรียนรู้ตามวิถีท่ีก าหนด มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติงานให้ได้ตามเกณฑ์สมรรถนะที่ก าหนด 

3) การก าหนดให้ผู้เรียนแต่ละคนปฏิบัติภาระงานให้ส าเร็จตามเกณฑ์การปฏิบัติงานที่ก าหนด โดยใช้การวัดผลแบบ 
อิงเกณฑ์ (Criterion Referenced) ในการประเมินผลความส าเร็จของผู้เรียนแต่ละคน มีการบันทึกรายงานผลข้อมูลสมรรถนะ  
เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในครั้งถัดไป 

 

4. การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา  หมายถึง 

การวางแผนการสอนของหลักสูตรรายวิชาที่เกิดจากการศึกษา ก าหนดแนวทางและวิธีการตั้งแต่ก่อนการสอน ขณะด าเนินการสอน 
และหลังการสอน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และสมรรถนะ
รายวิชา ส่งผลให้ผู้เรียนที่ได้ผ่านการเรียนจนจบหลักสูตรรายวิชานั้นแล้วสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายของจุดประสงค์  
และสมรรถนะรายวิชานั้น  ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะมีการออกแบบหลักสูตรตามกลุ่มประสบการณ์ของ
สถาบันการศึกษาจึงมักนิยามว่า สมรรถนะหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ว่าหมายถึงคุณลักษณะทั่วไป  (Generic Learning Outcome) 
และคุณลักษณะเฉพาะ (Specific Learning Outcomes) ซึ่งถูกก าหนดจากมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาส่วนการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอนยังมีหลักการเดียวกันกับที่กล่าวมาโดยแตกต่างกันที่ราละเอียดปลีกย่อยบางประการที่เป็นสาขา
วิชาชีพ โดยทั่วไปองค์ประกอบของการจัดท าแผนการจัดการเรียนสอนฐานสมรรถนะแบ่งออกได้เป็น 4 องค์ประกอบ ซึ่งมีขั้นตอน
เป็นล าดับดังนี ้(Office of the Education Council, 2020) 

1) ขั้นการศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพื้นฐาน การวางแผนในขั้นตอนนี้เริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทางการศึกษาตลอดจนจัดเตรียมทรัพยากรพื้นฐาน โดยมีส่วนงานท่ีต้องท าดังนี้ (1) ศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตร เช่น โครงสร้าง 
วัตถุประสงค์ โครงสร้างรายวิชา แผนการศึกษา หัวเรื่อง ตลอดจนขอบเขตของเนื้อหาที่ก าหนดในหลักสูตร (2) ส ารวจและวินิจฉัย
ผู้เรียนในระบบ (3) ส ารวจทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เช่น งบประมาณสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียน 
การสอน เช่น อุปกรณ์สาธิต เครื่องมือช่วยสอน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน และแพลตฟอร์มดิจิทัล เป็นต้น และ (4) ส ารวจสภาวะ
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องตลอดจนความรู้ความสามารถของผู้สอนหลักและผู้สนับสนุนที่จะต้องน ามาใช้ในการพิจารณาแนวทาง  
ที่เหมาะสมที่สุดต่อไป 

2) ขั้นก าหนดแนวทางและวิธีการจัดการ ภายหลังจากศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล เบื้องต้นได้แล้วก็จะน าข้อมูลดังกล่าวมา
ก าหนดวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม โดยมีส่วนงานที่ต้องก าหนดและด าเนินการดังนี้  (1) วัตถุประสงค ์
เชิงพฤติกรรม (2) วิธีการน าเข้าสู่บทเรียนและการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ (3) วิธีการสอนในแต่ละขอบเขตเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ 
(4) จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็น (5) เวลา/สถานที่ส าหรับการจัดการเรียนการสอน และ (6) วิธีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตลอดจนเลือกและสร้างเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น ใบงานและแบบทดสอบก่อน/หลังเรียน เป็นต้น 
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3) ขั้นด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการน าข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยต้องพยายามใช้วิธีการที่จัดเตรียมไว้ให้มากที่สุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้สอนจะต้องใช้ความรู้และทักษะในการน าการเรียน
ให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายตามรูปแบบหรือวิธีการที่ก าหนด 

4) ขั้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นขั้นของการตรวจสอบว่าผลการปฏิบัติที่ผ่านมาเป็นอย่างไร  ผู้เรียนมีความ
เข้าใจมากน้อยเพียงใด บรรลุ/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ข้อใดบ้าง ในขั้นนี้จะต้องวางแผนไว้ล่วงหน้าโดยใช้ข้อมูลที่บันทึกไว้
และป้อนข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้เรียน เพื่อปรับความรู้ความเข้าใจให้เป็นไปตามเป้าหมายจากองค์ประกอบของการจัดระบบ 

ในการวางแผนการสอนดังกล่าวจะเป็นแนวทางพัฒนาเพื่อก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้เป็นระบบ
โดยสรุปขั้นตอนด าเนินการตามล าดับดังนี้  1) ศึกษาวัตถุประสงค์ทั่วไปตลอดจนขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตร 2) ศึกษาวินิจฉัย
เกี่ยวกับตัวผู้เรียนและสภาพแวดล้อม 3) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 4) เลือกรูปแบบวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสม 5) ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามเวลาที่ก าหนด 6) วัดและประเมินผลความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียน 
และ 7) รายงานข้อมูลย้อนกลับเพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบและวิธีการสอนในครั้งถัดไป 

  
การศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพ  นฐาน
                              
                            
                        
                                   

ขั นท่ี 1

ก าหนดแนวทางและวิ ีการจัดการ
                           
                                              
                                                
4) สื่อการเรียนการสอนพร้อมกับจัดเตรียมสื่อท่ีจ าเป็น
5) เวลา/สถานท่ีที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน
6) วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน

ขั นท่ี 2

ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
-ตามรูปแบบและวิธีการที่ก าหนด

ขั นท่ี 3

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
-ตรวจสอบผลการปฏิบัติและย้อนกลับ 

ขั นท่ี 4

 

ภาพที่ 1 แผนการจดัการเรียนสอนฐานสมรรถนะ 
 

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในทางปฏิบัติที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้สอนอาจต้องใช้กลยุทธ์การวางแผนการสอน
อย่างละเอียดล่วงหน้าไว้ทุกข้ันตอน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนได้มากท่ีสุด การด าเนินการจัดการเรยีน
การสอนจะสามารถด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน ความถนัดของผู้สอน และ
สภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษา การเรียนการสอนจะเป็นแบบเชิงรุกโดยอาศัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาสมัยใหม่ 
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โดยผู้สอนจ าเป็นที่จะต้องมีการเตรียมการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มต้นก่อนการสอน ขณะด าเนินการสอน และการประเมินผล
ความก้าวหน้าเป็นล าดับสุดท้าย รูปแบบการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุสมรรถนะการเรียนรู้ที่ก าหนดแสดงดังภาพท่ี 2 
 

ผู้เรียนสามารถเช ่อมโยงความรู้และประสบการณ์ที่มีมาใช้

ผู้เรียนให้ความรู้และประสบการณ์ที่เช ่อมโยงกับความคิดและค่านิยมของผู้เรียน

ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่แล้วน ามาเช ่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์เดิม

ผู้เรียนกลั่นกรองความรู้และค่านิยมที่ได้รับใหม่

ผู้เรียนทดลองใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับใหม่ทั งในสถานการณ์จ าลองและชีวิตจริง

กิจกรรมก่อนเรียน

กิจกรรมระหว่างเรียน

ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้และประสบการณ์กับเพ ่อนร่วมชั นเรียน

ผู้เรียนใช้ความรู้และประสบการณ์ใหม่เพ ่อเป็นพ  นฐานในการเรียนและหาความรู้และ
ประสบการณ์ต่อไป

ผู้เรียนประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ใหม่ส าหรับการประกอบอาชีพตลอดจนสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตจริง

กิจกรรมหลังเรียน

 

ภาพที่ 2 รูปแบบการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

5. อรรถประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
อรรถประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ได้มีนักวิชาการหลายท่านสรุปอรรถประโยชน์การจัดการ

เรียนการสอนฐานสมรรถนะไว้ดังน้ี (Casey and Sturgis, 2018; Ferreras-Garcia et al., 2021) 
1) ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนจนกว่าจะเรียนรู้แนวคิดและทักษะปฏิบัติอย่างเต็มที่

โดยสามารถแสดงออกให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้นั้น ซึ่งผู้เรียนอาจต้องการการสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
2) เป้าหมายการเรียนรู้ที่วัดได้ส าหรับผู้เรียนมีความโปร่งใส เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้หรือถ่ายโอน 

การเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทใหม่ ๆ โดยสถาบันการศึกษาต้องเฝ้าก ากับติดตามพัฒนาการของผู้เรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐาน  
และสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น 
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3) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดมีความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาอย่างเสมอภาค 

4) ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติการอย่างทันท่วงทีและแตกต่างกันตามความต้องการในการ
เรียนของผู้เรียนแต่ละคน 

5) การประเมินบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคล รวมถึงการชี้แจ้งรายละเอียดเพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการแสดงหลักฐานการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในระหว่างการศึกษา 

6) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้นความสามารถรวมถึงความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาความรู้ที่ผู้ เรียนแสดงออกผ่าน  
การประยุกต์ใช้เช่นเดียวกับทักษะในการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

7) สถาบันการศึกษาทราบระดับการปฏิบัติงานของผู้เรียนแต่ละคนและก ากับติดตามพัฒนาการและความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการให้คะแนนใช้เพื่อสื่อสารกับผู้เรียนเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะเป็นเสมือนกับการฝึกอบรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Learner-Centeredness) เพื่อเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้และประสบการณ์ใหม่  การส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏบิัติกิจกรรมในสถานการณจ์รงิ มีทักษะการคิด และแก้ปัญหาและบูรณาการกับการท างานในสาขาอาชีพ
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้หรือถ่ายโอนการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทใหม่ได้ในอนาคต 
   
การจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
 จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และรายงานการวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
(Competency–Based Education) โดยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ตามแผนภาพความสัมพันธ์ของการจัดการศึกษาฐาน
สมรรถนะแสดงดังภาพท่ี 3 ต่อไปนี้ 
 
 

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
 เน้นการ  กทักษะปฏิบัติการ
 การเรียนรู้ร่วมกัน
 บูรณาการกับชีวิตจริง
 การก ากับและควบคุมตนเอง
 การแก้ปัญหาและน าไปใช้ 
 การวางแผนก าหนดกรอบ 
 การน าไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้
 รายงานผลและสะท้อนกลับ
 การปรับปรุงพั นา  

หลักสูตรฐานสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอน

ฐานสมรรถนะ
การวัดและการประเมินผลสมรรถนะ

 วัดและประเมินผลสมรรถนะที่เป็นองค์
รวมของการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ 
และเจตคติ
 วัดและประเมินผลสมรรถนะย่อยใน
รายวิชา
 วัดและประเมินผลกระบวนการพั นา
 วัดและประเมินผลลัพ ์การเรียนรู้เพ ่อ
การปรับปรุง
 ทราบสมรรถนะการเรียนรู้ที่แท้จริง

 ก าหนดกรอบการเรียนรู้ชัดเจน
 เช ่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 สหสาขาวิชาชีพ
 ตรงตามความต้องการของผู้เรียน
 บรรลุผลลัพ ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
 ลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น
 ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทที่
เปล่ียนแปลง
 สร้างสมรรถนะการเรียนรู้ที่แท้จริง
 เทียบเคียงได้กับสมรรถนะสากล

 

ภาพที่ 3 ความสมัพันธ์ของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
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จากภาพที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะโดยเริ่มต้นจากหลักสูตรฐานสรรถนะเป็นตัวก าหนด
กรอบและทิศทางที่สามารถปรับให้เข้ากับบริบทและความต้องการของผู้เรียน  มีการเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน 
และภายนอก มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิ งสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นล าดับ ผู้สอนมีหน้าที่และ
เป้าหมายชัดเจนที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนท าอะไรได้ในระดับที่ก าหนด โดยต้องวิเคราะห์ว่าผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้อะไรจึงจะช่วยให้ท า 
สิ่งนั้นได้ ซึ่งเอื้อให้มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จ าเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ 
ในการท ารวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการท าสิ่งนั้นให้ประสบผลส าเร็จได้ในระดับที่ก าหนด  มีการเช่ือมโยงไปยัง 
การจัดการเรียนการสอนสมรรถนะโดยผู้สอนต้องจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ การลงมือท า 
การได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุงพัฒนา และได้รับการส่งเสริมให้น าความรู้  ทักษะ และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม ผู้เรียนแต่ละคนในช้ันเรียนอาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้  
มากน้อยแตกต่างกันได้ ส่วนกระบวนการสุดท้ายก็คือการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะที่ช่วยให้เห็นความสามารถท่ีเป็นองค์รวม
ของผู้เรียนโดยผู้สอนจะท าการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
(Performance Criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมด้วยเครื่องมือประเมินตามความเหมาะสมโดยท าการประเมินเมื่อผู้เรียน
พร้อมท่ีจะรับการประเมิน ผู้เรียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ขั้นต่อไปได้หากประเมินผ่าน หากยังไม่ผ่านผู้เรียนจะได้รับ
การสอนซ่อมเสริมจนกระทั่งบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด ผู้เรียนแต่ละคนจะก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยอาจ
ก้าวหน้าไปได้เร็วในบางสาระ และอาจไปได้ช้าในบางสาระตามความถนัดของตน นอกจากนี้ ในประเทศต่าง  ๆ ที่ใช้หลักสูตร 
ฐานสมรรถนะมักอาศัยหลักการและลักษณะส าคัญดังกล่าว แต่บางประเทศจะก าหนดสมรรถนะและการออกแบบหลักสูตรอาจมี
ลักษณะที่แตกต่างกันไป ซึ่งมักเป็นไปตามความต้องการ บริบท ความจ าเป็น และลักษณะเฉพาะของแต่ละประเทศนั้น ๆ 
(Levesque and Wake, 2021) 

ข้อสังเกตบางประการส าหรับการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน เด็กไทยส่วนใหญ่จะได้รับความรู้จ านวนมาก  
แต่ยังไม่สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อชีวิตได้เท่าที่ควร รวมทั้งยังขาดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็น 
ต่อการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคตท าให้มีขีดความสามารถต่ าในการแข่งขันกับนานาประเทศ ซึ่งจะกระทบต่อความอยู่รอด
และความอยู่ดีของประชาชนและประเทศชาติในอนาคต สิ่งที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนก็คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ให้กับอนาคตของชาติควรมีความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนในการช่วยกันพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับการศึกษาให้เป็นผู้มีทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็น เรียนรู้เท่าทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต โดยสามารถเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
 

บทสรุป  
 จากข้อมูลที่กล่าวมาทั้งหมดสามารถสรปุไดว้่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบดว้ย
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ แจงจูงใจ และบุคลิกภาพที่น ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบจนสามารถส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายหรืออาจจะมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนด สมรรถนะถูกแบ่งออกเป็นหลายด้าน หลายองค์ประกอบ และหลาย
รูปแบบตามแนวคิดพื้นฐานของนักทฤษฎีแต่ละคน ซึ่งต่างได้มีการน าทฤษฎีมาประยุกต์ใช้รวมถึงมีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เรียกว่า “ฐานสมรรถนะ”การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะเป็นการจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นส าหรับ
การท างานแก้ปัญหา และด ารงชีวิต หลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก  การออกแบบ
หลักสูตรจะมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถที่ผู้เรียนมีทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้ 
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มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา  แต่จะมุ่งพัฒนาในด้านทักษะความสามารถ เจตคติ 
และค่านิยมอันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันและอนาคตของผู้เรียนในอนาคต  
 สาระส าคัญของการประเมินการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏริูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ม ี3 ประการ ได้แก่ การประเมนิ
เพื่อการเรียนรู้ การประเมินขณะเรียนรู้  และการประเมินผลการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การประเมินผล
ฐานสมรรถนะตามรูปแบบทฤษฎี ระยะที่ 2 การประเมินผลการสอนและคัดกรองผู้เรียนตามสมรรถนะ และระยะที่ 3 การ
ประเมินผลรายละเอียดกระบวนการสอนที่เป็นรูปธรรม การวัดและการประเมินผลจะเป็นตัวบ่งช้ีหลักในการวัดผลการท างานและ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพโดยบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 โดยมีการบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งการ
ประเมินผลนั้นสามารถใช้ได้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การสังเกต การสาธิตและตั้งค าถาม แบบทดสอบ และข้อสอบอัตนัย เป็นต้น 
โดยใช้ในการประเมินด้านความรู้ การสอบปากเปล่า การท าโครงงาน สถานการณ์จ าลอง แฟ้มผลงาน รวมถึงการประเมินผลโดยใช้
การใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปเป็นเครื่องมือบันทึกและรายงานผลตามสมรรถนะที่ก าหนด  
 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นเป้าหมายหลัก 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการ
ปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา  และการใช้ชีวิต  ซึ่ งเป็นการเรียนการสอนที่ เ ช่ือมโยงกับชีวิตจริง  เรียนรู้ เพื่อใช้การได้จริง 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ การจัดการเรียนการสอนวิธีนี้จึงท าให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาสาระ 
ที่ไม่จ าเป็น เอื้อให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จ าเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช านาญหรือเช่ียวชาญเป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์
ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งให้เกิดความส าเร็จ นอกจากนี้ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะนั้นท าให้ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถ  
ของตน สามารถไปได้เร็ว - ช้าแตกต่างกันได้ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 จากสถาปัตยกรรมการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามวิวัฒนาการ 
ของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะโดยมีเนื้อหาประกอบด้วย แนวคิดและความเป็นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะ สาระส าคัญและองค์ประกอบของการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ การจัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่  21 เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มีศักยภาพส าหรับการพัฒนาประเทศไทยต่อไป 
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