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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the components and approaches to promote learning 
management of teachers; 2) to establish and examine the quality of a teacher development model by using 
lesson study development through professional learning community. 3) to study the effect of using the teacher 
development model using lesson study development through the professional learning community 4) to assess 
and improve teacher development model by using lesson study development through professional learning 
community that promote learning management of Anuban Ranong school’s teachers. The research was divided 
into 4 steps: 1) a study of the composition and approach of teachers' learning management; 2) the creation and 
examination of the quality of the teacher development model; 3) a study of the results of using a teacher 
development model; and 4) to assess and improve teacher development model by using collaborative lesson 
development through professional learning community that promote learning management of teachers in 
Anuban Ranong School.  The tools used in the research were a test, a learning management method assessment 
form, a learning record form. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation. and content 
analysis The results of the research showed that 1) the teacher's learning management method consisted of 3 
components, namely the ability to organize classes; ability to manage learning and the ability to measure and 
evaluate learners and the way to promote teachers' learning management methods is to encourage teachers 
to learn through professional learning communities 2) The results of creating and examining the quality of 
teacher development model by using lesson study development through professional learning communities 
that promote teacher learning management methods found that the teacher development model has 6 
components as follows: Background of the format, principles, objectives, activities measurement and evaluation. 
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The model was at the highest level of overall suitability 3) The results of using the teacher development model 
found that after training, the knowledge and understanding were 72.89% that higher than before the training. 
All teachers had an average improvement of 72.50% and the teachers had an overall learning management 
method at a high level 4) The results of teacher development model assessment using lesson study 
development through professional learning community according to the opinions of those involved in the use 
of the model in terms of inputs, development process, productivity, and factors contributing to success, it was 
found that every factor had strengths rather than weaknesses that had to be developed and corrected. 
 
Keywords: Teacher development model; Lesson study development; Professional learning community; 
Learning management 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพื่อสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) เพื่อศึกษาผลการ
ใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาล
ระนอง การวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู 2) การสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครู 3) การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครู และ 4) การประเมินและปรับปรงุรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู
โรงเรียนอนุบาลระนอง จ านวน 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบทดสอบ แบบประเมินวิธีการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก
การเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า 1) วิธีการจัดการเรียนรู้ของครูมี 3 องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการจัดช้ันเรียน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และ
ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน และแนวทางการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู คือ การส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า รูปแบบการพัฒนาครู มี  6 องค์ประกอบ 
คือ ความเป็นมาของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครู พบว่า หลังการพัฒนาครูมีความรู้ความเข้าใจสูงกว่าก่อนการพัฒนาโดยรวมร้อย
ละ 72.89 โดยครูทุกคนมีพัฒนาการเฉลี่ยร้อยละ 72.50 และ ครูมีวิธีการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องต่อการ
ใช้รูปแบบในด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านผลผลิต และด้านปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ พบว่า ทุกปัจจัยมีจุดเด่น
มากกว่าจุดด้อยท่ีจะต้องพัฒนาและแก้ไข 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาครู; การพัฒนาบทเรยีนร่วมกัน; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การจัดการเรยีนรู ้
 
บทน า 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัดการศึกษา เป็นปัจจัยหลักในการสร้างและ
พัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล จากการศึกษา เปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ 
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โดยใช้ดัชนีของสถาบันนานาชาติ เพื่อพัฒนาการจัดการ ปี 2561 ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา พบว่า อยู่ในอันดับที่ 56 จาก 
63 ประเทศซึ่งยังอยู่ในอันดับตกต่ ามากที่สุดในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมาที่ต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนามากท่ีสุด ส าหรับผลการทดสอบ PISA 
2018 ของ OECD ปี 2561 พบว่า ประเทศไทยได้อันดับท่ี 66 จาก 79 ประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย OECD และต่ า
กว่าเกือบทุกประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Office of the Education Council Secretariat, 2018) จากผลการรายงาน 
ประจ าปี 2561 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน ากระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)ใช้ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มีร่วมกัน ซึ่งผลการด าเนินงาน พบว่า สถานศึกษามีการน า
กระบวนการ PLC ไปใช้คิดเป็นร้อยละ 96.54 ครูผู้สอนที่น ากระบวนการ PLC ไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนคิดเป็นรอ้ย
ละ 91.41 (Office of the Basic Education Commission, 2018) การเปลี่ยนแปลงของสังคมตั้งแต่ศตวรรษท่ี 20 จนถึงศตวรรษ
ที่ 21 เป็นไปอย่างรวดเร็วทั้งในด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาซึ่งถือเป็น
หัวใจส าคัญของประเทศ อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดโลกของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้ชีวิตของประชาชนไทยและประชากรทั่วโลกเปลี่ยนแปลงไป สังคมโลกมีลักษณะที่แคบลง คนในยุคศตวรรษท่ี 21 
(ค.ศ. 2001-2100) จึงมีลักษณะตลอดจนความสามารถและเจตคติที่แตกต่างจากคนในศตวรรษที่ 20 อย่างชัดเจน (Dechakup 
and Yindeesuk, 2017) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเสมือนเป็นสัญญาณเตือนว่า ทักษะทางวิชาชีพของครูไม่สามารถท าได้ในรูป
แบบเดิมได้ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้และพัฒนาองค์กรแบบโรงเรียนที่เรียกว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
งานวิจัยที่แสดงถึงผลที่เกิดจาก PLC ว่าสามารถช่วยส่งเสริมสมรรถนะการสอนของครูได้และช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี
ยิ่งข้ึน รวมทั้งมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น (Annenberg Institute for School Reform, 2013) ส่วนการพัฒนาบทเรียนร่วมกนั 
(Lesson Study :LS) เป็นแนวคิดที่ว่าด้วยลักษณะการท างานของกลุ่มครูที่ร่วมกันศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ในช้ัน
เรียน แบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ในบริบทการท างานจริงของตนเพื่อพัฒนาตนเอง  พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตน และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการน ารูปแบบการพัฒนาครูในลักษณะของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ร่วมกับ
กระบวนการ PLC มาใช้ในการพัฒนาครูให้มีระบบ สามารถตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนอนุบาลระนอง 
โดยน ามาบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้ของทุกระดับช้ันตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนรู้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ให้มีทักษะและประสบการณ์ทางวิชาชีพ และเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
ให้กับครูยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาลระนอง                                                                                                                                                           
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน ร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาลระนอง  
 3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาลระนอง  
 4. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาลระนอง 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
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 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษา บนพื้นฐาน วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผล
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของผู้เรียน 
และเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถือว่าทุกคนคือคนเช่ียวชาญในงานนั้นจึง
เรียนรู้ร่วมกันได้ หลักการความเช่ือของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ ยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครู มีผล
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของครู คือการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูมีความแตกต่างกัน การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือ 
ร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร 
 DuFour (2004) ระบุแนวคิดหลักในการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 3 ประการ ดังนี้  1) ต้องมั่นใจว่าผู้เรียน
ได้เรียนรู้โดยต้องมุ่งความสนใจไปสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนและต้องสร้างการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแต่ละคนได้อย่างทั่วถึง  2) ต้องสร้าง
วัฒนธรรมความร่วมมือ เพราะการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น สมาชิกในชุมชนจะต้องท างานร่วมกัน และสร้ าง
ความร่วมมือระหว่างกันในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 3) ต้องมุ่งความสนใจไปยังผลลัพธ์โดยการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจะให้ความสนใจในเป้าหมายร่วมกันของทีม โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพของผลลัพธ์คือ การท างาน  ร่วมกันเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูทุกคนในทีมมีส่วนร่วมในการประเมินระดับผลส าเร็จของผู้เรียน สร้างเป้าหมายเพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น
และท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ประเภทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
 Phuangsomchit (2017) กล่าวว่า PLC สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี ้ 
 1. ชุมชนมุ่งเน้นการแก้ปัญหา (Problem Solving Communities) เป็นชุมชนที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาส าคัญขององค์กรด้วย
สรรพวิธี เช่น โรงเรียนมีปัญหาเรื่องเด็กขาดเรยีน ครูหาทางแก้ปัญหา ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การใช้โทรศัพท์ติดตาม การเชิญ
ผู้ปกครองมาพบ การเยี่ยมบ้าน นักเรียน การสัมภาษณ์นักเรียนเพื่อค้นหาสาเหตุฯลฯ  
 2. ชุมชนมุ่งเน้นการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing Communities) เป็นชุมชนที่เน้นการค้นหาความรู้ใหม่มา
พัฒนาการปฏิบัติงาน โดยโรงเรียนจัดเวลาให้ครูได้น าความรู้และ ประสบการณ์ที่เกิดจากการปฏิบัติจริงการเข้าฝึกอบรมการ
ค้นคว้าวิจัย ฯ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  
 3. ชุมชนมุ่งเน้นการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีกว่า (Better Practice Communities) เป็นชุมชน ที่ค้นหาวิธีการ หรือแนวปฏิบัติ
ที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิมและน ามาแบ่งปันให้สมาชิกน าไปใช้ปฏิบัติงาน เช่น โรงเรียนมีปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้วิธีท่ี
ครูใช้ในการแก้ปัญหา คือ การให้นักเรียนมาฝึกการอ่านแบบเรียนในช่วงพักกลางวัน  
 4. ชุมชนมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม (Innovation Communities) ซึ่งนวัตกรรมอาจได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครือ่งมือ อุปกรณ์รูปแบบ 
วิธีการ เทคโนโลยีกระบวนการ หรือระบบการท างานเพื่อให้สมาชิกน ามาใช้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
 Phuangsomchit (2017) น าเสนอแนวทางการน า PLC มาใช้ใน โรงเรียนตามแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน 
ที่เรียกว่า PAOR ได้แก่ ขั้นวางแผน (Planning) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ (Observation) และขั้นสะท้อน
ผล (Reflection) มาเป็นกรอบในการด าเนินงานได้โดยแต่ละขั้นตอนมีขั้นตอนย่อย ดังนี้  
 1. ขั้นวางแผน (Planning) มีขั้นตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ  
  1.1 การสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายร่วมเป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารครูในโรงเรียน พูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
เพื่อให้เห็นปัญหาความต้องการ ความพร้อมในการด าเนินการ ซึ่งน าไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งขั้น
ตอนนี้จะช่วยให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ก่อให้เกิดการยอมรับ เข้าใจในสภาวการณ์และเกิดสัมพันธภาพ
ที่ดีต่อกัน  
  1.2 การวางแผนพัฒนาเป็นข้ันตอนที่สมาชิกทุกคนร่วมกัน ถกแถลงให้เหตุผลว่ากลุ่ม ควรมุ่งเป้าการท า PLC ไปที่เรื่อง
ใดปัญหาใดหรือนวัตกรรมใด มุ่งสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ การพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก กลุ่มจึงช่วยกันวางแผนงานว่าจะด าเนินการ
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อย่างไร จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างไร จะสร้างเครือข่ายอย่างไร ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควรเป็นช่วงใด 
นวัตกรรมที่ใช้ควรเป็นอะไร และทรัพยากรที่ต้องการคือ อะไรบ้าง  
 2. ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มท ากิจกรรมตามแผนท่ีวางไว้ท่ีส าคัญ คือ การมาพบกันตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
น าประสบการณ์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกัน ท าให้สมาชิกแต่ละคนได้เล่าความประทับใจ ปัญหา ความภาคภูมิใจ แนวปฏิบัติที่ดี
แนวปฏิบัติที่ไม่ประสบความส าเร็จ ฯลฯ ให้สมาชิกได้รับทราบ ท าให้แต่ละคนไม่โดดเดี่ยว และสามารถเลือกแนวที่ดีของเพื่อนไป 
ประยุกต์ใช้ในงานของตนเองได้  
 3. ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) เมื่อการด าเนินงานผ่านไประยะหนึ่ง สมาชิกแต่ละคนน าผลการปฏิบัติมา
เสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่า สิ่งใดบ้างที่ท าได้ดี สิ่งใดบ้างที่ มีปัญหา ซึ่งขั้นนี้นิยมใช้การทบทวนระหว่าง
ปฏิบัติงานท่ีเรียกว่า AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน  
 4. ขั้นสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นของการสะท้อนผลการพัฒนาความรู้ความสามารถ ของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่ ตัวครูที่เป็นสมาชิกของชุมชน นักเรียน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา เป็นต้น ซึ่งผลที่ได้ คือ ข้อมูลย้อนกลับที่
สมาชิกน ามาใช้ปรับปรุงการด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได้ต่อไป  

 2. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study)  
 แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดหนึ่งในการพัฒนาครูวิชาชีพ (Professional Development) แนวคิดนี้
เริ่มต้นขึ้นที่ประเทศญี่ปุ่น โดยพบร่องรอยหลักฐานตั้งแต่ก่อนปี 1900 (Nakatome อ้างถึงใน Fernandez และ Yoshida, 2004) 
และใน ค.ศ. 1870 ถือว่าเป็นการเริ่มต้นใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนในช้ันเรียนอย่างเป็นรูปเป็นร่าง (Chantra, 2007) แนวคิดนี้ว่า
ด้วยลักษณะที่กลุ่มครูพบปะกันในระยะยาว เพื่อท างานออกแบบ ด าเนินการทดสอบ ตรวจสอบ หรือพัฒนางานการจัดการเรียน 
การสอนของตนเองร่วมกัน มีตัวบ่งช้ีว่า การด าเนินการตามแนวคิดนี้เป็นท่ีนิยมและมีประโยชน์ต่อครูญี่ปุ่นเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกับครูในระดับประถมศึกษา และเป็นแนวคิดที่เป็นกุญแจส าคัญในกระบวนการพัฒนา  

 Stigler และ Hiebert (1999) เสนอว่า แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีพื้นฐานมาจาก แนวความคิดที่ว่า หากเรา
ต้องการพัฒนาการสอน ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดที่จะท าเช่นนั้นก็คือในบริบทของบทเรียนที่ใช้จริงในช้ันเรียน ซึ่งเมื่อเราเริ่มต้น
ด้วยบทเรียน ปัญหาในการประยุกต์ใช้ ผลการวิจัยใน ช้ันเรียนก็จะหมดไป แต่ความท้าทายก็คือการบ่งช้ีว่าการเปลี่ยนแปลง 
ในลักษณะใดที ่ส่งผลต่อ การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในช้ันเรียน และเมื่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้รับการระบุอย่างชัดเจน
แล้ว ความท้าทายก็คือ การแลกเปลี่ยนความรู้กับครูอื่นซึ่งประสบกับปัญหาในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน หรือมีเป้าหมายเดียวกัน ซึ่ง
จากงานเขียนนี้เองส่งผลให้กระบวนการพัฒนาบทเรียน ร่วมกันเป็นที่รู้จักในวงกว้างยิ่งข้ึน  

Lewis.(2002) ได้เสนอว่าการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีกระบวนการหรือขั้นตอน (Lesson Study’s Steps) ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 
1 จัดตั้งกลุ่มการศึกษาช้ันเรียน โดยมีกิจกรรมดังนี้ หาสมาชิกนัดหมาย วันเวลาที่แน่นอน จัดท าแผนการพบกัน และตั้งกฎระเบียบ
ในการท างานกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาช้ันเรียนมีกิจกรรม 3 กิจกรรม คือ ตกลงเรื่องแนวการท าวิจัย เลือก เนื้อหาวิชา และ
คัดเลือกหน่วยที่จะท า ขั้นตอนที่ 3 วางแผนการท าวิจัย โดยการศึกษาแผนการวิจัยพัฒนาแผนการสอน และขอค าปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนท่ี 4 สอนและสังเกตการสอน โดยการเก็บข้อมูลตามที่ตั้งเอาไว้  ขั้นตอนท่ี 5 อภิปรายและวิเคราะห์ผลการวิจัย
ช้ันเรียน และ ข้ันตอนท่ี 6 สะท้อนผลและวางแผนขั้นตอนต่อไป  

 ขั้นตอนส าคัญของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้นตอนหลักที่มีลักษณะการด าเนินงาน
เป็นวงจร Plan – See - Reflect (Trivarunyu, 2014) ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที ่1  กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันตามกระบวนการ Plan See Reflect 
 

 3. การจัดการเรียนรู ้ 

 Hough & Duncan (1970) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า  หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่ งมีหลัก 
และเหตุผลเป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้น
การจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา ความเข้าใจ ในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนื้อหา  ได้
เหมาะสม สอดคล้องกับท้องถิ่น 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม เพื่อช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 3) ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล
ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ และ 4) ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถในการ
ประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้  

 Desai, Dame Wood, & Jones (2001) สรุปว่า องค์ประกอบของการสอนที่มีประสิทธิภาพ คือ 1) การสื่อสารระหว่างครู
และผู้เรียน 2) การสร้างแรงจูงใจ 3) การจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

 Conant, Smart, & Kelley (2003) สรุปว่า คุณลักษณะหรือองค์ประกอบท่ีส าคัญของการสอนที่มีประสทิธิภาพ คือ 1) การ
มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 2) การมีปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน 3) การใช้เทคนิคการใช้ค าถาม และ 4) การวัดและประเมินผลที่
มีเกณฑ์ที่ยุติธรรมและท้าทาย  
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 Borich (2004) สรุปว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของการสอนที่มีประสิทธิภาพ คือ 1) การจัดการช้ันเรียน 2) การจัดสื่อวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับผู้เรียน 3) การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและเหมาะสมกับเนื้อหา 4) การใช้กลยุทธ์ในการตั้งค าถาม และ 5) การ
วัดและประเมินผลผู้เรียนที่หลากหลาย เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของ
ผู้เรียนโดยการให้ข้อมูลป้อนกลับในโอกาสที่เหมาะสม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่เป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรูข้องครูโรงเรียนอนุบาลระนอง ซึ่งก าหนดขอบเขต
การวิจัยไว้ดังน้ี  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ 
  1.1 องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 
 1.2 แนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู  

 1.3 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
         2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1 ประชากร คือ ครูที่สอนในโรงเรียนอนุบาลระนอง จ านวน 86 คน  
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่สอนในโรงเรียนอนุบาลระนอง จ านวน 36 คน ประกอบด้วย ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุก

กลุ่มสาระฯ ก าหนดกลุ่มสาระฯ ละ 4 คน ครูปฐมวัย 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร คือ  
 3.1 ตัวแปรต้น คือ การจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  
 3.2 ตัวแปรตาม คือ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้  
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี ้  
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรยีนรู้ของครูและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของครู 
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของคร ู 
 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครโูดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ
ที่ส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ของคร ู
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีส่งเสริมการจัดการเรยีนรูข้องครู  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 2) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และ 3) แบบ
บันทึกผลการทดลองใช้ 4) แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้  5) แบบประเมินพฤติกรรมการ
สอน 6) แบบบันทึกการเรียนรู้ของครู และ 7) แบบบันทึกในการประชุมกลุ่มย่อย 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)  
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

 1. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมวิธีการจัดการเรียนรู้ พบว่า แนวทางในการพัฒนาครูที่จะท าให้มีเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วยหลายแนวทางที่ต้องใช้ร่วมกัน คือ แนวทางการก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา การได้ท างานในเชิงวิชาชีพอย่าง
เป็นระบบ การได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน แสดงดังภาพท่ี 2 

 
 

 
 

ภาพที ่2  แสดงแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของคร ู
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2. ผลการศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู  พบว่า วิธีการจัดการเรียนรู้ของครูมี 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 3 
ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน แสดงได้ดังภาพท่ี 3 

 
 

ภาพที่ 3 แสดงองค์ประกอบการจดัการเรียนรู้ของครู 
 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่ง 
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้ของครู  
 1. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีด าเนินการโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาครูให้สามารถท างานร่วมกัน ซึ่งจะมีกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การสอนและสังเกต
การสอนร่วมกัน การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกระบวนการในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้สูงขึ้น น าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
น าเสนอโดยสังเขปดังภาพท่ี 4  
 

 
 

ภาพที่ 4 แสดงกระบวนการสร้างรูปแบบในการพัฒนาบทเรยีนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 
 

 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู น าเสนอดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการ  
            เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน (N = 8)  
 

ข้อ รายการ x  S.D. การแปลผล 

1. ความเป็นมา  
 1.1 ระบุท่ีมาของรูปแบบชัดเจน  4.57 0.79 มากที่สุด 
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ข้อ รายการ x  S.D. การแปลผล 

1.2 ระบุปญัหาชัดเจน 4.43 0.53 มาก 
1.3 ระบุแนวทางการพัฒนาชัดเจน  4.43 0.79 มาก 

รวม 4.48 0.70 มาก 
2. หลักการ 
 2.1 หลักการของรูปแบบสามารถน าไปใช้ได ้ 4.57 0.53 มากที่สุด 
 2.2 หลักการของรูปแบบเหมาะสมกับรูปแบบ  4.71 0.49 มากที่สุด 
 2.3 หลักการของรูปแบบมีความครอบคลุม  4.57 0.53 มากที่สุด 
 รวม 4.62 0.50 มากที่สุด 
3. วัตถุประสงค ์
 3.1 มีความสอดคล้องกับหลักการ  4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.2 ครอบคลุมประเด็นปัญหาในการพัฒนารูปแบบ 4.43 0.53 มาก 
 3.3 ระบสุิ่งที่เกิดขึ้นในตัวคร ู 4.57 0.53 มากที่สุด 
 รวม 4.57 0.51 มากที่สุด 
4. การจัดกิจกรรม 
 4.1 ขั้นตอนกิจกรรมสามารถส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู  4.71 0.49 มากที่สุด 
 4.2 มีวิธีการและขั้นตอนกิจกรรมเหมาะกับการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ของครู  4.57 0.79 มากที่สุด 
 4.3 สอดคล้องกับหลักการที่ก าหนดไว ้ 4.71 0.49 มากที่สุด 
 4.4 สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์ 4.86 0.38 มากที่สุด 
 4.5 ด าเนินการตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ได้ถูกต้อง  4.14 0.69 มาก 
 4.6 ด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ถูกตอ้ง  4.29 0.76 มาก 
 รวม 4.55 0.63 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 วิธีการวัดสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์  4.71 0.49 มากที่สุด 

5.2 เครื่องมือวัดสอดคล้องกับสิ่งท่ีจะวัด  4.71 0.76 มากที่สุด 
5.3 เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริง  4.43 0.79 มาก 

รวม 4.62 0.67 มากที่สุด 
6. ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเรจ็ 
 6.1 มีปัจจัยทีเ่อื้อต่อความส าเรจ็ของรูปแบบที่เหมาะสมกับรูปแบบ  4.57 0.53 มากที่สุด 

6.2 ระบุปจัจัยที่เอื้อที่เพียงพอต่อความส าเร็จของรูปแบบ  4.43 0.53 มาก 
รวม 4.50 0.52 มาก 

 รวมท้ังหมด 4.56 0.57 มากที่สุด 
  
 จากตาราง 1 พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า มีองค์ประกอบที่มีร ะดับความ
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เหมาะสม ในระดับมากที่สุด 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ การวัดและประเมินผล วัตถุประสงค์และการจัดกิจกรรม ตามล าดับ 
ส าหรับองค์ประกอบที่มีระดับความเหมาะสมในระดับมาก มี 2 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ และความเป็นมา 
ตามล าดับ  
 ตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการศึกษาพัฒนาการความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ก่อน และหลังการ
พัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูมีพัฒนาการ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนาสูงขึ้น จากก่อนการพัฒนาโดยรวมร้อยละ 72.89 โดยครูทุกคนมี
พัฒนาการมากกว่าเฉลี่ยร้อยละ 72.55 ด้านความรู้ความเข้าใจ 72.89  
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู  
 จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูในกลุ่มชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและผู้เช่ียวชาญภายนอก ในด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการพัฒนา ผลผลิต และปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ 
โดยใช้การประชุมกลุ่มย่อยแสดงผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ พบว่า มีจุดเด่นมากกว่าจุดที่ต้องแก้ไขและพัฒนา 
 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งเสริมวิธีการ
จัดการเรียนรู้ของครู น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อ 2 – 4 ดังนี ้ 
 1. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ คือ ความ
เป็นมาของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล และปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ ผลการวิจัย
ออกมาเช่นนี้เนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study Process) ผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ได้ผ่านกระบวนการสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบ เกิดจากการ
วิเคราะห์เพื่อระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอน โดยการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ทั้งจากนักการศึกษา
ต่างประเทศและนักการศึกษาในประเทศ เป็นการผสมผสานหลักการแนวคิดที่ลงตัว จึงเป็นการพัฒนาตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง โดยเริม่
ตั้งแต่การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูรูปแบบการเรียนการสอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
และวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู ผ่านการประเมินของผู้เช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ 
และปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วท าการทดลองใช้รูปแบบ โดยน าผลมาวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขรูปแบบก่อนน าไปใช้จริง 
จากนั้นน ารูปแบบไปใช้จริงในช้ันเรียน มีการประเมินและปรับปรุงรูปแบบอีกครั้งหลังการประเมิน ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิด
การพัฒนารูปแบบของ Willer (1967), Nadler & Nadler (1991), Buason (2013) และ Khamanee (2011) ที่ได้สรุปแนวคิด
ส าคัญของการพัฒนารูปแบบไว้ว่า ต้องมีการวิเคราะห์และระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอน จากการศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน หลักการ/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แล้วน าไปการออกแบบและพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและ
สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบระเบียบ การก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ การน ารูปแบบไปทดลองใช้และใช้จริง จากนั้นการ
ประเมินและปรับปรุงรูปแบบให้ดียิ่งขึ้นให้สะดวกต่อการที่จะน าไปสู่ การปฏิบัติจริง ซึ่งผลการวิจัยนี้มีผลในท านองเดียวกับ
ผลการวิจัยของ Ruangrueng (2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และ
แนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ และ 4) ประเมิน
และปรับปรุงรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Lum Noi (2018) ได้
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา องค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ขั้นตอนท่ี 
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2 สร้าง รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในภาพรวมนั้น รูปแบบ การบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม 
 2. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนาสูง ขึ้นจากก่อนการพัฒนาโดยรวมร้อยละ 72.89 
โดยครูทุกคนมีพัฒนาการเฉลี่ยร้อยละ 72.55 ผลการวิจัยออกมาเช่นนี้น่าจะเนื่องมาจาก การด าเนินการวิจัยได้มีการเตรียมการที่ดี 
โดยประสานกับกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิจัย เพื่อส ารวจปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับทีมผู้บริหารและคณะครู จากนั้นจึงช้ีแจงกระบวนการพัฒนาครูอย่างละเอียด ชัดเจน เพื่อน าไปสู่การวิธีการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีกระบวนในการพัฒนาครูที่ดี โดยมีการเตรียมความพร้อมก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ การจัดกิจกรรมในการเตรียมความ
พร้อม ได้แบ่งการเตรียมความพร้อมออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน เพื่อให้ครูเห็นความส าคัญของ
คุณค่าในตนเอง การท างานร่วมกัน และความส าคัญ ของวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและความส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จากนั้นเข้าสู่ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในเรื่องวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูประกอบด้วยเรื่องที่ 1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ ที่เริ่ม
จากกิจกรรมให้ครูทุกคนแชร์ประสบการณ์สอนที่ประทับใจที่ใช้แล้วมักจะประสบความส าเร็จ เรื่องที่  2 คุณลักษณะครูที่มีเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดี เรื่องที่ 3 องค์ประกอบของวิธีการจัดการเรียนรู้ ที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การจัดการชั้นเรียน ใน
ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้และในด้านกายภาพ การจัดการเรียนรู้ ในด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้และด้าน
สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล มีกิจกรรมที่ดีตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ประกอบด้วย การก าหนดปัญหา
และตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน การสะท้อนผล
และปรับปรุงร่วมกัน และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีการด าเนินการได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคลอ้ง
กับหลักการแนวคิดที่ว่าในการพัฒนาครูที่ตรงกับความต้องการของครูส่งผลให้ครูน าความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในสถานการณ์
จริงในช้ันเรียนได้ (Office of the Education Council Secretariat, 2018)  
  2.2 ครูมีวิธีการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องมาจากกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีการฝึกซ้ า 
ๆ อย่างต่อเนื่องเป็นจ านวน 2 ครั้ง ใน 1 ภาคเรียน ซึ่งมีเวลาต่อเนื่องและเพียงพอต่อการพัฒนา จึงท าให้ครูสามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาแผนการจัดการเรียนที่จะน าวิธีการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในพัฒนาผู้เรียน มีกระบวนการที่ได้ทบทวนสะท้อน
คิดร่วมกันหลายๆ ครั้ง ท าให้ครูในกลุ่ม PLC มีความเข้าใจและเห็นแง่มุมในการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้น สามารถพัฒนา
ต่อยอด และน าไปจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี อีกประการหนึ่งการมีส่วนร่วมของผู้เช่ียวชาญภายนอกหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยช่วย
ท าให้ครูก่อเกิดองค์ความรู้ใหม่และเกิดการเรียนรู้ที่ชัดเจนขึ้นสามารถจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการแนวคิดที่ว่ากระบวนการพัฒนาครูโดยใช้บริบทช้ันเรียนและสถานศึกษาเป็นฐาน     
ที่ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและผู้ที่เกี่ยวข้องบนฐานของความเข้าใจในบริบทและสภาพปัญหาจริงของผู้เรียนและ
สถานศึกษาของตน ถือเป็นการพัฒนาครูที่คืนครูสู่ศิษย์สร้างการเปลี่ยนแปลงการเรียนการการสอนได้ (Trivarunyu, 2014) และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Orlich (1989) ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School – Based Model) ได้เสนอ
แนวคิดการพัฒนาโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานในการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนเป็นหน่วยงาน
พื้นฐานในการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่บุคลากรและก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างแท้จริง นอกจากน้ัน Henderson (1979 อ้าง
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ถึงใน Orlich, 1989) ได้กล่าวถึง การพัฒนาในรูปแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ว่า การพัฒนาจะต้องมุ่งเน้นไปที่ตัวบุคลากรเป็น
ส าคัญ และในการก าหนดแผนการด าเนินงานใด ๆ จะต้องเริ่มต้นจากการประเมนิความต้องการขั้นพ้ืนฐานของโรงเรยีนนั้น ๆ ก่อนท่ี
จะน ามาปฏิบัติพร้อมท้ังประเมินความต้องการและความสนใจของบุคลากร เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากร และสอดคล้องกับ Sirotic (2015) ได้ศึกษาการพัฒนาความรู้ผ่านการศึกษาบทเรียน : กรณีศึกษาการเรียนรู้ร่วมกันของครู
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน Nauerth (2015) ได้ศึกษาผลการใช้การศึกษาบทเรียนในการพัฒนา
วิชาชีพครูต่อความสามารถในการรับรู้และความคาดหวังในผลส าเร็จของตนเอง พบว่า ครูมีระดับความสามารถในการรับรู้และ  
ความคาดหวังในผลส าเร็จเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประสิทธิภาพและความเช่ือมั่นของครูมีผลเชิงบวก
ต่อการพัฒนาวิชาชีพ โดยใช้วิธีการศึกษาบทเรียน นอกจากน้ียังมีผลในท านองเดียวกับงานวิจัยของ Thanomcha (2017) ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย
ในจังหวัดจันทบุรี พบว่า ผลการเรียนรู้ของครูครูเกิดการพัฒนาตนเองที่สะท้อนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในประเด็นหลักของการ
จัดการเรียนรู้คือ 1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ 3) การประเมินผลการเรียนรู้  
 ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูช่วยพัฒนาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่สูงขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้นและครู
เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานร่วมกันน่าจะเนื่องมาจากเป็นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับเพื่อนครู ผู้เช่ียวชาญภายนอก และผู้บริหาร ท าให้เกิดความกระตือรือร้นและความพยายาม  ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 การพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูในขั้นการออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC ควร
เพิ่มระยะเวลาในการออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกันให้มากข้ึนและต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้ครูมีเทคนิคและมีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ซึ่งเหมาะสมเนื้อหา กิจกรรม สถานท่ี ระยะเวลา และความแตกต่างของผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลดีต่อครูและต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนมากยิ่งข้ึน  
   1.2 ควรพิจารณาภารกิจของโรงเรียนและภารกิจของกลุ่มครู ท าให้พบว่าบางครั้งกลุ่มครู และผู้วิจัยไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมการใช้รูปแบบได้ตามวันและเวลาที่ก าหนด เนื่องจากกลุ่มครูติดภารกิจในการเตรียมงานส าคัญต่างๆ ของโรงเรียนและติด
ภารกิจส่วนตัว จึงต้องเลื่อนวัน และเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามแหล่งเรียนรู้และบุคลิกลักษณะในการสอนควรเริ่มจาก 1) การ
ท างานร่วมกับผู้อื่นและ 2) ความรับผิดชอบตามรูปแบบ ดังนั้นการน ารูปแบบไปใช้ทีมผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มครู และผู้มีส่ วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรก าหนดไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของตารางและปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ในระยะยาวให้ชัดเจน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการวัดและประเมนิผลผู้เรียนของครู อยู่ในระดับปานกลาง จึงควรมีการวิจยั
เกี่ยวกับการสะท้อนผลในด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 2.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการจัดการชั้นเรียนด้านกายภาพของครู อยู่ในระดับปานกลาง จึงควรมีการ
วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการจัดการช้ันเรียนด้านกายภาพ เช่น การจัดรูปแบบโต๊ะเก้าอี้ที่หลากหลายตามกิจกรรมการเรียนรู้
การจัดมุมเรียนรู้ในห้องเรียนที่กระตุ้นการเรียนรู้ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนและการร่วม
กิจกรรมต่างๆ ในห้องเรียนและน าไปสู่การเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
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